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คํานํา

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย มีหนาท่ีสําคัญเปนอยางยิ่งในการ
กําหนดทิศทางนโยบาย แผนงาน กลยุทธการดําเนินการของการยางแหงประเทศไทย
ซึ่งมีผลตอเกษตรกรชาวสวนยาง และอุตสาหกรรมยางพาราในประเทศ ดังนั้น
คูมือคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยฉบับนี้ จะมีสวนสนับสนุนใหคณะกรรมการ
การยางแหงประเทศไทย เขาใจในพันธะกิจ หนาท่ี ของการยางแหงประเทศไทย
ใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และกอให เกิดประสิทธิผลสูงสุด
ตอเกษตรกรชาวสวนยาง และการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทย

การยางแหงประเทศไทย
กุมภาพันธ ๒๕๖๐

20 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

คํานํา

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย มีหนาท่ีสําคัญเปนอยางยิ่งในการ
กําหนดทิศทางนโยบาย แผนงาน กลยุทธการดําเนินการของการยางแหงประเทศไทย
ซึ่งมีผลตอเกษตรกรชาวสวนยาง และอุตสาหกรรมยางพาราในประเทศ ดังนั้น
คูมือคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยฉบับนี้ จะมีสวนสนับสนุนใหคณะกรรมการ
การยางแหงประเทศไทย เขาใจในพันธะกิจ หนาท่ี ของการยางแหงประเทศไทย
ใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และกอให เกิดประสิทธิผลสูงสุด
ตอเกษตรกรชาวสวนยาง และการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทย

การยางแหงประเทศไทย
กุมภาพันธ ๒๕๖๐

20 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

คํานํา

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย มีหนาท่ีสําคัญเปนอยางยิ่งในการ
กําหนดทิศทางนโยบาย แผนงาน กลยุทธการดําเนินการของการยางแหงประเทศไทย
ซึ่งมีผลตอเกษตรกรชาวสวนยาง และอุตสาหกรรมยางพาราในประเทศ ดังนั้น
คูมือคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยฉบับนี้ จะมีสวนสนับสนุนใหคณะกรรมการ
การยางแหงประเทศไทย เขาใจในพันธะกิจ หนาท่ี ของการยางแหงประเทศไทย
ใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และกอให เกิดประสิทธิผลสูงสุด
ตอเกษตรกรชาวสวนยาง และการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทย

การยางแหงประเทศไทย
กุมภาพันธ ๒๕๖๐

20 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



ภาคผนวก

ภาคผนวก ๑ กฎหมายท่ีกรรมการควรรู
๑. พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ วาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ.๒๕๔๒
๒. พระราชบัญญัติวาดวยความรับผิดของพนักงานในองคการหรือหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ.๒๕๐๒
๓. พระราชบัญญัติวาดวยความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ.๒๕๓๙
๔. พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ และพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
๕. พระราชบัญญัติแรงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ.๒๕๔๓
๖. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙
๗. พระราชบัญญัติวาดวยความรับผิดทางวินัยของขาราชการ ซึ่งไปปฏิบัติ

หนาท่ีในหนวยงานท่ีมิใชสวนราชการ พ.ศ.๒๕๓๔
๘. พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๕๘

ภาคผนวก ๒ ชองทางการติดตอสื่อสาร
๑. การยางแหงประเทศไทย สํานักงานใหญ

เลขท่ี ๖๗/๒๕ ถนนบางขุนนนท แขวงบางขุนนนท
เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ๑๐๗๐๐
โทรศัพท ๐๒-๔๓๓๒๒๒๒ โทรสาร ๐๒-๔๒๔๓๖๘๓

๒. เว็บไซตการยางแหงประเทศไทย
www.raot.co.th

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 19



สารบัญ

การยางแหงประเทศไทย
ตอความคาดหวังของเกษตรกรและอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศ

1

สิ่งท่ีตองทําเม่ือเขารับตําแหนงกรรมการ 2
บทบาทหนาท่ีในระหวางดํารงตําแหนงกรรมการ 2
การดําเนินการเม่ือพนจากตําแหนง 6
จรรยาบรรณของกรรมการ ตามระเบียบขอบังคับของรัฐวิสาหกิจ
วาดวยจรรยาบรรณ และมติคณะรัฐมนตรี
เม่ือวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๑

7

คุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการรัฐวิสาหกิจแหง
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๔ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม

8

หลักเกณฑการประเมินผล
“บทบาทของคณะกรรมการ ๑๔ รัฐวิสาหกิจ”

9

การจัดการประชุม 10
อัตราคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 14
ปฏิทินกรรมการการยื่นแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สิน
ตอคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ

18

ภาคผนวก
ภาคผนวก ๑ กฎหมายท่ีกรรมการควรรู 19
ภาคผนวก ๒ ชองทางการติดตอสื่อสาร 19
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อัตราคาเบ้ียประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

หลักเกณฑการจายคาตอบแทน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
- กรณีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปน รายครั้ง ในอัตรา

เทากับเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม ท้ังนี้ ใหกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ไดรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน
รวมแลวไมเกิน ๒ คณะ คณะละไมเกิน ๑ ครั้งตอเดือน

- กรณีเปนบุคคลภายนอก : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง ในอัตราไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๓) กรณีเปนบุคลากรภายในของรัฐวิสาหกิจ
- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีแตงตั้งโดย

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือฝายบริหารของรัฐวิสาหกิจ ไมมีสิทธิรับเบี้ยประชุม
เนื่องจากถือเปน การปฏิบัติงานหนาท่ี

- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีมิใช
คณะกรรมการตามขอ (๑) ใหไดรับเบี้ยประชุม เปนรายครั้ง ในอัตราครั้งละไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๔) ในการจายเบ้ียประชุมใหประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
ไดรับเบ้ียประชุมสูงกวากรรมการ ในอัตรารอยละ ๒๕ และ ๑๒.๕ ของเบ้ียประชุม
ดังกลาว

ท้ังนี้ กรรมการรัฐวิสาหกิจเปนผูรับภาระภาษีเงินไดเอง

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 17
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- กรณีเปนบุคคลภายนอก : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง ในอัตราไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๓) กรณีเปนบุคลากรภายในของรัฐวิสาหกิจ
- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีแตงตั้งโดย

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือฝายบริหารของรัฐวิสาหกิจ ไมมีสิทธิรับเบี้ยประชุม
เนื่องจากถือเปน การปฏิบัติงานหนาท่ี

- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีมิใช
คณะกรรมการตามขอ (๑) ใหไดรับเบี้ยประชุม เปนรายครั้ง ในอัตราครั้งละไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๔) ในการจายเบ้ียประชุมใหประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
ไดรับเบ้ียประชุมสูงกวากรรมการ ในอัตรารอยละ ๒๕ และ ๑๒.๕ ของเบ้ียประชุม
ดังกลาว

ท้ังนี้ กรรมการรัฐวิสาหกิจเปนผูรับภาระภาษีเงินไดเอง

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 17

อัตราคาเบ้ียประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

หลักเกณฑการจายคาตอบแทน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
- กรณีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปน รายครั้ง ในอัตรา

เทากับเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม ท้ังนี้ ใหกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ไดรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน
รวมแลวไมเกิน ๒ คณะ คณะละไมเกิน ๑ ครั้งตอเดือน

- กรณีเปนบุคคลภายนอก : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง ในอัตราไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๓) กรณีเปนบุคลากรภายในของรัฐวิสาหกิจ
- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีแตงตั้งโดย

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือฝายบริหารของรัฐวิสาหกิจ ไมมีสิทธิรับเบี้ยประชุม
เนื่องจากถือเปน การปฏิบัติงานหนาท่ี

- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีมิใช
คณะกรรมการตามขอ (๑) ใหไดรับเบี้ยประชุม เปนรายครั้ง ในอัตราครั้งละไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๔) ในการจายเบ้ียประชุมใหประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
ไดรับเบ้ียประชุมสูงกวากรรมการ ในอัตรารอยละ ๒๕ และ ๑๒.๕ ของเบ้ียประชุม
ดังกลาว

ท้ังนี้ กรรมการรัฐวิสาหกิจเปนผูรับภาระภาษีเงินไดเอง

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 17



กลุมรัฐวิสาหกิจ คาตอบแทนรายเดือน
ไมเกิน

(บาท : คน : เดือน)

เบี้ยประชมุรายครั้ง
ไมเกิน

(บาท : คน : ครั้ง)
กลุมท่ี ๑ : รัฐวิสาหกจิขนาดใหญ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐
กลุมท่ี ๒ : รัฐวิสาหกจิขนาดปานกลาง ๘,๐๐๐ ๘,๐๐๐
กลุมท่ี ๓ : รัฐวิสาหกจิขนาดเล็ก ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐
กลุมท่ี ๔ : รัฐวิสาหกจิกลุมสถาบนัการเงิน ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐
กลุมท่ี ๕ : รัฐวิสาหกจิท่ีจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย

เปนไปตาม
มติท่ีประชุมผูถือหุน

เปนไปตาม
มติท่ีประชุมผูถือหุน

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
(๑) กรณีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือน

และเบ้ียประชุม ดังนี้
- คาตอบแทนรายเดือน : ตามอัตราท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด โดยใหประธาน

กรรมการรัฐวิสาหกิจ ไดรับคาตอบแทนรายเดือน เปน ๒ เทาของกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ท้ังนี้ ในกรณีท่ีกรรมการรัฐวิสาหกิจดํารงตําแหนงไมเต็มเดือน ใหจายคาตอบแทน
รายเดือนตามสัดสวนระยะเวลาการดํารงตําแหนง

- เบ้ียประชุม : ตามอัตราท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด โดยจายเปนรายครั้ง เฉพาะ
กรรมการท่ีมาประชุม ไมเกิน ๑ ครั้งตอเดือน

(๒) กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนท่ีแตงตั้ง
โดยบทบัญญัติแหงกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหไดรับ
คาตอบแทน ดังนี้

การยางแหงประเทศไทย
ตอความคาดหวังของเกษตรกรและอุตสาหกรรมยาง

ยางพาราเปนผลิตผลทางการเกษตรท่ีมีความสําคัญ ตออุตสาหกรรมใน
หลากหลายแขนง และมีความเก่ียวพันกับวิถีชีวิตคนไทยมาชานาน ปจจุบันประเทศไทย
มีเกษตรกรชาวสวนยางนับสิบลานครัวเรือน มีผลผลิตยางพารามากเปนอันดับหนึ่ง
ของโลก ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารจัดการยางพาราของประเทศไทยเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และสรางความยั่งยืนใหกับเกษตรกรชาวสวนยางและอุตสาหกรรม
ยางพาราในประเทศ “ การยางแหงประเทศไทย” จึงถูกจัดตั้งข้ึน ตามพระราชบัญญัติ
การยางแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๕๘ ซึ่งเกษตรกรชาวสวนยางและอุตสาหกรรม
ยางพาราภายในประเทศ มีความคาดหวังเปนอยางยิ่งตอการทํางาน ของการยาง
แหงประเทศไทย ในการปฏิรูปวงการยางพารา การวิจัยและพัฒนา การรักษาเสถียรภาพ
ราคายาง การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบกิจการเก่ียวกับยางพารา
รวมไปถึง การยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรชาวสวนยาง ใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 116 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



๑. สิ่งท่ีตองทําเม่ือเขารับตําแหนงกรรมการ
การยื่นบัญชีทรัพยสิน ตอสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตแหงชาติ
ใหกรรมการรัฐวิสาหกิจ ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สินตามแบบ

ท่ี ป.ป.ช. กําหนดภายใน ๓๐ วัน นับตั้งแตวันท่ีเขารับตําแหนง

๒. บทบาทหนาท่ีในระหวางดํารงตําแหนงกรรมการ
๒.๑ การปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตาง ๆ การย่ืนบัญชีแสดง

รายการทรัพยสินตอ ป.ป.ช.
กรณีเม่ือเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจ ใหยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและ

หนี้สินตามแบบท่ี ป.ป.ช. กําหนด
กรณีครบวาระกอน ๓ ป ใหยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สิน กรณี

พนจากตําแหนงและการเขารับตําแหนงใหม (ถาไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตอ)
ตามแบบท่ี ป.ป.ช. กําหนด ภายใน ๓๐ วัน นับตั้งแตวันท่ีพนจากตําแหนง

และใหยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สินอีกครั้ง ภายใน ๓๐ วัน
นับตั้งแตวันท่ีพนจากตําแหนงมาแลวเปนเวลาหนึ่งปดวย (ตามพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๓๒ ๓๓
๓๕ ๓๙ และ ๔๒)

มาตรา ๒๕ กําหนดวา "ใหประธานกรรมการ กรรมการ และอนุกรรมการ
ไดรับเบี้ยประชุมและประโยชนตอบแทนอ่ืน ตามหลักเกณฑท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด”

ตามมาตรา ๗๕ ของพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย กําหนดวา
“ในวาระเริ่มแรก ใหคณะกรรมการประกอบดวย กรรมการตามมาตรา ๑๗ (๒)
โดยใหเลือกกันเอง คนหนึ่งทําหนาท่ีประธานกรรมการ และผูปฏิบัติหนาท่ีผูวาการ
ตามมาตรา ๗๔ เปนกรรมการและเลขานุการ โดยใหปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการ
ตามพระราชบัญญัตินี้ไปพลางกอน จนกวาจะไดมีการแตงตั้งประธานกรรมการ และ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิตามมาตรา ๑๗ (๑) และ (๓) ซึ่งตองไมเกินหนึ่งรอยยี่สิบวัน
นับแตวันท่ีพระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ”

ตามหนังสือกระทรวงการคลังดวนมากท่ี กค ๐๘๐๓.๒/ว. ๘๕ ลงวันท่ี
๖ สิงหาคม ๒๕๕๖ เรื่อง อัตราคาตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
กระทรวงการคลังแจงมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๒ กรกฎาคม ๒๕๕๖ ท่ีเห็นชอบให
รัฐวิสาหกิจดําเนินการจายคาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ใหแกกรรมการ
ในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน
ท่ีแตงตั้งโดยบทบัญญัติแหงกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ตามอัตราและหลักเกณฑ ดังตอไปนี้

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 152 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



อัตราคาเบ้ียประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

ตามพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ .ศ.๒๕๕๘ หมวด ๒
คณะกรรมการและผูวาการมาตรา ๑๗ กําหนดวา “ใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง
เรียกวา “คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย” ประกอบดวย

(๑) ประธานกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูซึ่งมีความรู ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณสูงทางดานการเกษตร วิทยาศาสตร อุตสาหกรรม หรือการบริหาร

(๒) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก ผูแทนกระทรวงการคลัง ผูแทนกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ผูแทนกระทรวงพาณิชย ผูแทนกระทรวงมหาดไทย ผูแทนกระทรวง
อุตสาหกรรม และผูแทนสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

(๓) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนเจ็ดคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูแทน
เกษตรกรชาวสวนยาง จํานวนสามคน ผูแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จํานวน
สองคน ผูแทนผูประกอบกิจการยาง ซึ่งมีความเชี่ยวชาญดานการคา จํานวนหนึ่งคน
และผูแทนผูประกอบกิจการยาง ซึ่งมีความเชี่ยวชาญดานการผลิตอุตสาหกรรมยาง
จํานวนหนึ่งคน

ใหผูวาการเปนกรรมการและเลขานุการ และใหผูวาการแตงตั้งพนักงานจํานวน
ไมเกินสองคน เปนผูชวยเลขานุการ

มาตรา ๒๔ กําหนดวา “เพ่ือประโยชนแหงกิจการของ กยท. ใหคณะกรรมการ
มีอํานาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดของ กยท. ตามท่ี
คณะกรรมการมอบหมายได”

๒.๒ ความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดตอภาครัฐและประชาชนและควรจัดใหมียุทธศาสตร
การพัฒนาองคกร ท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐของรัฐวิสาหกิจ และ
ติดตามกํากับใหมีการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรกําหนดวิสัยทัศนของกิจการ และมีความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของฝายจัดการ โดยควรจะติดตามผลการดําเนินงาน
ของฝายจัดการใหมีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีกําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรจัดใหมีจรรยาบรรณ (Code of conduct)
ท่ีเปนลายลักษณอักษรและทบทวน/ปรับปรุงจรรยาบรรณดังกลาว ใหทันสมัยเปน
ประจํา

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรมีมาตรการปองกันกรณีท่ีกรรมการและผูบริหาร
ใชขอมูลภายใน เพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหกับตัวเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive
Self-dealing)

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ มีหนาท่ี กําหนดหลักเกณฑการประเมินผล
ของผูบริหารสูงสุด โดยประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระ
ในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ และเจาของกิจการ/ผูถือหุนโดยรวม
และมีโครงสรางคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ
โดยเปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเฉพาะดาน ท่ีเปนประโยชนตอรัฐวิสาหกิจ และ
ควรมีกรรมการท่ีเปนอิสระจากภายนอก ในจํานวนท่ีมากพอ เพ่ือปองกันการครอบงํา

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรประกอบดวย กรรมการท่ีเปนอิสระจากภายนอก
อยางนอย ๑ คน ควรแตงตั้งจากรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ ท่ีกระทรวงการคลัง
จัดทําข้ึน
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คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรจัดให มีคณะอนุกรรมการตาง ๆ เชน
คณะอนุกรรมการสรรหา คณะอนุกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เปนตน เพ่ือชวยศึกษา และกลั่นกรองงานตามความจําเปน

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรไดรับขอมูลท่ีถูกตอง และทันเวลา เพ่ือประกอบ
การพิจารณาตัดสินใจในประเด็นตาง ๆ ไดอยางรอบคอบเท่ียงตรง

คาตอบแทนกรรมการ ควรกําหนดอยางเปนธรรม โปรงใส โดยอางอิงความมี
ประสิทธิภาพทางดานการปฏิบัติงาน และคุณสมบัติของกรรมการ เปนสําคัญ ตลอดจน
ควรจัดคาตอบแทน ใหอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับกิจการหรือรัฐวิสาหกิจ
ท่ีมีทรัพยสิน หรือรายไดใกลเคียงกัน และลักษณะท่ีเชื่อมโยงไดกับผลการปฏิบัติงาน
ของรัฐวิสาหกิจ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรมีการสงเสริมใหองคกร มีการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรมีการสงเสริมใหองคกร แสดงความรับผิดชอบ
ตอสวนรวม

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรกํากับดูแลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) มีหลักสําคัญ
เปนมาตรฐานสากล ๗ ประการ

ขอ ๑๒ ในการประชุมคณะกรรมการ ใหท่ีประชุมพิจารณาเฉพาะเรื่องท่ีมีอยู
ในวาระการประชุม และตองดําเนินการพิจารณาตามลําดับวาระการประชุมท่ีจัดไว

ในกรณีประธานท่ีประชุมเห็นวา วาระการประชุมเรื่องใดเปนเรื่องสําคัญ
จะยกวาระใดข้ึนมาพิจารณากอนก็ได หรืออาจถอนวาระใดออกก็ไดตามท่ีเห็นสมควร

ขอ ๑๓ เพ่ือใหการควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซึ่งกิจการของการยางแหงประเทศไทย
เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ หรือนโยบาย ของคณะกรรมการ ใหผูวาการ
เสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน ตอคณะกรรมการในการประชุมของคณะกรรมการ

ขอ ๑๔ เพ่ือประโยชนในการดําเนินงานของการยางแหงประเทศไทย ใหเปนไป
ตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ หรือนโยบายของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
อาจแตงตั้งใหกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด ศึกษาหาขอเท็จจริงในเรื่องใด ๆ
เพ่ือรายงานเสนอความเห็นตอคณะกรรมการไดตามท่ีเห็นสมควร

ขอ ๑๕ ในกรณีท่ีคณะกรรมการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือดําเนินการ
อยางหนึ่งอยางใดของการยางแหงประเทศไทย ใหนําขอบังคับการประชุม ของ
คณะกรรมการมาใชบังคับแกการประชุมของคณะอนุกรรมการโดยอนุโลม

ขอ ๑๖ ใหประธานกรรมการรักษาการตามขอบังคับนี้ และใหมีอํานาจกําหนด
ระเบียบหลักเกณฑหรือวิธีปฏิบัติ และมีอํานาจวินิจฉัยตีความการปฏิบัติตามขอบังคับนี้
คําวินิจฉัยของประธานกรรมการใหเปนท่ีสุด
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การออกเสียงลงคะแนน ใหกระทําโดยเปดเผย เวนแตท่ีประชุมมีมติให
ลงคะแนนลับ วิธีการลงคะแนนโดยเปดเผยหรือโดยลับ ใหประธานท่ีประชุม เปนผู
กําหนดตามความเห็นของท่ีประชุม

เรื่องใดถาไมมีผูคัดคาน ใหประธานท่ีประชุมถามท่ีประชุม วามีผูเห็นเปนอยาง
อ่ืนหรือไม เม่ือไมมีผูเห็นเปนอยางอ่ืน ใหถือวาท่ีประชุมลงมติเห็นชอบในเรื่องนั้น

ขอ ๙ ในการประชุมตองมีรายงานการประชุมเปนหนังสือ ถามีความเห็นแยง
ใหบันทึกความเห็นแยง พรอมท้ังเหตุผลไวในรายงานการประชุม และถากรรมการ
ฝายขางนอยเสนอความเห็นแยงเปนหนังสือ ก็ใหบันทึกความเห็นแยงนั้นไวดวย

ขอ ๑๐ ในการประชุมของคณะกรรมการ ใหเลขานุการ มีหนาท่ีดังตอไปนี้
(๑) จัดระเบียบวาระประชุมและนัดประชุม โดยทําเปนหนังสือและแจง

ใหกรรมการทราบลวงหนา กอนวันประชุมอยางนอยสามวันทําการ
ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนของ กยท. กรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน อันมิอาจ

หลีกเลี่ยงได จะแจงใหกรรมการทราบเปนระยะเวลานอยกวาท่ีกําหนดก็ได
(๒) จัดทําและเสนอรายงานการประชุม เพ่ือกรรมการใหการรับรอง
(๓) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

ขอ ๑๑ ใหจัดระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ เวนแตกรณีจําเปนหรือเรงดวน
(๑) ระเบียบวาระท่ี 1 ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ (ถามี)
(๒) ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม
(๓) ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา(ถามี)
(๔) ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือทราบ (ถามี)
(๕) ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพ่ือพิจารณา
(๖) ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี)

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance)
มีหลักสําคัญเปนมาตรฐานสากล ๗ ประการ

๑. ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ี (Accountability)
๒. ความสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ี ดวยขีดความสามารถ และประสิทธิภาพ

ท่ีเพียงพอ (Responsibility)
๓. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยสุจริต และตองพิจารณาใหเกิดความ

เทาเทียมกัน (Equitable Treatment) เชน การจัดซื้อจัดจาง ตองใหทุกคนไดรับ
ความยุติธรรมและเทาเทียมกัน หากมีการรองเรียนตองมีคําอธิบายได เปนตน

๔. ความโปรงใส(Transparency) กลาวคือ ตองมีความโปรงใสใน ๒ ลักษณะ
ดังนี้

- ความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได
- มีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส (Transparency of Information

Disclosure) คือ มีการแสดงผลประกอบการอยางโปรงใส แกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย
๕. การสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการ ท้ังในระยะสั้น และระยะยาว (Value

Creation) โดยการเปลี่ยนแปลง หรือเ พ่ิมมูลคาใด ๆ นั้น จะตองเปนการเพ่ิม
ความสามารถในทุกดานเพ่ือการแขงขัน

๖. การสงเสริมพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบ
ธุรกิจ (Ethics)

๗. การมีสวนรวม (Participation) เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาส
แกประชาชน ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น เก่ียวกับการดําเนินการใด ๆ ท่ีอาจ
มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สุขอนามัย คุณภาพชีวิต และความเปนอยูของชุมชน
หรือทองถ่ิน
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๓. การดําเนินการเม่ือพนจากตําแหนง
๓.๑ กรณีออกกอนครบวาระ หากประสงคขอลาออกจากตําแหนง กอนครบ

วาระท่ีไดรับการแตงตั้ง ใหทําเปนหนังสือขออนุมัติตอประธานคณะกรรมการการยาง
แหงประเทศไทย

๓.๒ กรณีดํารงตําแหนงอยู และมีระยะครบ ๓ ป ใหยื่นบัญชีทรัพยสิน
อีกครั้งหนึ่ง ภายใน ๓๐ วัน

๓.๒ กรณีออกเม่ือครบวาระหรือมีอายุครบ ๖๕ ป คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
จะตองยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สิน ตามแบบท่ี ป.ป.ช. กําหนดภายใน
๓๐ วัน นับแตวันพนจากตําแหนง และยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สินอีกครั้ง
ภายใน ๓๐ วัน นับแตวันท่ีพนจากตําแหนงมาแลวเปนเวลา ๑ ป ดวย

ขอ ๔ ใหมีการประชุมคณะกรรมการเดือนละหนึ่งครั้ง เวนแตประธานกรรมการ
เห็นสมควรใหมีการประชุมคณะกรรมการเพ่ิมข้ึนอีกก็ได

ขอ ๕ ประธานกรรมการหรือคณะกรรมการ อาจเชิญบุคคลหรือคณะบุคคล ท่ีมี
สวนเก่ียวของกับยางพารามารวมประชุม เพ่ือใหขอเท็จจริง คําแนะนํา หรือความเห็นใน
ท่ีประชุมได

ขอ ๖ การประชุมของคณะกรรมการ ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวา
ก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม

ในการประชุมของคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการเปนประธานในท่ีประชุม
ถาประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชุม หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได หรือเม่ือตําแหนง
ประธานกรรมการวางลง ใหรองประธานกรรมการทําหนาท่ีแทน ถาไมมีรองประธาน
กรรมการ หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการท่ีมาประชุม เลือกกรรมการ
คนหนึ่งข้ึนทําหนาท่ีแทน

ขอ ๗ เม่ือพนกําหนดเวลาประชุมไปสามสิบนาทีแลว กรรมการยังมาไมครบ
องคประชุม ประธานกรรมการจะสั่งเลื่อนการประชุมออกไปก็ได

การพิจารณาเรื่องใด ถาตองเลื่อนมาเพราะเหตุไมครบองคประชุม หากไดมีการ
นัดประชุมเรื่องนั้นอีกภายในสิบสี่วัน นับแตวันนัดประชุมท่ีเลื่อนมา และการประชุม
ครั้งหลังนี้ มีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด
ใหถือวาเปนองคประชุม แตท้ังนี้ ตองระบุความประสงคไวในหนังสือนัดประชุมดวย

ขอ ๘ การพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดให ถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่ ง
มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิม
อีกหนึ่งเสียง เปนเสียงชี้ขาด

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 116 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



การจัดการประชุม
การจัดประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยตาม

ขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
วาดวยการประชุมและการดําเนินกิจการของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

และคณะอนุกรรมการ พ.ศ.๒๕๕๙

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๒(๕) แหงประราชบัญญัติการยาง
แหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๕๘ คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย จึงออกขอบังคับ
ไวดังตอไปนี้

ขอ ๑ ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
วาดวยการประชุมและการดําเนินกิจการ ของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
และคณะอนุกรรมการ พ.ศ. ๒๕๕๙”

ขอ ๒ ขอบังคับนี้ ใหใชบังคับตั้งแตวันประกาศ เปนตนไป
ขอ ๓ ในขอบังคับนี้
“ คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
“ประธานกรรมการ” หมายความวา ประธานกรรมการการยางแหงประเทศ

ไทย
“ กรรมการ” หมายความวา กรรมการการยางแหงประเทศไทย
“ คณะอนุกรรมการ” หมายความวา คณะอนุกรรมการ ท่ีแตงตั้งโดย

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
“ผูวาการ” หมายความวา ผูวาการการยางแหงประเทศไทย

จรรยาบรรณของกรรมการ
ตามระเบียบขอบังคับของรัฐวิสาหกิจวาดวยจรรยาบรรณ และมติคณะรัฐมนตรี

เม่ือวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๑

๑. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับองคกร และมติ
ท่ีประชุมผูถือหุน

๒. บริหารงาน เพ่ือผลประโยชนของรัฐ องคกร และพนักงานรวมท้ังรักษา
ภาพลักษณขององคกร

๓. บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต วางตัวเปนกลาง
๔. ตองไมมีสวนไดสวนเสีย ในกิจการท่ีกระทํากับรัฐวิสาหกิจ หรือในกิจการ

ท่ีมีลักษณะเปนการแขงขันกับรัฐวิสาหกิจ ท่ีตนเปนกรรมการ
๕. หลีกเลี่ยงความขัดแยงผลประโยชนสวนบุคคลตอผลประโยชนขององคกร

รวมถึง
๕.๑ ไมหาผลประโยชนสวนตัว
๕.๒ ไมใชความลับขององคกรในทางท่ีผิด
๕.๓ ไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีเปนคูแขงขันขององคกร
๕.๔ ไมมีผลประโยชนในการทําสัญญาขององคกร

๖. ตองบริหารงานดวยความระมัดระวัง ไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยง
กับหนาท่ีของตนในภายหลัง

๗. ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางาน
๘. ปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มความสามารถ
๙. ไมเปนผูประกอบการ หรือเปนผูถือหุนสําคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัว

เปนกรรมการ หรือเปนผูถือหุนในกิจการ หรือธุรกิจการคาใด อันมีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขัน หรือทําธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจท่ีตนเองเปนกรรมการอยู

๑๐. ตองไมกระทําการใดในลักษณะท่ีมีผลบั่นทอนผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจ
ท่ีตนเปนกรรมการอยู

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 710 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



คุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการรัฐวิสาหกิจ
มาตรา ๕ (๘) (๙) และ (๑๐)

แหงพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ
พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพิ่มเติม

๑. ลักษณะตองหามการถือหุนของกรรมการ (มาตรา ๕(๘))
๑) กรณีท่ีกรรมการมาจากภาครัฐ หากถือหุนของรัฐวิสาหกิจนั้น หรือ

นิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุนอยู ไมวาจะเปนจํานวนเทาได จะเขาขายการมีลักษณะ
ตองหามการเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมาตรา ๕(๘)

๒) กรณีกรรมการท่ีมาจากภาคเอกชน และรัฐวิสาหกิจ สามารถถือหุน
ไดไมเกินรอยละ ๐.๕ ของทุนชําระแลว ของรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเปนกรรมการ หรือนิติบุคล
ท่ีรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเปนกรรมการถือหุนอยู และการถือหุนเกินกวาท่ีกฎหมายกําหนด
จะถือวามีลักษณะตองหามการเปนกรรมการทันที

๒. ลักษณะตองหามการดํารงตําแหนงในนิติบุคคล ท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเปนผู
ถือหุน (มาตรา ๕(๙))

กรรมการรัฐวิสาหกิจ จะดํารงตําแหนงใด ๆ ในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจ
นั้นเปนผูถือหุนไมได

๓. ลักษณะตองหามการมีสวนไดเสีย (มาตรา ๕(๑๐))
การมีสวนไดเสียตามมาตรา ๕(๑๐) หมายความรวมถึง การมีสวน

ไดเสียท้ังโดยทางตรงและโดยทางออม ซึ้งตองพิจารณาจากขอเท็จจริงท่ีเก่ียวของ
เปนรายกรณี

หลักเกณฑการประเมินผลบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

หลักเกณฑการประเมินผล ตามรายงานการใหคําปรึกษาระบบประเมินผล
การดําเนินงาน บทบาทของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย จะพิจารณา
จาก ๒ ประเด็น คือ บาทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการการยางแหง
ประเทศไทย และการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

๑. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการฯ หลักเกณฑการพิจารณา
คือ

๑.๑ การกําหนดใหมีแผน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายและเปาหมาย
ท่ีสําคัญ

๑.๒ การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานท่ีสําคัญ
๑.๓ การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน
๑.๔ การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง และระดับสูงสุด
๑.๕ การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ
๑.๖ การเปดเผยขอมูลความโปรงใส
๑.๗ การสงเสริมการดําเนินงานดาน CG และ CSR

๒. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการฯ หลักเกณฑการพิจารณา คือ
๒.๑ การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
๒.๒ การสงเสริมความรูความสามารถ

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 98 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย


