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ค าน า 
 

การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) จัดต้ังขึ้นเพ่ือด าเนินภารกิจด้านยางพาราอย่างครบวงจรตาม
พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนให้การด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติดังกล่าว ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการขึ้นภายใต้แผนวิสาหกิจ กยท. พ.ศ. 2563-2565 แผนแม่บทด้าน
ทรัพยากรบุคคล กยท. พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3) และแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล กยท. 
พ.ศ. 2563-2565 (คณะกรรมการ กยท. เห็นชอบในคราวประชุม ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2563) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล        
ซึ่งก าหนดโครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ 2564 ของ กยท. อีกทั้งให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ        
ตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ของส านักงานคณะกรรมการ นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ือให้บุคลากร
ของ กยท. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และสามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยี รวมทั้งสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ 2564 โดยมีการทบทวนและเปลี่ยนแปลงในส่วนของ/กิจกรรม/ขั้นตอน/ระยะเวลาการด าเนินงาน 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองตามนโยบายของรัฐบาลที่ก าหนดให้เป็นยุค Thailand 4.0 การปรับเปลี่ยนวิธีการ
จากท ามากได้น้อยเป็นท าน้อยได้มาก และแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (DE) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งเป็นแผนการด าเนินงานต่อเนื่องจากแผนปฏิบัติการฯ ปี 2563 ทั้งนี้      
การด าเนินการดังกล่าวจะช่วยให้การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ด าเนินการตามภารกิจได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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หน้า ๑ 
 

หลักการและเหตุผล 
 

 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ไดต้ระหนักและให้ความส าคัญกับบุคลากรว่าเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามาก
ที่สุดขององค์กร และมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้ประสบความส าเร็จ กยท. จึงได้จัดท า
แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กยท. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบันและเป็นประโยชน์กับบุคลากรและการด าเนินงานขององค์กรมากท่ีสุด 

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กยท. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 จัดท าขึ้นภายใต้แผนวิสาหกิจ กยท. 
พ.ศ. 2563-2565 แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล กยท. พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3)    
และแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล กยท. พ.ศ. 2563-2565 (คณะกรรมการ กยท. เห็นชอบในคราวประชุม 
ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2563) รวมทั้งหลักเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ของส านักงานคณะกรรมการ นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้มีการจัดท าโครงการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ ๒๕64 ที่ตอบสนองต่อ
พันธกิจและวิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคล และสอดคล้องกับนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานของ กยท. และ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้  ยังได้น ารายงานสถานะการด าเนินงานของ กยท. ด้าน  Core 
Business Enablers หัวข้อ การบริหารทุนมนุษย ์ของบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด มาจัดท าแนวทางพัฒนา
งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดเป็นโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาและปรับปรุง        
การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง ซึ่งจะมีส่วนส าคัญในการสร้าง
ความส าเร็จให้กับองค์กรตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
 

วิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคลของ กยท. 
 

“Smart HR เสริมสร้างบุคลากรให้มีคุณภาพ มคีุณธรรม มีความสุข น าการยางแห่งประเทศไทยสู่ความส าเร็จ” 
 

พันธกิจด้านทรัพยากรบุคคลของ กยท. 
 

พันธกิจที่ 1 บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
พันธกิจที่ 2 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ ค่านิยมร่วม วัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
พันธกิจที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
พันธกิจที่ 4 พัฒนาระบบงานบุคคลด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาเชิงกลยุทธ์มุ่งสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการสื่อสารด้านทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพชีวิตในการท างานที่

สมดุลอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบงานบุคคลโดยใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการด าเนินงาน 
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หน้า ๒ 
 

หมวดหมู่และแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ดังกล่าว ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จึงน ามาก าหนดแผนงานและ

โครงการ จากนั้นได้น ามาจัดเป็นหมวดหมู่ในแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กยท. ตามหลักเกณฑ์
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ของส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป็น 4 หมวดหมู่ และได้ก าหนดหมวดหมู่การจัดการความรู้ในองค์กรเพ่ือมุ่งสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมาจากแผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรม กยท. พ.ศ. 2563-
2565 รวมทั้งหมดเป็น 5 หมวดหมู่ ดังนี้ 

หมวดที่ 1 ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HCM Strategy) 
หมวดที่ 2 การบริหารทุนมนุษย์ (HCM Management) 
หมวดที่ 3 การพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Development) 
หมวดที่ 4 สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HCM Environment) 
หมวดที่ 5 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

 
หมวดที่ 1 ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HCM Strategy) 

พันธกิจที ่๑ บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาเชิงกลยุทธ์มุ่งสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนงานที่ 1 ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 
1. โครงการจัดท าแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล 
2. โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
3. โครงการประชุมอนุกรรมการด้านทรัพยากรมนุษย์ 

 
หมวดที่ 2 การบริหารทุนมนุษย์ (HCM Management) 

แผนงานที่ 2 การบริหารทุนมนุษย์ 
4. โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลังและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
5. โครงการพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือกและแต่งตั้งบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 
6. โครงการส่งเสริมการสลับปรับเปลี่ยนต าแหน่งงาน 
7. โครงการพัฒนาและจัดการระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์  
8. โครงการปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

      หมวดที่ 3 การพัฒนาทุนมนุษย์ (HCM Development) 

พันธกิจที่ 2 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ ค่านิยมร่วม วัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

แผนงานที่ 3 การพัฒนาทุนมนุษย์ 
9. โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะการบริหารองค์กร (Management Competency) 
10. โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
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หน้า ๓ 
 

11. โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 
12. โครงการพัฒนาบุคลากรสู่ Smart Officer 
13. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่
14. โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองค์กร 
15. โครงการพัฒนาองค์กรด้านการบริหารจัดการเชิงรุก 
16. โครงการส่งเสริมกระบวนการความคิดด้านการด าเนินธุรกิจ (Business Mindset) 
17. โครงการจัดท าแผนและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
18. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่พนักงาน 
19. โครงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
20. โครงการจัดท าแผนและพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
21. โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 
หมวดที่ 4 สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HCM Environment) 

พันธกิจที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการสื่อสารด้านทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพชีวิต 

ในการท างานที่สมดุลอย่างยั่งยืน 

แผนงานที่ 4 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
22. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

แผนงานที่ 5 พัฒนาการสื่อสาร การประเมินทัศนคติและการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 
23. โครงการสื่อสารนโยบาย แผนงาน กลยุทธ์และการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล 
24. โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจในงาน ความผูกพันองค์กร และความสุขในที่ท างาน 

แผนงานที่ 6 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
25. โครงการส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
26. โครงการตรวจสอบติดตามการด าเนินงานด้านความปลอดภัย (โรงงาน) 
27. โครงการพัฒนาตลาดกลางยางพารา 
 

พันธกิจที่ 4 พัฒนาระบบงานบุคคลด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
      ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบงานบุคคลโดยใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน  
การด าเนินงาน 

แผนงานที่ 7 ระบบสารสนเทศสนับสนุนงานบุคคล 
28. โครงการพัฒนาระบบงานบุคคลด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 

หน้า ๔ 
 

หมวดที่ 5 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(แผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรม กยท. พ.ศ. 2563-2565) 

แผนงานที่ 8 การสร้างและสนับสนุนให้ กยท. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
29. โครงการสื่อสารและประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้ให้บุคลากรได้รับทราบอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 
30. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและประเมินสมรรถนะ (Competency) 
31. โครงการจัดสรรทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
32. โครงการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  
33. โครงการใช้องค์ความรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ (Synergy) ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
34. โครงการชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) เพ่ิมมูลค่ายางพารา 
35. โครงการส ารวจความพึงพอใจด้านการจัดการความรู้และการน าองค์ความรู้ ไปใช้ใน             

การปฏิบัติงาน 
36. โครงการจัดท าองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและตอบสนองต่อความต้องการของ

บุคลากรในองค์กร 
37. โครงการจัดท าองค์ความรู้ที่จ าเป็นในการบริหารยางพาราทั้งระบบ 
38. โครงการนวัตกรรม 
39. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลในการสนับสนุน   

การจัดการความรู้ 
40. โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ของบุคลากร 
41. โครงการจัดท าแผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรม และแผนปฏิบัติการประจ าปี ตัวชี้วัด 

และการประเมินผลด้านการจัดการความรู้ 
42. โครงการเสริมสร้างแรงจูงใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร 
43. โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย

1.4100

1. โครงการจัดท าแผนแม่บทด้านทรัพยากรบคุคล
  

เพ่ือให้การบรหิารทรพัยากร
บุคคลของ กยท. มีแผนการ
ด าเนินงานในระยะยาวที่มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล

ความพึงพอใจของ
บคุลากรด้านทรัพยากร
บคุคล

ร้อยละ 80 ไมใ่ช้
งบประมาณ

กรอ.

1.1 กจิกรรม : ทบทวนแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ปี 
2564-2565

100 ความส าเร็จในการจดัท า
แผนแม่บทด้านทรัพยากร
บุคคล

ร้อยละ 100 พ.ค.-ก.ย.64 กรอ.

(1) รวบรวมและวเิคราะหข์้อมูลเพือ่ทบทวนและจดัท าร่างแผนฯ 20 พ.ค.-64

(2) เสนอ ผวก.กยท. ใหค้วามเหน็ชอบร่างแผนฯ 20 ม.ิย.-64

(3) เสนอคณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. 

ใหค้วามเหน็ชอบร่างแผนฯ
20 ก.ค.-64

(4) เสนอคณะกรรมการ กยท. ใหค้วามเหน็ชอบร่างแผนฯ 20  ส.ค.64

(5) แจง้แผนดังกล่าวใหทุ้กส่วนงานเพือ่ทราบ 20  ก.ย.64
2. โครงการจัดท าแผนปฏิบตัิการด้านทรัพยากรบคุคลประจ าปี เพ่ือให้การบริหารทรัพยากร

บคุคลของ กยท. มีแผนการ
ด าเนินงานในระยะสัน้ที่มี
ประสิทธภิาพเปน็ไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล

ความพึงพอใจของ
บคุลากรด้านทรัพยากร
บคุคล

ร้อยละ 80 ไมใ่ช้
งบประมาณ

กรอ.

2.1 กจิกรรม : ทบทวนแผนปฏบิัติการด้านทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 2564

100 ความส าเร็จในการทบทวน
แผนปฏบิัติการด้าน
ทรัพยากรบุคคล

ร้อยละ 100 ม.ค.-ม.ีค.64 กรอ.

(1) รวบรวมและวเิคราะหข์้อมูลเพือ่ทบทวนและจดัท าร่างแผนฯ 20  ม.ค.64

(2) เสนอ ผวก.กยท. ใหค้วามเหน็ชอบร่างแผนฯ 20  ม.ค.64

(3) เสนอคณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. 

ใหค้วามเหน็ชอบร่างแผนฯ
20  ก.พ.64

(4) เสนอคณะกรรมการ กยท. ใหค้วามเหน็ชอบร่างแผนฯ 20  ม.ีค.64

(5) แจง้แผนดังกล่าวใหทุ้กส่วนงานเพือ่ทราบ 20  ม.ีค.64

2.2 กจิกรรม : จดัท าแผนปฏบิัติการด้านทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 2565

100 ความส าเร็จในการจดัท า
แผนปฏบิัติการด้าน
ทรัพยากรบุคคล

ร้อยละ 100 ม.ิย.-ก.ย.64 กรอ.

(1) รวบรวมและวเิคราะหข์้อมูลเพือ่ทบทวนและจดัท าร่างแผนฯ 20  ม.ิย.64

(2) เสนอ ผวก.กยท. ใหค้วามเหน็ชอบร่างแผนฯ 20  ม.ิย.64
(3) เสนอคณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. 

ใหค้วามเหน็ชอบร่างแผนฯ
20  ก.ค.64

(4) เสนอคณะกรรมการ กยท. ใหค้วามเหน็ชอบร่างแผนฯ 20  ส.ค.64

(5) แจง้แผนดังกล่าวใหทุ้กส่วนงานเพือ่ทราบ 20  ก.ย.64

3. โครงการประชุมอนุกรรมการด้านทรัพยากรมนุษย์ ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบตัิการด้าน
ทรัพยากรบคุคลของ กยท.

ร้อยละ 100 0.2000 กสค.

3.1 กจิกรรม : ประชุมอนุกรรมการด้านทรัพยากรมนุษย์ 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 4 ธ.ค.63, ม.ีค., 
ม.ิย., ก.ย.64

กสค.

พันธกิจที่ ๑  บริหารทรัพยากรบคุคลเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล

      ยทุธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาเชิงกลยทุธม์ุง่สูก่ารบริหารทรัพยากรบคุคลที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล

             แผนงานที่ 1  ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 5



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

4. โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง และ
หน้าที่ความรับผิดชอบ

เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิงานบรรลุ
ตามภารกิจของ กยท. ได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพและประสิทธผิล

ความพึงพอใจของ
บคุลากรด้านการใช้
โครงสร้างองค์กรและ
กรอบอัตราก าลัง

ร้อยละ ๘๐ 0.3000 กรอ.

4.1 กจิกรรม : ทบทวนโครงสร้างองค์กรและกรอบอตัราก าลัง 100 ความส าเร็จในการทบทวน
โครงสร้างองค์กรฯ

ร้อยละ 100 ม.ค.-ม.ิย.64 0.3000 กรอ.

(1) ติดตามการใช้อตัราก าลังของหน่วยงาน 20 ม.ค.64

(2) วเิคราะหข์้อมูลและสรุปประเด็นปัญหาเสนอคณะท างานฯ 30 ก.พ.-ม.ีค.64

(3) ทบทวนกรอบอตัราก าลังเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ 40 เม.ย.-พ.ค.64

(4) ประชาสัมพนัธใ์หพ้นักงานและลูกจา้งทราบ 10 ม.ิย.-64

4.2 กจิกรรม : ทบทวนค าบรรยายลักษณะงาน 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ม.ิย.-64 กรอ.

5. โครงการพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือก และแต่งตัง้
บคุลากรตามหลักธรรมาภิบาล

เพ่ือให้การสรรหา แต่งตัง้ และ
โยกยา้ยบคุลากรมีประสิทธภิาพ
เปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาล

ความพึงพอใจของ
บคุลากรด้านการสรรหา 
คัดเลือกและแต่งตัง้
บคุลากร

ร้อยละ 80 0.0000 กกจ.

5.1 กจิกรรม : ทบทวนหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 เม.ย.-64 กรอ.

5.2 กจิกรรม : สรรหาบุคลากร 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 3 พ.ย.63,ม.ค.,
ม.ีค.64

กกจ.

6. โครงการส่งเสริมการสลับปรับเปลีย่นต าแหน่งงาน เพ่ือให้บคุลากรมีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบตัิงาน
ได้หลายต าแหน่ง

ความส าเร็จใน
กระบวนการบริหารงาน
บคุลากร

ร้อยละ 90 ไมใ่ช้
งบประมาณ

กกจ.

6.1 กจิกรรม:การสลับปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน 100 ความส าเร็จในการสลับ
ปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน

ร้อยละ 100 ส.ค.-ก.ย.64 กกจ.

(1) ประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองการโยกย้ายสับเปล่ียน
ต าแหน่งงาน

50  ส.ค.-ก.ย.64

(2) น ารายงานผลการประชุมตามมติคณะกรรมการฯ เสนอผู้วา่
การ กยท. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

30  ก.ย.64

(3) เวยีนแจง้ทุกส่วนงาน 20  ก.ย.64

7.1 กจิกรรม: จดัท า/ทบทวนหลักเกณฑ์ วธิปีฏบิัติเกีย่วกบั
สวสัดิการ ผลตอบแทนและสิทธปิระโยชน์

100 ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานจดัท า/ทบทวน
หลักเกณฑ์

ร้อยละ 100 กคต.

(1) รวบรวมและวเิคราะหข์้อมูลเพือ่ทบทวนข้อมูลและจดัท า
ข้อบังคับค่าตอบแทนและสวสัดิการฯ

15 ธ.ค.-63

(2) ประชุมคณะอนุกรรมการ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบข้อบังคับฯ 35 ธ.ค.63,ม.ีค.64

(3) เสนอคณะกรรมการ กยท. เพือ่ทราบข้อบังคับฯ 25 พ.ค.-64

(4) ประกาศและแจง้เวยีนข้อบังคับฯ ใหทุ้กส่วนงานทราบ 25 ม.ิย.-64

7.2 กจิกรรม : เผยแพร่ความรู้ด้านสวสัดิการ 100 จ านวนสารกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ

ฉบับ 4 ธ.ค.63,ม.ีค.,
ม.ิย.,ก.ย.64

กคต.

7.3 กจิกรรม : ด าเนินการเกีย่วกบักองทุนส ารองเล้ียงชีพ 100 จ านวนรายงานที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ

รายการ 2 0.2500 กกจ.

(1) ประชุมคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ/แจง้เวยีนผล
การด าเนินงาน

จ านวนคร้ังในการจดั
ประชุม/
แจง้ผลการด าเนินงาน

คร้ัง 12 ต.ค.63-ก.ย.64

(2) ประชุมใหญส่ามัญประจ าปี จ านวนคร้ังในการจดัประชุม คร้ัง 1 ม.ีค.-64

เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับ
บคุลากรมีความผูกพันต่อองค์กร
และลดจ านวนการลาออกของ
พนักงาน

0.55007. โครงการพัฒนาและจัดการระบบสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์

ระดับความพึงพอใจของ
บคุลากรด้านผลตอบแทน
และสิทธปิระโยชน์

ร้อยละ 80

             แผนงานที่ 2 การบริหารทุนมนุษย์

หมวดที่ 2 การบริหารทุนมนุษย ์(HCM Management)

กคต./กกจ.

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 6



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

ขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ของ
พนักงาน กยท. ได้ครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ฯ

ร้อยละ 100

ความส าเร็จในการ
ด าเนินการเกีย่วกบั
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์

ร้อยละ 100

(1) ส ารวจผู้มีสิทธิ์ได้รับพระราชทานเคร่ืองราชอสิริยาภรณ์
ในปี 2564

30 ธ.ค.-63

(2) กรอกข้อมูลผู้มีสิทธิ์ได้รับพระราชทานเคร่ืองราชฯ 30 ม.ค.-ก.พ.64

(3) เสนอขออนุมัติ 30 ก.พ.-ม.ีค.64

(๔) คณะกรรมการระดับกระทรวงพจิารณาอนุมัติ 10 ก.ค.-64

7.5 กจิกรรม : พธิปีระกาศเกยีรติคุณผู้ครบเกษยีณอายุ 100 ความส าเร็จทีพ่นักงาน 
กยท. ได้รับประกาศเกยีรติ
คุณเมือ่ครบเกษยีณอายุ

ร้อยละ 100 พ.ค.-ก.ย.64 0.2800 กกจ.

(1) ส ารวจรายชื่อผู้ครบเกษยีณอายุในปี 2564 20  พ.ค.64

(2) ส่งรายชื่อและทีอ่ยู่ผู้ครบเกษยีณอายุใหก้ระทรวงเกษตรฯ 20 ม.ิย.-64

(3) แจง้ผู้ครบเกษยีณอายุเพือ่ตอบเข้าร่วมงานประกาศเกยีรติ 20 ก.ค.64

(4) ส่งแบบรายงานการร่วมงานใหก้ระทรวงฯ 20 ส.ค.-64

(5) จดัพธิปีระกาศเกยีรติคุณฯ แกพ่นักงาน 20 ก.ย.-64

8. โครงการปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้ กยท. มีระบบประเมินผล
การปฏิบตัิในการท างานที่มี
ประสิทธภิาพและเปน็ไปตาม
หลักธรรมาภิบาล

ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบตัิงานโดยใช้
ตัวชีว้ัดระดับบคุคล (KPI)

ร้อยละ 80 0.3600 กกจ.

8.1 กจิกรรม : ปรับปรุงตัวชี้วดัระดับบุคคล 100 ความส าเร็จในการก าหนด
หลักเกณฑ์ในการจดัท า
ตัวชี้วดัระดับบุคคล

ร้อยละ 100 กกจ.

(1) รวบรวมประเด็นปัญหาจากแบบสอบถามทีแ่จง้เวยีน 30 ก.พ.-64

(2) แต่งต้ังคณะท างานพฒันากรอบการจดัท า  KPI รายบุคคล
และประชุมเพือ่ก าหนดหลักเกณฑ์ฯ

10 ม.ีค.-64

(3) สรุปผลการก าหนดตัวชี้วดัระดับบุคคลเสนอผู้วา่การ
เพือ่ขออนุมัติใช้ในปีงบประมาณถัดไป

60 ส.ค.-64

พนง.มีความรู้ความเข้าใจ
เกีย่วกบัการประเมินผล
การปฎบิัติงาน

ร้อยละ 100

จ านวนคร้ังในการบรรยาย คร้ัง 8

20.8500

9. โครงการพัฒนาบคุลากรแบบมุง่สมรรถนะการบริหาร
องค์กร (Management Competency)

เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา
บคุลากรให้มีสมรรถนะด้าน
บริหารตรงตามที่องค์กร
คาดหวังหรือสูงกว่าที่องค์กร
คาดหวังในทุกภารกิจของ กยท.

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 5 5.5000 กฝอ.

9.1 กจิกรรม : พฒันาศักยภาพนักบริหารระดับต้น 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 40  ม.ค.64 1.5000

9.2 กจิกรรม : พฒันาศักยภาพนักบริหารระดับกลาง 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 30  ก.พ.64 1.5000

9.3 กจิกรรม : นักบริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับกลาง

100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 8 ส.ค.-64 1.0000

9.4 กจิกรรม : นักบริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับสูง

100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 8 ส.ค.-64 1.3000

9.5 กจิกรรม : พฒันาศักยภาพนักบริหารระดับสูง 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 1 ส.ค.-64 0.2000

ก.พ.-ก.ย.64 0.3600

พันธกิจที่ 2 พัฒนาบคุลากรตามสมรรถนะ ค่านิยมร่วม วัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

  หมวดที่ 3 การพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Development)

             แผนงานที่ 3  พัฒนาทุนมนุษย์

      ยทุธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมการพัฒนาบคุลากรเพ่ือมุง่สูอ่งค์กรที่มีสมรรถนะสูง

กกจ.

กกจ.กจิกรรม : ด าเนินการเกีย่วกบัเคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ 1007.4 0.0200

8.2 กจิกรรม : บรรยายใหค้วามรู้เร่ืองตัวชี้วดัระดับบุคคล 100

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 7



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

10. โครงการพัฒนาบคุลากรแบบมุง่สมรรถนะหลักขององค์กร 
(Core Competency)

เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา
บคุลากรให้มีสมรรถนะหลักตรง
ตามที่องค์กรคาดหวังหรือสูง
กว่าที่องค์กรคาดหวังในทุก
ภารกิจของ กยท.

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 1 0.1000 กฝอ.

10.1 กจิกรรม : พฒันาบุคลากรแบบมุง่สมรรถนะหลักขององค์กร 
(Core Competency)

100 ร้อยละของจ านวน
พนักงานทีม่ีผลประเมิน
สมรรถนะหลักน้อยกวา่ค่า
คาดหวงั

ร้อยละ 100 พ.ค.-64 0.1000

11. โครงการพัฒนาบคุลากรแบบมุง่สมรรถนะตามสายงาน
(Functional Competency)

เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา
บคุลากรให้มีสมรรถนะตาม
ต าแหน่งตรงตามที่องค์กร
คาดหวังหรือสูงกว่าที่องค์กร
คาดหวังในทุกภารกิจของ กยท.

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 7 5.1000 กฝอ.

11.1 กจิกรรม : พฒันาบุคลากรสายงานด้านการเกษตร 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 40 ม.ิย.-64 0.5000

11.2 กจิกรรม : พฒันาบุคลากรสายงานด้านธรุกจิ 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 15 ม.ีค.-64 0.2000

11.3 กจิกรรม : พฒันาบุคลากรสายงานด้านการคลัง 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 120 พ.ค.-64 1.3000

11.4 กจิกรรม : พฒันาบุคลากรสายงานด้านแผนงานและกลยุทธ์ 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 50 เม.ย.-64 1.0000

11.5 กจิกรรม : พฒันาบุคลากรสายงานด้านการตรวจสอบภายใน 100 จ านวนชั่วโมง ชั่วโมง 40 ม.ีค.,ม.ิย.,
ก.ย.64

0.2000

11.6 กจิกรรม : พฒันาบุคลากรสายงานด้านบริหารงานทัว่ไป/
ธรุการ

100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 150 ม.ิย.-64 1.4000

11.7 กจิกรรม : พฒันาบุคลากรสายงานด้านอืน่ ๆ 100 จ านวนสายงานทีไ่ด้รับการ
พฒันา

สายงาน 4 ม.ีค.,ก.ย. 0.5000

12. โครงการพัฒนาบคุลากรสู ่Smart Officer เพ่ือตอบสนองนโยบาย
กระทรวงฯ ในการส่งเสริมและ
พัฒนาบคุลากรให้เปน็ Smart 
Officer และพัฒนา/ให้
ค าปรึกษาเกษตรกรสูก่ารเปน็ 
Smart Farmer

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 2 1.7500 กฝอ.

12.1 กจิกรรม : ยกระดับบุคลากร กยท. เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุน
เกษตรและสถาบันเกษตรกรใหผ้ลิตยางตามมาตราฐาน 
GAP/GMP

100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 60 ส.ค.-64 0.7500

12.2 กจิกรรม : ยกระดับบุคลากร กยท. เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุน
เกษตรและสถาบันเกษตรกรใหจ้ดัการสวนยางตามมาตราฐาน
 FSC

100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 60  ม.ค.64 1.0000

13. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือเปน็การเพ่ิมพูนความรู้
พ้ืนฐานที่จ าเปน็ในการ
ปฏิบตัิงานของพนักงานใหม่

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 1 1.0000 กฝอ.

13.1 กจิกรรม : ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 100 จ านวนคร้ังทีด่ าเนิน
กจิกรรมแล้วเสร็จ

คร้ัง 1 ม.ีค.64 1.0000

14. โครงการพัฒนาบคุลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง 
และองค์กร

เพ่ือพัฒนาบคุลากรให้เปน็ไป
ตามแนวทาง และนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงฯ และองค์กร

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 6 2.0000 กฝอ.

14.1 กจิกรรม : พฒันาความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 20 เม.ย.64 0.2000

14.2 กจิกรรม : ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายแรงงาน 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 100 ก.ย.-64 1.0000

14.3 กจิกรรม : ส่งเสริมประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของ
ประเทศไทย (CPIAT)

100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 2 ส.ค.-64 0.2000

14.4 กจิกรรม : พฒันาลูกจา้งชั่วคราวและพนักงาน Outsource 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 2 ธ.ค.63-พ.ค.64 0.1000

14.5 กจิกรรม : ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา ตามนโยบายรัฐบาล 
กระทรวง และองค์กร

100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 40 ส.ค.-64 0.5000

15. โครงการพัฒนาองค์กรด้านการบริหารจัดการเชิงรุก เพ่ือให้ผู้บริหารและบคุลากรของ
 กยท. สามารถพัฒนาองค์กรได้
ในเชิงรุก พร้อมรับสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไปของโลก และน า
องค์กรไปสูก่ารพัฒนายางพารา

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 3 2.0000 กฝอ.

15.1 กจิกรรม : ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศของ
ผู้บริหารและพนักงาน

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1  ม.ิย.64 1.5000

15.2 กจิกรรม : การใช้เทคโนโลยีเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพในการท างาน 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 70 ม.ค.-ก.พ.64 0.5000

15.3 กจิกรรม : พฒันาพนักงานทีม่ีศักยภาพสูง (Talent) 100 จ านวนพนักงานทีผ่่านการ
พฒันา

ราย 20 ส.ค.-64

ใช้งบประมาณ
 49(3)

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 8



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

16. โครงการส่งเสริมกระบวนการความคิดด้านการด าเนินธรุกิจ
 (Business Mindset)

เพ่ือให้บคุลากรมีความสามารถ
ในการด าเนินธรุกิจ ตอบสนอง
ต่อยทุธศาสตร์ที่ 1 ของ กยท. 
การสร้างรายได้จากการบริการ
และด าเนินธรุกิจ

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 1 0.3000 กฝอ.

16.1 กจิกรรม : เตรียมความพร้อมบุคลากรเพือ่รองรับงานด้าน
ธรุกจิของ กยท.

100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 40 ม.ิย.-64 0.3000

17. โครงการจัดท าแผนและประเมินผลการพัฒนาบคุลากร เพ่ือให้สามารถจัดท าแผนพัฒนา
บคุลากรได้อยา่งเปน็ระบบและมี
ประสิทธภิาพ

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ

กิจกรรม 4 ไมใ่ช้
งบประมาณ

กฝอ.

17.1 กจิกรรม : จดัท า/ทบทวนแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP)

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1  ธ.ค.63

17.2 กจิกรรม : การวเิคราะหค์วามต้องการในการฝึกอบรม 
(Training Need)

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1  ก.ย.64

17.3 กจิกรรม : จดัท า/ทบทวนเส้นทางฝึกอบรม (Training Road
 Map : TRM)

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.ย.-64

17.4 กจิกรรม : การติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม 100 รายงานสรุป ฉบับ 1 ก.ย.-64

18. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยสีูพ่นักงาน จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 3 3.10000 กฝอ.

18.1 กจิกรรม : ถ่ายทอดเทคโนโลยีการกรีดยาง 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 80  ก.พ.-ม.ีค.64 1.3000

18.2 กจิกรรม : ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพนัธุ์ยาง 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 40 ม.ิย.-64 0.9000

18.3 กจิกรรม : ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านโรคและศัตรูยาง 100 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม ราย 40 ม.ิย.-64 0.9000

19. โครงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path)

เพ่ือให้พนักงานทราบและเตรียม
ความพร้อมเพ่ือพัฒนาตนเอง

ความส าเร็จของการ
พัฒนาบคุลากรตาม
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ

ร้อยละ ๘๐ ไมใ่ช้
งบประมาณ

กรอ.

19.1 กจิกรรม :  ทบทวนเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง ๑ ก.ค.-64

20. โครงการจัดท าแผนและพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
(Talent Management)

เพ่ือก าหนดแผนในการพัฒนา
พนักงานที่มีศักยภาพสูงให้ได้รับ
การพัฒนาที่ถูกต้อง สามารถใช้
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบตัิงานได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพสูงสุด

ความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบบคุลากรที่มี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management)

ร้อยละ 70 ไมใ่ช้
งบประมาณ

กกจ.

20.1 กจิกรรม : จดัท าแผนการคัดเลือกผู้มีศักยภาพสูง 100 ความส าเร็จในการคัดเลือก
ผู้มีศักยภาพสูง

ร้อยละ 100

(1) การจดัท าแผนคัดเลือกผู้มีศักยภาพสูง 50 ม.ี.ค.64

(2) ประชุมคณะกรรมการท างานเพือ่ทบทวนหลักเกณฑ์และ

วธิกีารคัดเลือก
20 ม.ิย.64

(3) ด าเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวธิกีารทีก่ าหนด 30 ก.ค.64

21. โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือให้ กยท. มีแผนสืบทอด
ต าแหน่งทดแทนต าแหน่งระดับ
ผู้บริหารได้ทันเวลา

ความส าเร็จของการ
พัฒนาพนักงานตาม
เส้นทางความก้าวหน้าใน
การเปน็ผู้สืบทอดต าแหน่ง

ร้อยละ 80 ไมใ่ช้
งบประมาณ

กกจ.

21.1 กจิกรรม : การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 100 ความส าเร็จในการจดัท า
แผนสืบทอดต าแหน่ง

ร้อยละ 100

(1) การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 50 ม.ีค.64

(2) ประชุมคณะท างานเพือ่ทบทวนหลักเกณฑ์ลัวธิกีารคัดเลือก 20 ม.ิย.64

(3) ด าเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวธิกีารทีก่ าหนด 30 ก.ค.64

ใช้งบประมาณ
 49(4)

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 9



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

5.7900

22. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ เพ่ือส่งเสริมบคุลากรให้มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความรู้
เรื่องการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบคุคลและประโยชน์
ส่วนรวม และร่วมกันปอ้งกัน
การทุจริต

ความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านการส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรม ตาม
หลักธรรมาภิบาลในองค์กร

ร้อยละ 80 1.0500 กกจ./กปร.

22.1 กจิกรรม : บรรยายใหค้วามรู้ด้านจริยธรรม คุณธรรม และ
การขัดกนัระหวา่งประโยชน์ส่วนบุคคล และประโยชน์ส่วนรวม

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 4 ธ.ค.63,ม.ีค.
ม.ิย.,ก.ย.64

0.0500 กกจ.

22.2 กจิกรรม : การด าเนินงานทางวนิัยและละเมิด 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 12 ต.ค.63-ก.ย.64 0.8500 กกจ.

22.3 กจิกรรม :เชิดชูคนดีมีคุณธรรม 100 ความส าเร็จในการ
ด าเนินการ

ร้อยละ 100 ก.พ.-ก.ค.64 0.1500 กปร.

(1) แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพือ่ยกย่องเชิดชูคนดีมี
คุณธรรมประจ าปี

10 ก.พ.64

(2) ประชุมและสรุปรายงานการประชุม คร้ังที ่1 20 ม.ีค.64

(3) ประกาศหลักเกณฑ์และวธิกีารคัดเลือกบุคคลเพือ่ยกย่องเชิด
ชูคนดี

20 เม.ย.64

(4) รวบรวมรายชื่อบุคคลทีไ่ด้รับการเสนอ 10 พ.ค.64

(5) ประชุมและสรุปรายงานการประชุม คร้ังที ่2 20 พ.ค.64

(6) ประกาศผลการคัดเลือกบุคคลเพือ่ยกย่องเชิดชูคนดีมีคุณธรรม
 ประจ าปี

10 ม.ิย.64

(7) มอบโล่และเกยีรติบัตรใหก้บัพนักงาน/ลูกจา้งทีไ่ด้รับการ
คัดเลือก

10 ก.ค.64

22.4 กจิกรรม : ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

100 ความส าเร็จในการปรับปรุง
หรือพฒันาในเร่ืองคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน

ร้อยละ 100 ม.ีค.- ก.ค.64 กกจ.

(1) สร้างความรับรู้บุคลากรภายในหน่วยงานใหค้วามส าคัญกบั
การประเมิน ITA

20 ม.ีค.-64

(2) น าเข้าข้อมูลในระบบ ITAS จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
Internal และ External

20 เม.ย.64

(3) ด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูลตามแบบวดัการรับรู้ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย Internal และ External

20 พ.ค.64

(4) ด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูลตามแบบตรวจการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ OIT

20 ม.ิย.64

(5) เมือ่ส านักงาน ป.ป.ช. ประกาศผลคะแนน กยท. น าผล
คะแนนรายงานต่อผูวา่การฯ

20 ก.ค.64

22.5 กจิกรรม : การบริหารจดัการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 12 ต.ค.63-ก.ย.64 กกจ.

23. โครงการสื่อสารนโยบาย แผนงาน กลยุทธ์และการด าเนินงาน
ดา้นทรัพยากรบคุคล

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการองค์กรด้าน HR

ความพึงพอใจของ
บคุลากรในการสือ่สาร
ด้านทรัพยากรบคุคล

ร้อยละ 80 ไมใ่ช้
งบประมาณ

กปร.

23.1 กจิกรรม: ส่ือสารประเด็นของวสัิยทัศน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์
นโยบาย สิทธปิระโยชน์ สวสัดิการ และกฎระเบียบในการ
บริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล

100 จ านวน ฝทม.สาร ฉบับ 4 ธ.ค.63,ม.ีค.
ม.ิย.,ก.ย.64

24. โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจในงาน ความผูกพัน
องค์กร และความสุขในที่ท างาน

1.เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานดา้น
ทรัพยากรบคุคลของ กยท.
2.เพ่ือให้บคุลากรมคีวามพึงพอใจ
ในงาน ความสุขในที่ท างาน และ
ความผูกพันองค์กรเพ่ิมขึน้
3.เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี

ความพึงพอใจของ
บคุลากรด้านการสร้าง
ความสัมพันธอั์นดี
ระหว่างบคุลากรทุกระดับ

ร้อยละ 80 3.7000 กปร./กรอ.

24.1 กจิกรรม : ด้านแรงงานสัมพนัธ์ 100 จ านวนรายการทีด่ าเนินการ
เสร็จแล้ว

รายการ 2 3.0000 กปร.

(1) จดัประชุมคณะกรรมการกจิการสัมพนัธ์ จ านวนคร้ัง คร้ัง 12 ต.ค.63-ก.ย.64

(2) ด าเนินการตามบันทึกข้อตกลง จ านวนคร้ัง คร้ัง 12 ต.ค.63-ก.ย.64

             แผนงานที่ 4  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบตัิงาน

หมวดที่ 4 สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์ (HCM Environment)

             แผนงานที่ 5  พัฒนาการสือ่สาร การประเมินทัศนคติและการส่งเสริมความสัมพันธอั์นดีระหว่างกัน

พันธกิจที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน

      ยทุธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาการสือ่สารด้านทรัพยากรบคุคลให้มีประสิทธภิาพและคุณภาพชีวิตในการท างานที่สมดุลอยา่งยัง่ยนื

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 10



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

24.2 กจิกรรม : การบริจาคโลหติ 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ม.ิย.-64 0.0100 กปร.

24.3 กจิกรรม : การบรรยายใหค้วามรู้ด้านสุขภาพ 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 2 ธ.ค.63,ม.ิย.64 0.0100 กปร.

24.4 กจิกรรม : ส่งเสริมวฒันธรรม และประเพณีไทย 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 5 0.0500 กปร.

(1) การจดันิทรรศการวนัส าคัญทางศาสนา (วนัมาฆบูชา วนัวิ
สาขบูชา วนัอาสาฬบูชา)

จ านวนคร้ัง คร้ัง 3 ก.พ.,พ.ค.,
ก.ค.64

(2) การจดัพธิรีดน้ าด าหวัผู้บริหารและพนักงานทีจ่ะเกษยีณอายุ
ท างาน

จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 เม.ย 64

(3) การจดัพธิทีางศาสนาในวยัสถาปนา กยท. จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.ค.-64
24.5 กจิกรรม : การจดัแข่งกฬีา 100 จดัการแข่งขันกฬีา แหง่ 8 ส.ค.-ก.ย.64 0.6000 กปร.

24.6 กจิกรรม : การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 100 จ านวนส่วนงาน/หน่วยงาน
ทีผ่่านหลักเกณฑ์โรงงานสี
ขาว

แหง่ 8 ก.ย. 64 0.0300 กปร.

24.7 กจิกรรม : ส ารวจความพงึพอใจในงานและความผูกพนัธอ์งค์กร 100 ความส าเร็จในการส ารวจ
ความพงึพอใจฯ

ร้อยละ 100 เม.ย.-ม.ิย.64 กรอ.

(1) จดัท าแบบสอบถามเสนอ ผวก.กยท. ลงนาม 30 เม.ย.-64
(2) วเิคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถาม 40 พ.ค.-64
(3) จดัท ารายงานผลเสนอผู้วา่การ กยท. ทราบและเวยีนใหทุ้ก

ส่วนทราบ
30 ม.ิย.-64

ความพึงพอใจของ
บคุลากรด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน

ร้อยละ 80

ผู้ได้รับอุบตัิเหตุจากการ
ท างาน

ร้อยละ 2

25.1 กจิกรรม : การบริหารจดัการด้านความปลอดภยัอาชีวอนามัย
 และสภาพแวดล้อมในการท างาน

100 จ านวนกจิกรรมทีด่ าเนินการ
เสร็จแล้ว

กจิกรรม 4 คณะกรรมการ
ความปลอดภยั

ทุกคณะ(1) การประชุมคณะกรรมการความปลอดภยัฯ กยท.สนญ. จ านวนคร้ังของการจดั
ประชุม

คร้ัง 12 ต.ค.63-ก.ย.64

(2) จดัท า/ทบทวนแผนงานด้านความปลอดภยัฯ ของ กจร. และ 
สตก. ทุกแหง่

จ านวนแผนงานด้าน
ความปลอดภยัฯ

ฉบับ 13 ม.ค.-ก.พ.64

(3) จดัท ารายงานสถิติการประสบอนัตรายจากการท างาน ของ 
กยท.

จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.ย. 64

(4) จดัท า/ทบทวนคู่มือความปลอดภยัในการท างาน กยท. จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ม.ิย. 64

25.2 กจิกรรม : การอบรมภาคบังคับตามกฎหมายด้านความ
ปลอดภยั

100 จ านวนคร้ังในการอบรม หลักสูตร 2 0.5000 กปร.

(1) อบรมหลักสูตรเจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการท างานระดับ
หวัหน้างาน (ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน)

จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ม.ีค.64
(2) อบรมหลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภยัฯ กยท.สนญ. จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 เม.ย.64

25.3 กจิกรรม : การตรวจวดัและประเมินสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน (ส านักงานใหญ)่

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 2 0.0600 กปร.

(1) การตรวจสอบวดัระดับความเข้มของแสงสวา่งในทีท่ างาน จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.พ. 64

(2) การตรวจสอบประเมินคุณภาพอากาศภายในอาคาร (Indoor
 Air Quality)

จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.พ.64

25.4 กจิกรรม : การบริหารจดัการเกีย่วกบัการป้องกนัและระงับ
อคัคีภยั (ส านักงานใหญ)่

100 จ านวนกจิกรรรมที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ

กจิกรรม 4 0.2000 กปร.

(1) การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ (กยท.สนญ.) จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ธ.ค.-63 0.0500

(2) จดัอบรมหลักสูตรการดับเพลิงขั้นต้น (กยท.สนญ.) จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ธ.ค.-63 0.0500

(3) การตรวจสอบรับรองระบบป้องกนัและระงับอคัคีภยั จ านวนคร้ัง คร้ัง 2 ส.ค.-64 0.1000

(4) จดัท า/ทบทวนแผนป้องกนัและระงับอคัคีภยั (กยท.สนญ.) จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ส.ค.-64

25.5 กจิกรรม : การตรวจสอบรับรองระบบไฟฟา้ (ส านักงานใหญ)่ 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.ค.-64 0.0400 กปร.
25.6 กจิกรรม : ส่งเสริมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน
100 จ านวนกจิกรรมทีด่ าเนินการ

เสร็จแล้ว
กจิกรรม 4 0.0400 กปร.

(1) การศึกษาดูงานด้านความปลอดภยันอกสถานที่ จ านวนคร้ัง คร้ัง 2 ก.พ.,ส.ค.64
(2) จดักจิกรรม 5 ส. (กยท.สนญ.) จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.ย.-64

(3) ประกวดค าขวญัด้านความปลอดภยั จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ม.ิย.-64

(4) การเฝ้าระวงัคุณภาพน้ าด่ืม จ านวนคร้ัง คร้ัง 2 ต.ค.63,ม.ีค.64

25.7 กจิกรรม : การตรวจวดัและวเิคราะหคุ์ณภาพน้ าทิง้ (กยท.
สนญ.)

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ส.ค.-64 กปร.
26. โครงการตรวจสอบติดตามการด าเนินงานด้านความ

ปลอดภัย (โรงงาน)
จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 1 0.1000 กปร.

26.1 กจิกรรม : ตรวจสอบติดตามการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภยั (โรงงาน)

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1  ม.ิย.64 0.1000

1.เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตใน
การท างาน ความปลอดภัย อาชี
วอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท างาน                          
 2.เพ่ือให้มีแผนด้านความ
ปลอดภัยที่สามารถรองรับได้ทุก
สถานการณ์                       
3.เพ่ือให้บคุลากรทุกระดับมี

             แผนงานที่ 6  ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน

0.6400 กปร.โครงการส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน

25.

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 11



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

27. โครงการพัฒนาตลาดกลางยางพารา จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการเสร็จแล้ว

กิจกรรม 1 0.1000 กปร.

27.1 กจิกรรม : ตรวจสอบติดตามการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภยั (ตลาดกลาง)

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1  ส.ค.64 0.1000 ใช้งบประมาณ
 49(3)

0.0000

28. โครงการพัฒนาระบบงานบคุคลด้วยระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยดีิจิทัล

เพ่ือให้กยท. มีระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการบริหารงานบคุคล
และบริการบคุลากรด้วยสือ่ดิจิทัล

ความพึงพอใจของบคุลากร
ในระบบสารสนเทศและ
การให้บริการด้าน
ทรัพยากรบคุคล

ร้อยละ 80 ไมใ่ช้
งบประมาณ

28.1 กจิกรรม : ระบบบริการงานบุคคลอเิล็กทรอนิกส์ (E – 
Service)

100 ความส าเร็จในการจดัท า
ระบบบริการงานบุคคล

ร้อยละ 100 กคต./กกจ./
กฝอ.

(1) จดัท า E-Slip เงินเดือน 20 ธ.ค.-63 กคต.

(2) ขอหนังสือรับรองการท างานผ่านระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 10 ม.ค.64 กกจ.

(3) การเบิกสวสัดิการ 10 ก.พ.-64 กคต.

(4) การขออนุมัติเปล่ียนแปลงประวติัพนักงานของตนเอง และขอ
อนุมัติเปล่ียนแปลงประวติัแทนผู้อืน่

20 เม.ย.64 กกจ.

(5) การสอบถามข้อมูลตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา 20 ม.ิย.64 กกจ./กคต./
กฝอ.

(6) การลาอเิล็กทรอนิกส์ (E – leave) 20 ส.ค.64 กกจ.

28.2

(1) จดัท าแบบสอบถามเสนอ ผวก.กยท. ลงนาม 30 เม.ย.64

(2) วเิคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถาม 40 พ.ค.64

(3) จดัท ารายงานผลเสนอผู้วา่การ กยท. ทราบและเวยีนใหทุ้ก
ส่วนทราบ

30 ม.ิย.64

29. โครงการสือ่สารและประชาสัมพันธก์ารจัดการความรู้ให้
บคุลากรได้รับทราบอยา่งทั่วถึงทั้งองค์กร

1. เพ่ือเผยแพร่ความรู้ด้านการ
จัดการความรู้ให้แก่บคุลากร
2. เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ของ

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กจิกรรม 3 0.0600 กสค.

29.1 กจิกรรม : ส่ือสารและประชาสัมพนัธก์ารจดัการความรู้ องค์
ความรู้ทีจ่ าเป็นในการปฏบิัติงานใหบุ้คลากรได้รับรู้และเข้าใจ
ทัว่ถึงทัง้องค์กร

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 4 พ.ย.63,ก.พ.,
พ.ค.,ส.ค.64

0.0200

29.2 กจิกรรม : ส่ือสารและประชาสัมพนัธก์ารจดัการความรู้ องค์
ความรู้ด้านยางพาราใหผู้้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้และเข้าใจ

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 2 พ.ย.63,พ.ค.64 0.0200

29.3 กจิกรรม : ส่ือสารและประชาสัมพนัธแ์ผนแม่บทการจดัการ
ความรู้และนวตักรรมแผนปฏบิัติการ กระบวนการท างานให้
บุคลากรได้รับทราบทัว่ถึงทัง้องค์กร

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 2 พ.ย.63,พ.ค.64 0.0200

30. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและประเมินสมรรถนะ 
(Competency)

1. เพ่ือช่วยในการสรรหา
บคุลากรที่เหมาะสมกับงาน
เพ่ือให้ส าเร็จตามความต้องการ

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กิจกรรม 4 0.1800 กสค.

30.1 กจิกรรม : ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้าน
การบริหารและสมรรถนะตามต าแหน่ง

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ม.ีค.-64 0.1500

30.2 กจิกรรม : จดัท า/ปรับปรุงสมรรถนะและความรู้ทีจ่ าเป็น 
(Skill Metrix) ส าหรับคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

100 สมรรถนะและความรู้ที่
จ าเป็น (Skill Metrix) 
ส าหรับคณะกรรมการและ
ผู้บริหารสูงสุด

ฉบับ 1 ม.ีค.-64

30.3 กจิกรรม : ปรับปรุงคู่มือและพจนานุกรมสมรรถนะ 100 คู่มือพจนานุกรมสมรรถนะ ฉบับ 1 เม.ย.-64 0.030

30.4 กจิกรรม : ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพือ่หาช่องวา่ง 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 เม.ย.-64

31. โครงการจัดสรรทุนการศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา 1. เพ่ือสร้างความรู้ให้แก่พนักงาน
และน ามาพัฒนาองค์กรต่อไป
2. เพ่ือช่วยเหลือและแบง่เบา

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเรจ็

กิจกรรม 2 1.2000 กสค.

31.1 กจิกรรม : จดัสรรทุนการศึกษาระดับปริญญาโท 100 พัฒนาบุคลากรโดยวธิใีห้
ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท

ราย 5 ก.ย.-64 0.8000

31.2 กจิกรรม : จดัสรรทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก 100 พัฒนาบุคลากรโดยวธิใีห้
ทุนการศึกษาระดับปริญญา
เอก

ราย 2 ก.ย.-64 0.4000

       ยทุธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบงานบคุคลโดยใช้ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยดีิจิทัลมาสนับสนุนการด าเนินงาน

ความส าเร็จในการติดตาม
และประเมินผลฯ

ร้อยละ 100

             แผนงานที่ 8  การสร้างและสนับสนุนให้ กยท . เปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้

หมวดที่ 5 การจัดการความรู้และนวัตกรรม (แผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรม กยท. พ.ศ. 2563-2565)

กรอ.เม.ย.-ม.ิย.64กจิกรรม : ติดตามและประเมินผลระบบสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล

100

พันธกิจที่ 4 พัฒนาระบบงานบคุคลด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยดีิจิทัล

                แผนงานที่ 7  ระบบสารสนเทศสนับสนุนงานบคุคล

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 12



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

32. โครงการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 1. เพ่ือเปดิโอกาสให้บคุลากรใน
องค์กรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในเรือ่งที่เปน็ประโยชน์ตอ่
การปฏบิตังิาน

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กิจกรรม 5 0.1000 กสค. และส่วน
งานที่ร่วม
ด าเนินการ

32.1 กจิกรรม : กจิกรรมวนัแหง่การเรียนรู้ (KM Day) 100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.ค.64 0.0300

32.2 กจิกรรม : จดักจิกรรมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมแหง่การ
เรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ทัว่ทัง้องค์กร

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.ย.64 0.0500

32.3 กจิกรรม : การน าองค์กรและการมีส่วนร่วมในการจดัการ
ความรู้ของผู้บริหาร

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 2 ธ.ค.63 0.0200

32.4 กจิกรรม : เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน การจดัสรร
งบประมาณบุคลากร และระบบสนับสนุนอืน่ๆ 
(ทรัพยากรทีไ่ม่ใช่การเงิน)

100 รายงานจดัสรรทรัพยากร
และสภาพแวดล้อม

ฉบับ 1 ธ.ค.63

32.5 กจิกรรม : จดักจิกรรมสอนใหฝึ้กปฏบิัติในระหวา่งท างาน
 (On The Job Training) หรือการเป็นโค๊ชสอนงาน 
(Coaching)

100 แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยวธิ ี
On The Job 
Training/Coaching

เร่ือง 20 ธ.ค.63,ม.ีค.,
ม.ิย.,ก.ย.64

33. โครงการใช้องค์ความรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ 
(Synergy) ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

1.ตามแผนยุทธศาตร์รัฐวิสาหกิจ 
สาขาเกษตร ยุทธศาตร์ที่ 3 ฐานะ
การเงินที่มัน่คง ตามแนวทางการ

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กจิกรรม 2 0.0300 กสค.

33.1 กจิกรรม : ใช้องค์ความรู้ร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานรัฐ 
(Synergy) ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด

100 การใช้องค์ความรู้ร่วมกนั
ระหวา่งหน่วยงานรัฐ 
(Synergy) ใหเ้กดิ
ประโยชน์สูงสุด

เร่ือง 4 ม.ค.,ม.ีค.64 0.0100

33.2 กจิกรรม : การก าหนดวธิกีารถ่ายทอด แลกเปล่ียน
สารสนเทศ/ความรู้จากหน่วยงานภายนอก (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย)

100 การก าหนดวธิกีารถ่ายทอด
 แลกเปล่ียนสารสนเทศ/
ความรู้จากหน่วยงาน
ภายนอก

วธิกีาร 1 ธ.ค.63 0.0200

34. โครงการชุมชนนักปฏิบตัิ (CoPs) เพ่ิมมูลค่ายางพารา 1.เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระดมสมองแก้ไขปญัหา ลด
ระยะเวลาและการลงทุน               

ร้อยละของผลส าเร็จของ
กิจกรรม

ร้อยละ 100 0.1300 กสค.

34.1 กจิกรรม : ชุมชนนักปฎบิัติ (CoPs) เพิม่มูลค่ายางพารา 100 การถ่ายทอด และแลก
ความรู้ จากบุคลากรภายใน
และภายนอกองค์กร

เร่ือง 1 ก.ค.64 0.1300

35. โครงการส ารวจความพึงพอใจด้านการจัดการความรู้และ
การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบตัิงาน

ร้อยละของความพึงพอใจ ร้อยละ 80 ไมใ่ช้
งบประมาณ

กสค.

35.1 กจิกรรม : ส ารวจความพงึพอใจด้านการจดัการความรู้และ
การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏบิัติงาน

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.พ.64

35.2 กจิกรรม : จดัท าแบบสอบถามการวดัประสิทธภิาพการ
จดัการความรู้และนวตักรรม

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.พ.64

35.3 กจิกรรม : ส ารวจความพงึพอใจในการส่ือสารสร้างความเข้าใจ
 และสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการน าความรู้และ
นวตักรรมไปใช้ใหเ้กดิประโยชน์ในการปฎบิัติงาน

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.พ.64

35.4 กจิกรรม : ส ารวจความพงึพอใจในการเสริมสร้างค่านิยม และ
วฒันธรรมการใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.พ.64

35.5 กจิกรรม : ส ารวจความพงึพอใจในการยกระดับและพฒันา
ความรู้ความสามารถและศักยภาพการใฝ่เรียนรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์ และจดัการนวตักรรมองค์กร

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.พ.64

35.6 กจิกรรม : จดัท ารายงานผลแล้วข้อมูลป้อนกลับมาวเิคราะห ์
เพือ่ปรับปรุงกระบวนงานส าคัญ

100 รายงานผลแล้วข้อมูล
ป้อนกลับ

ฉบับ 1 เม.ย.64

35.7 กจิกรรม : การจดัเกบ็ข้อมูลป้อนกลับในรูปแบบดิจทิัล/
ฐานข้อมูลป้อนกลับ เพือ่ใช้ในการวเิคราะห ์และปรับปรุง
กระบวนงานทีส่ าคัญ

100 ฐานข้อมูลป้อนกลับ ฐานข้อมูล 1 พ.ค.64

36. โครงการจัดท าองค์ความรู้ที่จ าเปน็ต่อการปฏิบตัิงานและ
ตอบสนองต่อความต้องการของบคุลากรในองค์กร

1. เพ่ือก าหนดขอบเขตขององค์
ความรู้ของ กยท. เพ่ือให้
สัมพันธกั์บวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กิจกรรม 6 0.9500 กสค. และส่วน
งานที่

ด าเนินการ36.1 กจิกรรม : จดัท าองค์ความรู้  ทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิัติงานและ
ตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรในองค์กร

100 องค์ความรู้ทีจ่ าเป็นต่อการ
ปฎบิัติงานและตอบสนอง
ต่อความต้องการของ

องค์ความรู้ 10 ก.พ.-ม.ิย.64 0.0500

36.2 กจิกรรม : จดัท าองค์ความรู้ (Knowledge) จากผู้เกษยีณ 
ผู้ลาออก ผู้บริหาร และผู้ช านาญการ

100 องค์ความรู้ (Knowledge) 
จากผู้เกษยีณ ผู้ลาออก 
ผู้บริหาร และผู้ช านาญการ

องค์ความรู้ 20 ม.ิย.-ก.ย.64 0.9000

36.3 กจิกรรม : การจดัการบริหารความรู้ภายในส่วนงาน (Intranet) 100 การน าความรู้มาเพิม่
ประสิทธภิาพในการ
ปฎบิัติงาน

ส่วนงาน 20 ม.ีค.,พ.ค.,
ก.ค.,ส.ค.64

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 13



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

36.4 กจิกรรม : จดัท า Unit School 100 การน าความรู้มาพฒันา
บุคลากรในส่วนงานแบบ 
Unit School

หลักสูตร 13 ก.พ.,เม.ย.,
ม.ิย.64

36.5 กจิกรรม : การน าความรู้มาเพิม่ประสิทธภิาพในการปฎบิัติงาน 100 การน าความรู้ทีไ่ด้จากการ
บริหารจดัการมาเพิม่
ประสิทธภิาพในการ

องค์
ความรู้

20 ส.ค.-ก.ย.64

36.6 กจิกรรม : การก าหนดแนวทาง/วธิกีารในการสอบทานการ
ด าเนินงานของกระบวนการทีส่ าคัญด้าน KM (KM audit)

100 แนวทาง/วธิกีารในการ
สอบทานการด าเนินงาน
ของกระบวนการทีส่ าคัญ

วธิกีาร 1 ธ.ค.-63

37. โครงการจัดท าองค์ความรู้ที่จ าเปน็ในการบริหารยางพารา
ทั้งระบบ

1. เพ่ือให้มอีงค์ความรู ้ที่จ าเปน็ใน
การบริหารยางพาราทั้งระบบ
2. มฐีานขอ้มลูและการจัดเก็บองค์

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กิจกรรม 3 0.2500 กสค.

37.1 กจิกรรม : จดัท าองค์ความรู้ ทีจ่ าเป็นในการบริหารยางพารา
ทัง้ระบบ

100 จดัท าความรู้ทีส่ าคัญต่อ
การด าเนินงานและการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร

องค์ความรู้ 10 ก.พ.,พ.ค.,
ก.ค.64

0.1500

37.2 กจิกรรม : ส่งเสริมหรือพฒันาองค์ความรู้ เกีย่วกบัระบบการ
บริหารจดัการเกษตรกรรมสมัยใหม่

100 ความรู้ทีส่ าคัญต่อการ
พฒันาเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร

องค์ความรู้ 1 ม.ีค.64 0.1000

37.3 กจิกรรม : จดัท าฐานข้อมูลองค์ความรู้/ผลการปฎบิัติงานที่
เป็นจดุเด่นของหน่วยงานหรือบุคลากร/นวตักรรม

100 ฐานข้อมูลองค์ความรู้/ผล
การปฎบิัติงาน/นวตักรรม

ฐานข้อมูล 1

38. โครงการนวัตกรรม 1.คิดค้นนวัตกรรมและเทคโนโลยี
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพในการ
ท างาน หรือ เน้นการรักษา

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กิจกรรม 5 0.4000 กสค.

38.1 กจิกรรม : เสริมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมทีมุ่ง่เน้นความคิด
สร้างสรรค์และนวตักรรม

100 เสริมสร้างค่านิยมและ
วฒันธรรมทีมุ่ง่เน้นความคิด
สร้างสรรค์และนวตักรรม

คร้ัง 1 ส.ค.64 0.0500

38.2 กจิกรรม : จดัประกวดนวตักรรม 100 เสริมสร้างการสร้าง
นวตักรรมมาเพิม่
ประสิทธภิาพในการ
ปฎบิัติงาน

คร้ัง 1 ส.ค.64 0.3000

38.3 กจิกรรม : การน าองค์กรและการมีส่วนร่วมในการจดัการ
ความรู้และนวตักรรมของผู้บริหาร

100 นโยบายบริหารจดัการ
นวตักรรม

ฉบบั 1 ธ.ค.63

38.4 กจิกรรม : การน านวตักรรมมาเพิม่ประสิทธภิาพในการ
ปฎบิัติงาน

100 จ านวนนวตักรรม นวตักรรม 2 ส.ค.-ก.ย.64 0.0200

38.5 กจิกรรม : การน านวตักรรมมาใช้เพือ่ยกระดับคุณภาพชีวติ
เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply 
Chain และ Value Chain อย่างเป็นระบบ

100 จ านวนนวตักรรม นวตักรรม 2 ส.ค.-ก.ย.64 0.0300

38.6 กจิกรรม : นวตักรรมเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผู้
ประกอบกจิการยาง

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ส.ค.64 0.3000 ใช้งบประมาณ
 49(3)

39. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ
ระบบฐานข้อมูลในการสนับสนุนการจัดการความรู้

เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและฐานข้อมูลเพ่ือให้
สอดคล้องกับการพัฒนางานด้าน
การจัดการความรู้

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กิจกรรม 4 ไมใ่ช้
งบประมาณ

กสค./ฝทส.

39.1 กจิกรรม : พฒันา/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเพือ่สนับสนุนการ
ปฏบิัติงาน (KMS : Knowledge Repository, E-learning, 
RAOT Learning Center, Intranet)

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 เม.ย.64

39.2 กจิกรรม : พฒันา/ปรับปรุงเวบ็ไซต์การจดัการความรู้และ
พืน้ทีเ่สมือนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ กยท.

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 เม.ย.64

39.3 กจิกรรม : การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
จดัการความรู้

100 จ านวนวธิกีาร วธิกีาร 1 พ.ย.63

39.4 กจิกรรม : น าองค์ความรู้มาสร้างเป็น MIS เพือ่ใช้ในการ
ตัดสินใจและวางแผนกลยุทธ์

100 จ านวนเร่ือง เร่ือง 1 เม.ย.64

40. โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ของบคุลากร 1. เพ่ือพัฒนาบคุลากรให้มี
ทักษะการเรียนรู้ตลอดเวลา และ
มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ซ่ึงกัน
และกัน
2. เพ่ือพัฒนาบคุลากรที่

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กิจกรรม 4 0.3000 กสค. และส่วน
งานที่ด าเนินการ

40.1 กจิกรรม : การจดัการกระบวนการความรู้อย่างเป็นระบบ 100 กระบวนการจดัการความรู้
อย่างเป็นระบบ

กระบวนการ 1 พ.ย.64

40.2 กจิกรรม: ส่งเสริมการรักการอา่น (Activity for Reading Skill) 100 จ านวนกจิกรรม กจิกรรม 1 ก.พ.64 0.0500

40.3 กจิกรรม : เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์
ด้านการจดัการความรู้ใหแ้กท่ีมงาน

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 2 ธ.ค.63,ม.ีค.64 0.1500

40.4 กจิกรรม : พฒันา/จดัท าส่ือเรียนรู้อเิล็กทรอนิกส์ (e-learning) 100 จ านวนหลักสูตร หลักสูตร 10 พ.ค.,ก.ค.64 0.1000

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 14



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

41. โครงการจัดท าแผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรม
 และแผนปฏิบตัิการประจ าป ีตัวชีว้ัด และการประเมินผล
ด้านการจัดการความรู้

เพ่ือให้มีแนวทางในการ
ด าเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กิจกรรม 6 0.0300 กสค.

41.1 กจิกรรม : ทบทวนแผนแม่บทการจดัการความรู้และ
นวตักรรมของ กยท.

100 ร้อยละความส าเร็จในการ
ทบทวนแผนแม่บทการ
จดัการความรู้และ
นวตักรรมของ กยท.

ร้อยละ 100 ก.พ.-พ.ค.64 0.0300 กสค.

(1) รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และการประชุมเชิง
ปฏบิัติการ จากนัน้วเิคราะหข์้อมูลเพือ่ทบทวนและจดัท าร่าง
แผนแม่บทการจดัการความรู้และนวตักรรม ปี 2563-2565

60    ก.พ.64

(2) น าร่างแผนฯ ทีท่บทวนแล้วเสนอคณะอนุกรรมการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท.พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

20 ม.ีค.64

(3) น าข้อคิดเหน็และมติทีป่ระชุมของคณะอนุกรรมการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. มาปรับปรุงแผนฯ แล้ว
น าเข้าคณะกรรมการ กยท. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

10 เม.ย.64

(4) เวยีนแผนดังกล่าวใหทุ้กส่วนงานเพือ่ทราบ 10 พ.ค.64

41.2 กจิกรรม : จดัท าแผนปฏบิัติการการจดัการความรู้ประจ าปี
งบประมาณ 2565

100 ร้อยละความส าเร็จในการ 
จดัท า/ทบทวนแผนปฎบิัติ
การประจ าปีงบประมาณ 
2565

ร้อยละ 100 ก.พ.-พ.ค.64 กสค.

(1) รวบรวมข้อมูลจากผลการส ารวจความพงึพอใจ การศึกษา
เอกสารและการประชุมเชิงปฏบิัติการ วเิคราะหข์้อมูลเพือ่
ทบทวนและจดัท าร่างแผนปฏบิัติการการจดัการความรู้
ประจ าปีงบประมาณ 2565

60 ก.พ.64

(2) น าร่างแผนฯ เสนอคณะอนุกรรมการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ กยท. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

20 ม.ีค.64

(3) น าข้อคิดเหน็และมติทีป่ระชุมของคณะอนุกรรมการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. มาปรับปรุงแผนฯ แล้ว
เสนอคณะกรรมการ กยท. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

10 เม.ย.64

(4) เวยีนแผนใหทุ้กส่วนงานเพือ่ทราบ 10 พ.ค.64

41.3 กจิกรรม : จดัท า/ปรับปรุงจดัท าแผนเสริมสร้างค่านิยมและ
วฒันธรรม ทีมุ่ง่เน้นการใฝ่เรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์และ
นวตักรรม ประจ าปีงบประมาณ 2565

100 ร้อยละความส าเร็จในการ 
จดัท า/ทบทวนแผน
เสริมสร้างคุณค่าและ
วฒันธรรมทีมุ่ง่เน้นการใฝ่
เรียนรู้ฯ 2565

ร้อยละ 100 ก.พ.-พ.ค.64 กสค.

(1) รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร แบบส ารวจ และการ
ประชุม จากนัน้วเิคราะหข์้อมูลเพือ่ทบทวนและจดัท าแผน
เสริมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมทีมุ่ง่เน้นการใฝ่เรียนรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม ประจ าปีงบประมาณ 
2565

60 ก.พ.64

(2) น าร่างแผนฯ ทีท่บทวนคณะกรรมการด้านการจดัการความรู้
และนวตักรรม กยท. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

20 ม.ีค.64

(3) น าข้อคิดเหน็และมติทีป่ระชุมของคณะกรรมการด้านการ
บริหารจดัการความรู้และนวตักรรมของ กยท. มาปรับปรุง
แผนฯ แล้วน าเข้าเสนอผวก.กยท. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

10 เม.ย.64

(4) เวยีนแผนดังกล่าวใหทุ้กส่วนงานเพือ่ทราบ 10 พ.ค.64

41.4 กจิกรรม : จดัท า/ปรับปรุงยกระดับและพฒันาความรู้
ความสามารถและศักยภาพการใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์
 และจดัการนวตักรรมองค์กรของบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2565

100 ร้อยละความส าเร็จในการ 
จดัท า/ปรับปรุง แผน
การปฎบัติงานยกระดับ
และพฒันาความรู้ฯ

ร้อยละ 100 ก.พ.-พ.ค.64 กสค.

(1) รวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และการประชุมเชิง
ปฎบิัติการ จากนัน้วเิคราะหข์้อมูลเพือ่ทบทวนและจดัท าร่าง
แผนแม่บทการจดัการความรู้และนวตักรรมปี 2563-2565

60 ก.พ.64

(2) น าร่างแผนฯ ทีท่บทวนแล้วเสนอคณะอนุกรรมการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

20 ม.ีค.64

(3) น าข้อคิดเหน็และมติทีป่ระชุมของคณะอนุกรรมการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. มาปรับปรุงแผนฯ แล้ว
เสนอคณะกรรมการ กยท. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ

10 เม.ย.64

(4) เวยีนแผนดังกล่าวใหทุ้กส่วนงานเพือ่ทราบ 10 พ.ค.64

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 15



ผลลัพธร์ายโครงการ
ผลผลิตรายกิจกรรม

หน่วย เปา้หมาย
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ตัวชีว้ัด

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔

หมวดที่ 1 ยทุธศาสตร/์กลยทุธด์้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์(HCM Strategy)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนการด าเนินงาน น้ าหนัก วัตถุประสงค์
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

41.5 กจิกรรม :  จดัท าบันทึกข้อตกลงมิติด้านการเรียนรู้และ
เติบโตของการจดัการความรู้ และนวตักรรมประจ าส่วนงาน

100 บันทึกข้อตกลงมิติด้านกา
เรียนรู้และเติบโตของการ
จดัการความรู้และ
นวตักรรมประจ าส่วนงาน

ฉบับ 1 ม.ีค.64 กสค.

41.6 กจิกรรม :  จดัท ารายงานผลสัมฤทธก์ารจดัการความรู้ของ 
กยท. ประจ าปีงบประมาณ 2564

100 ร้อยละความส าเร็จในการ 
จดัท ารายงานผลสัมฤทธิ์
การจดัการความรู้ของ กยท.
 ประจ าปีงบประมาณ 
2564

ร้อยละ 100 ก.ย.64 กสค.

(1) รวบรวมผลการด าเนินงานไตรมาสที ่1-4 และผลส ารวจ
ความพงึพอใจการจดัการความรู้ของ กยท. มาจดัท ารายงาน
ผลสัมฤทธิ์จากการจดัการความรู้ของ กยท. ประจ าปี
งบประมาณ 2564

90 ร้อยละ 90 ก.ย.64

(2) น ารายงานผลสัมฤทธิ์การจดัการความรู้ ปีงบประมาณ 2564
 เสนอต่อ ผวก.กยท.ลงนาม แล้วน าเสนอผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วดัขององค์กรต่อไป

10 ร้อยละ 10 ก.ย.64

42. โครงการเสริมสร้างแรงจูงใจในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ของ
บคุลากร

เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ของบคุลากร

ร้อยละของความพึงพอใจ
ในการเสริมสร้างแรงจูงใจ

ร้อยละ 80 0.0700 กสค.และส่วน
งานที่ด าเนินการ

42.1 กจิกรรม : ยกย่องชมเชยผลงานด้านการจดัการความรู้และ
นวตักรรม

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.ย.64 0.0500

42.2 กจิกรรม : ยกย่องชมเชยบุคลากรด้านสมรรถนะ พฤติกรรม 
ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการใฝ่เรียนรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์ การสร้างนวตักรรม

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ก.ย.64 0.0200

43. โครงการบริหารจัดการความรู้สูก่ารสร้างนวัตกรรม จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ

กิจกรรม 7 0.3000 กสค.

43.1 กจิกรรม : ผู้บริหารเป็นบุคคลต้นแบบ (Role Model) ด้าน
การใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม

100 จ านวนคน คน 3 ธ.ค.63

43.2 กจิกรรม : การก าหนดและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมที่
พงึประสงค์ ทีน่ าไปสู่วฒันธรรมการเรียนรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์สู่นวตักรรมอย่างยั่งยืน

100 รายงานสรุปพฤติกรรมทีพ่งึ
ประสงค์

ฉบับ 1 ก.พ.64

43.3 กจิกรรม : การบริหารจดัการความรู้สู่การสร้างนวตักรรม 100 องค์ความรู้ในการจดัการ
ความรู้เพือ่น าไปสร้างเป็น
นวตักรรม

องค์ความรู้ 1 ม.ีค.64

43.4 กจิกรรม : เสริมสร้างความตระหนักเร่ืองความเส่ียงใน
กระบวนการปฏบิัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน

100 จ านวนคร้ัง คร้ัง 1 ส.ค.64

43.5 กจิกรรม : ยกระดับและพฒันาความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพการใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ และจดัการ
นวตักรรมองค์กรของบุคลากร

100 จ านวนผู้ผ่านการยกระดับ
และพฒันา

คน 20 ส.ค.64 0.2000

43.6 กจิกรรม : จดัท าฐานข้อมูล GURU ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร
จดัการยางพาราทัง้ระบบ

100 จ านวนฐานข้อมูล ฐานข้อมูล 1 ส.ค.64

43.7 กจิกรรม : การน าความรู้มาใช้เพือ่ยกระดับคุณภาพชีวติ
เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply 
chain และ Value chain อย่างเป็นระบบ

100 จ านวนองค์ความรู้ องค์ความรู้ 2 ส.ค.-ก.ย.64 0.1000

หมายเหต ุกรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตราก าลงั กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ ์

กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู ้กฝอ.=กองฝึกอบรม หน้า 16
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รายงานสถานะการด าเนินงานของ กยท. ด้าน Core Business Enablers 
หัวข้อ การบริหารทุนมนุษย์ ของบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

 

ผลการประเมินสถานะการด าเนินงานของ กยท. ด้าน Core Business Enabler หัวข้อ การบริหารทุนมนุษย์  
อยู่ทีร่ะดับคะแนน 2.1328 โดยมีผลการประเมินในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

 

1. ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์  (อยู่ที่ระดับ 2.4000) 
กยท. มีการจัดท าแผนแม่บทด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความเชื่อมโยงระหว่าง

ยุทธศาสตร์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งมีการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอก (SWOT) ที่มีผลกระทบต่อด้านการบริหารทุนมนุษย์ นอกจากนี้ มีการแปลง
ยุทธศาสตร์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งมีการก าหนด เป้าหมาย ตัวชี้วัด กรอบ
เวลา และผู้รับผิดชอบ อย่างไรก็ตาม ควรมีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของแต่ละแผนงานโครงการที่
ครอบคลุมทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ นอกจากนี้ ยังไม่สามารถแสดงให้เห็นได้ชัดเจนถึงการบูรณาการแผนงาน      
ด้านทรัพยากรบุคคลกับแผนงาน/ระบบงานที่ส าคัญต่าง ๆ เช่น แผนบริหารความเสี่ยง แผนงานด้านลูกค้าและตลาด 
แผนงานนวัตกรรม เป็นต้น 

 

2. การบริหารทุนมนุษย์ (อยู่ที่ระดับ 2.2850) 
กยท. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปี โดยวิเคราะห์จากความต้องการอัตราก าลังของแต่ละ

ส่วนงาน และมีการหมุนเวียนบุคลากรเพ่ือทดแทนอัตราก าลังในส่วนที่ขาด อย่างไรก็ตาม กยท. ควรมีการจัดท า
แผนอัตราก าลังระยะยาว โดยน าปัจจัยทั้งภายในและภายนอก รวมทั้ง การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่จะมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานขององค์กร มาเป็นปัจจัยน าเข้าในการวางแผนอัตราก าลัง นอกจากนี้ ยังไม่พบการวิเคราะห์และ
วางแผนการทดแทนอัตราก าลัง ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการวิเคราะห์ผลผลิต
ประสิทธิภาพ (Productivity) เพ่ือใช้ในการบริหารอัตราก าลัง 

 

กยท. มีแนวทางการพัฒนาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรที่มีการเปรียบเทียบ
โครงสร้าง ผลตอบแทนกับตลาดที่ครอบคลุมเงินเดือน (Salary) ผลตอบแทนจูงใจ ( Incentive Pay) และ 
ผลประโยชน์เกื้อกูลอื่น (Fringe Benefits) รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง กับแรงงาน
ของการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมกับพนักงาน อย่างไรก็ตาม กยท. ควรเร่งด าเนินการ
แก้ไขปัญหาความไม่พึงพอใจในด้านผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของพนักงานที่เกิดขึ้นจากการควบรวมองค์กร
ให้แล้วเสร็จ อีกทั้งควรเพ่ิมเติมการน าความเห็นและความต้องการของกลุ่มและส่วนบุคลากรมาใช้ประโยชน์ใน 
การออกแบบแนวทางการพัฒนาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้สอดคล้องกับความต้องการที่แตกต่างกันของ
แต่ละกลุ่มและส่วนบุคลากร 

 

กยท. มีการก าหนดระบบประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรในระดับองค์กร หน่วยงาน และ 
ระดับบุคคล โดยมีหลักเกณฑ์/แนวทางในการประเมินผล และรอบระยะเวลาในการประเมินผลที่ชัดเจน รวมถึงมี
การถ่ายทอดตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์กรลงสู่ระดับสายงานและระดับบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
แผนการด าเนินงานขององค์กร นอกจากนี้ มีการใช้ประโยชน์จากการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยน ามา
เชื่อมโยงกับการปรับเลื่อนต าแหน่งและการให้ผลตอบแทน อย่างไรก็ตาม ควรเพ่ิมเติมการเชื่อมโยงผล            
การปฏิบัติงานกับการยกย่อง/ชมเชย และระบบการเรียนรู้และพัฒนา นอกจากนี้ ควรมีกลไกเพ่ือสร้างมาตรฐาน
ของทั้งองค์กรในการก าหนด KPI และเป้าหมายร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บังคับบัญชา และติดตามผล                                 
การด าเนินงานระหว่างปีทั้งในระดับสายงานและระดับบุคคล เพ่ือน ามาตรวจสอบ ปรับปรุงกระบวนการ                                 
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การท างาน รวมถึงควรพิจารณาน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบเพ่ือหาจุดเด่น จุดด้อย
ของแต่ละทีมงาน/หน่วยงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร/ทีมงาน/หน่วยงาน 

 

3. การพัฒนาทุนมนุษย์ (อยู่ที่ระดับ 1.9600) 
กยท. มีการจัดท าสมรรถนะทั้ง Core, Managerial และ Functional Competency ที่จ าเป็น

ต่อการด าเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและในอนาคต รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมี
การประเมินช่องว่างสมรรถนะของพนักงานทุกคนแล้วเสร็จ และน าไปเชื่อมโยงกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) รวมถึงมีการจัดท าแผนการฝึกอบรมรายต าแหน่ง (Training Roadmap) อย่างไรก็ตามควรพัฒนา
รูปแบบของการพัฒนาบุคลากรแบบ Non-classroom ให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น เช่น การสอนงาน (Coaching) 
และการ On-the-Job Training รวมถึงการสร้างแนวคิดและสร้างความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง (Self-
leaming) นอกจากนี้ ควรเพ่ิมเติมการประเมินประสิทธิผลของระบบการเรียนรู้และพัฒนาที่ครอบคลุมถึงรูปแบบ
การพัฒนาแบบต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากการฝึกอบรม 

 

กยท. เริ่มมีการจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career management & planning) โดย
มีการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) ของทุกต าแหน่งงานเพ่ือใช้บริหารความก้าวหน้า
ของบุคลากร อย่างไรก็ตาม ด้านการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และการบริหารจัดการคนเก่ง 
(Talent Management) ยังอยู่ในระยะเริ่มต้นของการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งและ    
คนเก่งจึงควรมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

4. สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (อยู่ที่ระดับ 1.7575) 
กยท. ด าเนินการส ารวจความผูกพันองค์กร (Employee Engagement) และน ามาใช้ประโยชน์

ในการจัดท าแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร อีกทั้ง กยท. มีการก าหนดจรรยาบรรณและจริยธรรม และ
การส่งเสริมให้ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมีธรรมาภิบาล (HR Governance) โดยจัดให้มีการรายงานความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบุคลากรทุกระดับ อย่างไรก็ตาม การเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Core Value) ยังไม่
เป็นระบบ โดยยังไม่มีการก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยม เพ่ือสื่อสารให้บุคลากรได้ตระหนักและปฏิบัติ
ตนจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร (Corporate culture) และไม่มีการด าเนินงานด้านการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
(Change Management) 

 

กยท. มีระบบฐานข้อมูลด้าน HR ของบุคลากรและของสายงานที่ค่อนข้างครบถ้วน และมีการน า 
ข้อมูลมาใช้เพื่อการตัดสินใจในงานด้านธุรการ (Administration) อย่างไรก็ตาม กยท. ควรเพิ่มเติมการน าข้อมูลมา
ใช้ในการวิเคราะห์และคาดการณ์ (HR analysis & analytics) เพ่ือการตัดสินใจในงานด้านกระบวนการภายใน 
(Internal process) และงานด้านวางแผนกลยุทธ์ (Strategic planning) ให้มากยิ่งขึ้น 

 

กยท. มีการจัดท าแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม และมีการเก็บ 
รวบรวมสถิติด้านความปลอดภัย เช่น อัตราการเกิดอุบัติเหตุในการท างาน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ควรจัดท า
แผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ครอบคลุมทั้งด้านสวัสดิภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
(Security Safety Health Environment) และมีการทบทวนมาตรการ กฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือ 
แผนงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้แผนงานมีความครอบคลุม ชัดเจน และน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
ควรก าหนดมาตรฐานด้านสวัสดิภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Security Safety Health 
Environment : SSHE) ในการท างานที่เหมาะสมกับบริบทการท างานที่แตกต่างกัน รวมทั้งการประเมินดัชนีต่าง ๆ 
ให้ครบถ้วนตามมิติของ SSHE เพ่ือหาช่องว่างในการปรับปรุงและพัฒนา 
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แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 

สายงาน HR มีการสร้างเครือข่ายภายนอก และมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ เพ่ือ
น ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนางานด้าน HR รวมถึงมีการพัฒนาผู้บริหารสายงานภายในองค์กร (Line Manager) 
ให้มีความรู้และทักษะในงานด้าน HR อย่างไรก็ตาม สายงาน HR ควรมีการปรับบทบาทการด าเนินงานในการเป็น
หุ้นส่วนทางธุรกิจ (Strategic Partner) หรือที่ปรึกษา ( internal Consultant) ด้าน HR ของสายงานภายใน
องค์กร รวมถึงการพัฒนางานของ HR ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี อีกท้ัง ควรมีการก าหนดแนวทาง/
วิธีการในการสอบทาน การด าเนินงานของกระบวนการที่ส าคัญด้าน HR (HR audit) 

 
กราฟสรุปผลการประเมิน 
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