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ค ำน ำ 

การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) จัดตั้งข้ึนเพื่อด าเนินภารกิจด้านยางพาราอย่างครบวงจร
ตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น
องค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนให้การด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติดังกล่าว 
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการข้ึนภายใต้แผนวิสาหกิจ กยท. พ.ศ. 2566-2570 
และแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล กยท. พ.ศ. 2566-2570 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กยท. ซึ่งก าหนดโครงการ/
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ 2566 
ของ กยท. อีกทั้งให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามหลักเกณฑ์การประเมนิ
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพื่อให้บุคลากรของ กยท. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และสามารถรองรับ
กับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี รวมทั้งสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลประจ าปี
งบประมาณ 2566 ภายใต้แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แผน
แม่บทด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 โดยได้แปลงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทุนมนุษย์ไปสู่การปฏิบัติจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2566 เพื่อให้การบริหารงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถด าเนินการตามภารกิจได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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หลักกำรและเหตุผล 

การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับบุคลากรว่าเป็นทรัพย์สินที่มีค่า
มากที่สุดขององค์กร และมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้ประสบความส าเร็จ กยท. 
จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กยท. ประจ าปีงบประมาณ 2566 ให้สอดคล้องเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบันและเป็นประโยชน์กับบุคลากรและการด าเนินงานขององค์กรมากที่สุด 

 แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กยท. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕66 จัดท าข้ึนภายใต้แผนวิสาหกิจ 
กยท. พ.ศ. 2566-2570 แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล กยท. พ.ศ. 2566-25670 รวมทั้งหลักเกณฑ์
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
(Core Business Enablers) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้มีการจัดท าโครงการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ 2566 ที่ตอบสนองตอ่
พันธกิจและวิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคล และสอดคล้องกับนโยบาย โครงสร้างการบริหารงานของ กยท. 
และสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ ยังได้น ารายงานสถานะการด าเนินงานของ กยท. ด้าน Core 
Business Enablers หัวข้อ การบริหารทุนมนุษย์ ของบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด มาจัดท าแนวทาง
พัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดเป็นโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาและ
ปรับปรุง การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง ซึ่งจะมีส่วนส าคัญ
ในการสร้างความส าเร็จให้กับองค์กรตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

วิสัยทัศน์ด้ำนทรัพยำกรบุคคลของ กยท. 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 
งำนดี  หมายถึง   กยท. มีผลการด าเนินงานผ่านเกณฑ์ SE- AM คะแนนระดับ 4 และหัวข้อการ  

บริหารทุนมนุษย์ ได้ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 3.50 ภายในปี 2570 โดย 
        บุคลากรทุกระดับ มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

คนมีสุข หมายถึง   บุคลากรมีความสุขกับการท างาน และพึงพอใจต่อการบริหารและพัฒนา  
 ทรัพยากรมนุษย์ในภาพรวม ไม่น้อยกว่า ระดับ 4 ภายในปี 2570 

พันธกิจด้ำนทรัพยำกรบุคคลของ กยท. 

1. จัดโครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง และระบบงานให้มีความคล่องตัว พร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับไว 

2. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี มีผลตอบแทนที่

เหมาะสมและเป็นธรรม 

“งำนดี คนมีสุข” 
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ควำมได้เปรียบทำงยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทุนมนุษย์ (HCM Strategic Advantage: HCMSA) 

ควำมได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทุนมนุษย์ 
(HCMSA) 

ปัจจัยภำยในและภำยนอก 

HCMSA1 บุคลากรมีทักษะ ความเชี่ยวชาญด้านการส่งเสริมการเกษตร 
พร้อมเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง I6 I16 

HCMSA2 การบริหารอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด I5  E6 

HCMSA3 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ I11 E3 

HCMSA4 กยท. เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล I14 

ควำมท้ำทำยเชิงยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทุนมนุษย์ (HCM Strategic Advantage : HCMSC) 

ควำมท้ำทำยเชิงยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทุนมนุษย์ (HCMSC) ปัจจัยภำยในและภำยนอก 

HCMSC1 การปรับโครงสร้างขององค์กรและอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
นโยบายเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

I1 I4 E1 

HCMSC2 การพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีสนับสนุนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

I2 I12 I15 

HCMSC3 การยกระดับความผาสุกของบุคลากร และความผูกพันองค์กร I8 I10 I3 I13 
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ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทุนมนุษย์ (HCM Strategic Positioning) 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ (HCM Strategic Objectives: HCMSO) 

HCMSO1 
โครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลงั และระบบงาน มีความคล่องตัว 
กระชับและตอบสนองทุกภารกิจงาน (Lean Organization) 

HCMSO2 
การบริหารจัดการอัตราก าลงัเกิดประโยชน์สงูสุดต่อองค์กร (Workforce 
Optimize) 

HCMSO3 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุข (Well-being) 

“กำรบริหำรทุนมนุษย์ของ กยท. ได้มำตรฐำนเทียบเท่ำระดับประเทศ” 

ปี 2566 - 2567

สร้ำงฐำนรองรับทุกภำรกิจ
งำนขององค์กร

ปี 2568 -2569

ยกระดับกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรมนุษย์
ทุกมิติ

ปี 2570

- กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 
กยท.ได้มำตรฐำน

- บุคลำกร กยท. ท ำงำนอย่ำง
มีควำมสุข
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ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ดำ้นกำรบริหำรทุนมนุษย์ (HCM strategic) 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 

HCMSO1 1. พัฒนาองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิผล 1. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้กระชับ
2. พัฒนาระบบงานให้มีความคล่องตัว

HCMSO2 2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. สรรหา แต่งตั้ง โยกย้าย หมุนเวียนงาน
บุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 
4. เสริมสร้างศักยภาพ เพิ่มขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกระดับ 
5. บริหารจัดการคนเก่ง สร้างผู้สืบทอดต าแหน่ง
และความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เชื่อมโยงกับการสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

HCMSO3 3. ยกระดับคุณภาพชีวิต และความสุขในการ
ท างาน 

7. พัฒนาระบบผลตอบแทน สวัสดิการ และ
สิทธิประโยชน์ 
8. เสริมสร้างความผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร 
9. สร้างบรรยากาศในการท างานโดยยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรม 
10. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
11.ยกระดับมาตรฐานอาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และสวัสดิภาพในการ
ท างาน 

4. สร้างระบบสนับสนุนการท างานสมัยใหม่ 12. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการท างาน
แบบ Work from Anywhere 
13. การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
14. พัฒนาการท างานเชิงรุกของ HR
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แผนปฏิบัติกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2566 

         การจัดท าแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570  
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ การยางแห่งประเทศไทย ได้แปลงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทุน
มนุษย์ไปสู่การปฏิบัติโดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2566 ซึ่งทุกโครงการและงาน 
มีการก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ระยะเวลาการด าเนินการ และหน่วยงานที่
รับผิดชอบหลัก โดยมีองค์ประกอบต่างๆ ที่ เป็นมาตรฐานเดียวกัน ( Standard Checklist) ได้แก่  
การตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์องค์กร วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทุนมนุษย์ 
กลยุทธ์ ช่ือโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย แบ่งเป็นตัวช้ีวัดผลผลิตและตัวช้ีวัด
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน กิจกรรม/ข้ันตอนหลัก น้ าหนักกิจกรรม ผลผลิตกิจกรรม กรอบระยะเวลา งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบหลัก/แต่ละข้ันตอน ทรัพยากรที่ใช้ อัตราก าลัง ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
ซึ่งประกอบด้วย 3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ยุทธศาสตร์ 14 กลยุทธ์ และ 19 โครงการที่สนับสนุน
วัตถุเชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
(HCMSO) 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ โครงกำรสนับสนุนวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์ 

1. โครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง
และระบบงาน มีความคล่องตัวกระชับ
และตอบสนองทุกภารกิจงาน (Lean 
Organization) 

1 ยุทธศาสตร์ 2 กลยุทธ์ 1 โครงการ 

2. การบริหารจัดการอัตราก าลังเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
(Workforce Optimize) 

1 ยุทธศาสตร์ 4 กลยุทธ์ 10 โครงการ 

3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  และมี
ความสุข (Well-being) 

2 ยุทธศาสตร์ 8 กลยุทธ์ 8 โครงการ 



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕66 ๖

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/ยุทธศำสตร์/กลยุทธ์/แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2566 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 2566 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 1 : โครงสร้ำงองค์กร กรอบอัตรำก ำลัง และระบบงำน มีควำมคล่องตัวกระชับและตอบสนองทุกภำรกิจงำน (Lean Organization) 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์กรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรให้กระชับ 

1. โครงกำรปรับปรุงระบบงำน
โครงสร้ำงองค์กร กรอบอัตรำก ำลัง 
และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

ผลผลิต 
1. มีโครงสร้างอัตราก าลังระยะสั้น-ระยะยาว ที่รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
จากปัจจัยภายในและภายนอก และด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านระบบงาน โครงสร้างองค์กร กรอบ
อัตราก าลัง และหน้าที่ความรับผิดชอบ ไม่น้อยกว่า 4 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบงานให้มี
ความคล่องตัว 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร (Workforce Optimize)

ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กลยุทธ์ที่ 3 สรรหา แต่งตั้ง 
โยกย้าย หมุนเวียนงานบุคลากร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. โครงกำรสรรหำ คัดเลือก และ
แต่งตั้งบุคลำกรตำมหลักธรรมำภิบำล 

ผลผลิต 
1. มีหลักเกณฑ์การแต่งตั้งบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล ที่ผ่านการเห็นชอบ
จากผู้มีอ านาจ 
2. มีหลักเกณฑ์การหมุนเวียนบุคลากร (Job Rotation) ที่ผ่านการเห็นชอบ
จากผู้มีอ านาจ 
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการการสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้ง
บุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล ไม่น้อยกว่า 4 
2. การสรรหาคัดเลือก แต่งตั้ง โยกย้าย และบรรจุบุคคลภายนอก เป็นไป
ตามแผนการด าเนินงาน ร้อยละ 100 



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕66 ๗

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 2566 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพ 
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร
ทุกระดับ 

3. โครงกำรให้ทุนกำรศึกษำ กำร
สนับสนนุกำรศึกษำ และกำรลำศึกษำ
ต่อ 

ผลผลิต 
1. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จ 2 กิจกรรม

ผลลัพธ์ 
1.คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4

4. โครงกำรพัฒนำ/ปรับปรุงระบบ
และประเมินสมรรถนะ 
(Competency) 

ผลผลิต 
1. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จ 3 กิจกรรม
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4

5. โครงกำรวำงแผนกำรพัฒนำและ
ประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 

ผลผลิต 
1. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จ 4 กิจกรรม
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4

6. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรแบบมุ่ง
สมรรถนะกำรบริหำร 
(Management Competency) 

ผลผลิต 
1. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จ 4 กิจกรรม
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4

7. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรแบบมุ่ง
สมรรถนะตำมสำยงำน (Functional 
Competency) 

ผลผลิต 
1. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จ 7 กิจกรรม
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4

8. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรตำม
นโยบำยรัฐบำล กระทรวง และองค์กร 

ผลผลิต 
1. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จ 4 กิจกรรม
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕66 ๘

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 2566 

9. โครงกำรพัฒนำองค์กรด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรเชิงรุก 

ผลผลิต 
1. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จ 4 กิจกรรม
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4

กลยุทธ์ที่ 5 บริหารจัดการคนเก่ง 
สร้างผู้สืบทอดต าแหน่ง และ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

10. โครงกำรจัดท ำ/ทบทวนแผนสืบ
ทอดต ำแหน่ง เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพ และพนักงำนที่มี
ศักยภำพสูง 

ผลผลิต 
1. กยท.มีแนวทาง วิธีการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานในการสรรหา/พัฒนา
บุคลากรขององค์กรให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมายขององค์กร 
ผลลัพธ์ 
1. บุคลากรมีความพึงพอใจแผนสืบทอดต าแหน่ง เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ และพนักงานที่มีศักยภาพไม่น้อยกว่า 4 
2. การบริหารกิจการของ กยท.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
เป้าหมาย อันเกิดจากการเตรียมความพร้อมในการสร้างบุคลากรเข้าสู่
ต าแหน่งบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเชื่อมโยง
กับการสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

11. โครงกำรปรับปรุงกระบวนกำร
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ผลผลิต 
1. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่
น้อยกว่า 4 
2. มีผลการด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ที่ 3 : บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี และมีควำมสุข (Well-being) 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิต และ
ความสุขในการท างาน 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบ
ผลตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิ
ประโยชน์ 

12. โครงกำรบริหำรจัดกำรสวัสดิกำร
ผลตอบแทน และสิทธิประโยชน์อย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

ผลผลิต 
1. มีหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์  
ผลลัพธ์ 



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕66 ๙

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 2566 

1. บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการสวัสดิการ ผลตอบแทน และ
สิทธิประโยชน์ ไม่น้อยกว่าระดบั 4 
2. ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนร้อยละ 100

กลยุทธ์ที่ 8 เสริมสร้างความ
ผูกพันและความพึงพอใจของ
บุคลากร 

13. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมผูกพัน
องค์กร และควำมสุขในทีท่ ำงำน 

ผลผลิต 
1. จ านวนบุคลากรเข้าร่วมการตรวจสุขภาพประจ าปี ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80
2. จ านวนบุคลากรเข้าร่วมการบริจาคโลหิต ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80
3. ความรู้ด้านสุขภาพ
4. จ านวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย
5. จ านวบุคลากรเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาสื ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80
6. รายงานส ารวจความพึงพอใจงานด้าน HR และความผูกพันองค์กร
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการเสริมสร้างความผูกพันองค์กร และ
ความสุขในที่ท างาน ไม่น้อยกว่า 4 



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕66 ๑๐

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 2566 

กลยุทธ์ที่ 9 สร้างบรรยากาศใน
การท างานโดยยึดหลักคุณธรรม
จริยธรรม 

14. โครงกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริต 

ผลผลิต 
1. คะแนนประเมินผล ITA
2. จ านวนครั้งในการกระท าความผิดและถูกลงโทษทางวินัย
3. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกรางวัลเชิดชูคนดี
4. จ านวนการด าเนินการทางงานวินัยและละเมิดกรณีที่สิ้นสุดของการ
ด าเนินการ 
ผลลัพธ์ 
1. จ านวนผู้กระท าทุจริตและประพฤติมิชอบลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับปีที่
ผ่านมา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
2. คะแนนไม่น้อยกว่าระดับ A
3. บุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกเชิดชูคนดี
4. การด าเนินการทางงานวินัยและมีกรณีที่สิ้นสุดการด าเนินการ ไม่น้อยกว่า
5 กรณี 

15. โครงกำรบริหำรจัดกำรข้อ
ร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลผลิต 
1. จ านวนร้อยละของข้อร้องเรียนที่สามารถตอบได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด

ผลลัพธ์ 
1. จ านวนร้อยละของข้อร้องเรียนที่สามารถตอบได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 

กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร 

16. โครงกำรปลูกฝังค่ำนิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร และกำรจัดกำรกำร
เปลี่ยนแปลง 

ผลผลิต 
1. บุคลากรของกยท. ได้รับการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
2. บุคลากรของกยท. ได้รับการสร้างอัตลัษณ์ความเป็นกยท.
3) ผลติดตามการจัดการการเปลี่ยนแปลง
ผลลัพธ์ 



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕66 ๑๑

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 2566 

1. ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนบริหารการเปลี่ยนแปลง กยท. ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดับมาตรฐาน
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สิ่งแวดล้อม และสวัสดิภาพในการ
ท างาน 

17. โครงกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำน
ด้ำนควำมปลอดภัย สวัสดิภำพ อำชี
วอนำมัย และสิ่งแวดล้อม กยท. 
(Safety, Security, Health & 
Environment : SSHE) 

ผลผลิต 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการการด าเนินงานด้านความปลอดภัย
สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการการด าเนินงานด้านความปลอดภัย
สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ไม่น้อยกว่าระดับ 4 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้างระบบสนับสนุนการ
ท างานสมัยใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสนับสนุนการท างาน
แบบ Work from Anywhere 

18. โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยี
เพื่อกำรท ำงำนแบบ Work from 
Anywhere 

ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ 2567 

กลยุทธ์ที่ 13 การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

19. โครงกำรปลูกฝังค่ำนิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร และกำรจัดกำรกำร
เปลี่ยนแปลง* 

ผลผลิต 
1. บุคลากรของกยท. ได้รับการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ผลลัพธ์ 
2. บุคลากรของกยท. ได้รับการสร้างอัตลัษณ์ความเป็นกยท.
3) ผลติดตามการจัดการการเปลี่ยนแปลง

ผลลัพธ์ 
1. ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนบริหารการเปลี่ยนแปลง กยท.
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ ๒๕66 ๑๒

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์/ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ โครงกำร ตัวชี้วัดและเป้ำหมำย ปีงบประมำณ 2566 

กลยุทธ์ที่ 14 พัฒนาการท างาน
เชิงรุกของ HR 

20. โครงกำรจัดท ำแผนและก ำกับ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำน
ทรัพยำกรบุคคล 

ผลผลิต 
1. มีแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล
ปี 2566 - 2570 ที่ได้รับการทบทวนให้เป็นปัจจุบัน 
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านแผนไม่น้อยกว่า 4
2. การด าเนินงานด้านบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สามารถบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
3. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กยท. มีกรอบแนวทางทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

21. โครงกำรพัฒนำบทบำทของ
หน่วยงำน HR 

ผลผลิต 
1. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จ 8 กิจกรรม
ผลลัพธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อบทบาทของหน่วยงาน HR ไม่น้อยกว่า 4



ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. โครงการปรับปรุงระบบงาน โครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง และหน้าที่ความ
รับผิดชอบ

เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุตาม
ภารกิจของ กยท. ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านระบบงาน
โครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง และ
หน้าที่ความรับผิดชอบ

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 2,000,000.00 กอล.

(1) กิจกรรม : ทบทวนโครงสร้างองค์กรและกรอบอัตราก าลัง และค าบรรยายลักษณะงาน • จ ำนวน 1 ฉบับ 1
2,000,000.00

กอล.

(2) กิจกรรม : พัฒนาและปรับปรุงระบบงาน • จ ำนวน 1 ระบบ 1
-

กอล.

(3) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านระบบงาน โครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง และ
หน้าที่ความรับผิดชอบ

• จ ำนวน 1 คร้ัง 1

-

กอล.

2. โครงการสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้งบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้บุคลากรมีความพึงพอใจด้าน
การสรรหา คัดเลือก และแต่งตั้ง
บุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการสรรหา
คัดเลือก และแต่งตั้งบุคลากรตามหลักธรร
มาภิบาล

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 2,000,000.00 กกจ.

(1) กิจกรรม : ทบทวนหลักเกณฑ์การแต่งต้ังบุคลากร • หลักเกณฑ์ที่ผ่ำนกำรเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ 1 ฉบับ 1 - กอล.

(2) กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนหลักเกณฑ์การหมุนเวียนบุคลากร (Job Rotation) • หลักเกณฑ์ที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ 1 ฉบับ 1 - กกจ.

(3) กิจกรรม : สรรหา คัดเลือก แต่งต้ัง โยกย้ายบุคลากรภายใน • จ ำนวน 2 คร้ัง 1 1 - กกจ.

(4) กิจกรรม : สรรหาและคัดเลือกบุคลากรจากภายนอกในต าแหน่งที่ขาดแคลน • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 2,000,000.00 กกจ.

(5) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านการการสรรหา คัดเลือก และแต่งต้ังบุคลากร • จ ำนวน 1 คร้ัง 1
-

กอล.

3. โครงการให้ทุนการศึกษา การสนับสนุนการศึกษา และการลาศึกษาต่อ เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับ
การศึกษาต่อ และน าความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการท างานให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนา
บุคลากร

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 500,000.00 กพพ.

(1)  กิจกรรม : พิจารณาให้ทุนการศึกษา (ในเวลาราชการ) และการสนับสนุนการศึกษา (นอก
เวลาราชการ) ระดับปริญญาโทขึ้นไป

• ควำมส ำเร็จในกำรพิจำรณำให้ทุนกำรศึกษำ 100 ร้อยละ 50 50 200,000.00 กพพ.

(2) กิจกรรม  :  พิจารณาให้ทุนการศึกษาต่อเนื่อง • ควำมส ำเร็จในกำรพิจำรณำให้ทุนกำรศึกษำ 100 ร้อยละ 50 50 300,000.00 กพพ.

(3) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร • จ ำนวน 1 คร้ัง 1
-

กอล.

4. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและประเมินสมรรถนะ (Competency) เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงระบบและ
ประเมินสมรรถนะ (Competency) 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนา
บุคลากร

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ ไม่ใช้งบประมาณ กพพ.

(1)  กิจกรรม : ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านการบริหารและสมรรถนะ

ตามต าแหน่ง
• ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 100 ร้อยละ 50 50 -

(2)  กิจกรรม : ปรับปรุงคู่มือและพจนานุกรมสมรรถนะ • ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 100 ร้อยละ 50 50 -

(3)  กิจกรรม : ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพื่อวางแผนการพัฒนารายบุคคล • ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 100 ร้อยละ 100 -

(4) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร • จ ำนวน 1 คร้ัง 1
-

กอล.

5. โครงการวางแผนการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มีก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนา
บุคลากร

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ ไม่ใช้งบประมาณ กพพ.

(1) กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development 

Plan : IDP)
• ควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
รำยบุคคล

100 ร้อยละ 100 -

(2)  กิจกรรม : การวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม (Training Need) • รำยงำนกำรวิเครำะห์ 1 ฉบับ 1 -

(3)  กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนเส้นทางฝึกอบรม (Training Road Map : TRM) • แผนงำนที่ผ่ำนกำรเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ 1 ฉบับ 1 -

(4)  กิจกรรม : การติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม • รำยงำนกำรติดตำม 1 ฉบับ 1 -

(5) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร • จ ำนวน 1 คร้ัง 1
-

กอล.

6. โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะการบริหาร (Management 
Competency)

เพ่ือเสริมทสร้างสมรรถนะด้านการ
บริหารให้แก่บุคลากร

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนา
บุคลากร

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 2,920,000.00 กพพ.

(1)  กิจกรรม : พัฒนานักบริหารการยางแห่งประเทศไทย ระดับต้น • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 40 ราย 40 800,000.00

(2)  กิจกรรม : นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 30 ราย 30 1,200,000.00

(3)  กิจกรรม : นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 6 ราย 6 720,000.00

(4)  กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 1 ราย 1 200,000.00

(5) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร • จ ำนวน 1 คร้ัง 1
-

กอล.

7. โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) เพ่ือเสริมทสร้างสมรรถนะตาม
ต าแหน่งงานให้แก่บุคลากร

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนา
บุคลากร

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 2,930,000.00 กพพ.

(1) กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการเกษตร • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 40 ราย 40 400,000.00 กพพ.

(2)  กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานด้านธุรกิจ • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 10 ราย 10 200,000.00 กพพ.

(3) กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการคลัง • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 80 ราย 80 700,000.00 กพพ.

(4) กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานด้านแผนงานและกลยุทธ์ • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 40 ราย 40 400,000.00 กพพ.

(5) กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการตรวจสอบภายใน • จ ำนวนชั่วโมงกำรฝึกอบรม 40 ชั่วโมง 40 200,000.00 กพพ.

(6) กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานด้านบริหารงานทั่วไป/พัสดุ • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 80 ราย 80 700,000.00 กพพ.

(7) กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานด้านอื่น ๆ • จ ำนวนสำยงำนที่ผ่ำนกำรฝึกอบรม 4 สายงาน 4 330,000.00 กพพ.

(8) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร • จ ำนวน 1 คร้ัง 1
-

กอล.

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรทุกระดับ

กลยุทธ์ที่ 3 สรรหา แตง่ตั้ง โยกย้าย หมุนเวียนงานบุคลากรตามหลักธรรมาภบิาล

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจัดการอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แผนปฏบิตักิารทรัพยากรมนุษย์
การยางแหง่ประเทศไทย ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖6

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด

งบประมาณ (บาท)
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ

แผนงานด้านทรัพยากรบคุคล (แผนแม่บทด้านทรัพยากรบคุคล ป ี2566-2570)

วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตรท์ี่ 2 : การบรหิารจัดการอัตราก าลังเกิดประโยชน์สูงสุดตอ่งค์กร (Workforce 
Optimize)

วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตรท์ี่ 1 : โครงสรา้งองค์กร กรอบอัตราก าลัง และระบบงาน มีความคล่องตวักระชบัและ
ตอบสนองทุกภารกิจงาน (Lean Organization)

 กลยุทธ์ที่ 1 ปรบัปรงุโครงสรา้งองค์กรให้กระชบั

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบงานให้มีความคล่องตวั

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล

หมายเหต ุกอล.=กองอัตราก าลัง กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ์

กพพ.=กองพัฒนาพนักงาน หน้า 13



ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏบิตักิารทรัพยากรมนุษย์
การยางแหง่ประเทศไทย ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖6

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด

งบประมาณ (บาท)
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ

แผนงานด้านทรัพยากรบคุคล (แผนแม่บทด้านทรัพยากรบคุคล ปี 2566-2570)8. โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองค์กร เพ่ือตอบสนองสนองนโยบายการ
พัฒนาบุคลากรของรัฐบาล กระทรวง
 และองค์กร

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนา
บุคลากร

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 1,900,000.00 กพพ.

(1)  กิจกรรม : พัฒนาความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ (English Camp) • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 20 ราย 20 400,000.00 กพพ.

(2)  กิจกรรม : ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายแรงงาน • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 90 ราย 90 400,000.00 กพพ.

(3)  กิจกรรม : ส่งเสริมประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 2 ราย 2 100,000.00 กพพ.

(4) กิจกรรม : พัฒนาลูกจ้างชั่วคราวและพนักงาน Outsourse • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 1 คร้ัง 1 - กพพ.

(5) กิจกรรม : เตรียมความพร้อมสู่วัยเกษียณ • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 1 คร้ัง 1 700,000.00 กพพ.

(6) กิจกรรม : ฝึกอมรม/ประชุม/สัมมนา ตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองค์กร • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 40 ราย 40 300,000.00 กพพ.

(7) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร • จ ำนวน 1 คร้ัง 1
-

กอล.

9. โครงการพัฒนาองค์กรด้านการบริหารจัดการเชิงรุก เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง ทันต่อสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนา
บุคลากร

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 1,400,000.00 กพพ.

(1)  กิจกรรม : ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ ของผู้บริหารและพนักงาน • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 1 คร้ัง 1 800,000.00 กพพ.

(2) กิจกรรม : การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 40 ราย 40 400,000.00 กพพ.

(3)  กิจกรรม : เตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อรองรับงานด้านธุรกิจของ กยท. • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 20 ราย 20 200,000.00 กพพ.

(4) กิจกรรม : เสริมสร้างความสามารถพิเศษขององค์กร (วิจัย นวัตกรรม การส่งเสริม

การเกษตร)
• จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 20 ราย 20 - กพพ.

(7) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุคลากร • จ ำนวน 1 คร้ัง 1
-

กอล.

10. โครงการจัดท า/ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
และพนักงานที่มีศักยภาพสูง

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ และพนักงานที่มีศักยภาพสูง

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 200,000.00 กกจ./
กพพ/กอล.

(1) กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession Plan) • แผนที่ผ่ำนกำรเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ 1 ฉบับ 1 - กกจ.

(2) กิจกรรม : ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) • แผนที่ผ่ำนกำรเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ 1 ฉบับ 1 - กอล.

(3)  กิจกรรม : จัดท าแนวทางการบริหารจัดการผู้มีศักยภาพสูง (Talent) • แผนที่ผ่ำนกำรเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ 1 ฉบับ 1 - กกจ.

(4) กิจกรรม : พัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent) • จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม 5 ราย 5 200,000.00 กพพ.

(7) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านแผนสืบทอดต าแหน่งเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ และพนักงานที่มีศักยภาพสูง

• จ ำนวน 1 คร้ัง 1
-

กอล.

11. โครงการปรับปรุงกระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติงาน • คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อกระบวนการ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ ไม่ใช้งบประมาณ กกจ.

(1) กิจกรรม : ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน • หลักเกณฑ์ที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ 1 ฉบับ 1 - กกจ.

(2) กิจกรรม : การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี •จ ำนวน 2 คร้ัง 1 1 - กกจ.

(3) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน • จ ำนวน 1 คร้ัง 1
-

กอล.

12. โครงการบริหารจัดการสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ • คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 500,000.00 กคต.

(1) กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน์
• หลักเกณฑ์ที่ผ่ำนกำรเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ 1 ฉบับ 1 - กคต.

(2) กิจกรรม : ติดตามการด าเนินการเกี่ยวกับกองทุนส ารองเล้ียงชีพ • จ ำนวน 12 คร้ัง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 250,000.00 กคต.

(3)  กิจกรรม :ด าเนินการเกี่ยวกับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 50,000.00 กกจ.

(4) กิจกรรม : พิธีประกาศเกียรติคุณผู้ครบเกษียณอายุ • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 200,000.00 กกจ.

(5) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ

• จ ำนวน 1 คร้ัง 1

-

กอล.

13. โครงการเสริมสร้างความผูกพันองค์กร และความสุขในที่ท างาน 1. เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลของ กยท. 
2. เพ่ือให้บุคลากรมีความพึงพอใจใน
งาน ความสุขในที่ท างาน และความ
ผูกพันองค์กรเพ่ิมขึ้น  3.
 เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่าง
บุคลากรทุกระดับในองค์กร    4. 
เพ่ือปลูกฝังค่านิยมให้บุคลากรมีความ

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการ
เสริมสร้างความผูกพันองค์กร และความสุข
ในที่ท างาน

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 3,050,000.00 กวร./กอล.

(1) กิจกรรม : การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์และการด าเนินการตามบันทึก

ข้อตกลงด้านแรงงาน
• จ ำนวน 12 คร้ัง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2,600,000.00 กวร.

(2) กิจกรรม : เสริมสร้างความสุขในที่ท างาน • จ ำนวน 7 คร้ัง 450,000.00 กวร.

2.1 การตรวจสุขภาพประจ าปี • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 กวร.

2.2 กยท. ร่วมใจบริจาคโลหิต • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 กวร.

2.3 การบรรยายให้ความรู้ด้านสุขภาพ • จ ำนวน 2 คร้ัง 1 1 กวร.

2.4 ส่งเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย • จ ำนวน 2 คร้ัง 1 1 กวร.

2.5 สนับสนุนการจัดแข่งกีฬา • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 กวร.

(3)  กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจงานด้าน HR และความผูกพันองค์กร • รำยผลส ำรวจควำมพึงพอใจในงำนด้ำน HR
และควำมผูกพันองค์กร

1 ฉบับ 1 - กอล.

14. โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความรู้เรื่องการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงการป้องกัน
การทุจริต

• จ านวนผู้กระท าทุจริตและประพฤติมิชอบ
ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา

ไม่น้อยกว่า 
10

ร้อยละ 650,000.00 กวร.

(1) กิจกรรม : ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

กลยุทธ์ที่ 5 บรหิารจัดการคนเก่งสรา้งผู้สืบทอดต าแหน่ง และความก้าวหน้าในสายอาชพี

กลยุทธ์ที่ 9 สรา้งบรรยากาศในการท างานโดยยึดหลักคุณธรรม

วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตรท์ี่ 3 : บุคลากรมีคุณภาพชวีิตที่ด ีและมีความสุข (Well-being)

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ยกระดบัคุณภาพชวีิต และความสุขในการท างาน

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบผลตอบแทน สวัสดกิาร และสิทธิประโยชน์

กลยุทธ์ที่ 8 เสรมิสรา้งความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏบิัตงิานเชื่อมโยงกับการสรา้งแรงจูงใจในการท างาน

หมายเหต ุกอล.=กองอัตราก าลัง กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ์

กพพ.=กองพัฒนาพนักงาน หน้า 14



ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏบิตักิารทรัพยากรมนุษย์
การยางแหง่ประเทศไทย ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖6

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด

งบประมาณ (บาท)
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ

แผนงานด้านทรัพยากรบคุคล (แผนแม่บทด้านทรัพยากรบคุคล ปี 2566-2570)(2) กิจกรรม : ให้ความรู้ด้านจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล 

และประโยชน์ส่วนรวม
• จ ำนวน 2 คร้ัง 1 1 - กวร.

(3)  กิจกรรม : เชิดชูคนดีมีคุณธรรม • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 50,000.00 กวร.

(4) กิจกรรม : การด าเนินงานทางวินัยและละเมิด • จ ำนวน 12 คร้ัง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 600,000.00 กวร.

15. โครงการบริหารจัดการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้การจัดการข้อร้องเรียนอย่าง
เป็นระบบทั่วทั้งองค์กร สามารถ
ตอบสนอง และแก้ไขปัญหาให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีว
คามพึงพอใจ และป้องกันมิให้เกิดการ
ร้องเรียนเรื่องเกิดซ้ าซ้อน

• จ านวนข้อร้องเรียนที่สามารถตอบได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

ไม่น้อยกว่า 
100

ร้อยละ ไม่ใช้งบประมาณ กวร.

(1) กิจกรรม : การบริหารจัดการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย • จ ำนวน 4 คร้ัง 1 1 1 1 - กวร.

16. โครงการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และการจัดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานขององค์กร

• จ านวนกิจกรรมการด าเนินงาน 3 กิจกรรม 350,000.00 กพพ/กวร.

(1) กิจกรรม : ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 150,000.00 กพพ.

(2) กิจกรรม : สร้างอัตลักษณ์ความเป็น กยท. • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 200,000.00 กพพ.

(3)  กิจกรรม : การจัดการเปล่ียนแปลง (Change Manegement) • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

17. โครงการส่งเสริมการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม กยท. (Safety, Security, Health & Environment
 : SSHE)

เพ่ือให้การด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัย สวัสดิภาพ
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมของ 
กยท. เป็นไปตามมาตรฐาน
ที่กฎหมายก าหนด มีความชัดเจน และ
เป็นระบบ

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 760,000.00 กวร.

(1) กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนแผนงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดล้อม (Safety, Security, Health & Environment : SSHE)
• แผนที่ผ่ำนกำรเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ 1 ฉบับ 1 - กวร.

(2) กิจกรรม : ติดตามผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดล้อม (Safety, Security,Health & Environment : SSHE)
• จ ำนวน 4 คร้ัง 1 1 1 1 - กวร.

(3)  กิจกรรม : กิจกรรมจัดท า/ทบทวนคู่มือความปลอดภัยในการท างาน • จ ำนวน 1 ฉบับ 1 - กวร.

(4) กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนมาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดล้อม
• จ ำนวน 1 ฉบับ 1 - กวร.

(5) กิจกรรม : รายงานสถิติการประสบอันตรายจากการท างาน • จ ำนวน 1 ฉบับ 1 - กวร.

(6)  กิจกรรม : รณรงค์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 30,000.00 กวร.

(7)  กิจกรรม : ด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน

 (ส านักงานใหญ)่
• จ ำนวน 21 คร้ัง 730,000.00 กวร.

7.1 การประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน

• จ ำนวน 12 คร้ัง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - กวร.

7.2 การตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการท างาน • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

7.3 การตรวจสอบรับรองระบบไฟฟ้า • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

7.4 การตรวจวัดและวิเคราะห์คุณภาพน้ าประปาด่ืมได้ • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

7.5 การตรวจวัดและวิเคราะห์คุณภาพน้ าทิ้ง • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

7.6 การตรวจสอบรับรองระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

7.7 จัดท า/ทบทวนแผนฉุกเฉิน • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

7.8 การฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

7.9 การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

7.10 การอบรมภาคบังคับตามกฎหมายด้านความปลอดภัย • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

7.11 สนับสนุนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กวร.

(8)  กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจต่อการการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ 

อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม
• จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กอล.

18. โครงการจัดท าแผนและก ากับติดตามผลการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ กยท. มีกรอบ
แนวทางทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
และเพ่ือให้การด าเนินงานด้านบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ด้านการจัดการความรู้ของกยท. 
สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านแผน ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 540,000.00 กอล.

(1) กิจกรรม : ประชุมอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล • จ ำนวน 12 คร้ัง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 540,000.00 กอล.

(2) กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ปี 2566 - 2570 • แผนแม่บทที่ได้รับกำรทบทวน 1 ฉบับ 1 - กอล.

(3)  กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล • แผนปฏิบัติกำรที่ได้รับกำรทบทวน 1 ฉบับ 1 - กอล.

(4)  กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านแผน • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กอล.

กลยุทธ์ที่ 14 พัฒนาการท างานเชงิรกุของ HR

กลยุทธ์ที่ 10 เสรมิสรา้งค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

กลยุทธ์ที่ 11 ยกระดบัมาตรฐานอาชวีอนามัย ความปลอดภยั สิ่งแวดล้อม และสวัสดภิาพในการท างาน

กลยุทธ์ที่ 13 การบรหิารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 สรา้งระบบสนับสนุนการท างานสมัยใหม่

หมายเหต ุกอล.=กองอัตราก าลัง กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ์

กพพ.=กองพัฒนาพนักงาน หน้า 15
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด

งบประมาณ (บาท)
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ระยะเวลาด าเนินการ

แผนงานด้านทรัพยากรบคุคล (แผนแม่บทด้านทรัพยากรบคุคล ปี 2566-2570)19 โครงการพัฒนาบทบาทของหน่วยงาน HR เพ่ือส่งเสริมบุคลากร HR ให้เข้าใจ
บทบาทตนเอง และพัฒนางานด้าน 
HR มีมีประสิทธิภาพและศักยภาพ
เพ่ิมมากขึ้น

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อบทบาท
หน่วยงาน HR

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 50,000.00 กพพ.

(1) กิจกรรม : สนับสนุนการท างานของผู้บริหารสายงาน (Line Manager) และผู้แทนสาย

งาน (HR Coordinator)
• ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรสนับสนุนผู้บริหำร
สำยงำน (Line Manager) และผู้แทนสำยงำน 
(HR Coordinator) ตำมแผน

100 ร้อยละ 100 - กพพ.

(2) กิจกรรม : สร้างความร่วมมือด้าน HR ร่วมกับหน่วยงานภายนอก • กำรเข้ำร่วมกิจกรรมควำมร่วมมือด้ำน HR กับ
หน่วยงำนภำยนอก

3 คร้ัง 3 50,000.00 กวร.

(3)  กิจกรรม : การทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ HR • บุคลำกรด้ำน HR ที่ได้รับมำตรฐำนคุณวุฒิ
วิชำชีพ

15 ร้อยละ 15 - กพพ.

(4) กิจกรรม : สร้างความเข้าใจในธุรกิจขององค์กรและบทบาทหน้าที่ของบุคลากร HR • บุคลำกร HR มีควำมเข้ำใจในธุรกิจขององค์กร 100 ร้อยละ 100 - กพพ.

(5) กิจกรรม : การสอบทานกระบวนการด้าน HR (HR Audit) • กระบวนกำรด้ำน HR ที่ส ำคัญได้รับกำรสอบ
ทำน

100 ร้อยละ 100 - กพพ.

(6) กิจกรรม : ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี • รำยงำนผลกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติกำร

100 ร้อยละ 5 5 15 5 5 15 5 5 15 5 5 15 - กวร.

(7)  กิจกรรม : ส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ การด าเนินงานด้าน HR • ส่ือสำร/ประชำสัมพันธ์ อย่างน้อย 4 คร้ัง 1 1 1 1 - กวร.

(8) กิจกรรม : ทบทวน/ปรับปรุงระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล • ปรับปรุงระบบสำรสนเทศด้ำนทรัพยำกรบุคคล อย่างน้อย 1 ระบบ 1 - กพพ.

(9)  กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจต่อบทบาทของหน่วยงาน HR • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กอล.

20 โครงการจัดท าแผน ติดตาม และประเมินผลด้านการจัดการความรู้ เพ่ือให้มีแนวทางในการด าเนินงาน
ด้านการจัดการความรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

• คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านแผน ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ ไม่ใช้งบประมาณ กพพ.

(1) กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กยท. ปี 2566-2570 • ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 100 ร้อยละ 100 กพพ.

(2)  กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านแผน • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กพพ.

21 โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ •คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ 50,000.00 กพพ.

(1) กิจกรรม : ประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้โดยผู้บริหาร • ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 100 ร้อยละ 50 50 - กพพ.

(2) กิจกรรม : สร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ • จ ำนวน 2 กิจจกรรม 1 1 - กพพ.

(3) กิจกรรม : สร้างแรงจูงใจในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ • จ ำนวน 2 กิจกรรม 1 1 50,000.00 กพพ.

(4) กิจกรรม : รณรงค์สร้างความตระหนักเร่ืองความเส่ียงในกระบวนการปฏิบัติงาน • จ ำนวน 2 กิจกรรม 1 1 - กพพ.

(5)  กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ • จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กพพ.

22 โครงการเพ่ิมศักยภาพทีมงานการจัดการความรู้ (KM Team) •คณะท างานด้านการจัดการความรู้ที่ได้รับ
การพัฒนา

100 ร้อยละ 100,000.00 กพพ.

(1) กิจกรรม : แต่งต้ัง/ทบทวน คณะท างานด้านการจัดการความรู้ (KM Team) และ

บทบาทหน้าที่
• จ ำนวนคณะท ำงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ 23 คณะ 23 - กพพ.

(2) กิจกรรม : อบรมเพิ่มศักยภาพ KM Team • ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 100 ร้อยละ 50 50 100,000.00 กพพ.

(3) กิจกรรม : การสอบทานกระบวนการการจัดการความรู้ • ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผน 100 ร้อยละ 100 - กพพ.

(4) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านการจัดการความรู้และการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน
• จ ำนวน 1 ฉบับ 1 - กพพ.

23 โครงการพัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการความรู้ • คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้าน
กระบวนการและเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
จัดการจัดการความรู้

ไม่น้อยกว่า 4 ระดับ ไม่ใช้งบประมาณ กพพ.

(1) กิจกรรม :  ก าหนดประเภทความรู้ และมาตรฐานการจัดการความรู้ • แผนที่ผ่ำนกำรเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจ 1 ฉบับ 1 -

(2) กิจกรรม : ทบทวน/ปรับปรุง ระบบสารสนเทศการจัดการความรู้ • ปรับปรุงระบบสำรสนเทศด้ำนกำรจัดกำร
ควำมรู้อย่ำงน้อย

1 ระบบ 1 -

(3) กิจกรรม : ส ารวจความพึงพอใจด้านกระบวนการและเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการ

จัดการความรู้
• จ ำนวน 1 คร้ัง 1 - กพพ.

24 โครงการ RAOT Learning center • เกิดระบบศูนย์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
ยางพารา

1 ระบบ ไม่ใช้งบประมาณ กพพ.

(1) กิจกรรม : จัดท า/ทบทวนองค์ความรู้จากหน่วยงานภายใน • จ ำนวนองค์ควำมรู้อย่ำงน้อย 5 องค์ความรู้ 5 - กพพ.

(2) กิจกรรม : ประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้ • จ ำนวนคร้ังในกำรประชำสัมพันธ์ 4 คร้ัง 1 1 1 1 - กพพ.

(3) กิจกรรม : แลกเปล่ียนองค์ความรู้จากหน่วยงานภายนอก • จ ำนวนองค์ควำมรู้อย่ำงน้อย 5 องค์ความรู้ 5 - กพพ.

(4) กิจกรรม : ถ่ายทอดองค์ความรู้ขององค์กรสู่หน่วยงานภายนอก (ผู้มีส่วนได้เสีย) • จ ำนวนองค์ควำมรู้อย่ำงน้อย 5 องค์ความรู้ 5 - กพพ.

19,750,000.00

150,000.00

แผนงานด้านการจัดการความรู้ (แผนแม่บทด้านการจัดการความรุ้ ป ี2566-2570)

งบด้านการจัดการเรียนรู้

งบด้านทรัพยากรบุคคล

หมายเหต ุกอล.=กองอัตราก าลัง กกจ.=กองการเจา้หนา้ที ่กคต.=กองคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร กปร.=กองความปลอดภัย อาชวีอนามัยและแรงงานสมัพันธ์

กพพ.=กองพัฒนาพนักงาน หน้า 16




