
แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย หน่วย ค่าเป้าหมาย เป้าหมายเดือนมี.ค.64 ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ร้อยละผล ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร 
กลยุทธ์ท่ี 3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง

1 โครงการระบบรับช าระเงินสงเคราะห์ทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ NSW ● ระบบฯสามารถให้บริการได้อย่างต่อเน่ือง ร้อยละ 100 ตามแผน ตามแผน 0 ฝทส.

2 โครงการพัฒนาระบบรับช าระค่าธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Cess)

 ให้รองรับการเช่ือมโยงข้อมูลร่วมกับระบบรับค าขอใบอนุญาตผ่านด่าน

ศุลกากรและใบรับช าระค่าธรรมเนียมในการส่งยางออกนอกราชอาณาจักร

แบบ Single Form ผ่านระบบ National Single Window (NSW)

● ได้ระบบรับช าระค่าธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Cess) 0 0 0 0 0 ฝทส.

3 โครงการพัฒนาระบบรับค าขอใบรับรองคุณภาพยางทางอิเล็กทรอนิกส์

ผ่านระบบ National Single Window (NSW)

● 1. ได้ระบบรับค าขอใบรับรองคุณภาพยางทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน

ระบบ National Single Window (NSW) (อยู่ในระหว่างรับประกัน

สัญญา)

ราย 260 100 112 29 ฝทส.

4 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ 

CESS (SMART CESS)

● ปรับปรุงระบบรับช าระค่าธรรมเนียมอิเล็กทรอนิกส์ (eCess) ราย 60 0 0 0 ฝทส.
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย หน่วย ค่าเป้าหมาย เป้าหมายเดือนมี.ค.64 ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ร้อยละผล ผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์ท่ี 3.2 สร้างรายได้จากทรัพย์สินท่ีมีอยู่ 

1. โครงการบริหารจัดการสวนยาง                                                                                                                                                               -    ปริมาณผลผลิตยางรวม  ตัน              4,388                         2,056                            2,003                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 46 กยท.ข.ตก

                                                                                                                                                              -    ปริมาณผลผลิตปาล์มน  ามันรวม  ตัน              1,220                           584                               282                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 23

 สวนยาง 1  1. ปริมาณผลผลิตยาง  ตัน              2,121                         1,045                               812  เดือนมี.ค.64 ไม่มีผลผลิต เน่ืองจากหยุดกรีดยางตามฤดูกาล                                                                                        -                                                                          -                 38

                                                                                                                                                              -    2.  ปริมาณผลผลิตปาล์มน  ามัน  ตัน                 720                           335                               214  เดือนมี.ค. 64 ได้ผลผลิต 74.66 ตัน ตามเป้าหมายจากเป้าหมาย 55

 ตัน

                                                                                       -                                                                          -                 30

 สวนยาง 2  1. ปริมาณผลผลิตยาง  ตัน              2,000                           891                            1,124  เดือนมี.ค.64 ไม่มีผลผลิต เน่ืองจากหยุดกรีดยางตามฤดูกาล                                                                                        -                                                                          -                 56

                                                                                                                                                              -    2.  ปริมาณผลผลิตปาล์มน  ามัน  ตัน                 500                           249                                68                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 14

 สวนยาง 3  1. ปริมาณผลผลิตเนื อยางแห้ง (ผลผลิตเนื อยางแห้ง+เศษยางก้อน)  ตัน                 267                           120                                67  เดือนมี.ค.64 หยุดกรีดยาง  1.ต้นยางมีอายุมากกว่า 25 ปี จึงท าให้ได้ผลผลิตน้อย

2.ขาดแคลนแรงงานกรีดยาง

 1.โค่นยางเพ่ือปลูกแทน               25

                                                                                                                                                              -    ปริมาณการผลิตรวม  ตัน            38,380                       24,815                            9,432                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 25 กยท.ข.ตก

2. โครงการแปรรูปผลผลิตยาง  โรงงาน 1  1. ผลิตยางแท่ง STR 5L  ตัน              8,000                         3,900                            2,580  เดือนมี.ค.64 ไม่มีแผนการผลิตยาง เน่ืองจากเป็นช่วงปิดกรีดยาง                                                                                        -                                                                          -                 32  

 โรงงาน 2  1. ผลิตน  ายางข้นได้  ตัน              8,000                         4,500                            3,192  เดือนมี.ค.64 ไม่มีแผนการผลิตยาง เน่ืองจากเป็นช่วงปิดกรีดยาง                                                                                        -                                                                          -                 40

 2. ผลิตยางแท่งสกิมได้  ตัน                 600                           275                               240                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 40

 โรงงาน 3  1. ปริมาณการผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อน  ตัน              5,000                         2,140                               134  มีการผลิตแค่เดือนพ.ย. 63                                                                                        -    เร่งด าเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการผลิตประจ าปี                 3

 โรงงาน 4  1. ผลิตยางแท่ง STR 20 จ านวน  ตัน              5,400                         7,200                               746  เดือนพ.ย.-ธ.ค 63 และ ม.ค.-ก.พ.64 ไม่ได้ด าเนินการผลิต  เดือนมี.ค.64 ด าเนินการรับจ้างผลิตยางให้กับสหกรณ์การเกษตรเบญจ

ลักษ์ จ ากัด

 ไม่น าเข้าคณะท างานติดตามฯ               14

 โรงงาน 5  1. ผลิตยางแท่ง STR20  จ านวน  ตัน              5,760                         4,800                               497  เดือนธ.ค. 63 และ ม.ค.-มี.ค 64 ไม่ได้ด าเนินการผลิต  มีนโยบายจากผู้บริหารให้ชะลอการผลิต  ไม่น าเข้าคณะท างานติดตามฯ                 9

 โรงงาน 6  1. ผลิตยางแท่ง STR20  จ านวน  ตัน              5,620                         2,000                            2,043  ทดลองผลิตในเดือนม.ค.-มี.ค.64 เดือนละ 500 ตัน เป้าหมาการผลิต

 2,000 ตัน

 ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการผลิตยางแท่ง STR 20 ในเดือน ม.ค.-มี.ค.64 

ตามหนังสือ ด่วนท่ีสุด ท่ี 505/2563 ลว.25 ธ.ค.63

 ไม่น าเข้าคณะท างานติดตามฯ               36

3. โครงการสร้างรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้ยางพารา  โรงงานไม้ยาง  1. ปริมาณการผลิตไม้ยาง  ลบ.ฟุต           200,000                       85,800                          37,196                                                                                   -    ผลิตไม่เต็มอัตราก าลังการผลิต เน่ืองจากขาดแคลนแรงงานท่ีมีความ

เช่ียวชาญ

                                                                       -                 19

กลยุทธ์ท่ี 3.3 สร้างรายได้จากโอกาสในธุรกิจใหม่

1. แผนงานการด าเนินธุรกิจซ้ือมา-ขายไปผลิตภัณฑ์ยาง รอการอนุมัติโครงการ BU

2. โครงการ : การด าเนินงานด้านธุรกิจอ่ืนๆ รอการอนุมัติโครงการ ทุกส่วนงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง (HPO)
กลยุทธ์ท่ี 4.1 พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง

1 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลประจ าปี ● ความพึงพอใจของบุคลากรด้านทรัพยากรบุคคล  ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                -   ฝทม.

1. ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564  • ความส าเร็จในการทบทวนแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล  ร้อยละ                 100                             60                                80                                                                                   -                 80

2. จัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565  • ความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล  ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 3                -   

2 โครงการจัดท าแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ● ความพึงพอใจของบุคลากรด้านทรัพยากรบุคคล  ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                -   ฝทม.

1. ทบทวนแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ปี 2564-2565  • ความส าเร็จในการจัดท าแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล  ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 3                -   

3 โครงการจัดท าแผนและพัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) ● ความส าเร็จในการพัฒนาระบบบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

(Talent Management)

 ร้อยละ                  70                              -                                   -    ไตรมาส 4                -   ฝทม.

1. จัดท าแผนการคัดเลือกผู้มีศักยภาพสูง  • ร้อยละความส าเร็จในการคัดเลือกผู้มีศักยภาพสูงจ านวน 1 ต าแหน่ง  ร้อยละ                 100                              -                                   -    แผนเดือนมี.ค.64                -   

4 โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ● ความส าเร็จของการพัฒนาพนักงานตามเส้นทางความก้าวหน้า

ในการเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง

 ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                -   ฝทม.

1. การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  • ความส าเร็จในการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งจ านวน 2 ต าแหน่ง  ร้อยละ                 100                              -                                   -    แผนเดือนมี.ค.64                -   

5 โครงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ● ความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ

 ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                -   ฝทม.

1. ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                -   

6 โครงการประชุมอนุกรรมการด้านทรัพยากรมนุษย์ ● ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากร

บุคคลของ กยท.

 ร้อยละ                 100                             25                                25                                                                                   -                 25 ฝทม.

1. ประชุมอนุกรรมการด้านทรัพยากรมนุษย์  • จ านวนครั ง  ครั ง                    4                               1                                  1                                                                                   -                 25

7 โครงการพัฒนาบุคลากรสู่ Smart Officer ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  กิจกรรม                    2                              -                                   -    ไตรมาส 4                -   ฝทม.

1 ยกระดับบุคลากร กยท. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรและสถาบันเกษตรกรให้ผลิตยางตามมาตรฐาน GAP/GMP  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  60                              -                                   -    ไตรมาส 4                -   

2 ยกระดับบุคลากร กยท. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรและสถาบันเกษตรกรให้จัดการสวนยางตามมาตรฐาน FSC  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  60                             60                                70                                                                                   -               117
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย หน่วย ค่าเป้าหมาย เป้าหมายเดือนมี.ค.64 ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ร้อยละผล ผู้รับผิดชอบ

แผนงาน ด้านนวัตกรรม ทุนการศึกษา KM, E-learning และพัฒนาระบบสมรรถนะ (โครงการท่ี 8-22)

8 โครงการจัดท าแผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรม และแผนปฏิบัติการประจ าปี ตัวช้ีวัด และการประเมินผลด้านการจัดการความรู้ ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    6                              -                                   -    ไตรมาส 4                -   ฝทม.

1. ทบทวนแผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กยท .  • ร้อยละความส าเร็จในการทบทวนแผนแม่บทการจัดการความรู้

และนวัตกรรมของ กยท.

 ร้อยละ                 100                             80                                60  1.น าร่างแผนฯ ท่ีทบทวนแล้วเสนอคณะอนุกรรมการด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท.พิจารณาให้ความเห็นชอบ ไม่ได้

 1.ในการปรับแผนฯจ าเป็นต้องมีข้อมูลท่ีเป็นข้อ Comment ของทริส 

มาใช้เพ่ือปรับปรุงแผนฯ ซ่ึงหน่วยงานยังไม่ได้รับข้อมูลจากทริส จึงไม่

สามารถปรับแผนฯได้ตามก าหนด

 1.ประสานขอข้อมูลท่ีเป็นข้อ

 Comment ฉบับร่างของทริสมาใช้เพ่ือด าเนินการ

ปรับปรุงแผนไปก่อนระหว่างรอฉบับจริง

              60

2. จัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ 2565  • ร้อยละความส าเร็จในการ จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการการ

จัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ 2565

 ร้อยละ                 100                             80                                60  1.น าร่างแผนฯ เสนอคณะอนุกรรมการด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลของ กยท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ ไม่ได้

 1.ในการปรับแผนฯจ าเป็นต้องมีข้อมูลท่ีเป็นข้อ Comment ของทริส 

มาใช้เพ่ือปรับปรุงแผนฯ ซ่ึงหน่วยงานยังไม่ได้รับข้อมูลจากทริส จึงไม่

สามารถปรับแผนฯได้ตามก าหนด

 1.ประสานขอข้อมูลท่ีเป็นข้อ

 Comment ฉบับร่างของทริสมาใช้เพ่ือด าเนินการ

ปรับปรุงแผนไปก่อนระหว่างรอฉบับจริง

              60

3. จัดท า/ปรับปรุงจัดท าแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม ท่ีมุ่งเน้นการใฝ่เรียนรู่ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ 2565

 • ร้อยละความส าเร็จในการ จัดท า/ปรับปรุงแผนเสริมสร้าง

ค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นการใฝ่เรียนรู้ฯ 2565

 ร้อยละ                 100                             80                                60  1.น าร่างแผนฯ ท่ีทบทวนคณะกรรมการด้านการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม กยท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ ไม่ได้

 1.ในการปรับแผนฯจ าเป็นต้องมีข้อมูลท่ีเป็นข้อ Comment ของทริส 

มาใช้เพ่ือปรับปรุงแผนฯ ซ่ึงหน่วยงานยังไม่ได้รับข้อมูลจากทริส จึงไม่

สามารถปรับแผนฯได้ตามก าหนด

 1.ประสานขอข้อมูลท่ีเป็นข้อ

 Comment ฉบับร่างของทริสมาใช้เพ่ือด าเนินการ

ปรับปรุงแผนไปก่อนระหว่างรอฉบับจริง

              60

4. จัดท า/ปรับปรุงแผน ยกระดับและพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพการใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ และจัดการ

นวัตกรรมองค์กรของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565

 • ร้อยละความส าเร็จในการจัดท า/ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน

ยกระดับและพัฒนาความรู้ฯ

 ร้อยละ                 100                             80                                60  1.น าร่างแผนฯ ท่ีทบทวนแล้วเสนอคณะอนุกรรมการด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ ไม่ได้

 1.ในการปรับแผนฯจ าเป็นต้องมีข้อมูลท่ีเป็นข้อ Comment ของทริส 

มาใช้เพ่ือปรับปรุงแผนฯ ซ่ึงหน่วยงานยังไม่ได้รับข้อมูลจากทริส จึงไม่

สามารถปรับแผนฯได้ตามก าหนด

 1.ประสานขอข้อมูลท่ีเป็นข้อ

 Comment ฉบับร่างของทริสมาใช้เพ่ือด าเนินการ

ปรับปรุงแผนไปก่อนระหว่างรอฉบับจริง

              60

5. จัดท าบันทึกข้อตกลงมิติด้านการเรียนรู้และเติบโตของการจัดการความรู้ และนวัตกรรมประจ าส่วนงาน  • บันทึกข้อตกลงมิติด้านการเรียนรู้และเติบโตของการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรมประจ าส่วนงาน

 ฉบับ                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

6. จัดท ารายงานผลสัมฤทธ์ิการจัดการความรู้ของ กยท . ประจ าปีงบประมาณ 2564  • ร้อยละความส าเร็จในการ จัดท ารายงานผลสัมฤทธ์ิการจัดการ

ความรู้ของ กยท. ประจ าปีงบประมาณ 2564

 ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

9 โครงการจัดท าองค์ความรู้ ท่ีจ าเป็นในการบริหารยางพาราท้ังระบบ ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    3                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. จัดท าองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นในการบริหารยางพาราทั งระบบ  • จัดท าความรู้ท่ีส าคัญต่อการด าเนินงานและการบรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร

 องค์ความรู้                  10                               2                                  2                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 20

2. ส่งเสริมหรือพัฒนาองค์ความรู้เก่ียวกับระบบการบริหารจัดการเกษตรกรรมสมัยใหม่  • ความรู้ท่ีส าคัญต่อการพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  องค์ความรู้                    1                              -                                   -    แผนเดือนมี.ค.64                                                                                        -                                                                          -                  -   

3. จัดท าฐานข้อมูลองค์ความรู้/ผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นจุดเด่นของหน่วยงานหรือบุคลากร/นวัตกรรม  • ฐานข้อมูลองค์ความรู้/ผลการปฏิบัติงาน/นวัตกรรม  ฐานข้อมูล                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

10 โครงการจัดท าองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรในองค์กร ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    6                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. จัดท าองค์ความรู้ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและตอบสนองต่อ

ความต้องการของบุคลากรในองค์กร

 • องค์ความรู้ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและตอบสนองต่อความ

ต้องการของบุคลากรในองค์กร

 องค์ความรู้                  10                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

2. จัดท าองค์ความรู้ (Knowledge) จากผู้เกษียณ ผู้ลาออก  ผู้บริหาร และผู้ช านาญการ  • องค์ความรู้ (Knowledge) จากผู้เกษียณ ผู้ลาออก ผู้บริหาร และ

ผู้ช านาญการ

 องค์ความรู้                  20                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

3. การบริหารจัดการความรู้ภายในส่วนงาน (Intranet)  • การน าความรู้มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ส่วนงาน                  20                              -                                   -    แผนเดือนมี.ค.64                                                                                        -                                                                          -                  -   

4. จัดท า Unit School  • การน าความรู้มาพัฒนาบุคลลากรในส่วนงานแบบ Unit School  หลักสูตร                  13                               3                                  3                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 23

5. การน าความรู้มาเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  • การน าความรู้ท่ีได้จากการบริหารจัดการมาเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน

 องค์ความรู้                  20                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

6. การก าหนดแนวทาง/วิธีการในการสอบทานการด าเนินงานของกระบวนการท่ีส าคัญด้าน KM   (KM audit)  • แนวทาง/วิธีการในการสอบทานการด าเนินงานของกระบวนการท่ี

ส าคัญด้าน KM   (KM audit)

 วิธีการ                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

11 โครงการจัดสรรทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    2                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. จัดสรรทุนการศึกษาระดับปริญญาโท  • พัฒนาบุคลากรโดยวิธีให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาโท  ราย                    5                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

2. จัดสรรทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก  • พัฒนาบุคลากรโดยวิธีให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก  ราย                    2                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

12 โครงการชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) เพ่ิมมูลค่ายางพารา ● ร้อยละของผลส าเร็จของกิจกรรม  ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) เพ่ิมมูลค่ายางพารา ● การถ่ายทอด และแลกความรู้ จากบุคลากรภายในและภายนอก

องค์กร

 เร่ือง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

13 โครงการใช้องค์ความรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ (Synergy) ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    2                              -                                   -    ไตรมาส 2                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ใช้องค์ความรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานรัฐ (Synergy) ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  • การใช้องค์ความรู้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานรัฐ (Synergy) ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด

 เร่ือง                    4                               2                                  2                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 50

2. การก าหนดวิธีการถ่ายทอด แลกเปล่ียนสารสนเทศ/ความรู้จากหน่วยงานภายนอก (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย)  • การก าหนดวิธีการถ่ายทอด แลกเปล่ียนสารสนเทศ/ความรู้จาก

หน่วยงานภายนอก

 วิธีการ                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

14 โครงการนวัตกรรม ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    5                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 20 ฝทม.

1. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  •  เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม

 ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

2 การน าองค์กรและการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้และนวัตกรรมของผู้บริหาร  • นโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรม  ฉบับ                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

3. การน านวัตกรรมมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  • จ านวนนวัตกรรม  นวัตกรรม                    2                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

15 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลในการสนับสนุนการจัดการความรู้ ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    4                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 25 ฝทม.

1. พัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน( KMS : Knowledge Repository, E-learning, RAOT 

Learning Center, Intranet)

 • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

2. พัฒนา/ปรับปรุงเว็บไซต์การจัดการความรู้และพื นท่ีเสมือนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ กยท .  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

3. การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการความรู้  • จ านวนวิธีการ  วิธีการ                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

4. น าองค์ความรู้มาสร้างเป็น MIS เพ่ือใช้ในการตัดสินใจและวางแผนกลยุทธ์  • จ านวนเร่ือง  เร่ือง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

27



แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย หน่วย ค่าเป้าหมาย เป้าหมายเดือนมี.ค.64 ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ร้อยละผล ผู้รับผิดชอบ

16 โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและประเมินสมรรถนะ (Competency) ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    4                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านการบริหารและสมรรถนะตามต าแหน่ง  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    แผนเดือนมี.ค.64                                                                                        -                                                                          -                  -   

2. จัดท า/ปรับปรุงสมรรถนะและความรู้ท่ีจ าเป็น (Skill Metrix) ส าหรับคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด  • สมรรถนะและความรู้ท่ีจ าเป็น (Skill Metrix) ส าหรับ

คณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

 ฉบับ                    1                              -                                   -    แผนเดือนมี.ค.64                                                                                        -                                                                          -                  -   

3. ปรับปรุงคู่มือและพจนานุกรมสมรรถนะ  • คู่มือพจนานุกรมสมรรถนะ  ฉบับ                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

4. ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือหาช่องว่าง  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

17 โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ของบุคลากร ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    4                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 25 ฝทม.

1. การจัดการกระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ  • กระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ  กระบวนการ                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

2. ส่งเสริมการรักการอ่าน (Activity for Reading Skill)  • จ านวนกิจกรรม  กิจกรรม                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ด้านการจัดการความรู้ให้แก่ทีมงาน  • จ านวนครั ง  ครั ง                    2                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 50

4. พัฒนา/จัดท าส่ือเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning)  • จ านวนหลักสูตร  หลักสูตร                  10                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

18 โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    7                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100 ฝทม.

1. ผู้บริหารเป็นบุคคลต้นแบบ (Role Model) ด้านการใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  • จ านวนคน  คน                    3                               3                                  3                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

2. การก าหนดและส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ท่ีน าไปสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์สู่นวัตกรรม

อย่างย่ังยืน

 • รายงานสรุปพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  ฉบับ                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

3. การบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม  • องค์ความรู้ในการจัดการความรู้เพ่ือน าไปสร้างเป็นนวัตกรรม  องค์ความรู้                    1                              -                                   -    แผนเดือนมี.ค.64                                                                                        -                                                                          -                  -   

4. เสริมสร้างความตระหนักเร่ืองความเส่ียงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

5. ยกระดับและพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพการใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ และจัดการนวัตกรรมองค์กรของ

บุคลากร

 • จ านวนผู้ผ่านการยกระดับและพัฒนา  คน                  20                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

6. จัดท าฐานข้อมูล GURU ผู้เช่ียวชาญด้านบริหารจัดการยางพาราทั งระบบ  • จ านวนฐานข้อมูล  ฐานข้อมูล                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

7. การน าความรู้มาใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน Supply chain และ Value 

chain อย่าง เป็นระบบ

 • จ านวนองค์ความรู้  องค์ความรู้                    2                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

19  โครงการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    5                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. จัดกิจกรรมวันแห่งการเรียนรู้ (KM Day)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                    1  ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ัวทั งองค์กร  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                    1  ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

3. การน าองค์กรและการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ของผู้บริหาร  • จ านวนครั ง  ครั ง                    2                               2                                  2                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

4. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน การจัดสรรงบประมาณ บุคลากร และระบบสนับสนุนอ่ืน ๆ (ทรัพยากรท่ีไม่ใช่การเงิน )  • รายงานการจัดสรรทรัพยากรและสภาพแวดล้อม  ฉบับ                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

5. จัดกิจกรรมสอนให้ฝึกปฏิบัติในระหว่างท างาน (On The Job Training) หรือการเป็นโค๊ชสอนงาน (Coaching)  • แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยวิธี On The Job Training/Coaching  เร่ือง                  20                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                 25

20 โครงการส ารวจความพึงพอใจด้านการจัดการความรู้และการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ● ร้อยละของความพึงพอใจ  ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ส ารวจความพึงพอใจด้านการจัดการความรู้และการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

2. จัดท าแบบสอบถามการวัดประสิทธิภาพการจัดการความรู้และนวัตกรรม  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

3. ส ารวจความพึงพอใจในการส่ือสาร สร้างความเข้าใจ และสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการน าความรู้และนวัตกรรมไปใช้

ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน

 • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

4. ส ารวจความพึงพอใจในการเสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมการใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

5. ส ารวจความพึงพอใจในการยกระดับและพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพการใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ และ

จัดการนวัตกรรมองค์กร

 • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

6. จัดท ารายงานผลแล้วข้อมูลป้อนกลับมาวิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงกระบวนงานท่ีส าคัญ  • รายงานผลแล้วข้อมูลป้อนกลับ  ฉบับ                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

7. การจัดเก็บข้อมูลป้อนกลับในรูปแบบดิจิทัล /ฐานข้อมูลป้อนกลับ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ และปรับปรุงกระบวนงานท่ีส าคัญ  • ฐานข้อมูลป้อนกลับ  ฐานข้อมูล                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

21 โครงการส่ือสารและประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้ให้บุคลากรได้รับทราบอย่างท่ัวถึงท้ังองค์กร ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการส าเร็จ  กิจกรรม                    3                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ส่ือสารและประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้ องค์ความรู้ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรได้รับรู้และเข้าใจท่ัวถึงทั งองค์กร  • จ านวนครั ง  ครั ง                    4                               2                                  2                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 50

2. ส่ือสารและประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้ องค์ความรู้ด้านยางพาราให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้และเข้าใจ  • จ านวนครั ง  ครั ง                    2                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 50

3. ส่ือสารและประชาสัมพันธ์แผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรม แผนปฏิบัตการ กระบวนการท างานให้บุคลากรได้รับ

ทราบท่ัวถึงทั งองค์กร

 • จ านวนครั ง  ครั ง                    2                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 50

22 โครงการเสริมสร้างแรงจูงใจในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากร ● ร้อยละของความพึงพอใจในการเสริมสร้างแรงจูงใจ  ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ยกย่องชมเชยผลงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

2. ยกย่องชมเชยบุคลากรด้านสมรรถนะ พฤติกรรม ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการใฝ่เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ สู่การ

สร้างนวัตกรรม

 • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

แผนงานพัฒนาพนักงาน   (โครงการท่ี 23-30)

23 โครงการจัดท าแผนและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  กิจกรรม                    4                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1 จัดท า/ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

2 การวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม (Training Need)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

3 จัดท า/ทบทวนเส้นทางฝึกอบรม (Training Road Map : TRM)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

4 การติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม  • รายงานสรุปผล  ฉบับ                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

24 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  กิจกรรม                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

 - ปฐมนิเทศพนักงานใหม่  • จ านวนครั งท่ีด าเนินกิจกรรมแล้วเสร็จ  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

25 โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวงฯ และองค์กร ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  กิจกรรม                    6                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1 พัฒนาความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  20                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

2 ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายแรงงาน  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                 100                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

3 ส่งเสริมประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) หรือเทียบเท่า  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                    2                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

4 พัฒนาลูกจ้างช่ัวคราวและพนักงาน Outsourse  • จ านวนครั ง  ครั ง                    2                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 50

5 ฝึกอมรม/ประชุม/สัมมนา ตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองค์กร  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  40                              -                                    2  ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

28



แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย หน่วย ค่าเป้าหมาย เป้าหมายเดือนมี.ค.64 ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ร้อยละผล ผู้รับผิดชอบ

26 โครงการส่งเสริมกระบวนการความคิดด้านการด าเนินธุรกิจ (Business Mindset) ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  กิจกรรม                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

 - เตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับงานด้านธุรกิจของ กยท .  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  40                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

27 โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะการบริหารองค์กร (Managment Competency) ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  กิจกรรม                    5                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1 พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับต้น  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  40                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

2 พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับกลาง  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  30                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

3 นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                    8                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

4 นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                    8                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

5 พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

28 โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  กิจกรรม                    7                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1 พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการเกษตร  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  40                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

2 พัฒนาบุคลากรสายงานด้านธุรกิจ  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  15                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

3 พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการคลัง  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                 120                              -                                 160  ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

4 พัฒนาบุคลากรสายงานด้านแผนงานและกลยุทธ์  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  50                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

5 พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการตรวจสอบภายใน  • จ านวนช่ัวโมง  ช่ัวโมง                  40                              -                                  12  ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

6 พัฒนาบุคลากรสายงานด้านบริหารงานท่ัวไป/ธุรการ  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                 150                              -                                 249  ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

7 พัฒนาบุคลากรสายงานด้านอ่ืน ๆ  • จ านวนสายงานท่ีผ่านการพัฒนา  สายงาน                    4                              -                                    2  แผนเดือนมี.ค.64                                                                                        -                                                                          -                  -   

29 โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  กิจกรรม                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

 - พัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) ● ร้อยละของจ านวนพนักงานท่ีมีผลประเมินสมรรถนะหลักน้อยกว่า

ค่าคาดหวัง

 ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

30 โครงการพัฒนาองค์กรด้านการบริหารจัดการเชิงรุก ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  กิจกรรม                    3                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1 ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ ของผู้บริหารและพนักงาน  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

2 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  • จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม  คน                  70                             60                                61                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 87

3. พัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent)  • จ านวนพนักงานท่ีผ่านการพัฒนา  ราย                  20                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

กลยุทธ์ท่ี 4.2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิทัล

 1 โครงการจ้างท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

1. การจัดจ้างท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ● 1. มีคณะท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  คณะ                    1  ตามแผน  ตามแผน                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100 ฝทส.

● 2. แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กยท. พ.ศ. 2564-2570  ฉบับ                    1                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   

 2. การจัดจ้างท่ีปรึกษาจัดท าแผนปฎิบัติการดิจิทัล ● แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กยท. พ.ศ. 2563-2565  ฉบับ                    1                               1                                  1  ด าเนินการเสร็จเรียบร้อย                                                                                        -                                                                          -               100 ฝทส.

3 จ้างท่ีปรึกษาจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) ● สถาปัตยกรรมองค์กร  ฉบับ                    1  ตามแผน  ตามแผน                -   

4. จ้างท่ีปรึกษาจัดท ามาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO 27001:2013 ●  เอกสารคู่มือมาตรฐานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ  ฉบับ                    1  ตามแผน  ตามแผน                -   

แผนบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท.  (โครงการท่ี 3-13)

2 โครงการระบบบัญชีการเงิน (GLA) ● ระบบสามารถให้บริการผู้ใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง  ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

3 โครงการ ระบบบูรณาการข้อมูลและวิเคราะห์สารสนเทศ (EIS/BI) ● ระบบสามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง  ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

4 โครงการระบบสารสนเทศบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน ● ระบบสามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง  ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

5 โครงการ ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ Back Office ● 1 ระบบสามารถท างานได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

● 2. ผู้ใช้งานระบบมีความพึงพอใจในระดับดีและดีมากไม่น้อยกว่า  ร้อยละ                  70                              -                                   -                  -   

6 โครงการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) ● 1 ระบบสามารถท างานได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

7 โครงการระบบประเมินความสามารถของบุคลากร (Competency 

Assessment)  แบบ Online

● ระบบสามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง  ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

8 โครงการะบบเว็บไซต์ กยท. ● ระบบสามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง  ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

เว็บไซต์รองรับหลายขนาดหน้าจอแบบ responsive  ระบบ                    1                              -                                   -                  -   

● รองรับมาตรฐาน ssl  โดเมน                    1                              -                                   -                  -   

9 โครงการระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) ● 1. ระบบสามารถให้บริการได้อย่างต่อเน่ือง  ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

● 2. ร้อยละผู้ใช้งานท่ีมีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีและดีมาก  ร้อยละ                  70                              -                                   -                  -   

● 3. ระบบฯสามารถแสดงข้อมูลพื นฐานประจ าแปลง ได้อย่างน้อย 5

 ประเภทข้อมูล

 ประเภทข้อมุล                    5                              -                                   -                  -   

10 โครงการระบบบริการข้อมูลส าหรับเกษตรกรชาวสวนยาง (e-Service) ● 1. ระบบสามารถให้บริการได้อย่างต่อเน่ือง  ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

● สามารถอ านวยความสะดวกในการในการให้บริการของ กยท ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

 ร้อยละ                 100                              -                                   -                  -   

11 โครงการระบบรับค าขอ ตรวจสวนและติดตามสวน และบัญชีเจ้าของ

สวน (AFR)

● ระบบสามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง  ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

12 โครงการระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management 

System : KM)

● 1. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบในดับดีและดีมาก

ไม่น้อยกว่า

 ร้อยละ                  80  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

13 โครงการบ ารุงรักษาระบบเครือข่าย ● 1 การบ ารุงรักษาอุปกรณ์เครือข่ายท่ีส่วนกลาง  เดือน                  12  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย หน่วย ค่าเป้าหมาย เป้าหมายเดือนมี.ค.64 ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ร้อยละผล ผู้รับผิดชอบ

14 โครงการจัดหาบริการเครือข่ายและศูนย์ข้อมูลส ารอง (DR-Data 

Center)

● สามารถส่งเสริมบริการการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย

ของหน่วยงานภายในของการยางแห่ง ประเทศไทย ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

 ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100 ฝทส.

●  ระบบเครือข่ายภูมิภาค สามารถกู้คืนระบบเครือข่ายได้ภายใน  วันท าการ                    2                              -                                   -                  -   

● ระบบเครือข่ายส านักงานกลาง สามารถหยุดชะงักได้ไม่เกิน  ครั งต่อปี                    4                              -                                   -                  -   

15 โครงการบ ารุงรักษาระบบฐานข้อมูลกลาง พร้อมให้ค าปรึกษา 1. กิจกรรม จ้างเหมาบริการซอฟต์แวร์รักษาความปลอดภัยเคร่ืองลูกข่าย ●  ซอฟต์แวร์รักษาความปลอดภัยเคร่ืองลูกข่ายส าหรับเคร่ือง

คอมพิวเตอร์

 ลิขสิทธ์ิการใช้

งาน

                500                           500                               500             100 ฝทส.

2. กิจกรรม จ้างเหมาบริการซอฟต์แวร์ควบคุมเคร่ืองคอมพิวเตอร์ระยะไกล ●  สามารถรองรับแก้ไขปัญหาระบบสารสนเทศได้ต่อเน่ืองมากกว่า   นาทีต่อครั ง                  20  ตามแผน  ตามแผน             100

3. กิจกรรม จ้างเหมาบริการทดสอบจุดอ่อนความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ ●  ด าเนินการทดสอบเจาะระบบสารสนเทศ (Penetration Test) 

จาก 3rd party อย่างน้อย

 ระบบ                    1  ตามแผน  ตามแผน             100

4. กิจกรรม จ้างเหมาบริการทดสอบช่องโหว่ความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ ●  การปรับปรุงแก้ไขช่องโหว่ของระบบทุกเดือนไม่น้อยกว่า   ช่องโหว่ท่ี

ตรวจพบ

                   1  ตามแผน  ตามแผน             100

5. กิจกจ้างเหมาบริการศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวังความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Security Operations Center:

 SOC)

●  การจัดการภัยคุกคามถูกป้องกันก่อนท าให้เกิดความเสียหายของ

ระบบสารสนเทศ

 ร้อยละ                  80  ตามแผน  ตามแผน             100

16 โครงการ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝทส.

1 กิจกรรม : การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการส่ือสารของ กยท . ●  มีการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการ

ส่ือสารไม่ต่ ากว่าไตรมาสละ 1 ครั ง

 ครั งต่อปี                    4                               2                                  3             100

2. กิจกรรม : ค่าซ่อมแซมระบบคอมพิวเตอร์ลูกข่ายและอุปกรณ์ ●  จ านวนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ลูกข่ายและอุปกรณ์ใช้งานได้ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 ของจ านวนทั งหมดท่ีอยู่ในความดูแลของ ฝทส .

 ร้อยละ                  80  ตามแผน  ตามแผน             100

3.  กิจกรรม : ค่าตอบแทนคณะกรรมการร่างขอบเขตงาน/ประกวดราคา/ตรวจรับงาน ● ร่างขอบเขตงาน (TOR) โครงการท่ีเบิกค่าตอบแทนโครงการละ  ฉบับ                    1  -  -  ไม่มีแผนการด าเนินงาน                                                                                        -                                                                          -                  -   

4. กิจกรรม : ค่าวัสดุประเภทคอมพิวเตอร์ ● ผู้ใช้งานได้รับวัสดุคอมพิวเตอร์จาก ฝทส. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ของจ านวนครั งท่ีร้องขอ

 ร้อยละ                  80  ตามแผน  ตามแผน                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

17 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ผู้บริหารและพนักงานของ กยท. ● 1. จ านวนครั งของการฝึกอบรมเฉล่ียไม่น้อยกว่า  ครั ง/คน/ปี                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทส.

● 2. จ านวนหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรสามารถด าเนินการได้

ตามแผนท่ีก าหนดไม่น้อยกว่า

 ร้อยละ                  80                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   

18 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงลึกแก่บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ● 1. จ านวนครั งของการฝึกอบรมเฉล่ียไม่น้อยกว่า  คน                  15                               5                                60                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               400 ฝทส.

● 2. จ านวนหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

สามารถด าเนินการได้ตามแผนท่ีก าหนด

 ร้อยละ                  80                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   

19 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่เกษตรกรชาวสวนยาง ● 1.จ านวนผู้น าเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้แทนของหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องเข้าร่วมไม่น้อยกว่า

 ร้อยละ                    5                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -    ฝทส.

● 2.ความพึงพอใจของผู้น าเกหษตรกรชาวสวนยางท่ีเข้าร่วม

โครงการกับหลักสูตรการฝึกอบรมในระดับดีหรือดีมากไม่น้อยกว่า

 ระบบ                  80                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -                  -   

20 โครงการพัฒนาตลาดยางพาราให้เป็น Digital Platform (Thai rubber Trade) ● พัฒนาระบบ (Blockchain)  ระบบ                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทส.

21 โครงการ One Stop Service (OSS) ผ่านระบบโมบายแพลตฟอร์ม (Mobile Platform) ส าหรับศูนย์รวมการบริการ ● พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ผ่านระบบโมบายแพลตฟอร์ม  

(Mobile Platform)

 ระบบ                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทส.

22 โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) ● พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS)  ระบบ                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -               100 ฝทส.

23 โครงการบ ารุงรักษาห้อง Data Center ● 1. อุปกรณ์เคร่ืองมือและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารต่างๆ สามารถท างานได้เป็นปกติ

 ร้อยละ                  95  ตามแผน  ตามแผน                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100 ฝทส.

24 โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่าย ● 1. โครงการสามารถด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ไม่น้อยกว่า  ร้อยละ                  80  ตามแผน  ตามแผน                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100 ฝทส.

● 2. จ านวนผู้บุกรุกท่ีสามารถเจาะเข้าสู่ระบบเครือข่ายเป็นศูนย์  ร้อยละ                 100                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   

25 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ระบบฐานข้อมูล และการส ารองกู้คืนระบบจากอุบัติภัย (DR Site) ● 1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส ารองท่ีสามารถท างานทดแทน

ระบบท่ีใช้งานอยู่ได้

 ร้อยละ                  90                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทส.

● 2. ระดับความม่ันใจในเสถียรภาพของข้อมูลอยู่ในระดับดีหรือดี

มากไม่น้อยกว่า

 ร้อยละ                  80                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   

26 โครงการบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ● 1. โครงการสามารถด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ไม่น้อยกว่า  ร้อยละ                  80  ตามแผน  ไม่ได้ตามแผน  บ ารุงรักษาไม่ได้ตามแผน                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทส.

● 2. ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายสามารถรองรับการทางานของระบบ

สารลนเทศท่ีใช้งาน ในปัจจุบัน ได้อย่างต่อเน่ืองไม่ติดขัด

 ระบบ                    1                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   

27 โครงการพัฒนาระบบงานบุคคลด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ● ความพึงพอใจของบุคลากรในระบบสารสนเทศและการ

ให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล

 ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ระบบบริการงานบุคคลอิเล็กทรอนิกส์ (E – Service)  • ความส าเร็จในการจัดท าระบบบริการงานบุคคลฯ  ร้อยละ                 100                             40                                40                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 40

2. ติดตามและประเมินผลระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล  • ความส าเร็จในการติดตามและประเมินผลฯ  ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

28 โครงการการพัฒนาการให้บริการด้านระบบสารสนเทศ ส่งเสริม 

สนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรฯ และผู้ประกอบกิจการ

ยาง

จัดประชุม/สัมมนา/อบรมพัฒนาการให้บริการด้านระบบสารสนเทศส่งเสริม สนับสนุน เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง หลักสูตรการใช้งาน 4 ระบบ

● อบรม พนักงาน กยท. ระดับ 3 – 7 ในการใช้งานระบบ 4 ระบบ 

จ านวน

 คน                 134                              -                                   -    แผนด าเนินการไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝพก.

29 โครงการจัดท าสมุดทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง รองรับการปรับปรุง

ฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

และผู้ประกอบกิจการยาง

● จัดท าสมุดทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางจ านวน  เล่ม        1,500,000                              -                                   -                  -   ฝพก.
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย หน่วย ค่าเป้าหมาย เป้าหมายเดือนมี.ค.64 ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ร้อยละผล ผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์ท่ี 4.3 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล

1  โครงการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ของการ

ยางแห่งประเทศไทยตามแนวทางปฎิบัติท่ีดี ISO 14045

 1.ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลได้ครบถ้วนตามแผนงานท่ีก าหนดไว้

2.ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของผลิตภัณฑ์และ/หรือบริการตามแนวปฎิบัติท่ีดี ISO 14045

ผู้ประกอบการ สถาบันการศึกษา และหน่วยงานของรัฐได้รับ

ใบรับรองผลการทดสอบและใบรายงานผลการทดสอบท่ีถูกต้องตาม

มาตรฐานสากลไม่น้อยกว่า

 ร้อยละ                 100  ตามแผน  ตามแผน                -   ฝยศ.

2 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัย 1. ท าให้การบริหารจัดการงานวิจัยมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การน า

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์และขยายผล

 ร้อยละ                 100  ตามแผน  ตามแผน                -   สวย.

2. ท าให้การพิจารณาโครงการของคณะกรรมการทุกคณะเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว

 ร้อยละ                 100                              -                                   -                  -   

3. มีระบบฐานข้อมูลชัดเจนในการน าไปประกอบการพิจารณา

ข้อเสนองานวิจัยและสามารถใช้ประโยชน์จากระบบข้อมูลได้

 ร้อยละ                 100                              -                                   -                  -   

4. นักวิจัยได้รับการจัดสรรงบประมาณและสามารถปฏิบัติตาม

แผนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 ร้อยละ                 100                              -                                   -                  -   

5. ท าให้เกิดการใช้ประโยชน์จากงบประมาณได้สูงสุด  ร้อยละ                 100                              -                                   -                  -   

3 โครงการติดตามผลการปฏิบัติงานและวิเคราะห์งานเฉพาะด้าน  ผลการปฏิบัติงานส าเร็จ  ร้อยละ                  95                             95                               100  ปรับเป้าหมายกิจกรรมใหม่ทุกกิจกรรม                                                                                        -                                                                          -               105 ฝกค.

1. ศึกษาดูงาน/ประชุมชี แจ้งด้านงบประมาณ  • ให้ความรู้ด้านงบประมาณ  ครั ง                    1                               1                                  1             100

2. ติดตามงานด้านงบประมาณ/บริหารการเงินส่วนภูมิภาค  • การติดตามด้านงบประมาณ  ครั ง                    1                               1                                  1             100

2. ติดตามผลการท างานระบบเงินสดและวิธีปฏิบัติด้านการเงิน  • การติดตามตรวจสอบ  ครั ง                    1                               1                                  1             100

3. ติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบฯ ข้อบังคับฯ  • การติดตามตรวจสอบ  ครั ง                    1                               1                                  1             100

4. ประชุมชี แจงเร่ืองบัญชีและงบการเงิน  • ประชุมชี แจงเร่ืองบัญชีและงบการเงิน  ครั ง                    1                               1                                  1             100

5. ติดตามผลการท างานระบบ NSW  • การติดตามตรวจสอบ  ครั ง                    1                               1                                  1             100

4 โครงการปรับปรุงแก้ไข พ.ร.บ.การยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ● ผลการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนร่วมและเก่ียวข้อง  ข้อมูล                    1  ตามแผน  ตามแผน  ขออนุมัติผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือด าเนินการปรับปรุง

แก้ไข พ.ร.บ. กยท. ตามหนังสือท่ี 421/2563 ลว.25 ธ.ค. 63

                                                                                       -                                                                          -                 25 ฝกม.

5 โครงการปรับปรุงแก้ไข พ.ร.บ.ควบคุมยาง พ.ศ. 2542 ● รายงานผลการศึกษา  เร่ือง                    1                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   ฝกม.

6 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบังคับใช้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับยางพารา กรณีลักลอบส่งยางออกโดยไม่จ่ายค่าธรรมเนียมการส่งออก ● รายงานผลการศึกษา  เร่ือง                    1  ตามแผน  ตามแผน  ตามหนังสือท่ี กษ 2902/0087 ลว 11 กพ.2564 เร่ือง ขอความ

อนุเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการลักลอบส่งยางออกนอกราชอาณาจักร

โดยไม่จ่ายค่าธรรมเนียมการส่งออก  ถึง ฝกค.

 ข้อมูลท่ีได้จาก ฝกค. ไม่เพียงพอท่ีจะน ามาวิเคราะห์และศึกาและ

ก าหนดแนวทางในการบังคับใช้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับยางพารากรณี

ลักลอบส่งยางออกฯ

                                                                       -                 30 ฝกม.

7 โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง และหน้าท่ีความรับผิดชอบ ● ความพึงพอใจของบุคลากรด้านการใช้โครงสร้างองค์กรและ

กรอบอัตราก าลัง

 ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ทบทวนโครงสร้างองค์กรและกรอบอัตราก าลัง  • ความส าเร็จในการทบทวนโครงสร้างองค์กรฯ  ร้อยละ                 100                             35                                90                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 90

2. ทบทวนค าบรรยายลักษณะงาน  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

8 โครงการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้ตัวช้ีวัดระดับบุคคล (KPI) ● กยท. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีน่าเช่ือถือ น าไป

ประโยชน์ได้ และมีตัวช้ีวัดระดับบุคคลท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันท้ัง

องค์กร

 ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ปรับปรุงตัวชี วัดระดับบุคคล ● ความส าเร็จในการก าหนดหลักเกณฑ์ในการจัดท าตัวชี วัดระดับ

บุคคล

 ร้อยละ                 100                             40                                10  1.รวบรวมประเด็นปัญหาจากแบบสอบถามท่ีแจ้งเวียนไม่ได้  ยังไม่สามารถด านินการได้ เน่ืองจากต้องรอให้มีการเปิดรอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั งท่ี 1/2564 ก่อน จึงจะสามารถสรุป

ประเด็นปัญหาท่ีเกิดขึ นได้

 ด าเนินการในเดือน พ.ค. 64               10

2. บรรยายให้ความรู้เร่ืองตัวชี วัดระดับบุคคล  • 1. พนง. มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

 • 2. จ านวนครั งในการบรรยาย  ครั ง                    8                               2                                  1  เดือนก.พ. 64 บรรยายให้ความรู้เร่ืองตัวชี วัดระดับบุคคลไม่ได้  เน่ืองจากสถานกาณ์โควิด 19  จึงอาจจะมีการปรับรูปแบบเป็นการ

บรรยายผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

 ด าเนินงานในไตรมาส 3 และ 4               13

9 โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ● ความพึงพอใจของบุคลากรด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

 ต ามหลักธรรมาภิบาลในองค์กร

 ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. บรรยายให้ความรู้ด้านวินัยจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  • จ านวนครั ง  ครั ง                    4                               1                                  1               25

2. การด าเนินงานทางวินัยและละเมิด  • จ านวนครั ง  ครั ง                  12                               5                                  5               42

3. เชิดชูคนดีมีคุณธรรม  • ความส าเร็จในการด าเนินการ  ร้อยละ                 100                             10                                10               10

4. ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  • ความส าเร็จในการปรับปรุงหรือพัฒนาในเร่ืองคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงาน

 ร้อยละ                 100                              -                                   -    แผนเดือนมี.ค.64                                                                                        -                                                                          -                  -   

5. การบริหารจัดการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  • จ านวนครั ง  ครั ง                  12                               5                                  5                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 42

10 โครงการพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือก และแต่งต้ังบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล ● ความพึงพอใจของบุคลากรด้านการสรรหา คัดเลือกและแต่งต้ัง

บุคลากร

 ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ทบทวนหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่ง  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

2. สรรหาบุคลากร  • จ านวนครั ง  ครั ง                    3                               2                                  2                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 67
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย หน่วย ค่าเป้าหมาย เป้าหมายเดือนมี.ค.64 ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ร้อยละผล ผู้รับผิดชอบ

11 โครงการพัฒนาและจัดการระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ● ความพึงพอใจของบุคลากรด้านสวัสดิการ ผลตอบแทนและ

สิทธิประโยชน์

 ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. จัดท า/ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์  • ความส าเร็จในการด าเนินงานจัดท า/ทบทวนหลักเกณฑ์ฯ  ร้อยละ                 100                             15                                35                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 35

2. เผยแพร่ความรู้ด้านสวัสดิการ  • จ านวน สารกองทุนส ารองเลี ยงชีพ  ฉบับ                    4                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 25

3. ด าเนินการเก่ียวกับกองทุนส ารองเลี ยงชีพ  • จ านวนรายการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  ครั ง                  13                               7                                  6                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 38

(1) ประชุมคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี ยงชีพ/แจ้งเวียนผลการด าเนินงาน  • จ านวนครั งในการจัดประชุม/แจ้งผลการด าเนินงาน  ครั ง  12                               6                                  6                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 42

(2) ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี  • จ านวนครั งในการจัดประชุม  ครั ง  1                               1                                 -    1. ประชุมใหญ่สามัญประจ าปีไม่ได้  ด าเนินการประชุมไม่ได้ เน่ืองจากสถานการณ์โควิด19  ด าเนินการประชุม 8 เม.ย. 64                -   

4. ด าเนินการเก่ียวกับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  • ขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ของพนักงาน กยท. ได้

ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ฯ

 ร้อยละ                 100                             60                                90                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 90

 • ความส าเร็จในการด าเนินการเก่ียวกับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  ร้อยละ                 100                             60                                90                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 90

5. พิธีประกาศเกียรติคุณผู้ครบเกษียณอายุ  • ความส าเร็จท่ีพนักงาน กยท. ได้รับประกาศเกียรติคุณเม่ือครบ

เกษียณอายุ

 ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

12 โครงการส่งเสริมการสลับปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน ● ความส าเร็จในกระบวนการบริหารงานบุคลากร  ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

 - การสลับปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน  • ความส าเร็จในการสลับปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน  ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

13 โครงการส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ● 1. ความพึงพอใจของบุคลากรด้านความปลอดภัย  อาชีวอนา

มัย และ2. สภาพแวดล้อมในการท างาน

 ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

 ● 2. ผู้ได้รับอุบัติเหตุจากการท างาน  ไม่เกินร้อยละ                    2                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

1. การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

1) การประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยฯ กยท .สนญ.  • จ านวนครั งของการจัดประชุม  ครั ง                  12                               5                                  5                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 42

2) จัดท า/ทบทวนแผนงานด้านความปลอดภัยฯ ของ กจร. และ สตก. ทุกแห่ง  • จ านวนแผนงานด้านความปลอดภัยฯ  ฉบับ                  13                             13                                13                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

3) จัดท ารายงานสถิติการประสบอันตรายจากการท างาน ของ กยท .  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

4) จัดท า/ทบทวนคู่มือความปลอดภัยในการท างาน กยท.  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

2. การอบรมภาคบังคับตามกฎหมายด้านความปลอดภัย ● จ านวนครั งในการจัดอบรม  หลักสูตร                    2                              -                                   -    ไตรมาส 2                                                                                        -                                                                          -                  -   

1) อบรมหลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน (ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

2) อบรมหลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยฯ กยท .สนญ.  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

3. การตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการท างาน (ส านักงานใหญ่) ● จ านวนครั ง  ครั ง                    2                              -                                   -    ไตรมาส 2                                                                                        -                                                                          -                  -   

1) การตรวจวัดระดับความเข้มของแสงสว่างในท่ีท างาน  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                               1                                  1             100

2) การตรวจวัดและประเมินคุณภาพอากาศภายในอาคาร (Indoor Air Quality)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                               1                                  1             100

4. การบริหารจัดการเก่ียวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย (ส านักงานใหญ่) ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  กิจกรรม                    4                               2                                  2             100

1) การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ (กยท.สนญ.)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                               1                                  1             100

2) จัดอบรมหลักสูตรการดับเพลิงขั นต้น (กยท.สนญ.)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                               1                                  1             100

3) การตรวจสอบรับรองระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย  • จ านวนครั ง  ครั ง                    2                              -                                   -                  -   

4) จัดท า/ทบทวนแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย (กยท.สนญ.)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -                  -   

5. การตรวจสอบรับรองระบบไฟฟ้า (ส านักงานใหญ่)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

6. ส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ● จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  ร้อยละ                 100                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   

1) การศึกษาดูงานด้านความปลอดภัยนอกสถานท่ี  • จ านวนครั ง  ครั ง                    2                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

2) จัดกิจกรรม 5 ส (กยท.สนญ.)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

3) ประกวดค าขวัญด้านความปลอดภัย  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

4) การเฝ้าระวังคุณภาพน  าด่ืม  • จ านวนครั ง  ครั ง                    2                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 50

7. การตรวจวัดและวิเคราะห์คุณภาพน  าทิ ง (กยท.สนญ.)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

8 การตรวจสอบติดตามการด าเนินงานด้านความปลอดภัย (ตลาดกลาง ,โรงงาน)  • 1 จ านวนครั งตรวจสอบติดตามของตลาดกลาง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

 • 2. จ านวนครั งตรวจสอบติดตามของโรงาน  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

14 โครงการส่ือสารนโยบาย แผนงาน กลยุทธ์และการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล ● ความพึงพอใจของบุคลากรในการส่ือสารด้านทรัพยากรบุคคล  ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ส่ือสารประเด็นของวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย สิทธิประโยชน์ สวัสดิการ และกฎระเบียบในการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

 • จ านวน ฝทม.สาร  ฉบับ                    4                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 25

32



แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย หน่วย ค่าเป้าหมาย เป้าหมายเดือนมี.ค.64 ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ร้อยละผล ผู้รับผิดชอบ

15 โครงการเสริมสร้างความพึงพอใจในงาน ความผูกพันองค์กร และความสุขในท่ีท างาน ● ความพึงพอใจของบุคลากรด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดี

ระหว่างบุคลากรทุกระดับ

 ร้อยละ                  80                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝทม.

1. ด้านแรงงานสัมพันธ์  • จ านวนรายการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ  ร้อนละ                 100                             42                                42                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 42

(1) จัดประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์  • จ านวนครั ง  ครั ง                  12                               5                                  5                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 42

(2) ด าเนินการตามบันทึกข้อตกลง  • จ านวนครั ง  ครั ง                  12                               5                                  5                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 42

2. การบริจาคโลหิต  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

3. การบรรยายให้ความรู้ด้านสุขภาพ  • จ านวนครั ง  ครั ง                    2                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 50

4. ส่งเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย  • จ านวนครั ง  ครั ง                    5                              -                                   -    ไตรมาส 2                                                                                        -                                                                          -                  -   

(1) การจัดนิทรรศการวันส าคัญทางศาสนา (วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬบูชา)  • จ านวนครั ง  ครั ง                    3                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 33

(2) การจัดพิธีรดน  าด าหัวผู้บริหารและพนักงานท่ีจะเกษียณอายุการท างาน  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

(3) การจัดพิธีทางศาสนาในวันสถาปนา กยท.  • จ านวนครั ง  ครั ง                    1                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

5. การจัดแข่งขันกีฬา  • จัดการแข่งขันกีฬา  แห่ง                    8                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

6. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  • จ านวนส่วนงาน/หน่วยงานท่ีผ่านหลักเกณฑ์โรงงานสีขาว  แห่ง                    8                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

7. ส ารวจความพึงพอใจในงานและความผูกพันองค์กร  • ความส าเร็จในการส ารวจความพึงพอใจฯ  ร้อยละ                 100                              -                                   -    ไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

16 โครงการ : การวางแผนยุทธศาสตร์องค์กร ● คะแนนประเมินด้านการวางแผนกลยุทธ์  ไม่ต่ ากว่า                    3                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   ฝยศ.

1. ประชุมการจัดท างบประมาณและการบริหารเงินกองทุนพัฒนยางพาราตามมาตรา 49 ปี 2564  • เล่มงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  เล่มแผน                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

2. ทบทวนปรับปรุงแผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย  • เล่มงแผนวิสาหกิจฉบับปรับปรุง  เล่มแผน                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

3. ทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ของ กยท.  • แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ของ กยท.  เล่มแผน                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

4. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565  • แผนปฏิบัติการประจ าปี 2565  เล่มแผน                    1                              -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   

5. การจัดท าแผนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั งระบบ  • คะแนนประเมินด้านการวางแผนกลยุทธ์  ไม่ต่ ากว่า                    3                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

6. การจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจประจ าปี  ครั ง                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

7. ประชุมเพ่ือชี แจงรายละเอียดหลักเกณฑ์การจัดท าตัวชี ปี 2564  ครั ง                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

8. ประชุมจัดท าแผนงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล  ครั ง                    2                              -                                   -    แผนด าเนินการไตรมาส 2                                                                                        -                                                                          -                  -   

9. ติดตามตรวจสอบโครงการตามนโยบายรัฐบาลท่ีได้รับมอบหมาย  ครั ง                    9                              -                                   -    แผนด าเนินการไตรมาส 2                                                                                        -                                                                          -                  -   

10. แผนงานการก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ครั ง                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

17 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ● คะแนนประเมินด้านการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร  ไม่ต่ ากว่า                    3                              -                                   -    ไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   ฝยศ.

1 แผนงานสร้างธรรมมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร  ร้อยละ                 100                              -                                 100             100

2. แผนงานกระบวนการบริหารความเส่ียง (Performance)  ร้อยละ                 100                              -                                 100             100

3. แผนงานการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารและการรายงานผลการบริหารความเส่ียง  ร้อยละ                 100                              -                                 100             100

18 โครงการตรวจสอบภายใน สตส.

1 กิจกรรม : การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (กองตรวจสอบ 1-3) ● จ านวนหน่วยรับตรวจในการปฏิบัติงานได้ตามแผนการตรวจสอบ  หน่วยตรวจ

รับรอง

                 27                             12                                12               44

2 กิจกรรม : การตรวจติดตามของ ผอ.สตส. ● จ านวนครั งในการิดตามการปฏิบัติงานได้ตามแผนการตรวจสอบ  ครั ง                    4                               2                                  4             100

3 กิจกรรม : การพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายใน (กองพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ) ●  จ านวนครั งในการติดตามผลการประเมินตนเองของแต่ละส่วนงาน  ครั ง                    4                               2                                  2               50

4 กิจกรรม : ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของคณะกรรมการตรวจสอบ กยท. ● จ านวนครั งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั ง                  11                              -                                    5               45

5 กิจกรรม : ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ กยท . ● จ านวนครั งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั ง                  12                               6                                  6               50

6 กิจกรรม : ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กยท. ● จ านวนครั งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั ง                  11                              -                                    5               45

7 กิจกรรม : การติดตามงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กยท . ● จ านวนครั งในการติดตามงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั ง                    2                               1                                  1               50

8 กิจกรรม : การพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ กยท . ● จ านวนหลักสูตรในการฝึกอบรม  หลักสูตร                    1                              -                                    1             100

19 โครงการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ● ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบงานปกติและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเป้าหมายกิจกรรม

 ร้อยละ                  80                              -                                   -                  -   สผว.

 ● เฝ้าระวังข่าวลบและช้ีแจงข้อเท็จจริงท่ีถูกต้อง เพ่ือสร้างการ

รับรู้และความเข้าใจ ได้ท่ัวถึง รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ทุกคร้ัง

                -    -                              -                                   -                  -   

1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์เพ่ือการบริหาร                 -                     -                                -                                   -                  -   

1) ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือส่ิงพิมพ์  • ด าเนินการ  ครั ง                  36                             18                               205             569

2) ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือสังคมออนไลน์  • ด าเนินการ  ครั ง                 150                             75                               128               85

3) ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือเว็บไซต์ กยท)  • ด าเนินการ  ครั ง                 445                           222                               256               58

4) ส่ือมวลชนสัมพันธ์  • ด าเนินการ  ครั ง                  25                             18                                32             128

5) ข่าวประชาสัมพันธ์ส่งส่ือมวลชน  • ด าเนินการ  ครั ง                  80                             48                                74               93

6) สรุปข้อมูลข่าวจากส่ือมวลชน  • ด าเนินการ  ครั ง                 365                           182                               182               50

7) ประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร  • ด าเนินการ  ครั ง                 288                           144                               237               82

8) ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือวิทยุ  • ด าเนินการ  ครั ง                 120                             60                                81               68

9)  ป้ายประชาสัมพันธ์จออิเล็คทรอนิกส์  • ด าเนินการ  ครั ง                 240                           122                               120               50

10) วีดีโอเผยแพร่กิจกรรม กยท)  ผ่านส่ือออนไลน์  • ด าเนินการ  ครั ง                  12                               6                                41             342

11) เสียงตามสาย  • ด าเนินการ  ครั ง                 300                           172                               210               70

12) เทิดพระเกียรติราชวงศ์  • ด าเนินการ  ครั ง                    4                              -                                   -    แผนด าเนินการไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

13) เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี  • ด าเนินการ  ครั ง                    1                               1                                  1                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               100

14) คู่มือพนักงานและปฏิทินตั งโต๊ะ  • ด าเนินการ  ชุด              5,000                         5,000                            5,000  ด าเนินการแล้วเสร็จ                                                                                        -                                                                          -               100

15) ป้ายประชาสัมพันธ์  • ด าเนินการ  ชุด                  12                               6                               106                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -               883

16) ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือนิทรรศการ  • ด าเนินการ  ครั ง                    5                               2                                  2                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 40

17) กิจกรรมพิเศษ  • ด าเนินการ  ครั ง                    8                               3                                  4                                                                                   -                                                                                          -                                                                          -                 50

2.กิจกรรมวันยางพารา  • การจัดกิจกรรม  ครั ง                    1                              -                                   -    แผนด าเนินการไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

3.กิจกรรมวันสถาปนา กยท.  • การจัดกิจกรรม  ครั ง                    1                              -                                   -    แผนด าเนินการไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   
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แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย หน่วย ค่าเป้าหมาย เป้าหมายเดือนมี.ค.64 ผลการด าเนินงาน รายละเอียด ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข ร้อยละผล ผู้รับผิดชอบ

20 โครงการส่งเสริมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร                 -                     -                                -                                   -                                                                                     -                                                                                          -                                                                          -                  -   สผว.

1. กิจกรรมการจัดซื อสีเขียว ● จ านวนครั งในการด าเนินกิจกรรม  ครั ง                    1                               1                                  1  ฝบท. มีการจัดซื อสีเขียวในเดือน ธันวาคม 2563 จ านวน 1 ครั ง จาก

 บริษัท ดับเบิ ล เอ ดิจิตอล ซินเนอร์จี จ ากัด

                                                                                       -                                                                          -               100

2. กิจกรรมส่งเสริมการลดการใช้กระดาษ (paperless) โดยยึดหลัก 3Rs: Reduce, Reuse, Recycle (ในส่วนงานบริหารและสนับสนุน) ● จ านวนครั งในการด าเนินกิจกรรม  ครั ง                    1                               1                                  1 ในเดือนมกราคม 2564 สผว. ได้ด าเนินการจัดท าโปสเตอร์ ติด

ประชาสัมพันธ์ และแจ้งประชาสัมพันธ์ทุกส่วนงานของ กยท.   ตาม

หนังสือท่ี กษ 2900.01/0076 ลว. 22 มกราคม 2564  เพ่ือส่งเสริม

การมีส่วนร่วม และรณรงค์สร้างความตระหนักในการลดอัตราการใช้

กระดาษ ให้กับบุคคลากรทุกระดับ

                                                                                       -                                                                          -               100

3. กิจกรรมส่งเสริมการลดการใช้พลังงาน ● จ านวนครั งในการด าเนินกิจกรรม  ครั ง                    1                               1                                  1  ได้ด าเนินการจัดท าโปสเตอร์ ติดประชาสัมพันธ์ และแจ้ง

ประชาสัมพันธ์ทุกส่วนงานของ กยท. ตามหนังสือท่ี กษ 

2900.01/0076 ลว. 22 มกราคม 2564 เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

และรณรงค์สร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการประหยัด

พลังงานของบุคคลากรทุกระดับ

                                                                                       -                                                                          -               100

4. กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศน์โรงงานเพ่ือชุมชนและส่ิงแวดล้อม ● จ านวนครั งในการด าเนินกิจกรรม  ครั ง                    1                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

5. กิจกรรมการจัดท าแผนการคัดเลือกผู้มีศักยภาพสูง ● จ านวนครั งในการด าเนินกิจกรรม  ครั ง                    1                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

6. กิจกรรมการจัดท า/ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ ● จ านวนครั งในการด าเนินกิจกรรม  ครั ง                    1                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

7.  กิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ● จ านวนครั งในการด าเนินกิจกรรม  ครั ง                    4                               2                                  4 ฝทม. ด าเนินการ

 1.ฝึกอบรมการดับเพลิงขั นต้นให้กับพนักงานและลูกจ้าง  เม่ือวันท่ี 

23 ธ.ค. 63

2. การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ

3. มีการจัดอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน

ระดับบริหาร  ในเดือน ก.พ. 64

4. มีการอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับ

หัวหน้างาน ในเดือน ก.พ. 64

                                                                                       -                                                                          -               100

8. กิจกรรมบรรยายให้ความรู้ด้านวินัย จริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ● จ านวนครั งในการด าเนินกิจกรรม  ครั ง                    4                               1                                  2  ครั งท่ี  1 อบรมเพ่ือบรรยายคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน 

ให้ กับ กยท.ข.ภาคเหนือ จ านวน 30 ราย ในวันท่ี 17  ธ.ค. 63 ตาม

หนังสือท่ี กษ 2904.02/1096 ลว. 7 ธ.ค. 63

ครั งท่ี 2 อบรมความรู้ด้านวินัย จรรยาบรรณ จริยธรรม คุณธรรม 

และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

ให้กับพนักงาน กยท.ข. กอ. จ านวน 37 ราย  ในวันท่ี 25 มี.ค. 64

                                                                                       -                                                                          -                 50

9. กิจกรรมพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ● จ านวนแห่งในการด าเนินการ  แห่ง                    2                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

10. กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง ● จ านวนเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ  ราย              3,720                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

11. กิจกรรมหุ่นยางพาราฝึกฟ้ืนคืนชีพขั นพื นฐาน ● จ านวนในการด าเนินการ  ตัว                 150                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

12. กิจกรรมสนามเด็กเล่นจากยางพารา ● จ านวนแห่งในการด าเนินการ  แห่ง                    2                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

13. กิจกรรมห้องสันทนาการเด็กปฐมวัย ● จ านวนแห่งในการด าเนินการ  แห่ง                    1                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

14. กิจกรรมการน าผลงานวิจัยบล็อกยางปูพื นรูปตัวหนอนขยายผลสู่สถาบันเกษตรกร ● จ านวนแห่งในการด าเนินการ  แห่ง                    1                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

15. กิจกรรมการน าผลงานวิจัยแผ่นผ้าเคลือบยางพาราขยายผลสู่สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ ● จ านวนแห่งในการด าเนินการ  แห่ง                    1                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

16. กิจกรรมการน าผลงานวิจัยผลิตภัณฑ์ยางจากน  ายางเพ่ือขยายผลสู่เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร ● จ านวนแห่งในการด าเนินการ  แห่ง                    1                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 3                                                                                        -                                                                          -                  -   

17. กิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้ในการด าเนินงานด้าน CSR ● จ านวนครั งในการด าเนินกิจกรรม  ครั ง                    1                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   

18. กิจกรรมสนับสนุนด้าน CSR ● จ านวนครั งในการด าเนินกิจกรรม  ครั ง                    2                              -                                   -    ด าเนินการไตรมาส 4                                                                                        -                                                                          -                  -   
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