
รายงานสรุปการบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทย 
 ในรอบต้นฤดูฝน ปี 2563 

 
 

1. หลักการและเหตุผล 
การยางแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรที่รับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศ                

ทั้งระบบอย่างครบวงจร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้มีการปลูกแทน โดยตามพระราชบัญญัติการยาง                 
แห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 37 วรรค 2 การปลูกแทน ให้ส่งเสริมและสนับสนุนโดยค่าใช้จ่ายให้แก่
เกษตรกรชาวสวนยางซึ่งยางพันธุ์ดี พันธุ์ไม้ยืนต้น พันธุ์พืช ปุ๋ย เครื่องมือเครื่องใช้ จัดบริการอย่างอ่ืนช่วยเหลือ 
หรือจ่ายเงินให้ก็ได้ ทั้งนี้จะจัดให้อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างก็ได้   

ตามภารกิจความรับผิดชอบข้างต้น คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ได้แต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทย โดยนายนที ขลิบทอง คณะกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย เป็นประธาน มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ (ค ำสั่งกำรยำงแห่งประเทศไทยที่ 4/2563 สั่ง ณ วันที่ 16 
มกรำคม 2563)  

1) เสนอแนวทางในการบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทยต่อคณะกรรมการการยาง                
แห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณา  

2) ติดตาม ก ากับ ตรวจสอบ การบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทย  
3) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือมอบหมายให้ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการปุ๋ยได้ตามความเหมาะสม  

 

2. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือให้การบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ปี 2563 รวดเร็ว ทันเวลา 

ตรงตามความต้องการ และเป็นประโยชน์ต่อผู้รับการปลูกแทนให้มากที่สุด 
2.2 เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการบริหารจัดการปุ๋ยในรอบต้นฤดูฝนปี 2563 รวมทั้ง

ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
 

3. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 

3.1 การด าเนินการบริหารจัดการปุ๋ยในรอบต้นฤดูฝนปี 2563 ของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ย
ของ กยท.  

เพ่ือให้การบริหารจัดการปุ๋ยของ กยท. เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น คณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการปุ๋ยของ กยท. ได้พิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการปุ๋ยอย่างครอบคลุมรอบด้าน โดยได้สอบถาม
ความพร้อมในการจัดหาปุ๋ยไปยังหน่วยธุรกิจของ กยท. ซึ่งได้ข้อสรุปว่า หน่วยธุรกิจของ กยท. ยังไม่มี                  
ความพร้อมในการจัดหาปุ๋ย เนื่องจากพนักงานมีจ านวนไม่เพียงพอ และต้องรับผิดชอบงาน ตาม MOU               
ในการซื้อขายยางและงานด้านอ่ืนๆ จ านวนมาก นอกจากนี้คณะอนุกรรมการฯ ได้ร่วมรับฟังข้อคิดเห็นจาก
เครือข่ายเกษตรกรชาวสวนยางเขตภาคใต้ตอนบน เขตภาคใต้ตอนกลาง และเขตภาคใต้ตอนล่าง ที่แจ้งว่าทาง
เกษตรกรชาวสวนยาง ต้องการได้รับปุ๋ย ให้ทันตรงตามฤดูกาลทั้งต้นและปลายฤดูฝน ดังนั้นที่ประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ยของ กยท. จึงมีมติเห็นชอบแนวทางการจัดหาปุ๋ย ในรอบต้นฤดูฝน                
โดยวิธีการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รับการปลูกแทน พร้อมทั้งให้เสนอคณะกรรมการ กยท. พิจารณา (กำรประชุม
คณะอนกุรรมกำรบริหำรจัดกำรปุ๋ยครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 9 มี.ค.63) โดยคณะกรรมการ กยท. มีมติอนุมัติให้ กยท. 
ด าเนินการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงเข้าบัญชีรายตัวผู้รับการปลูกแทน เพ่ือน าไปจัดหาปุ๋ยใช้เองในรอบต้นฤดูฝน                 
ในส่วนของ “วิธีการจ่ายเงินค่าปุ๋ยให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปจัดหาเอง” ให้น าเสนอคณะอนุกรรมการฯ 
พิจารณา ต่อไป (กำรประชุมคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันที่ 25 มี.ค. 2563) 

จากมติคณะกรรมการ กยท. ข้างต้น คณะอนุกรรมการฯ จึงได้ด าเนินการก าหนดขั้นตอนการบริหาร
จัดการปุ๋ยในรอบต้นฤดูฝน ปี 2563 ดังนี้  
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ขั้นตอนการด าเนินการบริหารจัดการปุ๋ยในรอบต้นฤดูฝนปี 2563 
  

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เดือน 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 
1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ยฯ เห็นชอบ “วิธีการจ่ายเงินค่าปุ๋ยให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปจัดหาเอง” ซึ่งก าหนดวิธีการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุง 2 วิธี 
ดังนี้ วิธีที่ 1) การสั่งจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงเข้าบัญชีรายตัวผู้รับการปลูกแทนเพื่อน าไปจัดหาเอง วิธีที่ 2) ผู้รับการปลูกแทนส ารองเงินตน เองเพื่อจัดหาปุ๋ย          
(กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำรปุ๋ยครั้งที่ 3/2563 วันที่ 7 เม.ย.63)  

 
 

       

2. กยท. แจ้งวิธีปฏิบัติการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รับการปลูกแทนจัดหาเอง เพื่อให้ กยท.ข./กยท.จ./กยท.ส. ใช้ในการด าเนินการ (กษ 2911.02/0082 ลว.
17 เม.ย.63) 

        

3. กยท.ข.กยท.จ.กยท.ส. ด าเนินการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รับการปลูกแทนจัดหาเอง (17 เม.ย.- 14 ต.ค.63)         
4. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ยฯ แต่งตั้งคณะท างานติดตามการบริหารจัดการปุ๋ย ปี 2563 อย่างมีส่วนร่วม จ านวน 7 เขต ดังน้ี 
    เขตภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เขตภาคกลางและภาคตะวันออก ประกอบด้วยคณะท างาน 
ดังต่อไปนี้  
           - ที่ปรึกษา : นายสังข์เวิน ทวดห้อย นางอรอนงค์ อารินวงค์ และ นายสง่า ขันค า  

 - ประธานคณะท างาน :  ผอ.กยท.ข.น., ผอ.กยท.ข.อบ., ผอ.ข.อล. และ ผอ.กยท.ข.กอ. 
 - คณะท างาน : ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนสถาบันเกษตรกร ผู้แทนเกษตรกร และผู้แทนหน่วยธุรกิจของ กยท. 
 - คณะท างานและเลขานุการ : เจ้าหน้าท่ี กยท. ในเขตพื้นท่ี  

เขตภาคใต้ตอนบน เขตภาคใต้ตอนกลาง เขตภาคใต้ตอนล่าง ประกอบด้วยคณะท างาน ดังต่อไปนี้ 
  - ที่ปรึกษา : นายสุนทร รักษ์รงค์ พล.ต.สมโชค แดงบรรจง และ นายปวิช พรหมทอง  
  - ประธานคณะท างาน :  ผอ.กยท.ข.ตบ. ผอ.กยท.ข.ตก. และ ผอ.กยท.ข.ตล. 
  - คณะท างาน : ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนสถาบันเกษตรกร ผู้แทนเกษตรกร และผู้แทนหน่วยธุรกิจของ กยท. 
  - คณะท างานและเลขานุการ : เจ้าหน้าท่ี กยท. ในเขตพื้นท่ี  

 (ค ำสั่งอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำรปุ๋ยของ กยท. สั่ง ณ วันที่ 25 พ.ค.63)  

        

5. กยท.จัดท าแผนติดตามการบรหิารจัดการปุ๋ยในรอบต้นฝน ปี 2563 และอนุมัติงบประมาณให้ กยท.เขตด าเนินการ (กษ 2911.02/0146 ลว. 31 ก.ค.63)         
6. กยท. จัดท า Check list ติดตามผลการจ่ายเงินให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปซื้อปุ๋ยเพื่อใส่ต้นยางพารา เพื่อประเมินความส าเร็จรายกลุ่มตามตัวช้ีวัด     
“การติดตามผลการจ่ายเงินให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปจัดซื้อปุ๋ยเพื่อใส่ต้นยางพารา” และ จัดท าตัวช้ีวัด “การติดตามผลการจ่ายเงินให้ผู้รับการปลูกแทน
น าไปจัดซื้อปุ๋ยเพื่อใส่ต้นยางพารา” น าไปใช้ในการด าเนินงานของคณะติดตามการบริหารจัดการปุ๋ยปี 2563 ตามมติคณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ย
ของ กยท. (กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำรปุ๋ยครั้งที่ 5/2563 วันที่ 12 มิ.ย.63) 

        

7. กยท. ติดตาม ตรวจสอบ สรุปผลการด าเนินการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รบัการปลกูแทนในช่วงต้นฤดูฝนปี 2563 และประเมินผลความพึงพอใจของผูร้บั
การปลูกแทนในเรื่องวิธีการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงในช่วงต้นฤดูฝน ปี 2563  
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3.2 เป้าหมาย/ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 เชิงปริมาณ 
- ผู้รับการปลูกแทนได้รับเงินค่าปุ๋ยถูกต้องและครบถ้วน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
- ผู้รับการปลูกแทนน าเงินไปจัดซื้อปุ๋ยที่มีคุณภาพในปริมาณที่ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
- ความถูกต้องของหลักฐานการจัดซื้อปุ๋ย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
- ผู้รับการปลูกแทนน าปุ๋ยที่จัดซื้อไปใส่ต้นยางพารา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
- ความเจริญเติบโตของต้นยางเป็นไปตามเกณฑ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

 เชิงคุณภาพ  
- ระดับความพึงพอใจในภาพรวมในวิธีการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงของเกษตรกรผู้รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี  

 

3.3 ผลการด าเนินการ  
 3.3.1 ผลการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดีในช่วงต้นฤดูฝน ปี 2563  
 

วิธีด าเนินการ  
1) กยท. ด าเนินการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รับการปลูกแทนจัดหาเอง ตาม “วิธีการจ่ายเงิน

ค่าปุ๋ยให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปจัดหาเอง” 2 วิธี ดังนี้ วิธีที่ 1) การสั่งจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงเข้าบัญชีรายตัวผู้รับการ
ปลูกแทนเพ่ือน าไปจัดหาเอง วิธีที่ 2) ผู้รับการปลูกแทนส ารองเงินตนเองเพ่ือจัดหาปุ๋ย โดยก าหนดแผนการ
ด าเนินงาน ตั้งแต่วันที่ 17 เมษายน - 14 ตุลาคม 2563 

2) กยท. ด าเนินการรวบรวมผลการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงในรอบต้นฤดูฝน ปี 2563 เสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ยของ กยท. 

 

ผลด าเนินการ  
 

ตารางท่ี 1 แสดงเป้าหมายสวนปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดีที่จะต้องจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงในรอบต้นฤดูฝน ปี 2563 
  

จ ำนวนผู้รับกำร    
ปลูกแทนทั้งหมด 

สวนที่ไม่ด ำเนินกำรโค่น สวนอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไข 

คงเหลือสวนที่จะต้องจ่ำยเงิน 
ค่ำปุ๋ยบ ำรุง 

(รำย) (รำย) (รำย) (รำย) 

(1) (2) (3) = (1) – (2) – (3) 

189,623 12,345 2,783 174,495 
 

ตารางที่ 2 แสดงผลการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดีในรอบต้นฤดูฝน ปี 2563  
 

 

สวนที่จะต้องจ่ำยเงินค่ำปุ๋ยบ ำรุง 
(รำย) 

ด ำเนินกำรจ่ำยไปแล้ว 
(รำย) 

คิดเป็นร้อยละ 

174,495 174,495 100 
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ตารางที่ 3 แสดงผลการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดีในรอบต้นฤดูฝน ปี 2563 
             แยกตามวิธีจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุง วิธีที่ 1 และ วิธีที่ 2  
 

ด ำเนินกำรจ่ำยไปแล้ว วิธีท่ี 1 วิธีท่ี 2 

รำย คิดเป็นร้อยละ รำย ร้อยละ รำย ร้อยละ 

174,495 100 96,670 55.40 77,825 44.60 
 

หมายเหตุ : วิธีที่ 1 การสั่งจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงเข้าบัญชีรายตัวผู้รับการปลูกแทนเพื่อน าไปจัดหาเอง  
               วิธีที่ 2 ผู้รับการปลูกแทนส ารองเงินตนเองเพื่อจัดหาปุ๋ย 

 

 
 

จากข้อมูล ตารางที่ 1, ตารางที่ 2 และ ตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าผู้รับการปลูกแทนด้วยยาง
พันธุ์ดี จ านวน 174,495 ราย ได้รับเงินค่าปุ๋ยบ ารุงฯ จ านวน  174,495 ราย คิดเป็นร้อยละ 100  

โดยมีผู้รับการปลูกแทนฯ ได้รับเงินค่าปุ๋ยบ ารุงโดยวิธีการจ่ายเงิน วิธีที่ 1 จ านวน 96,670 ราย                 
คิดเป็นร้อยละ 55.40 และวิธีที่ 2 จ านวน 77,825 ราย คิดเป็นร้อยละ 44.60 

 

3.3.2 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด “การติดตามผลการจ่ายเงินให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปจัดซื้อ
ปุ๋ยเพื่อใส่ต้นยางพารา”  

 

วิธีด าเนินการ 
1) กยท. จัดท าแผนติดตามการบริหารจัดการปุ๋ยในรอบต้นฝน ปี 2563 และอนุมัติ

งบประมาณให้ กยท.เขต ด าเนินการ 
2) คณะติดตามการบริหารจัดการปุ๋ยได้ติดตามการบริหารจัดการปุ๋ย ในแต่และ กยท. เขต ดังนี้  

- เขตภาคเหนือ : วันที่ 17-19 สิงหาคม 2563 ติดตามงานในพ้ืนที่รับผิดชอบ กยท.จ.
พิษณุโลก และ กยท.จ.ตาก  

- เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน : วันที่ 7-9 กันยายน 2563 ติดตามงานในพ้ืนที่
รับผิดชอบ กยท.จ.อุดรธานี, กยท.จ.หนองคาย และ กยท.จ.บึงกาฬ 

- เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง : วันที่ 29-31 กรกฎาคม 2563 ติดตามงาน                
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ กยท.จ.อุบลราชธานี, กยท.จ.บุรีรัมย์, กยท.จ.ศรีษะเกษ และ กยท.จ.สุรินทร์ 

- เขตภาคกลางและภาคตะวันออก : วันที่ 24-26 สิงหาคม 2563 ติดตามงานในพ้ืนที่
รับผิดชอบ กยท.จ.ตราด, กยท.จ.จันทบุรี และ กยท.จ.ระยอง  

 
 

วิธีที่ 1ร้อยละ55.4

วิธีที่ 2 ร้อยละ44.6

ร้อยละผลการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี แยกตามวิธีจ่ายเงิน

วิธีที่ 1 การสั่งจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงเข้าบัญชีรายตัวผู้รบัการปลูกแทนเพื่อน าไปจัดหาเอง 
วิธีที่ 2 ผู้รับการปลูกแทนส ารองเงินตนเองเพื่อจัดหาปุ๋ย
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- เขตภาคใต้ตอนบน :  

ครั้งที่ 1 วันที่ 25 กรกฎาคม 2563 ติดตามงานในพื้นที่รับผิดชอบ กยท.จ.ระนอง 
ครั้งที่ 2 วันที่ 20-22 กรกฎาคม 2563 ติดตามงานในพ้ืนที่รับผิดชอบ กยท.จ.ชุมพร 

และกยท.จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
ครั้งที่ 3 วันที่ 27-30 กรกฎาคม 2563 ติดตามงานในพ้ืนที่รับผิดชอบ กยท.จ.สุราษฎร์ธานี 

- เขตภาคใต้ตอนกลาง :  
  ครั้งที่ 1 วันที่ 29-31 กรกฎาคม 2563 ติดตามงานในพื้นที่รับผิดชอบ กยท.จ.ตรัง 

ครั้งที่ 2 วันที่ 5-7 สิงหาคม 2563 ติดตามงานในพื้นที่รับผิดชอบ กยท.จ.กระบี่ 
ครั้งที่ 3 วันที่ 10-12 สิงหาคม 2563 ติดตามงานในพ้ืนที่รับผิดชอบ กยท.จ.พัทลุง 
ครั้งที่ 4 วันที่ 17-19 สิงหาคม 2563 ติดตามงานในพ้ืนที่รับผิดชอบ กยท.จ.ภูเก็ต และ 

กยท.จ.พังงา 
ครั้งที่  5 วันที่  25-27 สิงหาคม 2563 ติดตามงานในพ้ืนที่รับผิดชอบ กยท.จ.

นครศรีธรรมราช  
- เขตภาคใต้ตอนล่าง  

ครั้งที่ 1 วันที่ 22-24 กรกฎาคม 2563 ติดตามงานในพื้นที่รับผิดชอบ กยท.จ.ยะลา 
ครั้งที่ 2 วันที่ 29-30 กรกฎาคม 2563 ติดตามงานในพื้นที่รับผิดชอบ กยท.จ.สตูล 
ครั้งที่ 3 วันที่ 3-7 สิงหาคม 2563 ติดตามงานในพื้นที่รับผิดชอบ กยท.จ.นราธิวาส และ 

กยท.จ.ปัตตานี 
ครั้งที่ 4 วันที่ 17-21 สิงหาคม 2563 ติดตามงานในพื้นที่รับผิดชอบ กยท.จ.สงขลา 

3) คณะติดตามการบริหารจัดการปุ๋ย ปี 2563 แต่ละเขต ติดตามการบริหารจัดการปุ๋ยและ
จัดท า Check list ติดตามผลการจ่ายเงินให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปซื้อปุ๋ยเพ่ือใส่ต้นยางพาราเพ่ือประเมิน
ความส าเร็จรายกลุ่มตามตัวชี้วัด “การติดตามผลการจ่ายเงินให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปจัดซื้อปุ๋ยเพ่ือใส่                 
ต้นยางพารา” โดยก าหนดระดับคะแนน ดังนี้  

 

ระดับคะแนน 1  “ผู้รับการปลูกแทนได้รับเงินค่าปุ๋ยถูกต้องและครบถ้วน” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   
   

ระดับคะแนน 2  “ผู้รับการปลูกแทนได้รับเงินค่าปุ๋ยถูกต้องและครบถ้วน” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
“ผู้รับการปลูกแทนน าเงินไปจัดซื้อปุ๋ยที่มีคุณภาพในปริมาณที่ก าหนด” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

 

ระดับคะแนน 3  “ผู้รับการปลูกแทนได้รับเงินค่าปุ๋ยถูกต้องและครบถ้วน” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
“ผู้รับการปลูกแทนน าเงินไปจัดซื้อปุ๋ยที่มีคุณภาพในปริมาณที่ก าหนด” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
“ความถูกต้องของหลักฐานการจัดซื้อปุ๋ย” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 

ระดับคะแนน 4  “ผู้รับการปลูกแทนได้รับเงินค่าปุ๋ยถูกต้องและครบถ้วน” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
“ผู้รับการปลูกแทนน าเงินไปจัดซื้อปุ๋ยที่มีคุณภาพในปริมาณที่ก าหนด” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
“ความถูกต้องของหลักฐานการจัดซื้อปุ๋ย” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
“ผู้รับการปลูกแทนน าปุ๋ยท่ีจัดซื้อไปใส่ต้นยางพารา” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 

 

ระดับคะแนน 5  “ผู้รับการปลูกแทนได้รับเงินค่าปุ๋ยถูกต้องและครบถ้วน” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
“ผู้รับการปลูกแทนน าเงินไปจัดซื้อปุ๋ยที่มีคุณภาพในปริมาณที่ก าหนด” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
“ความถูกต้องของหลักฐานการจัดซื้อปุ๋ย” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
“ผู้รับการปลูกแทนน าปุ๋ยท่ีจัดซื้อไปใส่ต้นยางพารา” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
“ความเจริญเติบโตของต้นยาง” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

3) กยท.รวบรวมรายงานผลการติดตามการจ่ายเงินให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปจัดซื้อปุ๋ยเพ่ือใส่                
ต้นยางพารา ของคณะติดตามการบริหารจัดการปุ๋ย ปี 2563 เสนอคณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ยของ กยท.  
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ผลการด าเนินการ 

 

ตารางที่ 4  แสดงผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด “การติดตามผลการจ่ายเงินให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปจัดซื้อ
ปุ๋ยเพื่อใส่ต้นยางพารา” 

 

หมายเหตุ : เกษตรกรผู้รับการปลูกแทนของ กยท. ทั้งหมด จ านวน 174,495 ราย  
 

จากข้อมูล ตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของเกษตรกรผู้รับการ
ปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดีของ กยท. จ านวน 2,646 ราย จากกลุ่มตรวจสวน จ านวน 160 กลุ่ม ในพ้ืนที่ กยท.เขต                
ทุกเขต ได้ระดับคะแนน 5 
 

โดยคณะติดตามการบริหารจัดการปุ๋ย ปี 2563 ได้สรุปผลการปฏิบัติงาน ความเห็นของ
เกษตรกรผู้รับการปลูกแทน และแนวทางในการแก้ไขปัญหา ดังนี้  

1) ผู้รับการปลูกแทนได้รับเงินค่าปุ๋ยถูกต้อง ครบถ้วน ตามอัตราการจ่ายเงินเพ่ือการปลูกแทน 
และน าเงินไปจัดซื้อปุ๋ยที่มีคุณภาพตามที่กรมวิชาการเกษตรก าหนด ปริมาณที่ถูกต้องตามหลักปฏิบัติการปลูกแทน 
สามารถน าหลักฐานการจัดซื้อปุ๋ยยางพาราที่ร้านค้าหรือสถาบันเกษตรกรที่มีใบอนุญาตขายปุ๋ยออกให้                  
อย่างถูกต้อง น าปุ๋ยที่ได้ไปใส่ต้นยางพาราของตน โดยใส่วิธีที่ถูกต้อง ตามหลักวิชาการตามแนะน าของ
สถาบันวิจัยยาง ในอัตราตามหลักปฏิบัติการปลูกแทน และต้นยางพาราของผู้รับการปลูกแทนเจริญเติบโต
เป็นไปตามเกณฑ์การเจริญเติบโตของหลักปฏิบัติปลูกแทนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70  

2) การจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รับการปลูกแทนน าไปจัดหาเองมีความสะดวกรวดเร็วและ
สามารถหาซื้อได้ตามความต้องการของเกษตรกร และวิธีการจ่ายเงินไปให้เกษตรกรไปก่อนช่วยบรรเทาความ
เดือดร้อนเรื่องเงินค่าปุ๋ยของผู้รับการปลูกแทนได้ 

3) หาก กยท. จะด าเนินการจัดหาปุ๋ยให้ผู้รับการปลูกแทน ควรจัดหาปุ๋ยที่มีคุณภาพ จัดท า
แผนการจัดหาล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ มีโกดังเก็บ มีการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือป้องกันไม่ให้เกษตรกรสับสน 
สถาบันเกษตรกรยินดีให้ความร่วมมือในการเป็นผู้เก็บรักษาและจุดจ่าย และควรด าเนินการโดยหน่วยธุรกิจของ 
กยท. อย่างอิสระ  

4) ในพ้ืนที่ที่สภาพดินขาดความอุดมสมบูรณ์ แนะน าให้เกษตรกรเพ่ิมอัตราการใช้ปุ๋ยเคมี
ร่วมกับปุ๋ยอินทรีย์ให้สูงกว่าอัตราแนะน า 

5) เกษตรกรผู้รับการปลูกแทนควรท าสวนยางพาราอย่างยั่งยืน โดยการปลูกพืชร่วม พืชแซม 
เพ่ือให้มีรายได้เสริมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

6) ในช่วงเวลาที่ผ่านมามีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ท าให้การประชุม
ชี้แจงงานและการตรวจสวนล่าช้า แต่พนักงานได้ด าเนินการจนแล้วเสร็จ  

ล าดับ
ที่  

 

 
กยท.เขต 

 

กลุ่มตรวจสวน 
ผู้รับการปลูกแทน
ด้วยยางพันธุ์ดี 

 

ระดับคะแนน 

(กลุม่) (ราย) 1 2 3 4 5 
1 กยท.เขตภาคเหนือ 2 4      
2 กยท.เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 77      
3 กยท.เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 4 105      
4 กยท.เขตภาคกลางและภาคตะวันออก 6 160      
5 กยท.เขตภาคใต้ตอนบน 14 230      
6 กยท.เขตภาคใต้ตอนกลาง 103 1,537      
7 กยท.เขตภาคใต้ตอนล่าง 29 533      

รวมท้ังสิ้น 160 2,646      



วิธีที่ 2 ร้อยละ 32.95

วิธีที่ 1 ร้อยละ 67.05

ร้อยละความพึงพอใจในการเลือกวิธีการจ่ายเงินค่าปุ๋ยของผู้รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี
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3.3.3 การประเมินความพึงพอใจ “เรื่อง วิธีการสั่งจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงในช่วงฤดูฝน ปี 2563” 
 

วิธีด าเนินการ  
1) ก าหนดพื้นที่ในการศึกษา คือ กยท. จังหวัด ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของ กยท. 
2) ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ เกษตรกรผู้รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี ในพื้นที่รับผิดชอบ

ของ กยท.จังหวัด ทุกจังหวัด จ านวน 174,495 ราย โดยใช้เทคนิคการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างประชากรของ 
Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ความคาดเคลื่อนในการสุ่ม 5% จะได้จ านวนตัวอย่างเกษตรกร
อย่างน้อยจ านวน 400 ราย โดยกระจายประชากรกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนขนาดกลุ่มพ้ืนที่เขตความ
รับผิดชอบ 

3) กยท.จังหวัด/สาขา ด าเนินการชี้แจงผู้ รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี  ในพ้ืนที่                 
ความรับผิดชอบท าแบบประเมินความพึงพอใจ โดยให้เลือกวิธีการสั่งจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงในช่วงต้นฤดูฝน               
ปี 2563 ที่มีความพึงพอใจมากที่สุดเพียงหนึ่งวิธี ดังนี้ วิธีที่ 1 “การสั่งจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงเข้าบัญชีรายตัวผู้รับการ
ปลูกแทนเพ่ือน าไปจัดหาเอง” วิธีที่ 2 “ผู้รับการปลูกแทนส ารองเงินตนเองเพ่ือจัดหาปุ๋ย” 

4) กยท. รวบรวมและสรุปแบบประเมินความพึงพอใจ เสนอคณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ย
ของ กยท. 

 

ผลการด าเนินการ  
 

ตารางที่ 5  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี โดยวิธีสั่งจ่ายเงิน               
ค่าปุ๋ยบ ารุง วิธีที่ 1 และ วิธีที่ 2  

 
ล าดับ

ที ่
กยท.เขต 

จ านวน
ตัวอย่าง
เกษตรกร 
 (ราย) 

วิธีที ่1 วิธีที ่2 

จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 
จ านวน 
(ราย) 

 ร้อยละ  

1 กยท.เขตภาคเหนือ 11 4 36.36 7 63.64 
2 กยท.เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 32 14 43.75 18 56.25 
3 กยท.เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 29 8 27.59 21 72.41 
4 กยท.เขตภาคกลางและภาคตะวันออก 63 20 31.75 43 68.25 
5 กยท.เขตภาคใต้ตอนบน 133 101 75.94 32 24.06 
6 กยท.เขตภาคใต้ตอนกลาง 172 133 77.33 39 22.67 
7 กยท.เขตภาคใต้ตอนล่าง 161 123 76.40 38 23.60 

รวมท้ังสิ้น 601 403 67.05 198 32.95 
 

หมายเหตุ : วิธีที่ 1 การสั่งจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงเข้าบัญชีรายตัวผู้รับการปลูกแทนเพื่อน าไปจัดหาเอง  
               วิธีที่ 2 ผู้รับการปลูกแทนส ารองเงินตนเองเพื่อจัดหาปุ๋ย 
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จากข้อมูล ตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่าผู้รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี มีความพึงพอใจในวิธีการ
จ่ายเงินวิธีที่ 1 จ านวน 403 ราย คิดเป็นร้อยละ 67.05 และมีความพึงพอใจในวิธีการจ่ายเงินวิธีที่ 2 จ านวน 
198 ราย คิดเป็นร้อยละ 32.95  

โดยผู้รับการปลูกแทนที่พึงพอใจในวิธีการจ่ายเงินวิธีที่ 1 ส่วนใหญ่เป็นผู้รับการปลูกแทนฯ               
ในพ้ืนที่ กยท.เขตภาคใต้ตอนบน กยท.เขตภาคใต้ตอนกลาง และ กยท.เขตภาคใต้ตอนล่าง ส่วนผู้รับการ                
ปลูกแทนฯ ในพ้ืนที่  กยท.เขตภาคเหนือ กยท.เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กยท.เขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และ กยท.เขตภาคกลางและภาคตะวันออก ส่วนใหญ่พึงพอใจในวิธีการจ่ายเงิน
วิธีที่ 2 
 

4. สรุปผลการด าเนินงาน  
4.1 การบริหารจัดการปุ๋ยในรอบต้นฤดูฝน ปี 2563 ของ กยท. เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

กล่าวคือ เกษตรกรผู้รับการปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดีได้รับปุ๋ยทันเวลาในช่วงฤดูกาลใส่ปุ๋ย โดยเกษตรกรผู้รับการ
ปลูกแทนฯ ได้รับเงินค่าปุ๋ยถูกต้อง ครบถ้วน ตามอัตราการจ่ายเงินเพื่อการปลูกแทน และน าเงินไปจัดซื้อปุ๋ยที่มี
คุณภาพตามที่กรมวิชาการเกษตรก าหนด ปริมาณที่ถูกต้องตามหลักปฏิบัติการปลูกแทน สามารถน าหลักฐาน
การจัดซือ้ปุ๋ยยางพาราที่ร้านค้าหรือสถาบันเกษตรกรที่มีใบอนุญาตขายปุ๋ยออกให้อย่างถูกต้อง น าปุ๋ยที่ได้ไปใส่
ต้นยางพาราของตน โดยใส่วิธีที่ถูกต้องตามหลักวิชาการตามแนะน าของสถาบันวิจัยยาง ในอัตราตามหลัก
ปฏิบัติการปลูกแทน และต้นยางพาราของผู้รับการปลูกแทนเจริญเติบโตเป็นไปตามเกณฑ์การเจริญเติบโตของ
หลักปฏิบัติการปลูกแทนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70  

4.2 ระดับความพึงพอใจในวิธีการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงของผู้เกษตรกรผู้รับการปลูกแทน  
- ผู้รับการปลูกแทนในพ้ืนที่ กยท.เขตภาคใต้ตอนบน กยท.เขตภาคใต้ตอนกลาง และกยท.              

เขตภาคใต้ตอนล่าง ส่วนใหญ่พึงพอใจในวิธีการจ่ายเงินวิธีที่ 1 “การสั่งจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงเข้าบัญชีรายตัวผู้รับ
การปลูกแทนเพื่อน าไปจัดหาเอง” 

- ผู้รับการปลูกแทนในพ้ืนที่ กยท.เขตภาคเหนือ กยท.เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
กยท.เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และ กยท.เขตภาคกลางและภาคตะวันออก ส่วนใหญ่พึงพอใจใน
วิธีการจ่ายเงินวิธีที่ 2 “ผู้รับการปลูกแทนส ารองเงินตนเองเพ่ือจัดหาปุ๋ย”  

      แสดงให้เห็นว่าเกษตรกรผู้รับการปลูกแทนในแต่ละเขตพ้ืนที่มีความต้องการในวิธีการจ่ายเงิน               
ค่าปุ๋ยที่แตกต่างกัน  

 

5.ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
เนื่องด้วย กยท. ในแต่ละเขตพ้ืนที่มีบริบทที่แตกต่างกัน ทั้งสภาพพ้ืนที่ ช่วงฤดูกาลในการ                

ใส่ปุ๋ย พฤติกรรมของเกษตรกรผู้รับการปลูกแทน ฯลฯ ตลอดจนความพึงพอใจในวิธีการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุง 
ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงเป็นไปตามความต้องการของผู้รับการปลูกแทนในแต่ละเขต
พ้ืนที่ รวมทั้งเพ่ือให้การด าเนินการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการ จึงสมควรใช้
วิธีการจ่ายเงินค่าปุ๋ยทั้ง 2 วิธีในการด าเนินการจ่ายเงินค่าปุ๋ยบ ารุงให้ผู้รับการปลูกแทน  

 
 
 
 

 
 


