




 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Good Government) อันเปนปจจัยหลักสําคัญในการเสริมสรางพัฒนาองคกร 

เชื่อมโยงแนวทางการปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลกับความสัมพันธ

ระหวางบุคลากรทุกสวนของ กยท.เพื่อใหเกิดแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีสามารถปฏิบัติไดจริง 

เพื่อสงเสริมให กยท. เปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน มีการกํากับดูแลกิจการ

และบริหารจัดการท่ีดีเลิศ ทําใหเกิดการยึดเหน่ียว และสามารถตอบสนองความพึงพอใจและ

ความคาดหวงัของประชาชนและภาคธรุกจิไดอยางมปีระสิทธภิาพ   มคีวามโปรงใสในการดําเนนิ

ธุรกิจ และตรวจสอบได 

 เพื่อเปนการเสริมสรางและจัดใหมีระบบการบริหารจัดการที่ดีในรัฐวิสาหกิจใหบรรลุถึง

วัตถุประสงคในการดําเนินงานอยางโปรงใส มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม               

ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕๕๒ ของสํานักงาน           

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กยท. จึงไดจัดทําคูมือการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของการยางแหงประเทศไทยข้ึน   เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ

ลูกจางของ กยท. ยึดมั่นและปฏิบัติงานตามแนวนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดวยความรับ

ผิดชอบสํานึกตอหนาท่ีมีความโปรงใส มีจรรยาบรรณและมีสวนรวมตลอดจนยึดถือเปน

วฒันธรรมองคกรและนําไปสูการสงเสรมิการปฏิบตัหินาทีข่องตนไดอยางถกูตอง ผลกัดันองคกร

สูความเปนเลิศอยางยั่งยืน

การยางแหงประเทศไทย

คํานํา
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 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ไดจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของการยาง              

แหงประเทศไทย ใหสอดคลองกบั “หลกัการและแนวทางการกํากบัดแูลกจิการท่ีดใีนรฐัวสิาหกิจ 

ป ๒๕๕๒” ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบเมื่อวันท่ี ๓ มิถุนายน ๒๕๕๒ เพ่ือให                

คณะกรรมการ ผูบริหารพนักงาน และลูกจางของ กยท. ทุกระดับยึดถือเปนแนวทางในการ

ปฏบิตังิาน เพือ่สงเสริมให กยท. เปนองคกรท่ีมปีระสิทธภิาพในการดําเนินงาน มกีารกํากบัดแูล

กิจการและการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน มีความโปรงใสและ           

ตรวจสอบได

 จากเจตนารมณดังกลาว กยท. ไดประกาศนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการยาง             

แหงประเทศไทย สําหรับ คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ กยท. ทุกระดับ 

เพื่อนํามาใช เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ควบคูไปกับกฎระเบียบและขอบังคับขององคกร

 คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการยางแหงประเทศไทย ฉบับนี้ ไดมีการพิจารณา

ทบทวนและปรบัปรงุสาระสาํคญัในคูมอืดงักลาว ใหทนัสมยัตามปงบประมาณและใหสอดคลอง

กับแนวทางมาตรฐานสากล ประกอบดวย

  ขอมูลองคกร ไดแก วัตถุประสงค อํานาจหนาที่ และแหลงท่ีมาของรายได                           

ตามพระราชบัญญัติ การยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งกฎหมายใชบังคับในวันท่ี                      

๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘

  วสิยัทศัน “กยท. เปนองคกรชัน้นาํระดบัโลก ในการบรหิารจดัการยางพาราทัง้ระบบ” 

และไดกาํหนดคานยิมองคกร “RAOT” เพือ่ใชเปนบรรทัดฐานสําหรับพนกังานไดนาํไปเปนหลัก

ปฏิบัติรวมกัน

บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary)
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  มพีนัธกจิทีจ่ะบริหารจดัการองคกรอยางมปีระสทิธภิาพ เปนไปตามหลกัธรรมาภบิาล            

และตอบสนองตอผู มีสวนไดสวนเสียและสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง และมีเปาหมาย                  

ใหเกษตรกร สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยางมีความสามารถในการ

แขงขันที่สูงขึ้น ใหประเทศไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางและมีการวิจัยและ

พัฒนาที่สามารถตอบสนองภาคการผลิตทั้งตนนํ้า กลางน้ํา ปลายนํ้า

  ยุทธศาสตรองคกร ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้

  ๑. การสรางรายไดจากการบริการและดําเนินธุรกิจ

  ๒. การพัฒนายางพาราตลอดหวงโซอุปทานและหวงโซคุณคา

  ๓. การวิจัยและพัฒนาเพื่ออนาคต

  ๔. การหลอมรวมองคกรใหเปนหนึ่ง เพื่อการบริหารมุงสูความเปนเลิศ

  การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. เริ่มจากที่ กยท. มีเจตนารมณที่จะพัฒนาองคกร

ใหมีประสิทธิภาพ มีระบบบริหารจัดการที่ดีเปนที่นาเชื่อถือของประชาชนและมีการเติบโต               

ที่ยั่งยืน โดยการกํากับดูแลกิจการที่ดี ถือเปนกลไกที่สําคัญที่สนับสนุนการบรรลุเจตนารมณดัง

กลาว และผลักดันใหเกิดความโปรงใสในกิจการรัฐวิสาหกิจ ทั้ง ๗ ประการ ไดแก

  ๑. ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ (Accountability) 

  ๒. ความมสีาํนกึในการปฏิบตัหินาท่ีดวยขีดความสามารถและประสิทธภิาพทีเ่พยีงพอ 

   (Responsibility) 

  ๓. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางสุจริตและเทาเทียมกัน

   (Equitable Treatment) 

  ๔. การดําเนินงานที่โปรงใสและตรวจสอบได (Transparency) 

  ๕. การสรางมูลคาเพิ่มทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Value creation) 

  ๖. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ (Ethics) 

  ๗. การมีสวนรวม (Participation) 
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  การกํากับดูแลกิจการที่ดีชวยใหองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency 

and Effectiveness) ในการดําเนินงานมากข้ึน มคีวามสามารถในการแขงขนั (Competitiveness) 

เพิ่มความเช่ือมั่นแกผูเกี่ยวของ (Stakeholders Confidence) และชวยสรางมูลคาเพ่ิมแก              

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Shareholder Values) 

  หลักการและแนวปฏิบัติที่ดีในดานตางๆ รวมถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ

ดําเนินกิจการ ของ กยท. เปนการประมวลแบบแผน กําหนดขอบเขตมาตรฐานความประพฤติ

และพฤติกรรมที่พนักงานทุกระดับของ กยท. พึงกระทําในการปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไปในวิถี

ทางเดียวกันภายใตกรอบคุณธรรม ความซ่ือสัตยในวิถีทางที่สรางสรรค เปนระเบียบเรียบรอย 

เสมอภาค เทาเทียม เพ่ือสรางรากฐานและรักษาภาพพจนของ กยท. ใหเปนองคกรท่ีมกีารเจริญ

เติบโตอยางยั่งยืน ดังนี้

   จรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

   ระเบยีบการยางแหงประเทศไทยวาดวยจรรยาบรรณของผูบรหิาร พนกังาน และ

ลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

   ขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยวาดวยประมวลจริยธรรมของ           

ผูวาการการยางแหงประเทศไทยพนักงาน และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

   ระเบียบการยางแหงประเทศไทยวาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล

และประโยชนสวนรวม พ.ศ. ๒๕๕๙

  กยท. ไดสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดผล                 

เปนรูปธรรม ดวยการใหบุคลากรภายในองคกรทั้งผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง รวมถึงคณะ

กรรมการการยางแหงประเทศไทย มสีวนรวมในการกํากบัดูแลกิจการท่ีดแีละเสริมสรางจิตสาํนกึ

ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหองคกรเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไป ซึ่งนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของการยางแหงประเทศไทยจะครอบคลุมนโยบายหลัก ๔ ดาน ประกอบดวย
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   ดานบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

   คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ยดึมัน่ในหลกัการและปฏบิตัติามแนวทาง

ที่กําหนดไวในหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ๗ ประการ                 

และมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของ กยท. มีความรับผิดชอบ

ตอผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูเกี่ยวของและเปนอิสระจากฝายจัดการ

   ดานการบริหารจัดการองคกร

   ประกอบดวยการจัดทําแผนวิสาหกิจการบริหารความเส่ียงการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการขัดแยงของผลประโยชน จริยธรรมและ

จรรยาบรรณรายงานทางดานการเงินและการบริหาร และการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

ในการดําเนินงาน

   ดานบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย

   คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยใหความสาํคญัในการปฏบิตัติอผูมสีวนได

สวนเสียทุกกลุมหรือผูเกี่ยวของอ่ืนๆ อยางเทาเทียมกัน โดยสนับสนุนใหมีการมีสวนรวมกัน

ระหวาง กยท. กับผูมีสวนไดสวนเสียในการสรางความม่ันคง สรางงาน และสรางกิจการใหมี

ความม่ันคงอยางยั่งยืน

   ดานบุคลากร

   คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ใหความสาํคญักบัการพฒันาดานบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล โดยสงเสริมใหมีการยกระดับความรูความสามารถของบุคลากรทุกระดับ               

ใหโอกาสความกาวหนา แกพนักงานดวยความยุติธรรม และเสมอภาคของบุคลากรทุกระดับ 

ตลอดจนสรางจิตสํานึกเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาองคกรใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด

จ



 ดงันัน้ เพือ่เปนการแสดงถงึพนัธะสญัญาทีจ่ะรวมกนัยดึถือสาระสาํคญัในคูมอืฉบบันีเ้ปน

แนวทางในการปฏิบัติงาน จึงควรใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ กยท. 

ทุกระดับ ทําความเขาใจ และยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพื่อดํารงไวซึ่งการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. ตอไป อันจะสงผลให กยท. สามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน

ฉ
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สารบัญ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลองคกร

  ๑. บทบาทของพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย

  ๒. วัตถุประสงค ตามมาตรา ๘

  ๓. อํานาจหนาที่ ตามมาตรา ๙

  ๔. แหลงที่มาของรายได

  ๕. วิสัยทัศน (Vision)

  ๖. คานิยมองคกร(Core Value)

  ๗. พันธกิจ (Mission)

  ๘. เปาหมาย

  ๙. ตัวชี้วัดองคกร

  ๑๐. ยุทธศาสตรองคกร

  ๑๑. โครงสรางการยางแหงประเทศไทย

สวนท่ี ๒ การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการยางแหงประเทศไทย 

  ๑. วัตถุประสงค

  ๒. ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กยท.

  ๓. หลักการและแนวทางสําคัญที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

  ๔. ประโยชนของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

  ๕. ผลที่คาดหวัง
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สวนที่ ๓ นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการยางแหงประเทศไทย

  ๑. ดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

   การยางแหงประเทศไทย

  ๒. ดานการบริหารจัดการองคกร

  ๓. ดานบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย

  ๔. ดานบุคคลากร

  แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ภาคผนวก 

  ๑. จรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

  ๒. ระเบียบการยางแหงประเทศไทยวาดวยจรรยาบรรณของผูบริหาร

   พนักงาน และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

  ๓. ขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยวาดวยประมวล

   จริยธรรมของผูวาการการยางแหงประเทศไทยพนักงาน และลูกจาง

   การยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

  ๔. ระเบียบการยางแหงประเทศไทยวาดวยการขัดกันระหวางประโยชน

   สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม พ.ศ. ๒๕๕๙

  ๕. คําสั่งคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ที่ ๓๕/๒๕๕๙

   เรื่อง แตงตั้งคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

   ของการยางแหงประเทศไทย

  ๖. คําสั่งคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

   ของการยางแหงประเทศไทย ที่ ๑/๒๕๖๐ เรื่อง แตงต้ังคณะทํางาน

   การกํากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแหงประเทศไทย

  ๗. หนังสือที่ กษ ๒๐๐๘/๑/๐๖๔๖ ลงวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๕๙

   เรือ่ง ขอสงสาํเนานโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองการยางแหงประเทศไทย
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๑. บทบาทของพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย

 ตามที่มี พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งกฎหมายใชบังคับใน             

วันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ นั้น ทําใหเกิดการรวม ๓ หนวยงาน ที่เกี่ยวกับยางพารา                            

เพือ่บรูณาการการทํางานรวมกัน คอื สาํนกังานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) องคการ

สวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวจิยัยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร เปน “การยางแหงประเทศไทย” 

เรียกโดยยอวา “กยท.” มีสถานะเปนนิติบุคคล

๒. วัตถุประสงค ตามมาตรา ๘

 ๒.๑ เปนองคกรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศท้ังระบบ

อยางครบวงจร บริหารจัดการเก่ียวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุน                

ใหประเทศเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา

 ๒.๒ สงเสรมิ สนบัสนนุ และจดัใหมกีารศึกษา วเิคราะห วจิยั พฒันา และเผยแพรขอมลู

และสารสนเทศเกี่ยวกับยางพารา 

 ๒.๓ สงเสริม สนับสนุน และใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง ดานวิชาการ การเงนิ การผลติ การแปรรปู การอุตสาหกรรม 

การตลาดการประกอบธรุกจิและการดาํเนนิการอืน่ทีเ่กีย่วของ เพ่ือยกระดบัรายไดและคณุภาพ

ชีวิตใหดีขึ้น

 ๒.๔ ดําเนินการใหระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ 

 ๒.๕ ดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทนและการปลูกใหม

สวนที่ ๑ ขอมูลองคกร
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๓. อํานาจหนาที่ ตามมาตรา ๙

 ๓.๑ สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตและระบบตลาดเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  แกเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง 

 ๓.๒ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยาง 

 ๓.๓ สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุมกันจัดตั้งเปนสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง เพื่อลงทุนดําเนินธุรกิจและอุตสาหกรรมเกี่ยวกับยางพาราตามที่คณะ

กรรมการกําหนด

 ๓.๔ สงเสริม สนับสนุน และใหความรวมมือกับประเทศผูผลิตยางพารา และองคการ

ระหวางประเทศเก่ียวกับยางพารา 

 ๓.๕ สงเสริมและจัดใหมีการพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการเก่ียวกับยางพารา

 ๓.๖ ดําเนินการอื่นใดที่จําเปนหรือตอเนื่องเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ กยท.ตาม                  

ที่คณะกรรมการกําหนด

 บริหารงานโดย“คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย”มีผู ว าการการยางแหง

ประเทศไทยเปนผูบริหารกิจการของกยท.

๔. แหลงที่มาของรายได

 ๔.๑ ทุนประเดิมของ กยท. ตามมาตรา ๑๑

  (๑.๑) ใหโอนบรรดากจิการ เงนิ ทรพัยสนิสทิธ ิหนีส้นิ ภาระผกูพันและงบประมาณ 

ของกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ตามพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 

พ.ศ. ๒๕๐๓ ไปเปนของ กยท. หรือกองทุน และใหคณะกรรมการจัดสรรเงินจากกองทุนไมเกิน

รอยละ ๑๕ เปนทุนประเดิม 
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  (๑.๒) ใหโอนบรรดากจิการ เงนิ ทรพัยสนิ สทิธ ิหนีส้นิ ภาระผกูพนั และงบประมาณ 

ขององคการสวนยาง ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้ องคการสวนยาง พ.ศ. ๒๕๐๔ ไปเปนของกยท.

  (๑.๓) ใหโอนบรรดากิจการ เงิน ทรัพยสิน สิทธิ หนี้สิน ภาระผูกพัน และ                 

งบประมาณ ของกรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ เฉพาะในสวนทีเ่กีย่วของกบั

ราชการสถาบันวิจัยยาง และหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับกิจการยางอ่ืนๆ ตามท่ีรัฐมนตรีเห็นวา

จําเปนตอการดําเนินงานของ กยท. ที่มีอยูในวันกอนที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ เวนแตบรรดา

กจิการ เงนิ ทรพัยสนิ สทิธ ิหนีส้นิ ภาระผูกพนัและงบประมาณในสวนทีเ่กีย่วกบัการดําเนนิการ

ตามกฎหมายวาดวยควบคุมยาง และเงินงบประมาณหมวดเงินเดือน และคาจางประจําซ่ึงมี           

ผูครองอยูไปเปนของ กยท.

  (๑.๔) เงินหรือทรัพยสินที่มีผูอุทิศใหหรือเปนของ กยท.

 ๔.๒ กยท. อาจมีรายไดจากแหลงตอไปน้ี

  (๒.๑) เงินอุดหนุนทั่วไปท่ีรัฐบาลจัดสรรใหตามความเหมาะสมเปนคราวๆ                   

เพื่อดําเนินกิจการหรือขยายกิจการตามความเหมาะสม

  (๒.๒) เงินอุดหนุนจากภาคเอกชนหรือองคกรอื่นรวมทั้งจากตางประเทศหรือ

องคการระหวางประเทศ

  (๒.๓) คาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน คาบริการ หรือรายไดจากการดําเนิน

การหรือการลงทุน 

  (๒.๔) ดอกผลของเงินหรือทรัพยสินของ กยท.
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๕. วิสัยทัศน (Vision)
 กยท. เปนองคกรชั้นนําระดับโลก ในการบริหารจัดการยางพาราท้ังระบบ

๖. คานิยมองคกร (Core Value)
 การยางแหงประเทศไทย ไดกาํหนดคานยิมองคกรท่ีจะใชเปนบรรทดัฐานสาํหรับพนกังาน
ไดนําไปเปนหลักปฏิบัติรวมกันเพื่อขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายขององคกร ดังนี้

๗. พันธกิจ (Mission)
 บริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ลดตนทุน เพิ่มรายไดใหเกิดความคุมคา เปนไป
ตามหลกัธรรมาภิบาล และตอบสนองสภาพแวดลอมท่ีเปลีย่นแปลง รวมทัง้ตอบสนองตอผูมสีวน
ไดสวนเสียทั้งระบบ ดังนี้
 ๗.๑ เกษตรกร สถาบันเกษตรกร : ยกระดบัรายไดและคณุภาพชวีติเกษตรกรชาวสวนยาง 
สรางความเขมแข็งใหกับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
 ๗.๒ ผูประกอบกิจการยาง : สงเสริมการคาใหมีความเปนธรรม เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันใหผูประกอบกิจการยาง

พฤติกรรมมีตองปฏิบัติ
๑. มีจิตสํานึกรับผิดชอบ
๒. ใฝเรียนรูและเปนผูถายทอดองคความรูที่ดี
๓. มีหลักธรรมาภิบาล
๑. มีความเปนเลิศทางธุรกิจ
๒. คิดอยางเปนระบบริเร่ิม สรางสรรคและสรางนวัตกรรม
๓. เจรจาเกง และมีไหวพริบที่เปนเลิศ
๑. ผูกพันเปนหนึ่งเดียว 
๒. ทุมเทแรงกายแรงใจเสมือนเปนธุรกิจของตนเอง
๓. รักษองคกร ทําเพื่อองคกร
มีความนาเชื่อถือ เปนที่ไววางใจและเกิดความเชื่อม่ัน
แกผูมีสวนไดสวนเสีย

คานิยมหลัก
Responsibility

รับผิดชอบตอตนเอง องคกรและสังคม

Advance to Excellence
กาวสูความเปนเลิศทางธุรกิจ

Ownership
ผูกพันเปนเจาของรวมกัน

Trust
มีความนาเชื่อถือ
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 ๗.๓ ประเทศ : สงเสริมและสนับสนุนใหประเทศเปนศูนยกลางการผลิต การคา และ
นวัตกรรมดานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และสรางกลไกรักษา
เสถียรภาพราคายาง
๘. เปาหมาย
 ๘.๑ เกษตรกร และสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางไดรับการพัฒนา มีความเขมแข็ง และ
มีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น
 ๘.๒ ผูประกอบกิจการยางมีความสามารถในการแขงขันเพ่ิมสูงขึ้นมีโอกาสในการเขาสู
ตลาดโลก และเกิดธุรกิจใหมๆ ดานยางพารา
 ๘.๓ มีกลไกในการทําใหราคายางพารามีเสถียรภาพ
 ๘.๔ ประเทศไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง
 ๘.๕ การวิจัยและพัฒนาสามารถตอบสนองภาคการผลิตท้ังตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า

๙. ตัวชี้วัดองคกร
 ๙.๑ ครัวเรือนเกษตรกรมีรายไดเฉลี่ยตอปไมตํ่ากวาเสนความยากจน และมีรายไดเพียง
พอสําหรับการใชจายในสิ่งจําเปนพื้นฐานตอการดํารงชีวิต
 ๙.๒ สถาบันเกษตรกรสามารถจดทะเบียนเปนนิติบุคคล ไมนอยกวา ๕ กลุมตอป
 ๙.๓ ปริมาณการใชยางภายในประเทศเม่ือส้ินสดุแผนป ๒๕๖๔ เพ่ิมขึน้อยางนอยรอยละ 
๑๕ ของผลผลิต อางอิงจากการใชยางภายในประเทศป ๒๕๕๘ จํานวน ๖๐๐,๔๙๑ ตัน                
ของปริมาณการผลิตยาง ๔,๔๗๓,๓๗๐ ตัน คิดเปนรอยละ ๑๓.๔๒ ตัน 
 ๙.๔ ระดบัความสาํเรจ็ของการรกัษาระดับราคายางพาราทีม่กีารเปลีย่นแปลงไมมคีวาม
ผันผวนสูง
 ๙.๕ ประเทศไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางภายใน ๒๐ ป
 ๙.๖ จาํนวนผลงานวจัิยทีส่ามารถนาํไปประยกุตใชไดจรงิ ทัง้เกษตรกร สถาบนัเกษตรกร 
และผูประกอบกิจการยาง ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
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๑๐. ยุทธศาสตรองคกร ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ดังน้ี

 ๑๐.๑ ยุทธศาสตรที่ ๑ การสรางรายไดจากการบริการและดําเนินธุรกิจ

  วัตถุประสงค 

  เพื่อหารายไดเปนเครื่องมือในการบริหารและเพ่ิมสภาพคลองใหองคกร

  ตัวชี้วัด

  ๑. ผลการดําเนินงานไดกําไรไมนอยกวารอยละ ๑๐ ของเงินลงทุน

  ๒. จํานวนธุรกิจที่เพิ่มรายไดจากโอกาสใหม จํานวน ๑ ธุรกิจ

  ๓. ลดคาใชจายในการบริหารงาน รอยละ ๑๐ ภายใน ๕ ป เมื่อสิ้นสุดแผน

  ๔. จํานวนฐานลูกคา

  กลยุทธ

  ๑. การประกอบธุรกิจจากทรัพยสินที่มีอยูเดิม

  ๒. การสรางรายไดจากโอกาสในธุรกิจใหม

  ๓. การลดคาใชจาย และปรับโครงสรางหน้ี

 ๑๐.๒ ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนายางพาราตลอดหวงโซอุปทาน และหวงโซคุณคา

  วัตถุประสงค

  ๑. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตยางพารา สนับสนุนการผลิตวัตถุดิบที่มี

คุณภาพ และพัฒนาระบบตลาด

  ๒. เสริมสรางศักยภาพและขีดความสามารถใหแกเกษตรกร สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง ดานวิชาการ การเงนิ การผลติ การแปรรปู การอตุสาหกรรม การตลาด การประกอบ

ธุรกิจ และสงเสริมสนับสนุนการรวมกลุมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

  ๓. สรางความเขมแข็งเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการ

อุตสาหกรรมยาง สนับสนุนใหผลิตภัณฑยางไทยมีคุณภาพ และพัฒนาใหไทยเปนศูนยกลาง

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา
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  ๔. สนบัสนนุใหมกีารเพิม่มลูคายางธรรมชาตโิดยการแปรรปู และนาํยางธรรมชาติ

มาผลิตเปนผลิตภัณฑยางเพิ่มขึ้น รวมทั้งเพิ่มการใชผลิตภัณฑยางและเพ่ิมการสงออก

  ๕. เกษตรกรที่ทําสวนยางสามารถเลี้ยงตัวเองและมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น และ

มีสวัสดิการสังคม เชน ผูใชแรงงาน หรือพนักงานบริษัททั่วไปในขณะท่ีผูประกอบการสามารถ

พัฒนาตนเอง และแขงขันกับผูผลิตตางประเทศได

  ตัวชี้วัด

  ๑. ผลผลิตยางตอหนวยพ้ืนท่ีเฉล่ียทัง้ประเทศจาก ๒๓๗ กโิลกรัม/ไร/ป ในป ๒๕๕๘ 

เปน ๒๖๐ กิโลกรัม/ไร/ป ในป ๒๕๖๔ หรือไมกวารอยละ ๑๐ (เฉพาะสวนยางท่ีขอรับการ         

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทน และปลูกใหม อยูภายใตการดูแลของ กยท.) 

  ๒. รายไดของเกษตรกรชาวสวนยาง ไมตํ่ากวาเสนความยากจนของปนั้น

  ๓. จาํนวนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางท่ี ไดรบัการจดทะเบียนจัดตัง้เปนนติบิคุคล 

๕ กลุม ตอป

  ๔. ความตองการใชยางพาราในประเทศเพิม่ขึน้อยางนอยรอยละ ๑๕ ของผลผลติ

ในแตละป

  ๕. ระดับความสําเร็จของการรักษาระดับราคายางพาราท่ีมีการเปล่ียนแปลง              

ไมมีความผันผวนสงู

  ๖. ขบัเคลือ่นนโยบายการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่กษตรกรรม (Zoning) ใหสอดคลอง

กับความตองการ ลดพื้นท่ีปลูกยางถาวรปละ ๑๐๐,๐๐๐ ไร ลดพื้นที่ปลูกยางชั่วคราวปละ 

๓๐๐,๐๐๐ ไร

  กลยุทธ

  ๑. การสรางกลไกรักษาเสถียรภาพราคายาง

  ๒. การสรางความเขมแข็งเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

  ๓. การยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตของผูมีสวนไดสวนเสีย
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 ๑๐.๓ ยุทธศาสตรที่ ๓ การวิจัยและพัฒนาเพื่ออนาคต

  วัตถุประสงค

  ๑. สรางเทคโนโลยงีานวจิยั และนวตักรรม เพือ่สรางคณุคาและมลูคาใหกบัสนิคา

และบริการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อไปสูศักยภาพการแขงขัน

  ๒. ผลักดันผลงานวิจัยไปใชประโยชนและเผยแพร

  ตัวชี้วัด 

  ๑. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการเผยแพร และมีการนําไปใชประโยชนโดยเกษตรกร 

หรอื สถาบนัเกษตรกร หรอืภาคเอกชน หรอื หนวยงานทีเ่กีย่วของ รวมถงึ กยท. ไมตํา่กวา ๕ เรือ่ง

  ๒. จาํนวนผลงานวจิยัทีส่ามารถนําไปพฒันาเพือ่ทํารายไดใหกบั กยท. ไดอยางนอย 

๑ เรื่อง

  ๓. จาํนวนหลักสตูรการถายทอดเทคโนโลยีทีต่รงตามตองการของเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกรหรือภาคเอกชน สามารถนําไปใชไดจริงในการลดตนทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตหรือ          

สรางรายไดไมตํ่ากวา ๓ หลักสูตร

  ๔. กยท. มแีผนการจัดทาํฐานขอมลูดานยางพาราอยางเปนระบบ และมีฐานขอมลู

ของ กยท. ทั้งระดับในประเทศและตางประเทศและสามารถสืบคนไดเมื่อสิ้นสุดแผนป ๒๕๖๔

   ๔.๑ ฐานขอมูลตนทุนการผลิต

   ๔.๒ ฐานขอมูลผลผลิตตอไร 

   ๔.๓ ฐานขอมูลพื้นที่ปลูกยางพาราท้ังประเทศ

   ๔.๔ ฐานขอมูลดานอุตสาหกรรมยาง ทั้งทางดานยางดิบและผลิตภัณฑยาง

   ๔.๕ ขอมลูการบรกิารวชิาการ เทคโนโลยแีละเอกสารคําแนะนําทางวิชาการตาง ๆ

  กลยุทธ

  ๑. การสงเสริมและพัฒนางานวิจัย

  ๒. การถายทอดงานวิจัยยาง

  ๓. การจัดทําฐานขอมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนา
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 ๑๐.๔ ยทุธศาสตรที ่๔ การหลอมรวมองคกรใหเปนหน่ึง เพ่ือการบริหารมุงสูความเปนเลิศ

  วัตถุประสงค

  ๑. เพื่อเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High performance organization)           

ซึ่งขับเคล่ือนโดยบุคลากรที่มีคุณภาพ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและมีวัฒนธรรมเดียวกัน

  ๒. เพือ่ใหบคุลากรทุกคนตระหนักในภาระความรับผดิชอบตอตําแหนง หนาท่ี และ

ทรัพยสินขององคกร

  ๓. หลอมรวมพฤติกรรม และกระบวนการใหบริการรวมถึงพัฒนาระบบงาน                 

ใหเปนหนึ่งเดียว ถูกตอง สะดวก รวดเร็วทันตอการใชงาน 

  ตัวชี้วัด

  ๑. ผลการประเมินองคกร ตามระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ

หัวขอการบริหารจัดการองคกร ตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ เฉล่ีย ผานเกณฑ                 

ไมตํ่ากวาระดับ ๓

  ๒. บูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการทุกอยางใหอยูภายใต

กรอบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติเดียวกัน ภายในปงบประมาณ ๒๕๖๐

  ๓. กยท. มีอตัลักษณที่ชัดเจนเปนหนึ่งเดียว รอยละ ๗๐ ของพนักงานผานแบบ

ประเมินพฤติกรรมตามคานิยม

  กลยุทธ

  ๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

  ๒. การพัฒนาระบบสารสนเทศ

  ๓. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร

  ๔. การหลอมรวมเพ่ือความเปนหนึ่ง
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โค

รง
สร

าง
กา

รบ
ริก

าร
งา

นข
อง

กา
รย

าง
แห

งป
ระ

เท
ศไ

ทย

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รย
าง

แห
งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 (ค
กก

.ก
ยท

.)

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

อื่น
ๆ

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

อื่น
ๆ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

รอ
งผ

ูวา
กา

รด
าน

บร
ิหา

ร
รอ

งผู
วา

กา
รด

าน
อุต

สา
หก

รร
มย

าง
แล

ะก
าร

ผลิ
ตย

าง
รอ

งผู
วา

กา
รด

าน
ธุร

กิจ
แล

ะป
ฏิบ

ัติก
าร

สํา
นัก

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

ฝา
ยย

ุทศ
าส

ตร
อง

คก
ร

ฝา
ยยุ

ทศ
าส

ตร
อง

คก
ร

สถ
าบั

นว
ิจัย

ยา
ง

ฝา
ยว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ
นา

เศ
รษ

ฐกิ
จย

าง
กย

ท.
เข

ต 
(๗

 เข
ต)

กย
ท.

 จ
ังห

วัด
 (๔

๔ 
จัง

หว
ัด)

กย
ท.

 ส
าข

า 
(๘

๐ 
สา

ขา
)

ฝา
ยส

งเ
สร

ิมแ
ละ

พ
ัฒ
นา

กา
รผ

ลิต

ฝา
ยพั

ฒ
นา

เก
ษต

รก
รแ

ละ
สถ

าบั
นเ

กษ
ตร

กร

ฝา
ยเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ

ฝา
ยก

าร
คล

ัง

ฝา
ยท

รัพ
ยา

กร
มน

ุษย


ฝา
ยบ

ริห
าร

ทร
ัพ
ยส

ิน

บร
ิษัท

จํา
กัด

 แ
ละ

 บ
ริษ

ัทจ
ําก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 

บร
ิษัท

รว
มท

ุน
BU

กอ
งต

รว
จส

อบ
กร

ะบ
วน

กา
รห

ลัก

กอ
งต

รว
จส

อบ
กร

ะบ
วน

กา
รส

นับ
สน

นุ

กอ
งต

รว
จส

อบ
หน

วย
งา

นใ
นส

วน
กล

าง

กอ
งพั

ฒ
นา

แล
ะส

นับ
สน

ุนง
าน

ตร
วจ

สอ
บ

แผ
นก

ธุร
กา

รแ
ละ

พัส
ดุ

แผ
นก

กา
รเ
งิน

แล
ะบ

ัญ
ชี

แผ
นก

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร

แผ
นก

สง
เส

ริม
สถ

าบ
ันเ

กษ
ตร

กร
แล

ะต
ลา

ด

หม
าย

เห
ตุ 

โค
รง

สร
าง

กา
รบ

ริห
าร

งา
น 

กย
ท.

 ให
มีผ

ลใ
ชบ

ังค
ับต

ั้งแ
ตว

ันท
ี่ ๓

๐ 
มีน

าค
ม 

๒๕
๕๙

ภา
คเ

หนื
อ

ภา
คต

ะวั
นอ

อก
เฉ

ียง
เห

นือ
ตอ

นบ
น

ภา
คต

ะวั
นอ

อก
เฉ

ียง
เห

นือ
ตอ

นล
าง

ภา
คก

ลา
งแ

ละ
ภา

คต
ะวั

นอ
อก

ภา
คใ

ตต
อน

บน
ภา

คใ
ตต

อน
กล

าง
ภา

คใ
ตต

อน
ลา

ง

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น

กอ
งโ
คร

งก
าร

พิเ
ศษ

กอ
งป

ระ
เมิ

นผ
ล

กอ
งบ

รหิ
าร

คว
าม

เสี่
ยง

แล
ะค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น

กอ
งว

ิจัย
อุต

สา
หก

รร
ม

กอ
งม

าต
รฐ

าน
อุต

สา
หก

รร
มย

าง

กอ
งส

งเ
สร

ิมแ
ละ

สน
ับส

นุน
อุต

สห
กร

รม
ยา

ง

ศูน
ยบ

ริก
าร

ทด
สอ

บรั
บร

อง
ภา

คก
ลา

ง

ศูน
ยบ

ริก
าร

ทด
สอ

บรั
บร

อง
ภา

คต
ะวั

นอ
อก

ศูน
ยบ

ริก
าร

ทด
สอ

บรั
บร

อง
ภา

คใ
ต

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นวิ

จัย

กอ
งว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ
นา

กา
รผ

ลิต
ยา

ง

ศูน
ยว

ิจัย
ยา

งฉ
ะเ
ชิง

เท
รา

ศูน
ยว

ิจัย
ยา

งห
นอ

งค
าย

ศูน
ยว

ิจัย
ยา

งบ
ุรีร

ัมย


ศูน
ยว

ิจัย
ยา

งส
ุรา

ษฎ
ธา

นี

ศูน
ยว

ิจัย
ยา

งส
งข

ลา

กอ
งวิ

จัย
แล

ะพ
ัฒ
นา

เศ
รษ

ฐกิ
จย

าง

กอ
งวิ

จัย
แล

ะพ
ัฒ
นา

ระ
บบ

โล
จิส

ติก
ส

กอ
งพั

ฒ
นา

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
ธุร

กิจ

กย
ท.

เข
ต 

(๗
 เข

ต)

กอ
งแ

ผน
แล

ะวิ
ชา

กา
ร

กอ
งค

วบ
คุม

แล
ะต

ิดต
าม

กอ
งจ

ดัก
าร

โร
งง

าน
 ๑

 (อ
.ช
าง

กล
าง

 จ
.น
คร

ศรี
ธร

รม
รา

ช)

กอ
งจ

ดัก
าร

โร
งง

าน
 ๒

 (อ
.ท

ุงใ
หญ

 จ
.น
คร

ศรี
ธร

รม
รา

ช)

กอ
งจ

ดัก
าร

โร
งง

าน
 ๓

 (อ
.ช
าง

กล
าง

 จ
.น
คร

ศรี
ธร

รม
รา

ช)

กอ
งจ

ดัก
าร

โร
งง

าน
 ๔

 (อ
.ข
นุห

าญ
 จ

.ศ
รสี

ะเ
กษ

)

กอ
งจ

ดัก
าร

โร
งง

าน
 ๕

 (อ
.วงั

สา
มห

มอ
 จ

.อ
ดุร

ธา
น)ี

กอ
งจ

ดัก
าร

โร
งง

าน
 ๖

 (อ
.ท

าอ
เุท

น 
จ.
นค

รพ
นม

)

สาํ
นกั

งา
นต

ลา
ดก

ลา
งย

าง
พา

รา
จัง

หว
ดัห

นอ
งค

าย

สาํ
นกั

งา
นต

ลา
ดก

ลา
งย

าง
พา

รา
จัง

หว
ดับ

รุรี
มัย



สาํ
นกั

งา
นต

ลา
ดก

ลา
งย

าง
พา

รา
จัง

หว
ดัส

รุา
ษฎ

รธ
าน

ี

สาํ
นกั

งา
นต

ลา
ดก

ลา
งย

าง
พา

รา
จัง

หว
ดัน

คร
ศร

ธีร
รม

รา
ช

สาํ
นกั

งา
นต

ลา
ดก

ลา
งย

าง
พา

รา
จัง

หว
ดัส

งข
ลา

สาํ
นกั

งา
นต

ลา
ดก

ลา
งย

าง
พา

รา
จัง

หว
ดัย

ะล
า

กอ
งจ

ดัก
าร

สว
นย

าง
 ๑

 (อ
.ช
าง

กล
าง

 จ
.น
คร

ศรี
ธร

รม
รา

ช)

กอ
งจ

ดัก
าร

สว
นย

าง
 ๒

 (อ
.ท

ุงใ
หญ

 จ
.น
คร

ศรี
ธร

รม
รา

ช)

กอ
งจ

ดัก
าร

สว
นย

าง
 ๓

 (อ
.ท

ุงใ
หญ

 จ
.น
คร

ศรี
ธร

รม
รา

ช)

กอ
งจ

ดัก
าร

สว
นย

าง
 ๔

 (อ
.ท

ุงใ
หญ

 จ
.น
คร

ศรี
ธร

รม
รา

ช)

กอ
งป

ระ
สา

นน
โย

บา
ยแ

ละ
วิช

าก
าร

กอ
งง

าน
สนั

บส
นุน

กอ
งบ

ริห
าร

กอ
งทุ

น

กอ
งส

งเ
สร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

ยา
ง

กอ
งป

ฏิบ
ัติก

าร
(ก
รณ

ไีม
ม ี

กย
ท.

 ส
าข

าห
รือ

มีส
าข

าเป
นจั

งห
วดั

)

ศนู
ยเ
รยี

นร
ูยา

งพ
าร

า 
(น

คร
พน

ม)

ศนู
ยเ
รยี

นร
ูยา

งพ
าร

า 
(ข
อน

แก
น)

ศนู
ยเ
รยี

นร
ูยา

งพ
าร

า 
(น

คร
ศรี

ธร
รม

รา
ช)

ศนู
ยเ
รยี

นร
ูยา

งพ
าร

า 
(ก
ระ

บี)่

ศนู
ยเ
รยี

นร
ูยา

งพ
าร

า 
(พ

ทัล
งุ)

กอ
งแ

ผน
งา

นแ
ละ

วิช
าก

าร

กอ
งส

งเ
สร

ิมก
าร

ปล
ูกแ

ทน
แล

ะป
ลูก

ให
ม

กอ
งผ

ลิต
แล

ะข
ยา

ยพั
นธ

ุยา
ง

กอ
งว

ิชา
กา

รแ
ละ

ถา
ยท

อด
เท

คโ
นโ

ลยี

กอ
งส

วัส
ดิก

าร
เก

ษต
รก

ร

กอ
งส

งเ
สร

ิมเ
กษ

ตร
กร

แล
ะส

ถา
บัน

เก
ษต

รก
ร

กอ
งส

งเ
สร

ิมแ
ละ

พัฒ
นา

อา
ชีพ

กอ
งท

ะเ
บีย

น

กอ
งป

ฏิบ
ัติก

าร
คอ

มพิ
วเ
ตอ

ร

กอ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

งา
นแ

ละ
โป

รแ
กร

ม

กอ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

สื่อ
สา

รข
อม

ูล

กอ
งฐ

าน
ขอ

มูล
สา

รส
นเ

ทศ

กอ
งง

บป
ระ

มา
ณ

กอ
งก

าร
เงิ
น

กอ
งต

รว
จจ

าย

กอ
งบ

ัญ
ชี

กอ
งจ

ัดเ
ก็บ

คา
ธร

รม
เนี

ยม
แล

ะร
าย

ได


กอ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

งา
นแ

ละ
อัต

รา
กํา

ลัง

กอ
งก

าร
เจ
าห

นา
ที่

กอ
งค

่าต
อบ

แท
นแ

ละ
สวั

สด
ิกา

ร

กอ
งค

วา
มป

ลอ
ดภั

ยอ
าช

ีวอ
นา

มัย
แล

ะแ
รง

งา
นส

ัมพั
นธ



กอ
งพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

สม
รร

ถน
ะแ

ละ
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
รู

กอ
งฝ

กอ
บร

ม

กอ
งบ

ริห
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จา

ง

กอ
งบ

ริห
าร

สัญ
ญ
า

กอ
งอ

าค
าร

สถ
าน

ที่แ
ละ

ยา
นพ

าห
นะ

กอ
งบ

ริห
าร

ทร
ัพย

สิน

กอ
งก

ลา
ง

กอ
งก

าร
ปร

ะชุ
ม

กอ
งป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธแ
ละ

เผ
ยแ

พร


กอ
งกิ

จก
าร

ตา
งป

ระ
เท

ศ

กอ
งนิ

ติก
รร

มส
ัญ
ญ
า

กอ
งค

ดีแ
ละ

บัง
คับ

คด
ี

กอ
งสิ

ทธ
ิปร

ะโ
ยช

น

สํา
นัก

ผูว
าก

าร

ฝา
ยก

ฎห
มา

ย 



11

สวนที่ ๒
การกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของการยางแหงประเทศไทย
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 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงการคลัง โดยมีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) เปนหนวยงานหลัก ในการกํากับดูแลและสนับสนุนให กยท. มีระบบบริหารจัดการท่ีดี     

มีความสามารถในการแขงขัน โดยมีคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของการยาง              

แหงประเทศไทย เปนผูกํากับดูแลกําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย และแผนการดําเนินงาน

ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผู บริหาร                       

และพนักงาน ให กยท. เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการโดยยึดหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีจรรยาบรรณ มีความสุจริต เปนธรรม โปรงใส 

และตรวจสอบได เพื่อเปนกลไกขับเคล่ือนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ              

บนพื้นฐานการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 การกํากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง กระบวนการแหงการจัดโครงสราง การบริหารจัดการ 

การกํากับดูแลและการควบคุมจากภายในและภายนอกเพ่ือประกันความสัมพันธของ                        

คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง กยท. ที่มีตอภาครัฐซ่ึงเปนเจาของ วาจะเปนไป

เพื่อประโยชนสูงสุดของประชาชน และคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม บนพื้นฐานของ              

สาํนกึและการแสดงความรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม เพือ่เพิม่มลูคาและสรางการเตบิโต

อยางยั่งยืนขององคกรและประเทศ

สวนที่ ๒ การกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของการยางแหงประเทศไทย
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๑. วัตถุประสงค

 ๑.๑ กยท. มีเจตนารมณที่จะพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ มีระบบบริหารจัดการท่ีดี

เปนที่นาเช่ือถือ ของประชาชนและมีการเติบโตท่ียั่งยืน รวมทั้งใหสอดคลองกับหลักเกณฑและ

แนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕๕๒ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยการกํากับดูแลกิจการท่ีดีถือเปนกลไกท่ีสําคัญที่สนับสนุนการบรรลุ

เจตนารมณดังกลาว และผลักดันใหเกิดความโปรงใสในกิจการรัฐวิสาหกิจ ทั้ง ๗ ประการ ไดแก

  ๑) ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ (Accountability) 

  ๒) ความมสีาํนกึในการปฏบิตัหินาทีด่วยขดีความสามารถและประสทิธภิาพทีเ่พียงพอ 

   (Responsibility) 

  ๓) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางสุจริตและเทาเทียมกัน

   (Equitable Treatment) 

  ๔) การดําเนินงานที่โปรงใสและตรวจสอบได (Transparency) 

  ๕) การสรางมูลคาเพิ่มทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Value creation) 

  ๖) การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ (Ethics) 

  ๗) การมีสวนรวม (Participation) 

 ๑.๒ เพื่อปฏิบัติตามหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางจริงจังและตอเนื่อง 

 ๑.๓ เพ่ือสนบัสนนุและสงเสรมิการดาํเนนิงานดานการกาํกบัดูแลกจิการทีด่เีพือ่ใหมกีาร

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

 ๑.๔ เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือใหองคกร

เปนรัฐวิสาหกิจช้ันนําในดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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๒. ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กยท.

 การจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. จะเปนการสงเสริมให กยท. มีระบบการ

จดัการทีด่หีรอืหลกัธรรมาภิบาล ซึง่จะสรางความเชือ่มัน่และมัน่ใจตอผูรบับรกิาร ผูมสีวนไดสวน

เสยีหรอืผูเกีย่วของทุกฝาย โดยจะทาํให กยท. ดาํเนนิงานสอดคลองกบัหลกัเกณฑและแนวทาง

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจป ๒๕๕๒ ดังนี้

 ๒.๑ สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กยท. และผูบริหารตอผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย รวมทั้งเปนการสรางพันธะผูกพันเพื่อใหฝายบริหารใชอํานาจภายในขอบเขตที่

กําหนด ทําใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง มีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติ

หนาที่ของแตละบุคคลภายใน กยท. ดวยกัน หรือตอบุคคลภายนอกซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสีย

 ๒.๒ สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กยท. และผูบริหารตอผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย รวมทั้งเปนการสรางพันธะผูกพันเพื่อใหฝายบริหารใชอํานาจภายในขอบเขตที่

กําหนด ทําใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง มีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติ

หนาที่ของแตละบุคคลภายใน กยท. ดวยกัน หรือตอบุคคลภายนอกซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสีย

 ๒.๓ เปนเคร่ืองมือวัดผลการดําเนนิงานและเคร่ืองมือในการสนับสนุนใหแตละหนวยงาน

ของ กยท. ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน ปองกันความขัดแยงทางผล

ประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยนําขอเสนอแนะ หรือขอคิดเห็นไปปรับปรุงแกไขใหสามารถดําเนิน

การไดสําเร็จตามเปาหมาย และเสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดีโปรงใส และมีมาตรฐาน                

ซึ่งจะชวยให กยท. มีศักยภาพในการแขงขันและเจริญเติบโตอยางยั่งยืน

 ๒.๔ ทําใหเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ภาคธุรกิจ และผูมีสวนไดสวนเสียมีความเช่ือถือ 

ความม่ันใจใน กยท. วาไดตระหนักถึงความสําคัญของชุมชน สังคม และผูมีสวนไดสวนเสีย โดย

ในการดําเนนิงานมีการมุงเนนใหความสําคญักบัสภาพแวดลอมโดยรอบเพ่ือไมสรางความเดือด

รอนหรือมีผลกระทบกับประชาชน  และใหไดรับการบริการอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน
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 ๒.๕ เสริมสรางระบบบริหารจัดการที่ดี มีความโปรงใส ตรวจสอบได และสรางจิตสํานึก

ภายใตกรอบแหงคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต และจรรยาบรรณในการดําเนินงาน เปนการ

เพิม่ความนาเชือ่ถอืใหกบัผูมสีวนไดสวนเสียทกุฝาย และสรางรากฐานแหงการเติบโตชอง กยท. 

อยางสมดุลและยั่งยืน

๓. หลักการและแนวทางสําคัญที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไดจัดทําข้ึนตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดี             

ในรัฐวิสาหกิจ ซึ่งคณะกรรมการ กยท. ไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานดานการกํากับดูแล

กจิการทีด่โีดยมอบนโยบาย ใหดาํเนนิงานตามหลกัธรรมาภบิาล มกีารแสดงความรบัผดิชอบตอ

สงัคมและส่ิงแวดลอมรวมถึงใหความสําคัญตอการปองกันและลดผลกระทบตางๆ ทีอ่าจจะเกิด

ขึน้จากการดําเนินงานขององคกร และมีความสอดคลองกับ “ยทุธศาสตรที ่๔ การบริหารจัดการ

องคกรเพื่อมุงสูความเปนเลิศ” ตามแผนวิสาหกิจปงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ของ กยท.

 ๓.๑ หลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕๕๒

  ของกระทรวงการคลัง

  กระทรวงการคลัง โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจไดกําหนด           

หลักการ และแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจโดยเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป ๒๕๔๙ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและมติ

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๕๒ ไดใหความเห็นชอบใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติโดยมี

หลักสําคัญ ๗ ประการดังนี้

  ๑) Accountability : ความรับผดิชอบตอการปฏิบตัหินาทีค่วามมุงมัน่ทีจ่ะปฏิบตัิ

หนาที่และมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ทั้งดานบวกและดานลบ

  ๒) Responsibility : ความสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ดวยขีดความสามารถและ

ประสิทธิภาพที่เพียงพอ
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  ๓) Equitable Treatment : การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยสุจริต และ           

ตองพิจารณาใหเกิดความเทาเทียมกัน เชน การจัดซื้อจัดจางตองใหทุกคนไดรับความยุติธรรม

และเทาเทียมกัน หากมีการรองเรียนตองมีคําอธิบายไดเปนตน

  ๔) Transparency :ความโปรงใส กลาวคือ ตองมคีวามโปรงใสใน ๒ ลกัษณะ ดงันี้

   - ความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได

   - มีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส (Transparency of Information                     

Disclosure) คอืมีการแสดงผลประกอบการอยางโปรงใสแกผูทีเ่ก่ียวของและผูมสีวนไดสวนเสีย

  ๕) Value Creation : การสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

โดยการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมมูลคาใด ๆ นั้นจะตองเปนการเพ่ิมความสามารถในทุกดาน           

เพื่อการแขงขัน

  ๖) Ethics : การสงเสริมและพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดีในการ

ดําเนินกิจการ

  ๗) Participation : การมีสวนรวม เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแก  

ผูมีสวนไดสวนเสีย ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการใด ๆ ที่อาจมี

ผลกระทบตอสงัคม สิง่แวดลอมสขุอนามยั คณุภาพชวีติ และความเปนอยูของชมุชนหรอืทองถ่ิน

 ๓.๒ หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.)

  ๑) หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎขอบังคับตางๆ ใหทันสมัย และเปน

ธรรมเปนที่ยอมรับของสังคมและสังคมนิยมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมายกฎขอบังคับเหลานั้น 

โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล

  ๒) หลกัคณุธรรมไดแกการยดึมัน่ในความถูกตองดงีาม โดยรณรงคใหเจาหนาทีข่อง

รฐัยดึถอืหลกันี ้ ในการปฏบิตัหินาทีใ่หเปนตวัอยางแกสงัคมและสงเสริมสนบัสนนุใหประชาชน

พัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพื่อใหคนไทยมีความซ่ือสัตยจริงใจขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 

ประกอบวิชาชีพสุจริตจนเปนนิสัยประจําชาติ
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  ๓) หลักความโปรงใส ไดแกการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ   

โดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรในทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูล

ขาวสารท่ีเปนประโยชนในระบบการบริหารจัดการประเทศมากข้ึน เรงรัดการกอตัง้องคกรภาค

สงัคมทีร่ฐัธรรมนญูกาํหนดไวใหครบถวน เชน สภาทีป่รึกษาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาตอิงคกร

อิสระดานสิ่งแวดลอม เปนตน ซึ่งเมื่อมีการสงเสริมการรวมตัวของประชาชนเปนองคกรตางๆ 

ทั้งทางเศรษฐกิจสังคม การเมืองชุมชนทองถิ่น และชุมชนอื่นๆ ใหมีความเขมแข็งแลวก็กอให

เกิดการคานและถวงดุลอํานาจของรัฐ

  ๔) หลักความมีสวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ

ความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศ ไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวน

สาธารณะ ประชาพิจารณ การแสดงประชามติอื่น ๆ

  ๕) หลักความรับผิดชอบ ไดแก การตระหนักในสิทธิหนาที่ความสํานึกในความรับ

ผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนในการแกไขปญหา

ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกตางและความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทํา           

ของตน

  ๖) หลกัความคุมคา ไดแก การบรหิารจดัการและใชทรพัยากรทีม่จีาํกดัเพือ่ใหเกดิ

ประโยชนสงูสดุ  แกสวนรวมโดยรณรงคใหคนไทย มคีวามประหยัดใชของอยางคุมคา สรางสรรค

สินคาบริการที่มีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให

สมบูรณยั่งยืน



19

๔. ประโยชนของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 ๔.๑ การกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะชวยใหองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล              

(Efficiency and Effectiveness) ในการดาํเนนิงานมากขึน้ เนือ่งจากการกาํกบัดูแลกจิการเปน

เครือ่งมอืชวยตรวจสอบการทํางานดานตางๆ ขององคกร ซึง่ทําใหเกดิแนวทางในการเสนอขอคดิ

เห็นใหกับองคกรเพื่อปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน

 ๔.๒ การกํากับดูแลกิจการที่ดีจะช วยใหองค กรมีความสามารถในการแขงขัน                       

(Competitiveness) เนื่องจากองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะทําใหเกิดรูปแบบกิจการ

ที่เปนที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีเปนสากล ซึ่งจะทําใหมีคุณลักษณะท่ีเหนือกวาผูอื่นท้ังใน

เรื่องกลยุทธและการจัดการ

 ๔.๓ การกํากับดูแลกิจการที่ดีจะชวยเพิ่มความเชื่อมั่นแกผูเกี่ยวของ (Stakeholders 

Confidence) เนือ่งจากองคกรมีความโปรงใสในการบริหารจัดการท่ีจะชวยปองกันการแสวงหา

ผลประโยชนจากกรรมการและฝายจัดการ  

 ๔.๔ การกาํกบัดแูลกจิการท่ีดจีะชวยสรางมูลคาเพ่ิมแกผูมสีวนไดสวนเสีย (Shareholder 

Values) เนือ่งจากการกาํกบัดแูลกจิการทีด่จีะชวยสรางความมัน่ใจในการดาํเนนิงานขององคกร 

สงผลใหผูมีสวนได  สวนเสียดําเนินงานที่สรางมูลคาเพิ่มขึ้น

 ดงันัน้  การกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีสดงใหเหน็ถงึการมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูมีสวนไดสวนเสีย และผูที่

เกีย่วของทกุฝาย จงึกลาวไดวาการกาํกบัดแูลกจิการทีด่เีปนเครือ่งมอืเพ่ือเพ่ิมมลูคาและสงเสริม

การเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร
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๕. ผลท่ีคาดหวัง

 ๕.๑ คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ กยท. ทุกระดับ ทําความเขาใจ

และยดึถอืคูมอืการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองการยางแหงประเทศไทยเปนแนวทางในการปฏบิตังิาน 

ควบคูไปกับกฎระเบียบและขอบังคับของ กยท. อยางเครงครัด

 ๕.๒ สงเสรมิใหผูบรหิารทกุระดับเปนผูนาํและตนแบบทีแ่สดงใหเหน็ถงึความุงมัน่ตอการ

ปฏบิตัติามกฎหมายและมีจรยิธรรม รวมถึงสรางบรรยากาศในองคกร สรางแรงจูงใจ และกํากบั

ดูแลใหบุคลากรรวมกันปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม

 ๕.๓ สรางความมั่นใจวา กยท. จะพัฒนาระบบการจัดการใหเหมาะสม เพื่อประโยชน

สูงสุดของบุคลากรในองคกร ตลอดจนสรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดสวนเสีย ในการท่ี กยท. 

จะดําเนินกิจการดวยหลักคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม อันจะสงผลให 

กยท. สามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน



21

สวนท่ี ๓
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีของการยางแหงประเทศไทย



22



23

 การยางแหงประเทศไทย ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี                  

จงึมนีโยบายนาํหลกัการการกาํกบัดแูลกจิการบานเมอืงทีด่ ีหรอืธรรมาภบิาล มาประยกุตใชเพ่ือ

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได รวมถึงการมีความรับ

ผิดชอบตอสังคม มีการสงเสริมใหบุคลากรในองคกรเปนทั้งคนเกงและคนดี มีจริยธรรมและธร

รมาภิบาล ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นตอผูรับบริการ 

ผูมีสวนไดเสีย หรือผูเกี่ยวของทุกฝาย

 หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีหลักสําคัญ เพื่อใชเปนกลไกที่จะผลักดันใหเกิดความ

โปรงใสในกิจการรัฐวิสาหกิจทั้ง ๗ ประการ ไดแก

 ๑. ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ (ACCOUNTABILITY)

 ๒. ความสํานึกในหนาที่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ

  (RESPONSIBILITY)

 ๓. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียโดยสุจริต และจะตองพิจารณาใหเกิดความเทาเทียมกัน 

(EQUITABLE TREATMENT)

 ๔. การดําเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY) ใน ๒ ลักษณะ ดังนี้

  ๔.๑ ความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได

  ๔.๒ มีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส

   (TRANSPARENCYOFINFORMATION DISCLOSURE)

สวนที่ ๓ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของการยางแหงประเทศไทย
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 ๕. การสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปล่ียนแปลงหรือ

  เพิ่มมูลคาใดๆ นั้นจะตองเปนการเพ่ิมความสามารถในทุกดานเพื่อการแขงขัน 

  (VALUE CREATION)

 ๖. การสงเสรมิพฒันาการกาํกบัดแูล และจรรยาบรรณทีด่ใีนการประกอบธรุกจิ (ETHICE) 

 ๗. การมีสวนรวม เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแกประชาชนใหมีสวนรวม

ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สุขภาพ

อนามัย คุณภาพชีวิตและความเปนอยูของชุมชนหรือทองถิ่น (PARTICIPATION)

 การยางแหงประเทศไทยไดสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ใหเกิดผลเปนรูปธรรม ดวยการใหบุคลากรภายในองคกรทั้งผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง รวมถึง

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย มีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเสริมสราง

จติสาํนกึดานคณุธรรมและจริยธรรม เพือ่ใหองคกรเจรญิเตบิโตอยางยัง่ยนืตอไป ซึง่นโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแหงประเทศไทย

จะครอบคลุมนโยบายหลัก ๔ ดาน ประกอบดวย

 ๑. ดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

 ๒. ดานการบริหารจัดการองคกร

 ๓. ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย

 ๔. ดานบุคลากร
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 พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ ไดประกาศใชในราชกิจจานุเบกษา 

เมื่อวันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘ และมีผลบังคับใชในวันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ บัญญัติให

คณะกรรมการคณะหน่ึง เรียกวา “คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย” ประกอบดวย 

 (๑) ประธานกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงต้ังจากผูซึ่งมีความรู ความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณสูงทางดานการเกษตร วิทยาศาสตร อุตสาหกรรม หรือการบริหาร

 (๒) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก ผูแทนกระทรวงการคลัง ผูแทนกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ  ผูแทนกระทรวงพาณิชย ผูแทนกระทรวงมหาดไทย ผูแทนกระทรวงอุตสาหกรรม และ

ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

 (๓) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนเจ็ดคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูแทนเกษตรกร

ชาวสวนยางจาํนวนสามคน ผูแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางจาํนวนสองคน ผูแทนผูประกอบ

กิจการยางซ่ึงมีความเชี่ยวชาญดานการคาจํานวนหนึ่งคน และผูแทนผูประกอบกิจการยางซ่ึงมี

ความเช่ียวชาญดานการผลิตอุตสาหกรรมยางจํานวนหนึ่งคน

 ใหผูวาการเปนกรรมการและเลขานุการ และใหผูวาการแตงตัง้พนกังานจํานวนไมเกนิสอง

คนเปนผูชวยเลขานุการ

 โดยคณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสามป

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ยดึมัน่ในหลกัการและปฏิบตัติามแนวทางทีกํ่าหนด

ไวในหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ๗ ประการ และมีบทบาท

สาํคญัในการกํากบัดแูลกจิการเพ่ือประโยชนสงูสดุของ กยท. มคีวามรับผดิชอบตอผลการปฏิบตัิ

หนาที่ตอผูเก่ียวของและเปนอิสระจากฝายจัดการ

๑. ดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 การยางแหงประเทศไทย
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กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. กําหนดบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหนาที่ระหวางคณะกรรมการ

การยางแหงประเทศไทยและฝายจัดการอยางชัดเจน

 ๒. จัดใหมียุทธศาสตรพัฒนาองคกรท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐของ

รัฐวิสาหกิจและติดตามใหมีการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค

 ๓. กาํหนดมาตรการในการควบคมุฝายจดัการอยางมปีระสทิธผิลรวมทัง้ทบทวนและให

ความเห็นชอบกับกลยุทธ นโยบายที่สําคัญ และแผนงานรวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานของ

ฝายจัดการใหปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ

 ๔. กําหนดใหมีการประเมินตนเองตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ

และกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลของผูบรหิารสูงสดุ และกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลอง

กับผลงานรัฐวิสาหกิจและผลการประเมินดังกลาว

 ๕. แตงตั้งคณะกรรมการยอยหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อกํากับดูแลและกล่ันกรองงาน

แทนคณะกรรมการ

 ๖. กาํกบัดแูลใหมกีารบรหิารจดัการองคกรอยางมปีระสทิธภิาพตลอดจนตดิตามผลการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง

 ๗. กําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดปปฏิทินอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง หรือ                  

ตามความจําเปน

 ๘. กาํกบังานดานการบรหิารบคุคลในเรือ่งตาํแหนงหนาท่ีและจาํนวนพนกังานใหมคีวาม

เหมาะสมกับสภาวะของรัฐวิสาหกิจ ในชวงระยะเวลานั้นๆ (โครงสรางอัตรากําลัง)

 ๙. จดัใหมกีระบวนการเพ่ือใหความม่ันใจวาระบบบัญช ีการรายงานทางการเงินและการ

สอบบัญชีมีความเช่ือถือได

 ๑๐. กรรมการทีเ่ปนอสิระจะตองปราศจากความสมัพนัธทางธรุกจิใดๆ หรอืความคาดหวงั

ผลประโยชนหรือความสัมพันธอื่นใดที่อาจมีอิทธิพลตอความเปนอิสระของตน
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แผนการดําเนินงาน

 ๑. คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหขอสังเกต และขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นที่

สําคัญในการจัดทําแผนวิสาหกิจแกฝายจัดการ

 ๒. คณะกรรมการมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมการกํากบัดแูลทีด่ ีรวมกบัฝายจัดการ

และพนักงาน

 ๓. จัดใหมีการประเมินตนเองรายบุคคล(SelfAssessment) และการประเมินรายคณะ

(Board Evaluation) ของคณะกรรมการอยางนอยปละ ๑ คร้ัง พรอมทั้งนําขอเสนอแนะจาก

การประเมินผล มาใชปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการกํากับดูแลของ กยท.

 ๔. มีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เกี่ยวกับการถือ

ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลที่ดี ใหครอบคลุมทุกหมวด ตามหลักเกณฑและแนวทางการ

กํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 

 ๕. ประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารระดับสูงสุดท่ีมาจากการสรรหา โดยกําหนดหลัก

เกณฑ วิธีการ ตัวชี้วัดในการประเมินผล เพื่อนําผลการประเมินไปทบทวนการจายคาตอบแทน

ในแตละปซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด
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๒.๑ การจัดทําแผนวิสาหกิจ

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยสงเสรมิใหมกีารจดัทาํแผนวสิาหกจิ ประกอบดวย 

ทิศทาง นโยบาย กลยุทธ แผนงาน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงวิสัยทัศนและพันธกิจ

ของ กยท. ซึ่งเปนไปตามแนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐ(Statement of Director : SOD)   

โดยแผนดังกลาวมีความชัดเจน ครบถวน และมีความสอดคลองเชื่อมโยงกันและใหความสําคัญ

กบับทบาทการมสีวนรวมในการพจิารณาทบทวน ปรับปรงุแผนการดาํเนนิงานใหสอดคลองกบั

สถานการณสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. การเขามามสีวนรวมของคณะกรรมการในการจดัทาํแผนรวมกบัฝายจดัการ โดยคาํนงึ

ถึงนโยบายของผูถือหุนภาครัฐเปนสําคัญ

 ๒. สงเสริมและสนับสนุนใหแผนวิสาหกิจดําเนินการไปไดอยางเปนรูปธรรม โดยการ

กําหนดแผนปฏิบัติการประจําป

 ๓. ติดตามการดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงานหรือมีการทบทวนแผนโดยเนนการมี

สวนรวมของทุกฝาย

 ๔. มอบหมายหรือแตงตั้งอนุกรรมการเพื่อกลั่นกรองแผนงานในเบื้องตนกอนที่จะนํา

เสนอใหคณะกรรมการท้ังคณะพิจารณาในขั้นสุดทาย

๒. ดานการบริหารจัดการองคกร
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แผนการดําเนินงาน

 ๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําหรือทบทวนแผนวิสาหกิจหรือแผนปฏิบัติการ

ประจําปใหสอดคลองกับนโยบายและภารกิจของ กยท. โดยคณะกรรมการเขามามีสวนรวมใน

การจัดทํากับฝายจัดการ

 ๒. ติดตามรายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการทุกระยะอยางนอยเปนราย

ไตรมาส

๒.๒ การบริหารความเส่ียง

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย มีการกําหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง

ของ กยท. เพือ่ใหดาํเนนิงานบรรลตุามยทุธศาสตร วตัถปุระสงคเปาหมายการดาํเนนิงานประจาํ

ปและใชเปนแนวทางในการพฒันาตามเกณฑประเมนิผลดวยการเชือ่มโยงและบรูณาการระบบ

การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกรและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงเขากับการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชเปนเครื่องมือในการติดตามใหผลการดําเนินงานบรรลุตาม

วตัถปุระสงคและเปาหมาย รวมทัง้ปลกูฝงการบรหิารจดัการเปนสวนหนึง่ของวฒันธรรมองคกร 

ตลอดจนเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ กยท. อีกทางหนึ่งดวย

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. จัดใหมีการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและอยางตอเนื่อง ภายใตกระบวนการ

บรหิารความเส่ียงทีเ่ปนมาตรฐานเดียวกนั เพือ่ปลกูฝงใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึง่ของ

การดําเนินงานตามปกติ

 ๒. บรหิารความเสีย่งภายในหนวยงานทีร่บัผดิชอบ ใหอยูในระดบัทีอ่งคกรยอมรบัได มุง

เนนการบริหารความเสี่ยงในเชิงปองกันและแกไข ดวยความรวดเร็ว โปรงใส ถูกตอง ครบถวน

อยางสม่ําเสมอ



30

 ๓. นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช เพือ่ใหเกดิความรวดเรว็ในการประมวลผล การรายงาน 

และการส่ือขอความ

 ๔. สงเสริมใหพนักงานและผูบริหารทุกระดับมีความรูความเขาใจ มีสวนรวมใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 ๕. ติดตามและประเมินผล พรอมทบทวนแผนบริหารความเส่ียงอยางนอยทุกไตรมาส

แผนการดําเนินงาน

 ๑. ทุกสวนงานมีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงดวยตนเองโดยมีคณะอนุกรรมการ

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในเปนผูกํากับดูแล

 ๒. มีการทบทวนความเส่ียงใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

 ๓. มีการฝกอบรมบุคลากรของ กยท. ในเรื่องบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง

 ๔. ชี้แจงทําความเขาใจในเรื่องบริหารความเส่ียงแกพนักงานในองคกรทุกระดับ

 ๕. ทบทวน นโยบาย คําขวัญ และกฎบัตรของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

 ๖. รณรงคใหพนักงานของ กยท. ตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง

๒.๓ การควบคุมภายใน

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย กํากับดูแลให กยท. มีระบบควบคุมภายใน                  

เพื่อชวยใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหองคกรมีหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี              

ชวยสนับสนุนใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกาํหนดไว และสามารถตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยยึดหลักการปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดิน (คตง.) วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔
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กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. จัดใหมีโครงสรางการควบคุมภายในท่ีดี ชัดเจน เหมาะสม เปนไปตามระเบียบ                

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน (คตง.) และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

 ๒. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม มีจรรยาบรรณตอตนเอง องคกร และบุคคลภายนอก 

ใหเกดิเปนวฒันธรรมท่ีดขีององคกร มจีติสาํนกึในการประพฤตปิฏบิตัตินไดอยางเหมาะสม เปน

แบบอยางของการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เปนธรรม และมีความรับผิดชอบ

 ๓. เสรมิสรางทัศนคตใิหผูบรหิารและพนกังานมสีวนรวมในรปูแบบการทาํงานทีส่นบัสนุน

ใหองคกรมีการควบคุมภายในท่ีด ีอยูในขัน้ตอนของกระบวนการปฏิบตั ิตระหนกัถงึความสําคญั

และประโยชนของการควบคมุภายใน เพือ่ใหเกดิประสิทธภิาพและประสทิธผิล นาํไปสูเปาหมาย

ขององคกรอยางเปนรูปธรรม

 ๔. พัฒนาและเรียนรูระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตาม สอบทาน ประเมินผล

การควบคุมภายในของ กยท. อยางคุมคา พอเพียง และเหมาะสม ตัง้แตระดับสวนงานยอยจนถึง

ระดับองคกร

 ๕. ใหพนักงานปฏิบัติตามคู มือ และสนับสนุนใหทุกสวนงานนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช เพื่อการรายงานผลไดรวดเร็วทันตอสถานการณ

แผนการดําเนินงาน

 ๑. จัดใหมีการฝกอบรมผูรับผิดชอบดานควบคุมภายใน

 ๒. จัดตั้งคณะทํางาน/คณะอนุทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเพื่อติดตาม

ผลการควบคุมภายในขององคกร โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

เปนผูกํากับดูแล

 ๓. ทบทวนพัฒนาระบบการควบคุมภายในและทบทวนคูมือควบคุมภายในประจําป
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๒.๔ การตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย กาํกบัดแูลให กยท. มหีนวยงานตรวจสอบภายใน

ซึ่งรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติตามคูมือการ

ปฏิบัติงานสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ โดยสอดคลองตามระเบียบกระทรวง

การคลงั วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

กําหนด

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 เพือ่ใหความเหน็ทีเ่ปนอสิระและเทีย่งธรรมเกีย่วกบัการบรหิารจดัการองคกรในแตละดาน 

ซึ่งจะชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและมีการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลคา

และปรับปรุงการดําเนินงานใหดีขึ้น ทั้งนี้ เพื่อการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายในและ

กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

แผนการดําเนินงาน

 ๑. ดําเนินงานตามขอบเขตท่ีกําหนดในกฎบัตร สํานักตรวจสอบภายใน กยท. รวมท้ัง

คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ

 ๒. รณรงคใหพนักงานของ กยท. ตระหนักและใหความสําคัญกับการตรวจสอบภายใน

๒.๕ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 กยท. เปนองคกรท่ีมศีกัยภาพในการประยุกตใชเทคโนโลยีและการส่ือสาร (Informationand 

Communication Technology : ICT) เพื่อการบริหารจัดการ
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กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. ทบทวน พฒันา ปรบัปรุงระบบสารสนเทศใหรองรับภารกิจหลัก และระบบการบริหาร

จัดการขององคกร รวมทั้งตอบสนอง และรองรับการตัดสินใจของผูบริหาร

 ๒. นําระบบ ICT มาใชใหเหมาะสมกับรูปแบบภารกิจ กระบวนการปฏิบัติงาน คานิยม 

และวัฒนธรรมองคกร โดยคํานึงถึงการลงทุนที่คุมคา

 ๓. ใชระบบ ICT เปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการความเส่ียง และควบคุมภายในใหเกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

 ๔. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู และสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี

มาตรฐาน

แผนการดําเนินงาน

 ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ

 ๒. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

๒.๖ การขัดแยงของผลประโยชน

 กยท. ไดใหความสําคัญกับการพิจารณาเรื่องท่ีเกิดหรืออาจเกิดความขัดแยงผลประโยชน 

โดยจัดใหมีการควบคุมดูแลและปองกันเก่ียวกับกรณีที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอยาง

รอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. จัดทําระเบียบ กยท. วาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน

สวนรวม โดยปรับใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน

 ๒. กําหนดใหมีการรายงานทันทีที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และในกรณีที่ไมมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีการรายงานทุกเดือนตุลาคมของทุกป
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 ๓. สาํหรับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ใหมกีารแสดงบัญชทีรัพยสนิและหน้ี

สนิตามแบบพมิพของสาํนกังานคณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการทจุรติแหงชาต ิ(ปปช.)

 ๔. รณรงคเผยแพรใหพนักงานไดรูและปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขัดแยงของผล

ประโยชน

แผนการดําเนินงาน

 ๑. สอบทานผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการขัดกันทางผลประโยชนของพนักงานทุกระดับ              

ตามขอกําหนดในระเบียบ กยท. วาดวยการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลและประโยชน

สวนรวม 

 ๒. ทบทวนระเบียบ กยท. วาดวยการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลและประโยชน

สวนรวม โดยมีการปรับแกไขใหถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึ้น

 ๓. เผยแพรระเบยีบ กยท. วาดวยการขดักนัระหวางผลประโยชนสวนบคุคลและประโยชน

สวนรวมใหพนักงาน ลูกจาง ทราบ และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

๒.๗ จริยธรรมและจรรยาบรรณ

 กยท. สงเสรมิใหพนกังานทกุระดบัในองคกรรวมถงึคณะกรรมการ ยดึมัน่ในระบบคณุธรรม 

จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน เพื่อสอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. ทบทวนระเบียบ กยท. วาดวยจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน กยท.

 ๒. สงเสริม ปลูกฝง ใหทุกคนในองคกรตระหนักถึงจรรยาบรรณเพ่ือยึดถือเปนแนวทางใน

การประพฤตตินและปฏิบตังิานใหประสบความสาํเรจ็และตระหนกัถงึความเสีย่งหากไมมจีรรยา

บรรณในการปฏิบัติงาน

 ๓. สงเสริม สนับสนุน ใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ กยท.
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แผนการดําเนินงาน

 เผยแพรจรรยาบรรณของ กยท. ใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทราบและถือ

ปฏิบัติโดยทั่วกัน

๒.๘ รายงานทางดานการเงินและการบริหาร

 กยท. ไดจัดทํารายงานทางการเงินและการบริหารเพื่อใหผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

โดยรายงานทางการเงินของ กยท. ไดผานการตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน               

ซึง่สามารถสรางความมัน่ใจ นาเชือ่ถอืวาขอมลูท่ีแสดงในรายงานทางการเงิน มคีวามถูกตองเปน

ที่ยอมรับทั่วไป

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย เปนผูกํากับดูแลการจัดทํารายงานทางการ

เงินและรายงานทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพ

 ๒. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รับผิดชอบรายงานทางการเงินของ กยท.

 ๓. สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ทําหนาที่ตรวจสอบและรับรองงบการเงินของ กยท.

แผนการดําเนินงาน

 ๑. จดัใหมถีอยแถลงของคณะกรรมการไวในรายงานประจาํป โดยอธบิายถงึนโยบายและ

ขอบเขตทีค่ณะกรรมการเลอืกใชปฏบิตัแิละพฒันาการตางๆ ทีเ่กดิขึน้โดยแสดงไวถดัจากรายงาน

ของผูสอบบัญชี

 ๒. ในรายงานประจาํปมกีารเปดเผยขอมลูท้ังดานการเงนิและไมใชการเงนิอยางครบถวน 

ถูกตองและนาเชื่อถือ
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๒.๙ การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสในการดําเนินงาน

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่

เกี่ยวของกับ กยท. ทั้งขอมูลสารสนเทศทางการเงินและไมใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน 

เชื่อถือไดเพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลาและเขาถึงไดงาย ผานชองทางขอมูลสารสนเทศ เพื่อใหผู

มสีวนไดเสยีหรอืผูเกีย่วของไดรบัทราบขอมูลอยางเทาเทยีมและเปนธรรมและดําเนนิการตามพ

ระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. มีระบบชองทางการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ทั้งดานการเงินและไมใชการเงินอยาง

ครบถวน เพียงพอ ตรงตามความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ ทันเวลาและทัดเทียมกัน

 ๒. มกีารเปดเผยขอมลูสารสนเทศท่ีมสีาระสําคญัอยางสม่ําเสมอท้ังดานบวกและดานลบ             

และใหความสําคัญกับเน้ือหามากกวารูปแบบ ผานทางชองทางที่กําหนด

 ๓. มีการเปดเผยขอมูลตาม พรบ. ขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

 ๔. ผูมีสวนไดเสียสามารถรองเรียนหรือแสดงความคิดเห็นตอ กยท. ได โดยผานทาง 

www.raot.co.thหรือโทรสาร ๐-๒๔๓๕-๘๙๕๖, ๐-๒๔๒๔-๓๖๘๓ และ ๐-๗๕๔๙-๑๓๓๙

แผนการดําเนินงาน

 ๑. เผยแพรขอมูลผานทาง Website ของ กยท. โดยแสดงขอมูลที่สําคัญรวมทั้งรายงาน

ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยและหรือคณะอนุกรรมการ 

 ๒. จัดทําระบบฐานขอมูลทั้งดานผลผลิตจากสวนยาง จากโรงงานแปรรูปยาง ดานบัญชี 

รวมถึงขอมูลดานบุคลากรและดานอื่นๆ เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหาร

 ๓. เปดเผยขอมูลในรายงานประจําป
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 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมหรือผูเกี่ยวของอื่นๆ อยางเทาเทียมกัน โดยสนับสนุนใหมีการมีสวนรวมกันระหวาง กยท. 

กบัผูมสีวนไดเสียในการสรางความม่ันคง สรางงาน และสรางกิจการใหมคีวามม่ันคงอยางย่ังยนื

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. เปนกลไกในการขบัเคลือ่นนโยบายของรฐับาลในการสรางความเขมแขง็ใหเกษตรกร

ชาวสวนยางพารา โดยใหความชวยเหลือในดานการผลิต การแปรรูป และการตลาดยางพารา 

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและเพิ่มรายไดของเกษตรกรชาวสวนยางพารา

 ๒. มุงตอบสนองความตองการของลูกคาโดยการนําเสนอสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐาน

สากลและมีความหลากหลายเพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกลกูคามากท่ีสดุ ตลอดจนจัดใหมกีาร

บรกิารหลงัการขายการรับขอรองเรยีน และการเจรจาเมือ่สนิคามปีญหาดานคณุภาพ โดยหาวธิี

การแกไขปญหาที่เหมาะสมและยอมรับไดทั้งสองฝาย

 ๓. ใหความเทาเทียมกับลูกคาทุกรายเพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบ

ได เพื่อใหลูกคาเกิดความมั่นใจในการทําธุรกิจกับ กยท.

 ๔. มุงดําเนินงานโดยคํานงึถึงความรับผดิชอบตอผลกระทบตอชุมชน สงัคม โดยใหความ

สําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดลอม           

อยางเหมาะสม

 ๕. มุงเนนการผลติสนิคาท่ีมคีณุภาพ และดําเนนิธรุกจิดวยความสจุริต โปรงใส เปนธรรม            

และเทาเทียมกันทุกฝาย

 ๖. สงเสริมการแขงขันดานราคาที่เปนธรรมระหวางลูกคาของ กยท.

๓. ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย
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แผนการดําเนินงาน

เกษตรกร

 สํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรผูมารับบริการจาก กยท. โดยนําขอเสนอแนะตางๆ         

มาปรับปรุงแกไข เพื่อตอบสนองความตองการของเกษตรกรผูรับบริการใหมากที่สุด

ชุมชน

 ๑. ดําเนินการและบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม โดยไมใหกระทบตอชุมชนโดยรวม

 ๒. ดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม

ลูกคา

 ๑. สํารวจความพึงพอใจของสินคาโดยนําขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงแกไขเพ่ือตอบ

สนองความตองการของลูกคาใหมากที่สุด

 ๒. สรางพันธมิตรทางธุรกิจโดยใหความชวยเหลือแลกเปล่ียนขอมูลดานการตลาด              

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

 ๓. ใหมีการแขงขันดานราคาอยางเสรี โดยการประมูลซ้ือสินคาผานสํานักตลาดกลาง

ยางพาราหาดใหญ ซึ่งเปนคนกลางที่ดําเนินการ หรือเสนอซื้อโดยตรง

หนวยงานภายนอก

 ๑.  ใหคําแนะนําทางวิชาการ เปนวิทยากร ใหคําปรึกษาหารือเปนแหลงวิชาการเกษตร 

เผยแพรความรูโฆษณา ประชาสัมพันธ

 ๒. ใหบริการการใชสถานที่ในการประชุมสัมมนาแกหนวยงานภายนอก
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 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ใหความสําคญักบัการพัฒนาดานบริหารทรัพยากร

บุคคลโดยสงเสริมใหมีการยกระดับความรูความสามารถของบุคลากรทุกระดับ ใหโอกาสความ

กาวหนาแกพนักงานดวยความยุติธรรมและเสมอภาคของบุคลากรทุกระดับ ตลอดจนสราง

จติสาํนึกเกีย่วกบัคณุธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน เพ่ือพัฒนาองคกรใหมปีระสทิธภิาพสงูสดุ

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑.  ปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกดวยหลักธรรมาภิบาล

 ๒.  พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ คานิยมรวม และวัฒนธรรมใหมของ กยท.

 ๓.  สงเสริมการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

 ๔. สงเสริมกระบวนการเรียนรูและพัฒนา กยท. ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูดาน

ยางพาราอยางยั่งยืน

แผนการดําเนินงาน

 ๑. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใหตอบสนองภารกิจของ กยท.

 ๒. พฒันาบุคลากรเพ่ือใหบคุลากรมีความรูความสามารถสอดคลองกับความตองการของ

องคกร

 ๓. สงเสริมคานิยมรวมและวัฒนธรรมใหมของ กยท.

 ๔. พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทีม่ปีระสิทธิผล

 ๕. ถายทอดความรูฝงแนนเปนความรูสูสาธารณะ

๔. ดานบุคลากร
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 เพือ่ใหการปฏิบตัติามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง กยท. เกดิผลสําเร็จเปนรปูธรรม  

จึงกําหนดแนวทางสงเสริมและผลักดันการดําเนินงาน ดังนี้

 ๑. สงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูบงัคับบญัชาในทุกระดับเพ่ือ

ดําเนินการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี

 ๒. สือ่สารและประชาสมัพนัธสงเสรมิใหบคุลากรในองคกรมสีวนรวมใหมกีารกาํกบัดูแล

กิจการที่ดี  โดยมีการดําเนินการใหเกิดผลเปนรูปธรรม

 ๓. รณรงคและปลูกฝงใหพนักงานทุกระดับมีคุณธรรม และจริยธรรม โดยใหปฏิบัติตาม

เจตนารมณ ของ กยท. เสริมสรางจิตสํานึกใหพนักงานเห็นคุณคาของการมีจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน

 ๔. จัดฝกอบรมหลักสูตรการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหกับพนักงาน ลูกจาง เพื่อใหเขาใจ

และปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ประกาศ ณ วันที่กันยายนพ.ศ. ๒๕๕๙

พลเอก

(ฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข)

ประธานกรรมการการยางแหงประเทศไทย

แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี
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ภาคผนวก
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 ๑. จรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

 ๒. ระเบียบการยางแหงประเทศไทยวาดวยจรรยาบรรณของผูบริหาร พนักงาน และ

  ลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

 ๓. ขอบงัคบัคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยวาดวยประมวลจริยธรรมของผูวาการ

  การยางแหง ประเทศไทยพนกังาน และลกูจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

 ๔. ระเบียบการยางแหงประเทศไทยวาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

  ประโยชนสวนรวม พ.ศ. ๒๕๕๙

 ๕. คําสั่งคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ที่ ๓๕/๒๕๕๙ เรื่อง แตงต้ัง                     

  คณะอนุกรรมการการกํากบัดแูลกจิการท่ีดขีองการยางแหงประเทศไทย สัง่ ณ วนัที ่๙               

  ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ (ตามหนังสือที่ กษ ๒๙๐๐.๐๑/๑๙๐ ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม 

  ๒๕๕๙)

 ๖. คําสั่งคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการยางแหงประเทศไทย                

  ที่ ๑/๒๕๖๐ เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของการยาง

  แหงประเทศไทยส่ัง ณ วนัท่ี ๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๐ (ตามหนังสือที ่กษ ๒๙๐๐.๐๑/ 

  ลงวันที่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๐)

 ๗. นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแหงประเทศไทย ตามหนังสือที่              

  กษ ๒๐๐๘/๑/๐๖๔๖ ลงวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๕๙

ภาคผนวก
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 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ไดนําจรรยาบรรณของกรรมการรัฐวิสาหกิจ              

ซึง่ไดรบัความเห็นชอบจากคณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัท่ี ๒๔ กมุภาพนัธ ๒๕๔๑ มาถอืปฏบิตั ิ(ในสวน

ที่เกี่ยวของ) ดังน้ี

 ๑. กรรมการตองถือปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ             

ขององคกร ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน

 ๒. กรรมการตองบริหารงานเพ่ือผลประโยชนของรัฐ องคกร และพนักงาน ทัง้ในปจจุบนั

และอนาคต ตลอดจนรักษาภาพลักษณขององคกร

 ๓. กรรมการตองบริหารงานดวยความซ่ือสตัยสจุริต โดยไมฝกใฝการเมือง และจะวางตัว

เปนกลางอยางเครงครดั เพือ่ผลประโยชนตอรฐั องคกร และพนกังาน ทัง้ในปจจบุนัและอนาคต

 ๔. กรรมการตองไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการท่ีกระทํากับรัฐวิสาหกิจท่ีตนเปนกรรมการ

หรือในกิจการที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเปนกรรมการอยู ทั้งนี้ ไมวาโดย

ทางตรงหรือโดยทางออม

 ๕. กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเล่ียงการขัดแยงผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชน

ขององคกร เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ผลประโยชนขางตน

รวมถึง

  ๑) ไมหาผลประโยชนสวนตัวจากการเปนกรรมการ

  ๒) ไมใชความลับขององคกรในทางท่ีผิด

  ๓) ไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีเปนคูแขงขันขององคกร

  ๔) ไมมผีลประโยชนในการทําสัญญาขององคกร

จรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
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 ๖. กรรมการตองบริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผกูมดัท่ีขดัแยงกับหนาท่ี

ของตนในภายหลัง

 ๗. กรรมการตองไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือ         

ทางออม

 ๘. กรรมการตองปฏบิตัหินาท่ีของตนอยางเตม็ความสามารถ เพ่ือใหเกดิประโยชนสงูสดุ

ตอองคกร

 ๙. กรรมการตองไมเปนผูประกอบการหรอืเปนผูถอืหุนสําคญั หรือมบีคุคลในครอบครวั

เปนกรรมการหรือเปนผูถือหุนในกิจการหรือธุรกิจการคาใดอันมีสภาพอยางเดียวกัน และ       

เปนการแขงขนัหรอืทาํธรุกจิกบัรฐัวสิาหกจิท่ีตนเองเปนกรรมการอยูไมวากระทาํเพือ่ประโยชน

ของตนเองหรือของผูอื่น

 ๑๐. กรรมการตองไมกระทําการใด อันมีลักษณะเปนการเขาไปบริหารหรือจัดการใด ๆ     

ในรัฐวิสาหกิจ ในลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจที่ตนเปนกรรมการอยู           

หรอืเอือ้ประโยชนใหบคุคลหรอืนติบิคุคลใดๆ ไมวาจะทําเพือ่ประโยชนของตนเองหรอืของผูอืน่
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 โดยที่เปนการสมควรใหมีระเบียบวาดวยจรรยาบรรณของผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง

การยางแหงประเทศไทย เพื่อยึดถือเปนแนวทางในการประพฤติตนและปฏิบัติงานใหประสบ

ความสําเร็จ ไดรับความเชื่อถือยกยองในเกียรติ ในศักดิ์ศรี และในความสามารถ อาศัยอํานาจ

ตามขอ ๕ ของขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย วาดวยการปฏิบัติงานของ           

ผูวาการ พ.ศ. ๒๕๕๙ ผูวาการการยางแหงประเทศไทยจึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้

 ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบการยางแหงประเทศไทย วาดวยจรรยาบรรณของ              

ผูบริหารพนักงาน และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙”

 ขอ ๒ ระเบียบน้ีใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป

 ขอ ๓ ในระเบียบนี้

 “กยท.” หมายความวา การยางแหงประเทศไทย

 “ผูบริหาร” หมายความวา พนักงานของการยางแหงประเทศไทยท่ีมีอํานาจบังคับบัญชา

 “พนกังาน” หมายความวา พนกังานของการยางแหงประเทศไทยท่ีไมมอีาํนาจบงัคบับญัชา

 “ลูกจาง” หมายความวา ลูกจางของการยางแหงประเทศไทยท่ีไมมีอํานาจบังคับบัญชา

 ขอ ๔ ใหผูวาการการยางแหงประเทศไทยรักษาการตามระเบียบ และใหมีอํานาจตีความ  

และวินิจฉัยปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบนี้

ระเบียบการยางแหงประเทศไทย

วาดวยจรรยาบรรณของผูบริหาร พนักงาน และลกูจางการยางแหงประเทศไทย

พ.ศ. ๒๕๕๙
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หมวด ๑

จรรยาบรรณของผูบริหาร

สวนที่ ๑

จรรยาบรรณของผูบริหารตอตนเอง

 ขอ ๕ เปนผูมีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนผูบริหาร

 ขอ ๖ ใชวชิาชพีในการปฏิบตัหินาทีด่วยความซือ่สัตยและไมแสวงหาประโยชนโดยมชิอบ

 ขอ ๗ มีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูนความรู             

ความสามารถ และทักษะในการทํางาน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่การงานมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

สวนที่ ๒

จรรยาบรรณของผูบริหารตอการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๘ บรหิารงานใหบรรลผุลตามนโยบายรฐับาล กฎหมาย และวตัถปุระสงคของการยาง 

แหงประเทศไทย ตลอดจนมติของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย เพื่อประโยชนสูงสุด

ของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๙ บรหิารงานอยางมอือาชพี ดวยความซือ่สตัย โปรงใสและเปนธรรม ใชความรู ความ

สามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสียทั้งปจจุบันและอนาคต และรักษาภาพ

ลักษณของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๑๐ รายงานผลการดําเนินงานและสถานภาพของงานท่ีรับผิดชอบอยางครบถวน       

ตามสภาพความเปนจริง
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 ขอ ๑๑ ละเวนการแสวงหาผลประโยชนโดยมชิอบจากการทํางานใหตนเองและผูเกีย่วของ

ทั้งทางตรงและทางออม

 ขอ ๑๒ ละเวนการเปดเผยขอมูลที่เปนความลับของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๑๓ มุงปองกนัและขจดัการกระทาํทจุรติ โดยถอืเปนเร่ืองทีต่องดาํเนนิการอยางรวดเรว็ 

ชัดเจน และเด็ดขาด

 ขอ ๑๔ อุทิศเวลาอยางเตม็ที่ในการปฏิบัติหนาที่ และปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแล

กิจการที่ดี

 ขอ ๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของการยางแหงประเทศไทยอยางประหยัดคุมคา 

โดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง

 ขอ ๑๖ มีความภูมิใจในการยางแหงประเทศไทย ยืนหยัดกระทําในส่ิงที่ถูกตอง และ

ปกปองการยางแหงประเทศไทย เมื่อถูกใหดําเนินการอยางไมถูกตองและไมชอบธรรม

 ขอ ๑๗ รวมมือในกิจกรรมสรางสรรคเพื่อใหการยางแหงประเทศไทยเปนที่ยอมรับของ

บุคคลทั่วไป

 ขอ ๑๘ ยึดถือประโยชนของการยางแหงประเทศไทยและของประเทศชาติเหนือกวา

ประโยชนสวนตน

สวนที่ ๓

จรรยาบรรณของผูบริหารตอพนักงานและลูกจาง

 ขอ ๑๙ ประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีดานจริยธรรมและคุณธรรม

 ขอ ๒๐ สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความเปนธรรมในการทํางาน ตลอดจนเสริมสราง

สภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีแกพนักงานและลูกจาง
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 ขอ ๒๑ หลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ที่ไมเปนธรรมตอพนักงานและลูกจางหรือสรางความ

กดดันตอสภาพจิตใจของพนักงานและลูกจาง

 ขอ ๒๒ ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และการสงเสริมสนับสนุน

ความเจริญกาวหนาของพนักงานและลูกจาง

 ขอ ๒๓ การแตงตั้ง โยกยาย การพิจารณาความดีความชอบและการลงโทษพนักงาน       

และลูกจางตองกระทําดวยความสุจริต เปนธรรม ถูกตองตามระเบียบ ขอบังคับ

 ขอ ๒๔ ปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปน

ปจเจกชนและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย

 ขอ ๒๕ ดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาท้ังในดานการปฏิบัติงาน ขวัญ กําลังใจ สวัสดิการ   

และรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยหลักการ 

และเหตุผลที่ถูกตองตามทํานองครองธรรม

 ขอ ๒๖ สนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานประพฤติตนตามกรอบของจริยธรรม               

และจรรยาบรรณ

 

สวนที่ ๔

จรรยาบรรณของผูบริหารตอเกษตรกรและผูมาติดตองาน

 ขอ ๒๗ ควบคุมดูแลใหงานบริการมีความสุภาพ รวดเร็ว ถูกตอง และไดมาตรฐาน

 ขอ ๒๘ จัดใหมีระบบการบริการขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกิจการของการยางแหง

ประเทศไทย อยางครบถวนถูกตอง

 ขอ ๒๙ สนับสนุนและรวมสรางจิตสํานึกของพนักงานในการใหบริการแกเกษตรกร           

และผูมาติดตองาน
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 ขอ ๓๐ รักษาความลับขอมูลสวนบุคคลของเกษตรกรและผูมาติดตองานอยางเครงครัด

และไมนํามาใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ

 ขอ ๓๑ ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอเกษตรกรและผูมาติดตองานอยางเครงครัดกรณี

ที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบแจงใหเกษตรกรและผูมาติดตองานทราบลวงหนาและหาทางแก

ปญหาโดยเร็ว

สวนที่ ๕

จรรยาบรรณของผูบริหารตอสังคม สิ่งแวดลอมและการเมือง

 ขอ ๓๒ สงเสริม สนับสนุน และรวมมือกับชุมชนและสังคม เพ่ือเอ้ือประโยชนตอสังคม 

เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน และสรางจิตสํานึกใหแกผูปฏิบัติงานทุกระดับในการรับผิด

ชอบตอสังคม

 ขอ ๓๓ ตระหนักในความรับผดิชอบตอสงัคมและส่ิงแวดลอม โดยไมกระทําการหรือชวยเหลือ 

หรือสนับสนุนการกระทําใดๆ ซึ่งจะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

 ขอ ๓๔ สนับสนุนและปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีรวมท้ังเผยแพรความรูเกี่ยวกับการใช

ทรัพยากรธรรมชาติ และการใชทรัพยากรพลังงานอยางประหยัดและใหเกิดประโยชนสูงสุด            

โดยไมทําลายสิ่งแวดลอม

 ขอ ๓๕ วางตัวเปนกลางทางการเมืองอยางเครงครัดในการปฏิบัติหนาที่การงานและ             

ในการปฏิบัติการอื่นที่เกี่ยวของกับประชาชน
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หมวด ๒

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจาง

สวนที่ ๑

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจางตอตนเอง

 ขอ ๓๖ เปนผูมศีลีธรรมอนัดี และประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานและลูกจาง

 ขอ ๓๗ ใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยและไมแสวงหาประโยชน                      

โดยมิชอบ

 ขอ ๓๘ มีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรมรวมท้ังเพ่ิมพูนความรู             

ความสามารถและทักษะในการทํางานเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่การงานมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

สวนที่ ๒

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจางตอการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๓๙ ปฏิบัติหนาที่การงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต

 ขอ ๔๐ ปฏิบัติหนาที่การงานดวยความรับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ รอบคอบ 

รวดเร็ว ขยนัหม่ันเพยีรถกูตองสมเหตุสมผล โดยคํานงึผลประโยชนของการยางแหงประเทศไทย

เปนสําคัญ

 ขอ ๔๑ ปฏบิตัติามขอบังคบั ระเบยีบ คาํสัง่ ประเพณแีละวฒันธรรมอนัดงีามของการยาง 

แหงประเทศไทยอยางเครงครัด
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 ขอ ๔๒ มีความภาคภูมิใจในการยางแหงประเทศไทย และรวมมือในกิจกรรมสรางสรรค 

เพื่อใหการยางแหงประเทศไทยเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป

 ขอ ๔๓ ละเวนการกระทําใดๆ อนัอาจมีผลกระทบตอชือ่เสียงหรือภาพลักษณของการยาง 

แหงประเทศไทย

 ขอ ๔๔ ละเวนการดาํเนนิการใดๆ ทีอ่าจกอใหเกดิการขดักนัระหวางประโยชนสวนบคุคล 

และประโยชนของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๔๕ ละเวนการใชตําแหนงหนาท่ีการงานหรือยอมใหผูอื่นอาศัยอํานาจหนาที่ของตน 

ไมวาทางตรงหรือทางออม เพื่อแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือผูอื่น

 ขอ ๔๖ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของการยางแหงประเทศไทยอยางประหยัดคุมคา            

โดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง

 ขอ ๔๗ ยึดถือประโยชนของการยางแหงประเทศไทยและของประเทศชาติเหนือกวา

ประโยชนสวนตน

สวนที่ ๓

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจางตอผูบังคับบัญชา และผูรวมงาน

 ขอ ๔๘ ไมแสดงความกระดางกระเด่ืองตอผูบังคับบัญชา เคารพเช่ือฟงและปฏิบัติตาม  

คําสั่งผูบังคับบัญชาซึ่งสั่งในหนาท่ีการงานโดยชอบดวยกฎหมาย ขอบังคับ คําสั่งและระเบียบ

ของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๔๙ ใหความชวยเหลอืงานของการยางแหงประเทศไทยทัง้ในดานการใหความคิดเหน็ 

การชวยทํางาน และการแกปญหารวมกัน รวมทั้งเสนอแนะในส่ิงท่ีเห็นวาจะมีประโยชนตอการ

พัฒนางานในความรับผิดชอบ
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 ขอ ๕๑ ชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความสามัคคี 

รวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสวนรวม

 ขอ ๕๑ ปฏบิตัติอผูรวมงานตลอดจนผูเกีย่วของดวยความสุภาพ มนีํา้ใจและมนุษยสมัพนัธ

อันดี

สวนที่ ๔

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจางตอเกษตรกรและผูมาติดตองาน

  

 ขอ ๕๒ ใหบรกิารเกษตรกรและผูมาติดตองานอยางเต็มกาํลงัความสามารถดวยความเปน

ธรรมเอื้อเฟอมีนํ้าใจและใชกิริยาวาจาที่สุภาพออนโยนเมื่อเห็นวาเรื่องใดไมสามารถปฏิบัติได

หรอืไมอยูในอาํนาจหนาท่ีของตนควรช้ีแจงเหตุผลหรอืแนะนาํใหตดิตอยงัหนวยงานหรือบคุคล

ซ่ึงมีอํานาจหนาที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นๆ ตอไป

 ขอ ๕๓ ประพฤติตนใหเปนที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป

 ขอ ๕๔ ละเวนการเรยีกหรอืรบัทรพัยสนิหรอืประโยชนอืน่ใดจากเกษตรกรหรอืผูมาตดิตอ

งานโดยมิชอบ

 ขอ ๕๕ รักษาความลับขอมูลสวนบุคคลของเกษตรกรและผูมาติดตองานอยางเครงครัด 

และไมนํามาใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ
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สวนที่ ๕

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจางตอสังคม สิ่งแวดลอมและการเมือง

 ขอ ๕๖ สงเสริมสนับสนุนและรวมมือกับชุมชนและสังคมเพื่อเอื้อประโยชนตอสังคมเพื่อ

สรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอสังคม

 ขอ ๕๗ ตระหนกัในความรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอมโดยไมกระทาํการหรอืชวยเหลอื

หรือสนับสนุนการกระทําใด ๆ ซึ่งจะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

 ขอ ๕๘ สนับสนุนและปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีรวมทั้งเผยแพรความรูเกี่ยวกับ

การใชทรัพยากรธรรมชาติ และการใชทรัพยากรพลังงานอยางประหยัดและใหเกิดประโยชน

สูงสุด โดยไมทําลายสิ่งแวดลอม

 ขอ ๕๙ วางตัวเปนกลางทางการเมืองอยางเครงครัดในการปฏิบัติหนาที่การงานและใน

การปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวของกับประชาชน

หมวด ๓

การใชบังคับจรรยาบรรณ

 ขอ ๖๐ การฝาฝนจรรยาบรรณน้ี หากเปนกรณกีระทาํผดิวนิยั ใหผูบงัคบับญัชาดําเนนิการ

ทางวินัย ตามขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยวาดวยวินัยและการลงโทษ

พนกังานและลกูจางประจาํแตหากเปนกรณทีีม่ใิชเปนการกระทาํผดิวนิยั ใหผูบงัคบับญัชาดาํเนนิ

การอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ดังตอไปน้ี
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 (๑) ตักเตือนดวยวาจา

 (๒) ตักเตือนเปนหนังสือ

 (๓) นําไปประกอบการพิจารณาแตงตั้งหรือเลื่อนขั้นเงินเดือน

 (๔) พัฒนาดานทัศนคติและคานิยมใหมีจิตสํานึกที่ดีเชิงจรรยาบรรณ

ประกาศ  ณ  วันที่ ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙

(นายธีธัช  สุขสะอาด)

ผูวาการการยางแหงประเทศไทย                                                                                                                                        
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 การยางแหงประเทศไทย ในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกิจที่มีภารกิจดูแลการบริหารจัดการ

ยางพาราของประเทศท้ังระบบครบวงจร เปนไปตามวัตถุประสงคแหงพระราชบัญญัติการยาง

แหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งการบริหารจัดการดังกลาวตองอยูภายใตระบบการกํากับดูแล

กิจการที่ดีขององคกร และการมีจิตสํานึกในดานจริยธรรมของเจาหนาที่

 เพื่อใหมีมาตรฐานทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ โดยมีกลไกและระบบการบังคับใช 

อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดข้ันตอนการลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทํา           

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๒ (๔) แหงพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย                   

พ.ศ. ๒๕๕๘ คณะกรรมการการยาง แหงประเทศไทย จึงวางขอบังคับไวดังนี้

 ขอ ๑ ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับการยางแหงประเทศไทยวาดวยประมวลจริยธรรม     

ของผูวาการการยางแหงประเทศไทยพนกังาน และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙”

 ขอ ๒ ขอบังคับน้ีใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป

 ขอ ๓ ในขอบังคับน้ี

ขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

วาดวยประมวลจริยธรรมของผูวาการการยางแหงประเทศไทยพนักงาน

และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙
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 “กยท.”หมายความวา การยางแหงประเทศไทย

 “ผูวาการ”หมายความวา ผูวาการการยางแหงประเทศไทย

 “พนักงาน” หมายความวา พนักงานของการยางแหงประเทศไทย

 “ลูกจาง” หมายความวา ลูกจางของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๔ ใหผูวาการเปนผูรักษาการตามขอบังคับนี้

หมวดที่ ๑

มาตรฐานจริยธรรม

สวนที่ ๑

มาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลัก

 ขอ ๕ ผูวาการ พนกังาน และลกูจางตองยดึมัน่ในมาตรฐานจริยธรรมอนัเปนคานยิมหลกั 

๙ ประการดังน้ี

 (๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

 (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม

 (๓) มีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ

 (๔) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีการกระทํา     

ที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม

 (๕) การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย

 (๖) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ

 (๗) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง

 (๘) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได

 (๙) การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคกร โดยถือตามระเบยีบ ขอบงัคบัของการยาง

แหงประเทศไทย
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สวนที่ ๒

มาตรฐานจริยธรรมขององคกร

 ขอ ๖ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

 ขอ ๗ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองเปนแบบอยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติ          

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

 ขอ ๘ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดี เคารพ    

และปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด

 ขอ ๙ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเส่ือมเสีย

ตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่

 ขอ ๑๐ ผูวาการ พนกังาน และลกูจางตองปฏบิตัหินาทีอ่ยางเตม็กาํลงัความสามารถดวย

ความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรูความสามารถ ใหงานบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ

ตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน

 ขอ ๑๑ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตนอยูในกรอบจริยธรรม คุณธรรม        

และศีลธรรม ตามหลักศาสนา ทั้งโดยสวนตัวและโดยความรับผิดชอบตอสาธารณชน ตลอดจน

ละเวนจากอบายมุขและความชั่วทั้งปวง

 ขอ ๑๒ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองมุงแกปญหาความเดือดรอนของเกษตรกร 

ชาวสวนยางดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางการยาง           

แหงประเทศไทยและเกษตรกรชาวสวนยาง

 ขอ ๑๓ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตอผูรวมงาน และบุคคลอ่ืนดวย                

ความสุภาพ เรียบรอย และอัธยาศัยอันดีงาม

 ขอ ๑๔ ผูวาการ พนกังาน และลกูจางตองรกัษาและเสรมิสรางความสามคัครีะหวางผูรวม

งานพรอมกับใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ
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 ขอ ๑๕ ผูวาการ พนกังาน และลกูจางระดบัผูบงัคบับญัชาตองปฏบิตัติอผูใตบงัคบับญัชา

ดวยความเมตตาและยุตธิรรม ดแูลเอาใจใส และพัฒนาผูใตบงัคับบญัชาใหมคีวามรูความสามารถ

และกาวหนาในหนาที่การงาน สนับสนุนใหมีการเพ่ิมพูนความรูประสบการณอยูเสมอ ยึดถือ

หลกัความรับผดิชอบ ผลสาํเร็จของงาน และระบบคุณธรรมอยางจริงจัง เพือ่สรางความเขมแขง็

และความกาวหนาของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๑๖ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองรักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาท่ี               

การเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ จะกระทําไดตอเมื่อมีอํานาจหนาที่และไดรับอนุญาตจาก                 

ผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตามกฎหมายกําหนดเทานั้น

 ขอ ๑๗ พนักงานและลูกจางตองไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปนผลงานของตนเอง

 ขอ ๑๘ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองไมใชสถานะหรือตาํแหนงไปแสวงหาประโยชน

ที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือผูอื่น

สวนที่ ๓

มาตรฐานจริยธรรมขององคกรตอคูคา

 ขอ ๑๙ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตอคูคา โดยยึดหลักความซ่ือสัตย         

และยุติธรรม รวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการท่ีถูกตองครบถวนแกคูคา 

โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง

 ขอ ๒๐ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตามเงื่อนไขขอผูกพันตางๆ ที่มีตอคูคา

อยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมีนํ้าใจ

 ขอ ๒๑ คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรม

เพื่อสนองตอบความตองการของคูคาอยางรวดเร็ว
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 ขอ ๒๒ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองรักษาความลับทางการคาของคูคาและไมนาํไป

ใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ

 ขอ ๒๓ พนักงาน และลูกจางตองผลิตสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสมํ่าเสมอ

 ขอ ๒๔ ผูวาการ พนกังาน และลกูจางตองไมคากาํไรเกนิควรเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคณุภาพ

ของสินคา และหลีกเลี่ยงการกําหนดเงื่อนไขทางการคาที่ไมเปนธรรมตอคูคา

หมวด ๒

กลไกและระบบการบังคับใชประมวลจริยธรรม

 ขอ ๒๕ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองประพฤติปฏิบตัแิละวางตนอยูในกรอบประมวล

จริยธรรมนี้อยางเครงครัด ตลอดจนเปนแบบอยางที่ดี ควรแกการยกยองใหเปนที่ประจักษตอ

สาธารณชนท่ัวไป

 ขอ ๒๖ การฝาฝนประมวลจริยธรรมตามความในหมวด ๑ ของระเบียบนีเ้ปนความผดิวนิยั

 ขอ ๒๗ การประพฤติปฏบิตัฝิาฝนประมวลจริยธรรมน้ี จะถือเปนการฝาฝนจริยธรรมราย

แรงหรอืไม ใหพจิารณาพฤตกิรรมของการฝาฝน ความจงใจหรอืเจตนา มลูเหตจููงใจ ความสาํคญั 

และระดบัตาํแหนงตลอดจนหนาทีค่วามรบัผดิชอบของผูฝาฝน อาย ุประวตัแิละความประพฤติ

ในอดตี สภาพแวดลอมแหงกรณ ีผลรายอนัเกดิจากการฝาฝน และเหตุอืน่อนัควรนาํมาประกอบ

พิจารณา
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หมวด ๓

การลงโทษผูฝาฝน

 

 ขอ ๒๘ กรณีการรองเรียนหรือปรากฏเหตุวาผูวาการประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวล

จริยธรรม ใหคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยเปนผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการ

 กรณีมีการรองเรียนหรือปรากฏเหตุวาพนักงานประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรม      

ใหผูวาการเปนผูรับผิดชอบดําเนินการ

 ขอ ๒๙ การดําเนินการตามขอ ๒๘ ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการแตงต้ังคณะ

กรรมการจํานวนไมนอยกวาสามคน แตไมเกินหาคนเปนผูดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม

 หากปรากฏขอเท็จจริงวามีการฝาฝนประมวลจริยธรรม ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนิน

การตามขอ ๒๘ วากลาวตักเตือน ทําทัณฑบนเปนหนังสือ หรือนําไปประกอบการพิจารณาแตง

ตัง้การเขาสูตาํแหนง การพนจากตําแหนง การเล่ือนข้ันเงินเดือน การพิจารณาความดีความชอบ 

หรือสั่งใหไดรับการพัฒนาตามที่เห็นสมควร

 ขอ ๓๐ การส่ังตามขอ ๒๙ ของผูรบัผดิชอบพิจารณาดําเนินการน้ัน กรณสีัง่ยตุเิร่ืองใหถอื

เปนที่สุด เวนแตจะปรากฏขอเท็จจริงในภายหลังท่ีอาจทําใหผลการน้ันเปลี่ยนแปลงไป กรณีสั่ง

ลงโทษผูฝาฝนประมวลจริยธรรม ผูถูกลงโทษมีสิทธิอุทธรณคําส่ังลงโทษไดตามขอบังคับคณะ

กรรมการการยางแหงประเทศไทย วาดวยวินัยและการลงโทษพนักงานและลูกจางประจํา

               ประกาศ  ณ  วันที่   ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙

พลเอก

             (ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข)

ประธานกรรมการการยางแหงประเทศไทย
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 โดยท่ีเปนการสมควรใหมีระเบียบวาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวม เพื่อใหการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ีเปนไปอยางเที่ยงธรรมไมเขาขาง

ประโยชนสวนตนหรอืผูอืน่ อาศยัอาํนาจตามความในขอ ๕ ของขอบงัคบัคณะกรรมการการยาง

แหงประเทศไทย วาดวยการปฏิบัติงานของผูวาการ พ.ศ. ๒๕๕๙ จึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้ 

 ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบการยางแหงประเทศไทย วาดวยการขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม  พ.ศ. ๒๕๕๙”

 ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป

 ขอ ๓ ในระเบียบนี้

 “กยท.” หมายความวา การยางแหงประเทศไทย

 “ผูวาการ” หมายความวา ผูวาการการยางแหงประเทศไทย

 “พนักงาน” หมายความวา พนักงานของการยางแหงประเทศไทย

 “ลูกจาง” หมายความวา ลูกจางประจําของการยางแหงประเทศไทย

ระเบียบการยางแหงประเทศไทย

วาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม

พ.ศ. ๒๕๕๙
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 “ญาติ” หมายความวา ผูบุพการี ผูสืบสันดาน พี่นองรวมบิดามารดา หรือรวมบิดาหรือ

มารดาเดียวกัน ลุง ปา นา อา คูสมรส ผูบุพการีหรือผูสืบสันดานของคูสมรส บุตรบุญธรรมหรือ

ผูรับบุตรบุญธรรม

 “บุคคลในครอบครัว” หมายความวา คูสมรส บุตร บิดา มารดา พี่นองรวมบิดามารดา    

หรือรวมบิดาหรือรวมมารดาเดียวกัน

 “ประโยชนสวนรวม” หมายความวา ประโยชนของการยางแหงประเทศไทย ประเทศชาติ

และประชาชน

 “ประโยชนอื่นใด” หมายความวา สิ่งที่มีมูลคา ไดแกการลดราคา การรับความบันเทิง    

การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน

 “การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสิน   

หรอืประโยชนอืน่ใดจากญาติหรอืจากบุคคลท่ีใหกนัในโอกาสตางๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม 

ประเพณีหรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม

 “โดยทุจริต” หมายความวา เพ่ือแสวงหาประโยชนทีม่คิวรไดโดยชอบดวยกฎหมายสําหรับ

ตนเองหรือบุคคลอื่น

 “คณะกรรมการ ป.ป.ช.” หมายความวา คณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ

 ขอ ๔ พนักงานและลูกจาง ตองปฏิบัติหนาท่ีหรือกระทําการใด โดยยึดประโยชนสวนรวม   

เปนสําคัญ ตองใชอํานาจตามตําแหนงหนาที่ที่ตนมีอยูใหเปนไปโดยสุจริตและเท่ียงธรรม                  

และตองไมกระทําการใดในประการที่จะกอใหเกิดความไมเชื่อถือ หรือความไมไววางใจในการ

ปฏิบัติงาน

 ขอ ๕ หามมิใหพนักงานและลูกจาง กระทําการใดอันมีลักษณะเขามามีสวนไดเสียไมวา

ทางตรงหรอืทางออม เพือ่ประโยชนของตนเองหรอืของผูอืน่ อนัเปนการขัดกนัระหวางประโยชน

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม
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 ขอ ๖ การกระทําอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปน้ี ใหถือวาเปนการขัดกันระหวางประโยชน

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม

 (๑) การกระทําที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม                 

ตามหลักเกณฑทีบ่ญัญตัใินกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกนัและปราบปรามการ

ทุจริต

 (๒) การใชขอมูลของ กยท. ที่ยังอยูในชั้นความลับ ซึ่งตนไดรับหรือทราบจากการปฏิบัติ

งาน การปฏิบัติหนาที่หรือในตําแหนงหนาที่โดยทุจริต

 (๓) การใชทรัพยสินของ กยท. เพื่อประโยชนสําหรับตนเองหรือบุคคลอื่นโดยทุจริต

 (๔) การริเริ่ม เสนอ จัดทํา หรืออนุมัติโครงการของ กยท. โดยทุจริต เพื่อเอื้อประโยชน      

ตอตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะไมวาทางตรงหรือทางออม

 (๕) การใชอํานาจหนาที่ซึ่งตนมีอยูไปมีอิทธิพลตอการตัดสินใจโดยอิสระ ในการใชอํานาจ

ตามตําแหนงหนาที่ของพนักงาน หรือลูกจางของ กยท. ซึ่งดํารงตําแหนงอื่นโดยทุจริตไมวาทาง

ตรงหรือทางออม

 (๖) การแสวงหาประโยชนสําหรับตนเองหรือบุคคลอ่ืน โดยเบียดบังเวลาปฏิบัติงานของ 

กยท. ประกอบกิจการดานสรางแปลงเพาะ และแปลงขยายพันธุยางพารา การจําหนาย หรือ

การซื้อขายพันธุยาง ยางแผนรมควัน ยางเครป นํ้ายางขน ยางผง ยางแทง และผลิตภัณฑจาก

ไมยางพาราดวย ไมวาทางตรงหรือทางออม อันมีลักษณะเปนการแขงขันกับ กยท.

 ขอ ๗ หามมิใหพนักงานและลูกจาง ดําเนินกิจการ ดังตอไปนี้

 (๑) เปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับหนวยงานของรัฐที่เจาหนาที่ของรัฐ                

ผูนั้นปฏิบัติหนาที่ในฐานะท่ีเปนเจาหนาที่ของรัฐ ซึ่งมีอํานาจกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบ 

ดําเนินคดี 

 (๒) เปนหุนสวนหรือผูถือหุนในหางหุนสวน หรือบริษัท ที่เขาไปเปนคูสัญญากับ กยท.              

ซึ่งตน ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง ซึ่งมีอํานาจกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบ หรือดําเนินคดี
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 (๓) รับสัมปทานหรือคงถือไวซึ่งสัมปทานจาก กยท. หรือเขาเปนคูสัญญากับ กยท. อันมี

ลักษณะเปนการผูกขาดตัดตอน ทั้งนี้ ไมวาทางตรงหรือทางออม หรือเปนหุนสวนหรือผูถือหุน

ในหางหุนสวนหรือบริษัทท่ีรับสัมปทานหรือเขาเปนคูสัญญาในลักษณะดังกลาว

 (๔) เขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปนกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจาง                

ในธุรกิจของเอกชน ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของ กยท. ซึ่งตนปฏิบัติ

หนาที่ในตําแหนง ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชนของธุรกิจเอกชนนั้น อาจขัดหรือแยงตอ

ประโยชนสวนรวม หรอืประโยชนทางราชการ หรอืกระทบตอความมอีสิระในการปฏิบตัหินาทีไ่ด

 ความในวรรคหน่ึง ใหใชบังคับกับคูสมรสของพนักงานและลูกจางของ กยท. ดวย โดย

อนุโลม โดยใหถือวาการดําเนินกิจการของคูสมรสดังกลาว เปนการดําเนินกิจการของพนักงาน

หรือลูกจางของ กยท.

 มิใหนําความในวรรคหนึ่งมาใชบังคับกับการดําเนินกิจกรรมของพนักงานและลูกจาง       

ของ กยท. ซึ่ง กยท. หรือหนวยงานของรัฐอ่ืน ที่มีอํานาจกํากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบ

การดําเนินงานของบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด มอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ในบริษัท

จํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดที่หนวยงานของรัฐถือหุนหรือเขารวมทุน

 ขอ ๘ หามมใิหพนกังานและลกูจาง รบัทรพัยสนิหรอืประโยชนอืน่ใดจากบุคคล นอกเหนอื 

จากทรัพยสิน หรือประโยชนอันควรไดตามกฎหมายหรือกฎ ขอบังคับที่ออก โดยอาศัยอํานาจ

ตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย เวนแตการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยา              

ตามหลักเกณฑและจํานวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด

 ความในวรรคหน่ึง ใหใชบังคับกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดของผูซึ่งพนจาก              

การเปนพนักงานหรือลูกจางของ กยท. มาแลวยังไมถึงสองปดวยโดยอนุโลม

 ขอ ๙ ภายใตหลักเกณฑที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด ใหพนักงานและลูกจางของ 

กยท. รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาได ดังตอไปนี้
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 (๑) รบัทรพัยสนิหรอืประโยชนอืน่ใดจากญาต ิซึง่ใหโดยเสนหาตามจาํนวนทีเ่หมาะสมตาม

ฐานานุรูป 

 (๒) รบัทรัพยสนิหรอืประโยชนอืน่ใดจากบคุคลอืน่ ซึง่มใิชญาตมิรีาคาหรอืมลูคาในการรบั

จากแตละบุคคล แตละโอกาสไมเกินสามพันบาท 

 (๓) รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่การใหนั้นเปนการใหในลักษณะใหกับบุคคลทั่วไป

 ขอ ๑๐ การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่ไมเปนไปตามหลักเกณฑ หรือมีราคาหรือ

มลูคามากกวาทีก่าํหนดไวใน ขอ ๘ และถอืเปนการกระทาํทีข่ดักนัระหวางประโยชนสวนบคุคล

และประโยชนสวนรวม ซึ่งพนักงานหรือลูกจางของ กยท. ไดรับมาแลวโดยมีความจําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองรับไวเพื่อรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล ใหพนักงาน

หรือลูกจางผูนั้นรายงานรายละเอียดขอเท็จจริงเกี่ยวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนตอ               

ผูวาการโดยทันทีที่สามารถกระทําได เพื่อวินิจฉัยวามีเหตุผลความจําเปน ความเหมาะสม และ

สมควรท่ีจะใหผูนั้นรับทรัพยสินหรือประโยชนนั้นไวเปนสิทธิของตนหรือไม

 ในกรณีทีผู่วาการมีคาํสัง่วาไมสมควรรับทรัพยสนิหรือประโยชนดงักลาว กใ็หคนืทรัพยสนิ

หรือประโยชนนั้นแกผูใหโดยทันที ในกรณีที่ไมสามารถคืนใหได ใหสงมอบทรัพยสินหรือ

ประโยชนดังกลาวใหเปนสิทธิของ กยท. โดยเร็ว

 เมื่อไดดําเนินการตามความในวรรคสองแลว ใหถือวาพนักงานหรือลูกจางของ กยท. ผูนั้น 

ไมเคยรับทรัพยสินหรือประโยชนดังกลาวเลย

 ในกรณทีีผู่ไดรบัทรพัยสนิไวตามวรรคหนึง่เปนผูดาํรงตาํแหนงผูวาการ ใหแจงรายละเอียด

ขอเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนนั้นตอผูมีอํานาจแตงต้ังถอดถอน

 ขอ ๑๑ ในกรณีที่พนักงานและลูกจาง กระทําการใดซ่ึงไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด

ไวใน ขอ ๗ ขอ ๘ ขอ ๙ และ ขอ ๑๐ ใหถือวาเปนการกระทําที่ขัดกันระหวางประโยชน                 

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม
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 ขอ ๑๒ พนักงานหรือลูกจาง ผูใดกระทําหรือเกี่ยวของกับการกระทําที่เปนการขัดกัน

ระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ใหพนักงานหรือลูกจางผูนั้นระงับการกระ

ทาํดงักลาวทนัทแีละรายงานขอเทจ็จรงิตอผูบงัคบับญัชาตามลาํดบัจนถงึผูวาการทนัททีีส่ามารถ

กระทําได พรอมทั้งจัดทํารายงานตามแบบรายงานในขอ ๑๓ (๒)

 ขอ ๑๓ ใหพนักงานและลูกจางของ กยท. จัดทํารายงานขัดกันระหวางประโยชน                       

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม เมื่อไดรับบรรจุหรือจางเขาทํางาน ทุกเดือนตุลาคมของทุกป              

ทุกคร้ังที่ไดรับการแตงตั้งโยกยาย และทุกคร้ังที่มีการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวม ดังนี้

 (๑) กรณทีีไ่มมกีารขัดกนัระหวางประโยชนสวนบคุคลและประโยชนสวนรวม ใหพนกังาน

ตําแหนงผูอํานวยการฝายหรือเทียบเทาขึ้นไปทํารายงานตามแบบหมายเลข ๑ สวนพนักงาน

ตําแหนงตํ่ากวาผู อํานวยการฝายหรือเทียบเทาลงมา ใหสวนงานจัดทํารายงานตามแบบ     

หมายเลข ๒

 (๒) กรณีมีการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ใหพนักงาน              

ทุกตําแหนงจัดทํารายงานตามแบบหมายเลข ๓

 รายงานตาม (๑) ใหเสนอผูวาการเพ่ือทราบและใหเก็บแบบรายงานดังกลาวไวเปนเวลา

อยางนอยสองป

 รายงานตาม (๒) ใหเสนอผูวาการเพ่ือพิจารณาวินิจฉัยแลวแจงผลใหผูรายงานทราบ และ

ถือปฏิบัติตามคําวินิจฉัยตอไป

 ขอ ๑๔ ใหพนักงานและลูกจางจัดทํารายงานการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล       

และประโยชนสวนรวม เพื่อเปนมาตรการในการปองกันมิใหมีการกระทําอันเปนการขัดกัน

ระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนี้
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 (๑) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน           

สวนรวม กรณีมีการแตงตั้ง/โยกยายพนักงานและลูกจาง ใหจัดทําเมื่อมีการใชอํานาจแตงตั้ง/

โยกยาย

 (๒) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน          

สวนรวม ของคณะกรรมการกล่ันกรองคณุสมบัตผิูดาํรงตําแหนงทกุตาํแหนง ใหจดัทาํเมือ่ไดรบั

การแตงตั้งใหเปนกรรมการกลั่นกรองคุณสมบัติผูดํารงตําแหนงทุกตําแหนง

 (๓) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน          

สวนรวม ของคณะกรรมการสอบขอเท็จจริง/คณะกรรมการสอบสวนทางวินยั/ละเมิด ใหจดัทาํ

เม่ือไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการฯ 

 (๔) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน          

สวนรวม เกี่ยวกับการจัดซื้อ/จาง/เชา/จางท่ีปรึกษา ใหจัดทําเมื่อดําเนินการเก่ียวกับการพัสดุ

หรือเปนกรรมการเกี่ยวกับการพัสดุ

 (๕) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน             

สวนรวม ของพนักงานดานการเกษตร กรณีมี/ไมมี สวนยาง สวนสงเคราะหของตนเองและ/    

หรอืบคุคลในครอบครวั อยูในพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบของตน ใหจดัทาํเมือ่ไดรบับรรจหุรอืจางเขา

ทํางาน ทุกเดือนตุลาคมของทุกป ทุกครั้งที่ไดรับการแตงต้ังโยกยาย และทุกครั้งที่มีการขัดกัน

ระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม และหากกรณีมีการรายงานวามี สวนยาง

สวนสงเคราะหของตนเอง และ/หรือบุคคลในครอบครัวอยูในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของตน         

ตามหนังสอืรบัรองฉบับนี ้ใหผูรายงานจดัทําแบบรายงานตามหมายเลข ๓ ตามขอ ๑๓ (๒) ดวย
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 (๖) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน         

สวนรวม กรณีในสวนของธุรกิจ ใหจัดทําเมื่อมีการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวม และหากกรณีมีการรายงานวามีการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวม กรณีในสวนของธุรกิจตามหนังสือรับรองฉบับนี้ ใหผูรายงานจัดทําแบบ

รายงานตามหมายเลข ๓ ตามขอ ๑๓ (๒) ดวย

 ขอ ๑๕ ใหผูวาการรักษาการตามระเบียบนี้ และมีอํานาจออกประกาศ คําสั่ง เพื่อปฏิบัติ

การใหเปนไปตามระเบียบนี้ และมีอํานาจวินิจฉัยตีความการปฏิบัติตามระเบียบนี้ คําวินิจฉัย

ของผูวาการใหเปนที่สุด

ประกาศ  ณ  วันที่   ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙

(นายธีธัช  สุขสะอาด)

ผูวาการการยางแหงประเทศไทย
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