
 
 

 

 

 

 

 

 

แผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

ของ กยท. ป 2564 - 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

คํานํา 

 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ไดจัดทําแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอมของ กยท. ป 2564-2566 ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือถายทอดนโยบายและหลักการสําคัญดานสังคม
และสิ่งแวดลอม โดยอางอิงหลักการและแนวปฏิบัติสากลตามมาตรฐาน ISO 26000 ซ่ึงเปนมาตรฐาน      
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ หรือ  (Corporate Social Responsibility 
In Process : CSR In Process) เปนกรอบในการดําเนินการ และเปนไปตามเกณฑการประเมินในคูมือการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม  (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 
ประเด็นการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน โดยมุงหมายใหการดําเนินงาน
ขององคกรกาวสูความยั่งยืนไดอยางม่ันคงดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมตามหลักการพัฒนา
องคกรให เกิดความยั่ งยืน  ซ่ึงคํานึ งถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเปนอยู ท่ีดีของสังคม และใช
ทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาและรักษาสิ่งแวดลอมอยางแทจริง 
 

 การจัดทําแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท.        
ป 2564-2566 ฉบับนี้ ไดดําเนินการจัดทําข้ึนโดยเชื่อมโยงและสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของการยาง      
แหงประเทศไทย ระยะ 7 ป พ.ศ. 2564 – 2570 ภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง 
(HPO) โดยในการนี้ กยท. ไดมีการวิเคราะหขอมูลองคกร รวมท้ังการวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก
ของการยางแหงประเทศไทย เพ่ือกําหนดกลยุทธหลักดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ของ กยท. และจดัทําแผนงาน/โครงการ แผนแมบทนี้เปนแผนระยะยาว 3 ป ซ่ึง กยท. ไดจัดใหมีการทบทวน
แผนทุกป เพ่ือใหทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในปจจุบัน 

  ท้ังนี้ กยท. หวังเปนอยางยิ่งวาแผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ของ กยท. ป 2564 – 2566 จะสามารถเปนสวนหนึ่งในการสรางความรู ความเขาใจ และการนําไปปฏิบัติ
แกผูเก่ียวของในทุกภาคสวน และกอใหเกิดประโยชนแกองคกรและชุมชนตอไป 
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บทที่ 1 บทนํา  

1.1 หลักการและเหตุผล 

 ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมหรือ Corporate Social Responsibility (CSR) 
หมายถึง การดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองคกร ท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมท้ังใน
ระดับใกลและไกล ดวยการใชทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกร หรือทรัพยากรจากภายนอกองคกร ในอันท่ีจะทําให
อยูรวมกันในสังคมและสิ่งแวดลอมไดอยางเปนปกติสุข โดยคําวา “สังคม” ไมไดหมายความถึง ผูคนในสังคม
ภายนอกหรือชุมชนรอบขางเทานั้น แต คําวา “สังคม” ยังรวมถึงผูคนท่ีอยู ในองคกรตั้ งแต  ผู ถือหุน 
คณะกรรมการ พนักงาน ซ่ึงเรียกวา ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร รวมท้ัง ลูกคา คูคา คูแขงขัน ครอบครัว
พนักงาน ซ่ึงเรียกวา ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร ตลอดจนประชาชนท่ัวไปและ สิ่งแวดลอม ซ่ึงรวมถึง
สิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ ในระบบนิเวศนดวย 

  การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) จึงมีขอบขายกวางขวางท้ังในและ

นอกองคกร องคกรสวนใหญมักมองเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) เปนเรื่องของการคืน

กําไรใหแกสังคม ดวยการทํากิจกรรมเพ่ือสังคมในรูปแบบตาง ๆ เชน การบริจาคเงิน หรือสิ่งของตาง ๆ ซ่ึง

กิจกรรมเหลานี้ เรียกวา “CSR after - process หรือความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่ งแวดลอมนอก

กระบวนการ” แตในความเปนจริงองคกรธุรกิจ สามารถดําเนินกิจกรรม CSR ได โดยการดําเนินกิจการอยาง  

มีความรับผิดชอบตอสังคมท่ีอยูในกระบวนการทํางานหลักของกิจการ เชน การทําหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจาก

องคกรอยางรับผิดชอบไมปลอยปละละเลย หรือจงใจทําใหองคกรหรือสังคมและสิ่งแวดลอม ไดรับความ

เดือดรอนเสียหายจากการไมปฏิบัติงานตามหนาท่ี หรือทํางานนั้นอยางไมรับผิดชอบ ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้ 

เรียกวา “CSR In process หรือความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ” ซ่ึงปจจุบันแนวทาง

ในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมไดปรับเปลี่ยนรูปแบบเปน CSR In process โดย

ดําเนินการกิจกรรมตามมาตรฐาน ISO 26000 ซ่ึงเปนมาตรฐานระหวางประเทศท่ีกําหนดโดยองคการ

ระหว างประเทศวาด วยมาตรฐาน  (International Organization for Standardization: ISO) เพ่ื อให

คําแนะนําเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม (Social responsibility) แกองคกรทุกประเภทท้ังในประเทศท่ี

พัฒนาแลวและในประเทศกําลังพัฒนา ในการสนองตอบความตองการของสังคมท่ีใหความสําคัญเพ่ิมข้ึนกับการ

ประกอบการอยางรับผิดชอบตอสังคม 

1.2 วัตถุประสงค 

 1.2.1 เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน สําหรับการสงเสริมการดําเนินงานดาน
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. ป 2564 - 2566 เพ่ือรองรับนโยบายของ
องคกร และกาวสูความเปนเลิศในการบริหารจัดการ 
 1.2.2 เปนเครื่องมือในการสงเสริม สนับสนุน และเพ่ิมประสิทธิภาพแกองคกรในการ
ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธขององคกร 
 1.2.3 เพ่ือใชเปนแนวทางในการสงเสริมและขับเคลื่อนกระบวนการในการดําเนินงานดาน
สังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. รวมไปถึงการสื่อสารแผนใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบและปฏิบัติไดใน
ทิศทางเดียวกัน 
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 1.2.4 เปนเครื่องมือในการวางแผนการทํางานรวมถึงการทบทวนติดตามและประเมินผลของ
งานดานสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. 
 1.2.5 เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความม่ันใจ และความศรัทธา ใหเกิดกับผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

1.3 ขั้นตอนการจัดทําแผน 
 ในการจัดทําแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท.     
ป 2564-2566 มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
 1.3.1 ศึกษาหลักการ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากลท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนดใหถือปฏิบัติ 
 1.3.2 เก็บรวบรวมขอมูล ท่ีครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยเฉพาะชุมชนท่ีสําคัญ 
และขอมูลองคกรท้ังหมด 
 1.3.3 ดําเนินการวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก เพ่ือใชในการกําหนดยุทธศาสตร 
 1.3.4 จัดทําแผนแมบทระยะยาว ดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใน
กระบวนการ (CSR in Process) ท่ีมีองคประกอบสําคัญ ไดแก 1. ทิศทางระยะยาว 2. วัตถุประสงค นโยบาย/
เปาประสงค 3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 4. ยุทธศาสตร 5. เปาหมายหลัก 6. รายละเอียด
การวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกท่ีครบถวนท้ัง 4 ดาน และ7. ความเชื่อมโยงและสอดคลอง
ระหวางวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และเปาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงคจัดตั้ง และพันธกิจ 
 1.3.5 จัดทํารายละเอียดของแผนปฏิบัติการ โดยการจัดทํารายละเอียดของแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรมท่ีใชงบประมาณ และไมใชงบประมาณ ท้ังนี้ แผนปฏิบัติการประจําปดานการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ (CSR in Process) ตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก        
1. วัตถุประสงค 2. เปาหมาย 3. ข้ันตอน 4.ระยะเวลา 5. งบประมาณคาใชจาย 6. ผูรับผิดชอบ 7. ตัวชี้วัด
และเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 
 1.3.6 เสนอคณะทํางานเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ แลวเสนอคณะอนุกรรมการกํากับ
ดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืนพิจารณา       
กอนเสนอคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 1.3.7 แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรับทราบ และนําไปปฏิบัติ 
 

1.4 ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
  1.4.1 รายงานผลระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ ดานการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ (CSR in Process) (คาเปาหมายรอยละ 100) 
 1.4.2 ผลสํารวจการไดรับการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความม่ันใจ หรือภาพลักษณองคกร
ของผูมีสวนไดสวนเสีย (คาเปาหมายรอยละ 80 ข้ึนไป) 
 

1.5 ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
 1.5.1 กยท. มีการดําเนินการดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง
เปนระบบ มีแนวทางปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน 
 1.5.2 การดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. 
เปนไปตามแผนฯ และมีผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 1.5.3 กยท. เปนท่ียอมรับ ไดรับความเชื่อถือและไววางใจจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ประชาชนท่ัวไป 
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บทที่ 2 ขอมูลองคกร 
 

2.1 ความเปนมาของการยางแหงประเทศไทย 
  

 การยางแหงประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) เรียกโดยยอวา “กยท.” จัดตั้ง
ข้ึน ตามพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซ่ึงมีผลใชบังคับเม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2558 
โดยเกิดจากการควบรวม 3 หนวยงานดานยางพารา คือ สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) 
องคการสวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร ตั้งอยูท่ีเลขท่ี 67/25 ถนนบางขุนนนท 
แขวงบางขุนนนท เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร มีสถานะเปนนิติบุคคลและ เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ทําหนาท่ีเปนองคกรกลางในการบริหารจัดการยางพารา ของประเทศท้ังระบบ
ครบวงจร ใหการสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร และผูประกอบกิจการยาง 
เพ่ือใหเกิดความเขมแข็ง มีศักยภาพทางการผลิต การแปรรูปและการตลาด ตลอดจน มีขีดความสามารถในการ
แขงขันท่ีสูงข้ึน 
  

2.2 วัตถุประสงคของการยางแหงประเทศไทย  
 

 พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา ๘ ให กยท. มีวัตถุประสงค
ดังตอไปนี้  
 (1) เปนองคกรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศท้ังระบบอยาง 
ครบวงจร บริหารจัดการเก่ียวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหประเทศเปนศูนยกลาง 
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา  
 (2) สงเสริม สนับสนุน และจัดใหมีการศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา และเผยแพรขอมูล และ
สารสนเทศเก่ียวกับยางพารา  
 (๓) สงเสริม สนับสนุนและใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาว   
สวนยาง และผูประกอบกิจการยาง ดานวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด 
การประกอบธุรกิจ และการดําเนินการท่ีเก่ียวของ เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน  
 (4) ดําเนินการใหระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ  
 (5) ดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทนและการปลูกใหม 
 

2.3 บทบาทและอาํนาจหนาท่ีของการยางแหงประเทศไทย 
 

 พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา ๙ ให กยท. มีอํานาจกระทํา
กิจการตางๆ ภายในขอบเขตแหงวัตถุประสงคตามมาตรา ๘ ดังตอไปนี้  
 (๑) สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตและระบบตลาดเพ่ือใหเกิด
ประโยชน สูงสุดแกเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง  
 (๒) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับยางพารา  
 (๓) สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุมกันจัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกร 
ชาวสวนยาง เพ่ือลงทุนดําเนินธุรกิจและอุตสาหกรรมเก่ียวกับยางพาราตามท่ีคณะกรรมการกําหนด  
 (๔) สงเสริม สนับสนุน และใหความรวมมือกับประเทศผูผลิตยางพาราและองคการระหวาง
ประเทศ เก่ียวกับยางพารา  
 (๕) สงเสริมและจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการเก่ียวกับยางพารา 
 (๖) ดําเนินการอ่ืนใดท่ีจําเปนหรือตอเนื่องเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ กยท. ตามท่ี
คณะกรรมการกําหนด 
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 มาตรา ๑๐ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา ๘ และอํานาจกระทํากิจการตามมาตรา ๙ 
ให กยท. มีอํานาจหนาท่ีกระทํากิจการดังตอไปนี้ดวย  
 (๑) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง หรือมีทรัพยสิทธิตางๆ 
 (๒) กอตั้งสิทธิหรือกระทํานิติกรรมใดๆ ท้ังในและนอกราชอาณาจักร  
 (๓) ทําความตกลงและรวมมือกับองคการหรือหนวยงานท้ังในประเทศและตางประเทศใน
กิจการ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงคของ กยท.  
 (๔) เขารวมกิจการหรือเขารวมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการท่ีเก่ียวกับวัตถุประสงคของ กยท.  
 (๕) กูยืมหรือใหกูยืมเงินเพ่ือประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงคของ กยท.  
 (๖) จัดตั้งบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดเพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกับยางพารา 
 (๗) เรียกเก็บคาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน หรือคาบริการในการดําเนินการ  
 (๘) กระทําการอ่ืนใดท่ีจําเปนหรือตอเนื่องเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ กยท. 
 การเขารวมกิจการหรือการเขารวมทุนตาม (4) และการกูยืมหรือการใหกูยืมตาม (5) ท่ีมี
วงเงินไมเกินหาสิบลานบาท ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการกําหนด 
 ท้ังนี้ การจัดทําแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท.        
ป 2564 - 2566 ไดดําเนินการจัดทําโดยสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศไทย
ระยะ 7 ป พ.ศ. 2564 – 2570 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

2.4 วิสัยทัศน (Vision) 
 “องคกรนําดานยางพาราระดับโลก” 
 

2.5 พันธกิจ (Mission)  
 บริหารจัดการยางพาราท้ังระบบเพ่ือยกระดับรายได สรางความเขมแข็ง และขีดความสามารถ 
ในการแขงขันสูการเปนผูนําดานยางพาราระดับโลก โดยจําแนกพันธกิจเปน ๖ ดาน ดังนี้ 
 1) ประเทศ สงเสริมและสนับสนุนใหประเทศเปนศูนยกลางการผลิต การคา นวัตกรรมยาง 
ผลิตภัณฑยางท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
 2) ประชาชนและผูบริโภค สรางความตระหนักและรับรูคุณคาของการใชยางธรรมชาติ      
แกประชาชน และสงเสริมใหผูบริโภคไดใชผลิตภัณฑยางท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานและราคาท่ีเปนธรรม  
 3) เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิต  
 4) สถาบันเกษตรกร สรางความเขมแข็ง และยั่งยืน  
 5) ผูประกอบกิจการยาง สงเสริมการคาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน  
 6) องคกร บริหารจัดการองคกรใหมีความม่ันคงทางการเงิน มีสมรรถนะสูง โดยประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล  
 

2.6 คานิยมองคกร (Core Value) 
 การยางแหงประเทศไทย ไดกําหนดคานิยมองคกรท่ีจะใชเปนบรรทัดฐานสําหรับบุคลากร    
ไดนําไปเปนหลักปฏิบัติรวมกัน เพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายขององคกร ดังนี้ 
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  คานิยมหลัก พฤติกรรมท่ีตองปฏิบัติ 
   Responsibility รับผิดชอบตอตนเอง องคกรและสังคม 
   1. มีจิตสํานึกรับผิดชอบ 
   2. ใฝเรียนรูและเปนผูถายทอดองคความรูท่ีดี 
   3. มีหลักธรรมาภิบาล 
  Advance to Excellence กาวสูความเปนเลิศทางธุรกิจ 
   1. มีความเปนเลิศทางธุรกิจ 
   2. คิดอยางเปนระบบริเริ่ม สรางสรรค และสรางนวัตกรรม 
   3. เจรจาเกง และมีไหวพริบท่ีเปนเลิศ 
  Ownership ผูกพันเปนเจาของรวมกัน 
   1. ผูกพันเปนหนึ่งเดียว 
   2. ทุมเทแรงกายแรงใจเสมือนเปนธุรกิจของตนเอง 
   3. รักษองคกร ทําเพ่ือองคกร 
  Trust มีความนาเชื่อถือ 
   - มีความนาเชื่อถือ เปนท่ีไววางใจและเกิดความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

2.7 ความสามารถพิเศษขององคกร (CC) 
 1) มีบุคคลากรท่ีเชี่ยวชาญและงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและพัฒนายางท้ังระบบ ตั้งแต
ระดับตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ํา 
 2) มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถในการสงเสริมการผลิตยาง การแปรรูปและการตลาดยาง
แกเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผูประกอบกิจการยางใหไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 
 

2.8 ยุทธศาสตรองคกร ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังน้ี 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนายางท้ังระบบ 
  - กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน 
  - กลยุทธท่ี 2 สงเสริม และสนับสนุนมาตรฐานการแปรรูปยางพารา 
  - กลยุทธท่ี 3 สงเสริมการใชยางพารา 
  ยุทธศาสตรท่ี ๒ ศูนยกลางผลิตภัณฑยางพารา 
  - กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการผลิตยางพาราใหไดมาตรฐาน 
  - กลยุทธท่ี 2 พัฒนาตลาดยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา 
  - กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพการแขงขันของผลิตภัณฑยางพารา 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความม่ันคงทางการเงินแกองคกร 
  - กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยาง 
  - กลยุทธท่ี 2 สรางรายไดจากทรัพยสินท่ีมีอยู 
  - กลยุทธท่ี 3 สรางรายไดจากโอกาสในธุรกิจใหม 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO) 
  - กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีขีดความสามารถสูง 
  - กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาเปนองคกรดิจิทัล 
  - กลยุทธท่ี 3 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
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 โดยแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. ป 2564  - 2566 
ฉบับนี้ ไดดําเนินการภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO) กลยุทธท่ี 3 บริหารจัดการ
องคกรอยางมีธรรมาภิบาล ซ่ึงมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
 1. สงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใสในการดําเนินงาน และแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม 
 2. ปลูกฝงใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึกผูใหบริการ และภักดีตอองคกร 
 3. สรางวัฒนธรรมองคกรใหรับผิดชอบตอเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผูประกอบกิจการยาง
และผูมีสวนไดสวนเสีย  
 

2.9 โครงสรางและการบริหารของการยางแหงประเทศไทย 
 

 โครงสรางของการยางแหงประเทศไทยประกอบดวยคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 
จํานวน 15 คน ดังนี้ 
 ประธานกรรมการ ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต งตั้ งจากผู ซ่ึ งมีความรู  ความเชี่ยวชาญและ 
ประสบการณสูงทางดานการเกษตร วิทยาศาสตร อุตสาหกรรมหรือการบริหาร  
 กรรมการโดยตําแหนง มีจํานวน 6 คน ไดแก ผูแทนกระทรวงการคลัง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ กระทรวงพาณิชย กระทรวงมหาดไทย กระทรวงอุตสาหกรรม และสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ มีจํานวน 7 คน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูแทนเกษตรกร จํานวน     
3 คน ผูแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จํานวน 2 คน ผูแทนผูประกอบกิจการยาง ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญดาน
การคา จํานวน 1 คน และผูแทนผูประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเชี่ยวชาญดานการผลิต อุตสาหกรรมยาง
จํานวน 1 คน  
 โดยใหผูวาการการยางแหงประเทศไทยเปนกรรมการและเลขานุการ ท้ังนี้คณะกรรมการ         
มีอํานาจหนาท่ีวางนโยบายและควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซ่ึงกิจการ กยท. และ มีอํานาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
เพ่ือดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งของ กยท. ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได  
  สําหรับการบริหารของการยางแหงประเทศไทย ประกอบดวยผูวาการการยางแหงประเทศไทย 
และรองผูวาการฯ จํานวน 3 คน ไดแก รองผูวาการดานบริหาร รองผูวาการดานธุรกิจ และรองผูวาการดาน
ปฏิบัติการ ทําหนาท่ีชวยกํากับดูแลท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค ซ่ึงแบงการยางแหงประเทศไทยเขต
ออกเปน 7 เขต ไดแก กยท. เขตภาคเหนือ, กยท. เขตภาคกลาง และภาคตะวันออก, กยท. เขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน, กยท. เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง, กยท. เขตภาคใตตอนบน, กยท. 
เขตภาคใตตอนกลาง และ กยท. เขตภาคใตตอนลาง 
 
 

 
 
 
 
 
 



๗ 
 

2.10 โครงสรางผูรับผิดชอบดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ 
(CSR In Process) ของ กยท. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

1. คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 

2. คณะอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

ผูวาการการยางแหงประเทศไทย 

- รองผูวาการดานบริหาร 

- รองผูวาการดานธุรกิจ 

- รองผูวาการดานปฏิบัติการ 

- ฝายกฎหมาย    - ฝายยุทธศาสตรองคกร 

- ฝายการคลัง    - ฝายทรัพยากรมนุษย 

- ฝายบริหารทรัพยสิน   - สถาบันวิจัยยาง 

- ฝายสงเสริมและพัฒนาการผลิต  - ฝายพัฒนาเกษตรและสถาบันเกษตรกร 

- ฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง  - กยท. เขต 7 เขต 

- กยท. จังหวัด 

3. คณะทํางานการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

- สํานักผูวาการ  

- ฝายวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมยาง 

 

 



๘ 
 
อํานาจหนาท่ี 

  การดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ     

(CSR In Process) ของ กยท. นั้น มีระบบการบริหารจัดการใน 3 ภาคสวน ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 

มีหนาท่ี อนุมัติ/เห็นชอบ นโยบาย คูมือการปฏิบัติงาน แผนการดําเนินงาน/โครงการ และ
รับทราบ/ติดตามรายงานผลการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนา
กิจการเพ่ือความยั่งยืน 

 2. คณะอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดี  การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม และพัฒนากิจการเพ่ือความย่ังยืน  

มีองคประกอบของคณะอนุกรรมการ ประกอบดวย ประธานอนุกรรมการฯ ซ่ึงคณะกรรมการ

การยางแหงประเทศไทย เปนผูแตงตั้ง โดยมีกรรมการการยางแหงประเทศไทย จํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไม

เกิน ๕ คน เปนอนุกรรมการ และผูทรงคุณวุฒิ จํานวนไมเกิน ๓ คน เปนอนุกรรมการ มีหนาท่ี ดังนี้ 

๑. กําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดี การ

แสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน และนําเสนอตอ

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 

๒. สงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเก่ียวกับการสงเสริมใหมี 

การกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

3. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน พรอมท้ังประเมินความสําเร็จตามเปาหมายของ

แผนการดําเนินงาน สอดคลองตามเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร

นําเสนอตอคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยทราบ 

๔. แตงตั้งคณะทํางานไดตามความจําเปนและเหมาะสม 

๕. ดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรมของ

การกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

๖. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 3. คณะทํางานการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และ

การพัฒนากิจการเพ่ือความย่ังยืน 

มีองคประกอบของคณะทํางาน ประกอบดวย ผูวาการการยางแหงประเทศไทย เปนประธาน

คณะทํางาน รองผูวาการการยางแหงประเทศไทย เปนรองประธานคณะทํางานและ สวนงานทุกสวนงานของ

การยางแหงประเทศไทย เปนคณะทํางาน โดยมีหนาท่ีดังนี้  

1. ดําเนินการจัดทําและ/หรือ ทบทวนนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินงานดาน

การกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

นําเสนอตอคณะอนุกรมการการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิตขอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 
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๒. ดําเนินการจัดทําและ/หรือ ทบทวนกฎบัตรและคูมือการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

3. สนับสนุนและสงเสริมการมีสวนรวมเก่ียวกับการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบ

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกระดับ 

๔. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน พรอมท้ังประเมินความสําเร็จตามเปาหมายของ

แผนการดําเนินงาน ใหสอดคลองตามเกณฑประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ดานการกํากับดูแลท่ีดีและ

การนําองคกร นําเสนอตอคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

๕. ดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกันการสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรมของ

การกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

 ๖. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

บทที่ 3 การวิเคราะหสถานภาพองคกรดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิง่แวดลอม 
ในกระบวนการ (CSR In Process) ของ กยท. 

 

3.1 การวเิคราะหสถานภาพองคกร 
 

 การวิเคราะหปจจัยภายใน เปนการพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคกร    
ทุกๆดาน เพ่ือท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดออนขององคกร แหลงท่ีมาเบื้องตนของขอมูลเพ่ือประเมินปจจัยภายใน 
คือ ระบบขอมูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน 
บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณา         
การดําเนินงานท่ีผานมาขององคกรเพ่ือท่ีจะเขาใจสถานการณและผลกลยุทธกอนหนานี้ดวย 
 การวิเคราะหปจจัยภายนอก เปนการพิจารณาสภาพแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอหนวยงานท่ีไม
สามารถควบคุมได เชน การเปลี่ยนแปลงดานประชากรศาสตร สภาพเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี สภาพ
สังคม กฎหมาย นโยบาย รัฐบาล ผูรับบริการ คูแขงขัน และสภาพตลาด เปนตน การวิเคราะหปจจัยภายนอกนี้ 
จะทําเพ่ือประเมินดูโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) ขององคกรเพ่ือจะไดเขาใจ
ถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณตางๆ และพลังในการผลักดันท่ีเกิดข้ึนในสภาพแวดลอมซ่ึงอาจมี
ผลกระทบในระยะยาว ทําใหองคกรสามารถหาแนวทางปองกันผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 
รวมท้ังทราบไดวาองคกรดํารงอยูในสภาพอยางไร  

 

3.2 การวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก SWOT ดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
      ของ กยท.  
 

ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S1 – องคกรมีพันธกิจในการบริหารจัดการยางพาราท้ัง
ระบบเพ่ือยกระดับรายได สรางความเขมแข็ง และขีด
ความสามารถ ในการแขงขัน สูการเปนผูนําดานยางพารา
ระดับโลก ซ่ึงพันธกิจครอบคลุมถึงกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ของ กยท.  
S2 – ภารกิจและความสําเร็จจากการดําเนินงานของ
องคกรท่ีผานมา นําไปสูภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
S3 – องคกรมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ/คณะทํางาน 
เพ่ือวางนโยบายกํากับดูแล และติดตามงาน CSR โดย
ครอบคลุมสวนงานของ กยท. ทุกสวนงาน 
S4 –  มีการมอบหมายสวนงานรับผิดชอบงาน CSR 
โดยเฉพาะ โดยการระบุในโครงสรางขององคกรอยาง
ชัดเจน 
S5 – กยท. มีทรัพยากรและองคความรูท่ีเปนปจจัยหลัก
ในการดําเนินงาน CSR ขององคกร 
S6 –  บุคลากรมีความรูความสามารถ และประสบการณ
พรอมท่ีจะไดรับการพัฒนา 

W1 – บุคลากรท่ีรับผิดชอบมีความความรูความ
เขาใจแนวทางดานความรับผิดชอบตอสังคม 
( Corporate Social Responsibility : CSR)     
ยังไมเพียงพอ 
W2 – งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานดาน 
CSR มีจํากัด 
W3 – การสื่อสารการดําเนินงานดาน CSR ยังไม
สามารถประชาสัมพันธไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร 
W4 – บุ ค ล าก ร ใน อ งค ก ร ไม ต ร ะห นั ก ถึ ง
ความสํ า คัญ ใน การดํ า เนิ น งาน ด าน ความ
รับผิดชอบตอสังคม และมองวาเปนภาระ 
 



๑๑ 
 

ปจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 – รัฐบาลใหความสําคัญกับการดําเนินงานดานความ
รับผิดชอบตอสังคม(Corporate Social Responsibility 
: CSR) 
O2 – ระบบการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอมมีแนวทางและวิธีการปฏิบัติตามกรอบท่ี
เปนมาตรฐานสากล 
O3 – กระแส CSR ในปจจุบันผลักดันใหประชาชนทุก
กลุม ทุกเพศ ทุกวัยใหความสําคัญ ทําใหเกิดความต่ืนตัว
และใหความสนใจ 
O4 – ชุมชนทองถ่ินมีความรูความสามารถท่ีสามารถ
สนับสนุนงานดาน CSR ของ กยท. ไดมากข้ึน 
 

T1 – กยท. ยังไมมีแนวรวมในการดําเนินงาน
ดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมท่ีชัดเจนและเขมแข็ง 
T2 – การแพรกระจายของขอมูลขาวสารเชิงลบ
ท่ีรวดเร็วและขยายวงกวางไดงายในปจจุบัน     
ซ่ึงสงผลตอการสรางภาพลักษณของ กยท. 
 

 

3.3 การกําหนดกลยุทธดาน CSR ของการยางแหงประเทศไทย 
 

 เม่ือทําการวิเคราะห SWOT แลว ในข้ันตอนตอไปคือการนําประเด็นการวิเคราะหท่ีได
รวบรวมจากการทํา SWOT ท้ังหมด เพ่ือนํามาจัดอันดับความสําคัญเพ่ือใหงายตอการประเมินสภาวะแวดลอม 
โดยการนําโอกาสและอุปสรรค ซ่ึงเปนปจจัยภายนอก จุดแข็งและจุดออน ซ่ึงเปนปจจัยภายในองคกรมาลงใน
ตาราง TOWS ซ่ึงเปนเครื่องมือวิเคราะห โอกาสและอุปสรรคภายนอกเปรียบเทียบกับจุดแข็งและจุดออน
ภายใน เพ่ือใชในการสรางกลยุทธและแผนปฏิบัติการ แลวทําการวิเคราะหเพ่ือใหทราบถึงสถานะขององคกร 
แลวจึงทําการกําหนดกลยุทธ เพ่ือประเมินสถานการณท่ีองคกรเผชิญอยูโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 - การวิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับอุปสรรค จุดออนกับโอกาส 
และจุดออนกับอุปสรรค ซ่ึงผลของการวิเคราะหความสัมพันธในขอมูลแตละคูดังกลาว ทําใหเกิดกลยุทธ 4 
ประเภท คือ 
 1) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) ไดจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปนจุดแข็ง
และโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงรุก หรือ การขยายตัว 
 2) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ี
เปนจุดแข็งและอุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงปองกัน ท้ังนี้เนื่องจาก
องคกรอาจมีจุดแข็ง แตในขณะเดียวกันก็อาจะเจอสภาพแวดลอมท่ีเปนอุปสรรคจากภายนอกท่ีไมสามารถ
ควบคุมได แตองคกรสามารถใชจุดแข็งท่ีมีอยูในการเอาชนะอุปสรรคท่ีมาจากภายนอกได  
 3) กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) ไดมากจากขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปน
จุดออนและโอกาส มาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงแกไข ท้ังนี้ เนื่องจากองคกรมี
โอกาสท่ีจะนําแนวคิดหรือวิธีใหมๆ มาใชในการแกไขจุดออนท่ีองคกรมีอยูได  
 4) กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปน
จุดออนและอุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงรับ ท้ังนี้เนื่องจากองคกรเผชิญ
กับท้ังจุดออนและอุปสรรคภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได  
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3.4 การวิเคราะห TOWS Matrix 

จากการวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ทําให กยท. จัดทํา TOWS Matrix ไดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ปจจัยภายนอก 
 

จุดแข็ง (Strength : S) 
S1 – องคกรมีพันธกิจในการบริหารจัดการ
ยางพาราท้ังระบบเพ่ือยกระดับรายได สราง
ความเขมแข็ง และขีดความสามารถ ในการ
แขงขันสูการเปนผูนําดานยางพาราระดับโลก 
ซึ่งพันธกิจครอบคลุมถึงกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ของ กยท.  
S2 – ภ าร กิ จและความ สํ า เร็ จ จ ากการ
ดํ า เนินงานขององค กร ท่ีผ านมา นํ าไปสู
ภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
S3 – องคกรมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ/
คณะทํางาน เพ่ือวางนโยบายกํากับดูแล และ
ติดตามงาน CSR โดยครอบคลุมสวนงานของ 
กยท. ทุกสวนงาน 
S4 –  มีการมอบหมายสวนงานรับผิดชอบ
งาน CSR โดยเฉพาะ โดยการระบุในโครงสราง
ขององคกรอยางชัดเจน 
S5 – กยท. มีทรัพยากรและองคความรูท่ีเปน
ปจจัยหลักในการดําเนินงาน CSR ขององคกร 
S6 –  บุคลากรมีประสิท ธิภาพ มีความรู
ความสามารถพรอมท่ีจะไดรับการพัฒนา 

จุดออน (Weakness : W) 
W1 – บุคลากรท่ีรับผิดชอบยังขาดความรู
ความเขาใจแนวทางดานความรับผิดชอบตอ
สังคม (Corporate Social Responsibility 
: CSR)  
W2 – งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน
ดาน CSR มีจํากัด 
W3 – การสื่อสารการดําเนินงานดาน CSR 
ยังไมสามารถประชาสัมพันธไดอยางท่ัวถึง
ท้ังองคกร 
W4 – บุคลากรในองคกรไมตระหนักถึง
ความสําคัญในการดําเนินงานดานความ
รับผิดชอบตอสังคม และมองวาเปนภาระ 
 

โอกาส (Opportunity : O) 
O1 – รัฐบาลใหความสําคัญกับการดําเนินงาน
ด านความรับผิดชอบตอสั งคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) 
O2 – ระบบการดําเนินงานดานความรบัผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมมีแนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติตามกรอบท่ีเปนมาตรฐานสากล 
O3 – กระแส  CSR ในป จจุ บั นผลั กดั น ให
ประชาชนทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัยใหความสําคัญ 
ทําใหเกิดความตื่นตัวและใหความสนใจ 
O4 – ชุมชนทองถ่ินมีความรูความสามารถท่ี
สามารถสนับสนุนงานดาน CSR ของ กยท. ได
มากข้ึน 

SO 
1. สงเสริม สนับสนุน และดาํเนินกิจกรรมเพ่ือ
ชุมชนและสิ่งแวดลอม (S1, S4, O1, O2) 
2. สงเสริมนวัตกรรมดานยางพาราเพ่ือสราง
รายได (S1, S3, S5, O2, O3) 
3. สงเสริมการใชนวัตกรรมดานยางพารา เพ่ือ
ชวยเหลือสังคม (S1, S2, S5, O4) 
4. มุงเนนพัฒนาและยกระดับคณุภาพชีวิต
การทํางานของพนักงาน (S6, O2) 

OW 
1. สงเสริมวัฒนธรรมองคกร              
(O1, O3, W2) 
2. ยกระดับคณุภาพการดําเนินงาน CSR 
(O2, O3, O4, W1, W3, W4) 

อุปสรรค (Threat : T) 
T1 – กยท. ยังไมมีแนวรวมในการดําเนินงาน
ดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมท่ีชัดเจนและเขมแข็ง 
T2 – การแพรกระจายของขอมูลขาวสารเชิงลบ
ท่ีรวดเร็วและขยายวงกวางไดงายในปจจุบัน ซึ่ง
สงผลตอการสรางภาพลักษณของ กยท. 

ST 
1. การลดการใชทรัพยากร ลดการสูญเสีย  
และการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
(S3, S5, T1) 

WT 
1. ยกระดับคณุภาพการดําเนินงาน CSR 
(W1, W3, W4, T1) 
2. สงเสริมการมีสวนรวมและชวยเหลือ     
สาธารณประโยชนกับสังคม 
(W2, W3, T2) 

 



๑๓ 
 

บทที่ 4 ยุทธศาสตรดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR)  
ของ กยท. ป 2564-2566 

 

 แผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. ป 2564 - 2566 
จัดทําข้ึนโดยนําขอมูลท่ีไดจากการประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของ กยท. ในดานการ
ดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตามหลักการ ISO 26000 เพ่ือใหทราบถึง
สถานะจริงของ กยท. ในการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในปจจุบัน     
และนํามาวิเคราะห TOWS Matrix ทําให กยท. สามารถกําหนดยุทธศาสตรได 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม  
 เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานใหเปนไปดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม        
ในกระบวนการดําเนินงานภายในขององคกร เพ่ือลดการสูญเสีย ลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน และเพ่ือการเขาถึงและ
ใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน โดยมุงเนนการมีสวนรวมและความรวมมือ
ของพนักงานทุกภาคสวนภายในองคกร ซ่ึงประกอบดวย ๒ กลยุทธ ดังนี้ 
 

 กลยุทธท่ี 1 การลดการใชทรัพยากร ลดการสูญเสีย และการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
(ECO – Efficiency) 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. การสงเสริมใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

และลดการสูญเสีย 
  2. การสงเสริมกระบวนการดําเนินงานภายในเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
  3. กําหนดมาตรการและแนวทางในการลดการใชพลังงานดานไฟฟาและน้ํามันเชื้อเพลิง 

และดานอ่ืน ๆ ท่ีสงผลใหการใชพลังงานลดลง 
   

 - ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการจัดซ้ือสีเขียว 
   2. กิจกรรมสงเสริมการลดการใชกระดาษ (paperless) โดยยึดหลัก 3 Rs : Reduce, 

Reuse, Recycle  
  3. กิจกรรมการสงเสริมการลดการใชพลังงาน 
 

 กลยุทธท่ี 2 สงเสริม สนับสนุน และดําเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและส่ิงแวดลอม 
 - แนวทางการดําเนินการ 
 1. การพัฒนากระบวนการดําเนินงานของ กยท. เพ่ือชุมชนและสิ่งแวดลอมโดยรอบ 
  2. สงเสริมการรักษาสิ่งแวดลอมและการลดมลพิษ 
 - ประกอบดวย 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศนโรงงานเพ่ือชุมชนและสิ่งแวดลอม 
  2. กิจกรรมการพัฒนาระบบภายในเพ่ือสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
 

 เพ่ือเปนการสงเสริมและผลักดันใหองคกร ใชหลักการกํากับดูแลท่ีดี ในการดําเนินงานดวย
ความรับผิดชอบตอพนักงานและเปนองคกรท่ีดําเนินงานดวยความโปรงใส โดยมุงเนนการดําเนินการ         
ตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 
ซ่ึงประกอบดวย ๒ กลยุทธ ดังนี้ 
 

 กลยุทธท่ี 1 มุงเนนพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงาน 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. การสงเสริมใหเกิดการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ สรางบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง  
  2. การสงเสริมให กยท. เปนองคกรท่ีดําเนินงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
  3. การสงเสริมการเปนองคกรท่ีมีความปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี 
 - ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการจัดทําแผนการคัดเลือกผูมีศักยภาพสูง 
  2. กิจกรรมการจัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและ

สิทธิประโยชน 
  3. กิจกรรมสงเสริมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 

 กลยุทธท่ี 2 สงเสริมวัฒนธรรมองคกร 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  การสงเสริมให กยท. เปนองคกรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีมุงเนนดานวินัย จริยธรรม คุณธรรม 

ปองกันการเกิดการทุจริตและการประพฤติ มิชอบ เพ่ือให เกิดความโปรงใสใน           
การดําเนินงาน 

    

 - ประกอบดวย 1 กิจกรรม 
  1. กิจกรรมบรรยายใหความรูดานวินัย จริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบคุคลและประโยชนสวนรวม 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชนโดยรอบ 
 

 เพ่ือเปนการสนับสนุนและสงเสริมใหองคกร ดําเนินงานโดยมีความรับผิดชอบตอสังคม และ
ชุมชนโดยรอบ โดยสนับสนุนการทํากิจกรรมสาธารณประโยชนและสนับสนุนกิจกรรมสรางสรรคสังคม         
ท้ังการจัดกิจกรรมการมีสวนรวมของประชาชนท่ีอยูใกลเคียง และการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต     
ความเปนอยูของผูคนในชุมชนและสังคม ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีอาชีพรองรับ เพ่ือเปนการสรางรายไดและ
กอใหเกิดความเปนอยูท่ีดี และเปนการรวมแกปญหาในพ้ืนท่ีหรือชุมชนและชวยเหลือสังคมโดยใชผลิตภัณฑ
หรือนวัตกรรมจากยางพารา ซ่ึงถือเปนโอกาสท่ีดีในการสรางความสัมพันธอันดีในชุมชนขององคกรหรือ
หนวยงาน เพ่ือสรางการมีสวนรวมท้ังระหวางคนในชุมชน และหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงประกอบดวย ๒ กลยุทธ 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 
 กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการมีสวนรวมและชวยเหลือสาธารณประโยชนกับสังคม 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. การสงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆเพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีกับ

ชุมชน 
  2. การชวยเหลือสังคมและชุมชนโดยรอบ โดยสงเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือการสราง

รายได 
 

 - ประกอบดวย 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมพัฒนาและสรางความสัมพันธกับชุมชน 
  2. กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหเกษตรกรชาวสวนยาง 
 

 กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการใชนวัตกรรมดานยางพารา เพ่ือชวยเหลือสังคม 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. สงเสริมการใชนวัตกรรมดานยางพาราเพ่ือชวยเหลือสังคม ใหมีชีวิตและความเปนอยู

ท่ีดี และมีความปลอดภัย และเพ่ิมปริมาณการใชยางพาราภายในประเทศ 
  2. การใชยางพาราสรางประโยชนแกชุมชน พรอมปลูกฝงประโยชนของผลิตภัณฑและ

นวัตกรรมยางพาราใหกับเยาวชน 
 - ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมหุนยางพาราฝกฟนคืนชีพข้ันพ้ืนฐาน 
  2. กิจกรรมสนามเด็กเลนจากยางพารา 
  3. กิจกรรมหองสันทนาการเด็กปฐมวัยจากยางพารา 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางความเช่ือม่ันใหกับผูมีสวนไดสวนเสียในเชิงเศรษฐกิจ 
 

 เพ่ือเปนการยกระดับรายไดแกผูมีสวนไดสวนเสีย เชน การสรางรายไดใหกับชุมชนทองถ่ิน 
โดยการนําองคความรู ความเชี่ยวชาญและความชํานาญดานนวัตกรรมยางพารา ตามความสามารถในการ
สงเสริมการผลิตยาง การแปรรูปและการตลาดยางแกเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผูประกอบกิจการยางใหได
มาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด ซ่ึงเปนความสามารถพิเศษขององคกร มาถายทอดและใหความรูแก
เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผูประกอบกิจการยาง เปนตน   
 

 กลยุทธ สงเสริมนวัตกรรมดานยางพาราราเพ่ือสรางรายได 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. การนําผลงานวิจัยเก่ียวกับนวัตกรรมยางพารา มาถายทอด/ขยายผลใหแกผูมีสวนได

สวนเสียเพ่ือสรางคุณคาเชิงเศรษฐกิจ 
  2. การสรางหรือยกระดับรายไดใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหมีชีวิตและความเปนอยูท่ี

ดีข้ึน 
 - ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการนําผลงานวิจัยบล็อกยางปูพ้ืนรูปตัวหนอนขยายผลสูสถาบันเกษตรกร 
  2. กิจกรรมการนําผลงานวิจัยแผนผาเคลือบยางพาราขยายผลสูสถาบันเกษตรกร/

ผูประกอบการ  
  3. กิจกรรมการนําผลงานวิจัยผลิตภัณฑยางจากน้ํายางเพ่ือขยายผลสูเกษตรกร/สถาบัน

เกษตรกร 
 



๑๖ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมสนับสนุนเพ่ือยกระดับคุณภาพการดําเนินงาน CSR ของ กยท. 

เพ่ือความย่ังยืน 
 

เพ่ือเปนการยกระดับการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ของ กยท. ใหเปนไปตามเปาหมายและบรรลุตามวัตถุประสงค และเปนการประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณ
ท่ีดีใหแกองคกร 
 กลยุทธ ยกระดับคุณภาพการดําเนินงาน CSR  
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. การจัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ และสรางความตระหนักถึงความสําคัญในการ

ดําเนินงานดาน CSR (Corporate Social Responsibility) 
  2. การดําเนินกิจกรรมเพ่ือประชาสัมพันธและสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกองคกร 
 - ประกอบดวย 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมเพ่ิมพูนความรู ในการดําเนินงานดาน CSR 
  2. กิจกรรมสนับสนุนดาน CSR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. 
ประจําป 2564 -2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

2564 2565 2566

ยุทธศาสตรที่ 1 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม

1. กิจกรรมการจัดซื้อสีเขียว
เพื่อชวยรักษาสิ่งแวดลอมตั้งแตในกระบวนการผลิต  และเพื่อสรางจิตสานึกและการมีสวน

รวม เปนการลดการใชทรัพยากรที่สิ้นเปลืองและสารที่เปนพิษตอมนุษยและสิ่งแวดลอม
ครั้ง 1 1 1  - ฝบท.

2. กิจกรรมสงเสริมการลดการใชกระดาษ (paperless) 

โดยยึดหลัก 3Rs: Reduce, Reuse, Recycle (ในสวน

งานบริหารและสนับสนุน )

เพื่อลดอัตราการลดการใชกระดาษ โดยงบประมาณการใชกระดาษของสวนงานบริหาร

และสนับสนุนลดลง
ครั้ง 1 1 1          25,000

ทุกสวน

งาน/สผว.

3. กิจกรรมสงเสริมการลดการใชพลังงาน

1. เพื่อเปนการลดการใชพลังงานและใชพลังงานใหเกิดประสิทธภาพ

2. เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมและตระหนักถึงความสําคัยในการประหยัดพลังงานของ

บุคลากรทุกระดับ

กิจกรรม 1 1 1          25,000 สผว.

กลยุทธที่ 2. สงเสริม สนับสนุน และดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสิ่งแวดลอม

1. กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศนโรงงานเพื่อชุมชนและ

สิ่งแวดลอม
เพื่อใหเกิดความสมดุล รักษาสิ่งแวดลอม และลดมลพิษที่อยูรอบโรงงาน แหง 1 1 1 100,000        กจร.

2. กิจกรรมการพัฒนาระบบภายในเพื่อสิ่งแวดลอม
เพื่อพัฒนาระบบการจัดการภายในโรงงาน เพื่อลดการกอใหเกิดมลภาวะ ซึ่งจะสงผล

กระทบตอชุมชนและสิ่งแวดลอม
แหง - 1 1 - กจร.

กลยุทธที่ 1. การลดการใชทรัพยากร ลดการสูญเสีย และการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (ECO-Efficiency)

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน เปาหมาย
ผูรับผิด

ชอบ
วัตถุประสงค

ระยะเวลาดําเนินการ



๑๙ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

2564 2565 2566

ยุทธศาสตรที่ 2 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน

กลยุทธที่ 1. มุงเนนพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงาน

1. กิจกรรมการจัดทําแผนการคัดเลือกผูมีศักยภาพสูง เพื่อคัดเลือกพนักงานที่มีศักภาพสูงในองคกร เพื่อเปนตัวอยางที่ดี ตําแหนง 1 1 1 - ฝทม.

2. กิจกรมการจัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ

เกี่ยวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน
เพื่อความเปนธรรมในดานสวัสดิการของพนักงาน

รอยละ 

100
1 1 1 - ฝทม.

3. สงเสริมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวด ลอมในการทํางาน
เพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยในการทํางาน และมีสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน กิจกรรม 4 4 4

 ใชงบประมาณ 

ฝทม.
ฝทม.

กลยุทธที่ 2 สงเสริมวัฒนธรรมองคกร

1. กิจกรรมบรรยายใหความรูดานวินัย จริยธรรม 

คุณธรรม และการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล

และประโยชนสวนรวม

1. เพื่อเสริมสรางความรูดานวินัยจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหวางประโยชน

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม

2. เพื่อฝกอบรมใหพนักงานตระหนักถึงการทุจริต อันเปนผลใหองคกรเกิดความเสียหาย

และความนาเชื่อถือ

ครั้ง 4 4 4
 ใชงบประมาณ 

ฝทม.
ฝทม.

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน เปาหมาย
ผูรับผิด

ชอบ
วัตถุประสงค

ระยะเวลาดําเนินการ



๒๐ 
 

 

2564 2565 2566

ยุทธศาสตรที่ 3 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชนโดยรอบ

กลยุทธที่ 1. สงเสริมการมีสวนรวมและชวยเหลือสาธารณประโยชนกับสังคม

1. กิจกรรมพัฒนาและสรางความสัมพันธกับชุมชน
เพื่อเปนการสานสัมพันธอันดีและเปนการสรางภาพลักษณที่ดีใหเกิดขึ้นระหวางการยาง

แหงประเทศไทยกับชุมชน
กิจกรรม 2 2 2 100,000        สผว.

2 กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหเกษตรกร

ชาวสวนยาง

1. เพื่อสงเสริมและพัฒนาอาชีพ ใหกับเกษตรกรชาวสวนยางใหมีความรูความชํานาญใน

การประกอบอาชีพตามที่เกษตรกรชาวสวนยางมีความตองการ 

2. เพื่อใหเกษตรกรชาวสวนยางไดมีแนวทางในการประกอบอาชีพเสริมใหมีรายไดเพียงพอ

ตอการดําเนินชีวิต

ราย 3,720 3,720 3,720
ใชงบประมาณ 

ฝพก
ฝพก.

กลยุทธที่ 2 สงเสริมการใชนวัตกรรมดานยางพารา เพื่อชวยเหลือสังคม

1. กิจกรรมหุนยางพาราฝกฟนคืนชีพขั้นพื้นฐาน

1. เพื่อสงเสริมการใชยางพาราในประเทศ โดยการนํายางพาราผลิตเปนหุนฝกการชวยฟน

คืนชีพขั้นพื้นฐานดวยวิธีการปมหัวใจขั้นพื้นฐาน (CPR)

2. เพื่อนําหุนยางพาราฝกฟนคืนชีพขั้นพื้นฐานดวยวิธีการปมหัวใจ (CPR) สงมอบใหกับ

หนวยงานทางการแพทย ศูนยกูชีพ ใชเปนอุปกรณและสื่อในการฝกปฏิบัติการชวยฟนคืน

ชีพดวยวิธีการปมหัวใจอยางถูกวิธี

ตัว 150 150 150 750,000        ฝวอ.

2. กิจกรรมสนามเด็กเลนจากยางพารา

1. เพื่อสงเสริมการใชยางพาราในประเทศ โดยการนํายางธรรมชาติมาผลิตเปนบล็อกยาง

เพื่อปูพื้นสนามเด็กเลน

2. สงเสริมใหเด็กเลนมีความสนใจในการทํากิจกรรมกลางแจง  และมีพัฒนาการของ

รางกายและจิตใจที่เหมาะสม  เนื่องจากผลิตภัณฑยางที่ไดมีความยืดหยุน ชวยลดความ

รุนแรงของอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นกับเด็กที่เลนบนอุปกรณเครื่องเลนตางๆ

แหง 2 2 2 700,000        ฝวอ.

3. กิจกรรมหองสันทนาการเด็กปฐมวัยจากยางพารา

1. เพื่อสงเสริมการใชยางพาราในประเทศ โดยการนํายางธรรมชาติผลิตเปนแผนยางปูพื้น

หอง และอุปกรณเสิรมทักษะในหองสันทนาการเด็กปฐมวัย  

2. สงเสริมใหเด็กเล็กมีความสนใจในการทํากิจกรรมเสริมทักษะ เกิดการพัฒนาการดานการ

เรียนรู

แหง 1 1 1 100,000        ฝวอ.

งบประมาณงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน เปาหมาย
ผูรับผิด

ชอบ
วัตถุประสงค
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2564 2565 2566

ยุทธศาสตรที่ 4.  สรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียในเชิงเศรษฐกิจ

กลยุทธที่ 1 สงเสริมนวัตกรรมดานยางพาราเพื่อสรางรายได

1.กิจกรรมการนําผลงานวิจัยบล็อกยางปูพื้นรูปตัว

หนอนขยายผลสูสถาบันเกษตรกร

1. เพื่อสนับสนุนใหสถาบันเกษตรกรที่มีศักยภาพและมีความพรอมทั้งดานเครื่องจักรและ

บุคคลากร  สามารถนําผลผลิตยางพาราในพื้นที่มาแปรรูปเปนผลิตภัณฑยางแหงที่มี

ศักยภาพ ไดแก บล็อกยางปูพื้นรูปตัวหนอน 

2. เพื่อสรางมูลคาใหกับผลผลิตยาง และสรางรายไดใหกับสถาบันเกษตรกร 

3. เพื่อสงเสริมใหเกิดการใชยางในประเทศ

แหง 1 1 1 - ฝวอ.

2. กิจกรรมการนําผลงานวิจัยแผนผาเคลือบยางพารา

ขยายผลสูสถาบันเกษตรกร/ผูประกอบการ

1. เพื่อรวมมือกับผูเกี่ยวของดานอุตสาหกรรมยางในการวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑจาก

ยางพารา ไดแกแผนผาเคลือบยางพารา และขยายผลงานวิจัยสูผูประกอบการ

2. เพื่อสรางมูลคาใหกับผลผลิตยาง และสรางรายไดใหกับสถาบันเกษตรกร/ผูประกอบการ

3. เพื่อสงเสริมใหเกิดการใชยางในประเทศ

แหง 1 1 1 - ฝวอ.

3. กิจกรรมการนําผลงานวิจัยผลิตภัณฑยางจากน้ํายาง

เพื่อขยายผลสูเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร

1. เพื่อสนับสนุนเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร ใหสามารถนํางานผลงานวิจัยไปใชในการ

แปรรูปเปน ผลิตภัณฑยางจากน้ํายาง ไดแก หมอนยาง แผนยางรองเทา ของตกแตง ของ

ชํารวย 

2. เพื่อสรางมูลคาใหกับผลผลิตยาง และสรางรายไดใหกับเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 

3. เพื่อสงเสริมใหเกิดการใชยางในประเทศ

แหง 1 1 1 - ฝวอ.

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน เปาหมาย
ผูรับผิด

ชอบ
วัตถุประสงค

ระยะเวลาดําเนินการ
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ยุทธศาสตรที่ 5.  สงเสริมสนับสนุนเพื่อยกระดับคุณภาพการดําเนินงาน CSR ของ กยท. เพื่อความยั่งยืน

กลยุทธที่ 1 ยกระดับคุณภาพการดําเนินงาน CSR 

1. กิจกรรมเพิ่มพูนความรูในการดําเนินงานดาน CSR
1.เพื่ออบรมใหความรู ในการดําเนินงานดาน CSR       

2. เพื่อพัฒนาการดําเนินงานดาน CSR ใหเปนไปตามมาตรฐานสากลที่เปนที่ยอมรับ
ครั้ง 1 1 1 200,000        สผว.

2. กิจกรรมสนับสนุนดาน CSR

1.เพื่อประชาสัมพันธโครงการดําเนินงานดาน CSRใหหนวยงานภายนอกและบุคคลทั่วไป

รับรู                  

2. เพื่อใหกรรมการ กยท. ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง ไดมีสวนรวมในการดําเนินการ 

CSR

กิจกรรม 2 2 2 300,000        สผว.

2,300,000     รวมงบประมาณ

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน เปาหมาย
ผูรับผิด

ชอบ
วัตถุประสงค

ระยะเวลาดําเนินการ


