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คํานํา 

 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ไดจัดทําแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอมของ กยท. ป 2564-2566 ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือถายทอดนโยบายและหลักการสําคัญดานสังคม
และสิ่งแวดลอม โดยอางอิงหลักการและแนวปฏิบัติสากลตามมาตรฐาน ISO 26000 ซ่ึงเปนมาตรฐาน      
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ หรือ  (Corporate Social Responsibility 
In Process : CSR In Process) เปนกรอบในการดําเนินการ และเปนไปตามเกณฑการประเมินในคูมือการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหม  (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) 
ประเด็นการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน โดยมุงหมายใหการดําเนินงาน
ขององคกรกาวสูความยั่งยืนไดอยางม่ันคงดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมตามหลักการพัฒนา
องคกรให เกิดความยั่ งยืน  ซ่ึงคํานึ งถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเปนอยู ท่ีดีของสังคม และใช
ทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาและรักษาสิ่งแวดลอมอยางแทจริง 
 

 การจัดทําแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท.        
ป 2564-2566 ฉบับนี้ ไดดําเนินการจัดทําข้ึนโดยเชื่อมโยงและสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของการยาง      
แหงประเทศไทย ระยะ 7 ป พ.ศ. 2564 – 2570 ภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง 
(HPO) โดยในการนี้ กยท. ไดมีการวิเคราะหขอมูลองคกร รวมท้ังการวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก
ของการยางแหงประเทศไทย เพ่ือกําหนดกลยุทธหลักดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ของ กยท. และจดัทําแผนงาน/โครงการ แผนแมบทนี้เปนแผนระยะยาว 3 ป ซ่ึง กยท. ไดจัดใหมีการทบทวน
แผนทุกป เพ่ือใหทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในปจจุบัน 

  ท้ังนี้ กยท. หวังเปนอยางยิ่งวาแผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ของ กยท. ป 2564 – 2566 จะสามารถเปนสวนหนึ่งในการสรางความรู ความเขาใจ และการนําไปปฏิบัติ
แกผูเก่ียวของในทุกภาคสวน และกอใหเกิดประโยชนแกองคกรและชุมชนตอไป 
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บทที่ 1 บทนํา  

1.1 หลักการและเหตุผล 

 ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมหรือ Corporate Social Responsibility (CSR) 
หมายถึง การดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองคกร ท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมท้ังใน
ระดับใกลและไกล ดวยการใชทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกร หรือทรัพยากรจากภายนอกองคกร ในอันท่ีจะทําให
อยูรวมกันในสังคมและสิ่งแวดลอมไดอยางเปนปกติสุข โดยคําวา “สังคม” ไมไดหมายความถึง ผูคนในสังคม
ภายนอกหรือชุมชนรอบขางเทานั้น แต คําวา “สังคม” ยังรวมถึงผูคนท่ีอยู ในองคกรตั้ งแต  ผู ถือหุน 
คณะกรรมการ พนักงาน ซ่ึงเรียกวา ผูมีสวนไดเสียภายในองคกร รวมท้ัง ลูกคา คูคา คูแขงขัน ครอบครัว
พนักงาน ซ่ึงเรียกวา ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร ตลอดจนประชาชนท่ัวไปและ สิ่งแวดลอม ซ่ึงรวมถึง
สิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ ในระบบนิเวศนดวย 

  การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) จึงมีขอบขายกวางขวางท้ังในและ

นอกองคกร องคกรสวนใหญมักมองเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) เปนเรื่องของการคืน

กําไรใหแกสังคม ดวยการทํากิจกรรมเพ่ือสังคมในรูปแบบตาง ๆ เชน การบริจาคเงิน หรือสิ่งของตาง ๆ ซ่ึง

กิจกรรมเหลานี้ เรียกวา “CSR after - process หรือความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่ งแวดลอมนอก

กระบวนการ” แตในความเปนจริงองคกรธุรกิจ สามารถดําเนินกิจกรรม CSR ได โดยการดําเนินกิจการอยาง  

มีความรับผิดชอบตอสังคมท่ีอยูในกระบวนการทํางานหลักของกิจการ เชน การทําหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจาก

องคกรอยางรับผิดชอบไมปลอยปละละเลย หรือจงใจทําใหองคกรหรือสังคมและสิ่งแวดลอม ไดรับความ

เดือดรอนเสียหายจากการไมปฏิบัติงานตามหนาท่ี หรือทํางานนั้นอยางไมรับผิดชอบ ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้ 

เรียกวา “CSR In process หรือความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ” ซ่ึงปจจุบันแนวทาง

ในการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมไดปรับเปลี่ยนรูปแบบเปน CSR In process โดย

ดําเนินการกิจกรรมตามมาตรฐาน ISO 26000 ซ่ึงเปนมาตรฐานระหวางประเทศท่ีกําหนดโดยองคการ

ระหว างประเทศวาด วยมาตรฐาน  (International Organization for Standardization: ISO) เพ่ื อให

คําแนะนําเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม (Social responsibility) แกองคกรทุกประเภทท้ังในประเทศท่ี

พัฒนาแลวและในประเทศกําลังพัฒนา ในการสนองตอบความตองการของสังคมท่ีใหความสําคัญเพ่ิมข้ึนกับการ

ประกอบการอยางรับผิดชอบตอสังคม 

1.2 วัตถุประสงค 

 1.2.1 เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน สําหรับการสงเสริมการดําเนินงานดาน
การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. ป 2564 - 2566 เพ่ือรองรับนโยบายของ
องคกร และกาวสูความเปนเลิศในการบริหารจัดการ 
 1.2.2 เปนเครื่องมือในการสงเสริม สนับสนุน และเพ่ิมประสิทธิภาพแกองคกรในการ
ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธขององคกร 
 1.2.3 เพ่ือใชเปนแนวทางในการสงเสริมและขับเคลื่อนกระบวนการในการดําเนินงานดาน
สังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. รวมไปถึงการสื่อสารแผนใหพนักงานทุกระดับไดรับทราบและปฏิบัติไดใน
ทิศทางเดียวกัน 
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 1.2.4 เปนเครื่องมือในการวางแผนการทํางานรวมถึงการทบทวนติดตามและประเมินผลของ
งานดานสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. 
 1.2.5 เพ่ือสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความม่ันใจ และความศรัทธา ใหเกิดกับผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

1.3 ขั้นตอนการจัดทําแผน 
 ในการจัดทําแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท.     
ป 2564-2566 มีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
 1.3.1 ศึกษาหลักการ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากลท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนดใหถือปฏิบัติ 
 1.3.2 เก็บรวบรวมขอมูล ท่ีครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยเฉพาะชุมชนท่ีสําคัญ 
และขอมูลองคกรท้ังหมด 
 1.3.3 ดําเนินการวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก เพ่ือใชในการกําหนดยุทธศาสตร 
 1.3.4 จัดทําแผนแมบทระยะยาว ดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใน
กระบวนการ (CSR in Process) ท่ีมีองคประกอบสําคัญ ไดแก 1. ทิศทางระยะยาว 2. วัตถุประสงค นโยบาย/
เปาประสงค 3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 4. ยุทธศาสตร 5. เปาหมายหลัก 6. รายละเอียด
การวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกท่ีครบถวนท้ัง 4 ดาน และ7. ความเชื่อมโยงและสอดคลอง
ระหวางวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และเปาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงคจัดตั้ง และพันธกิจ 
 1.3.5 จัดทํารายละเอียดของแผนปฏิบัติการ โดยการจัดทํารายละเอียดของแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรมท่ีใชงบประมาณ และไมใชงบประมาณ ท้ังนี้ แผนปฏิบัติการประจําปดานการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ (CSR in Process) ตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก        
1. วัตถุประสงค 2. เปาหมาย 3. ข้ันตอน 4.ระยะเวลา 5. งบประมาณคาใชจาย 6. ผูรับผิดชอบ 7. ตัวชี้วัด
และเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 
 1.3.6 เสนอคณะทํางานเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ แลวเสนอคณะอนุกรรมการกํากับ
ดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืนพิจารณา       
กอนเสนอคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 1.3.7 แจงหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรับทราบ และนําไปปฏิบัติ 
 

1.4 ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
  1.4.1 รายงานผลระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ ดานการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ (CSR in Process) (คาเปาหมายรอยละ 100) 
 1.4.2 ผลสํารวจการไดรับการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความม่ันใจ หรือภาพลักษณองคกร
ของผูมีสวนไดสวนเสีย (คาเปาหมายรอยละ 80 ข้ึนไป) 
 

1.5 ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
 1.5.1 กยท. มีการดําเนินการดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยาง
เปนระบบ มีแนวทางปฏิบัติท่ีมีความชัดเจน 
 1.5.2 การดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. 
เปนไปตามแผนฯ และมีผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 1.5.3 กยท. เปนท่ียอมรับ ไดรับความเชื่อถือและไววางใจจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ประชาชนท่ัวไป 
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บทที่ 2 ขอมูลองคกร 
 

2.1 ความเปนมาของการยางแหงประเทศไทย 
  

 การยางแหงประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) เรียกโดยยอวา “กยท.” จัดตั้ง
ข้ึน ตามพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซ่ึงมีผลใชบังคับเม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2558 
โดยเกิดจากการควบรวม 3 หนวยงานดานยางพารา คือ สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) 
องคการสวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร ตั้งอยูท่ีเลขท่ี 67/25 ถนนบางขุนนนท 
แขวงบางขุนนนท เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร มีสถานะเปนนิติบุคคลและ เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ทําหนาท่ีเปนองคกรกลางในการบริหารจัดการยางพารา ของประเทศท้ังระบบ
ครบวงจร ใหการสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร และผูประกอบกิจการยาง 
เพ่ือใหเกิดความเขมแข็ง มีศักยภาพทางการผลิต การแปรรูปและการตลาด ตลอดจน มีขีดความสามารถในการ
แขงขันท่ีสูงข้ึน 
  

2.2 วัตถุประสงคของการยางแหงประเทศไทย  
 

 พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา ๘ ให กยท. มีวัตถุประสงค
ดังตอไปนี้  
 (1) เปนองคกรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศท้ังระบบอยาง 
ครบวงจร บริหารจัดการเก่ียวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใหประเทศเปนศูนยกลาง 
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา  
 (2) สงเสริม สนับสนุน และจัดใหมีการศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา และเผยแพรขอมูล และ
สารสนเทศเก่ียวกับยางพารา  
 (๓) สงเสริม สนับสนุนและใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาว   
สวนยาง และผูประกอบกิจการยาง ดานวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด 
การประกอบธุรกิจ และการดําเนินการท่ีเก่ียวของ เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน  
 (4) ดําเนินการใหระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ  
 (5) ดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทนและการปลูกใหม 
 

2.3 บทบาทและอาํนาจหนาท่ีของการยางแหงประเทศไทย 
 

 พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา ๙ ให กยท. มีอํานาจกระทํา
กิจการตางๆ ภายในขอบเขตแหงวัตถุประสงคตามมาตรา ๘ ดังตอไปนี้  
 (๑) สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตและระบบตลาดเพ่ือใหเกิด
ประโยชน สูงสุดแกเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง  
 (๒) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับยางพารา  
 (๓) สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุมกันจัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกร 
ชาวสวนยาง เพ่ือลงทุนดําเนินธุรกิจและอุตสาหกรรมเก่ียวกับยางพาราตามท่ีคณะกรรมการกําหนด  
 (๔) สงเสริม สนับสนุน และใหความรวมมือกับประเทศผูผลิตยางพาราและองคการระหวาง
ประเทศ เก่ียวกับยางพารา  
 (๕) สงเสริมและจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการเก่ียวกับยางพารา 
 (๖) ดําเนินการอ่ืนใดท่ีจําเปนหรือตอเนื่องเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ กยท. ตามท่ี
คณะกรรมการกําหนด 



๔ 
 
 มาตรา ๑๐ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา ๘ และอํานาจกระทํากิจการตามมาตรา ๙ 
ให กยท. มีอํานาจหนาท่ีกระทํากิจการดังตอไปนี้ดวย  
 (๑) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครอง หรือมีทรัพยสิทธิตางๆ 
 (๒) กอตั้งสิทธิหรือกระทํานิติกรรมใดๆ ท้ังในและนอกราชอาณาจักร  
 (๓) ทําความตกลงและรวมมือกับองคการหรือหนวยงานท้ังในประเทศและตางประเทศใน
กิจการ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินการตามวัตถุประสงคของ กยท.  
 (๔) เขารวมกิจการหรือเขารวมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการท่ีเก่ียวกับวัตถุประสงคของ กยท.  
 (๕) กูยืมหรือใหกูยืมเงินเพ่ือประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงคของ กยท.  
 (๖) จัดตั้งบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดเพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกับยางพารา 
 (๗) เรียกเก็บคาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน หรือคาบริการในการดําเนินการ  
 (๘) กระทําการอ่ืนใดท่ีจําเปนหรือตอเนื่องเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ กยท. 
 การเขารวมกิจการหรือการเขารวมทุนตาม (4) และการกูยืมหรือการใหกูยืมตาม (5) ท่ีมี
วงเงินไมเกินหาสิบลานบาท ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการกําหนด 
 ท้ังนี้ การจัดทําแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท.        
ป 2564 - 2566 ไดดําเนินการจัดทําโดยสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศไทย
ระยะ 7 ป พ.ศ. 2564 – 2570 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

2.4 วิสัยทัศน (Vision) 
 “องคกรนําดานยางพาราระดับโลก” 
 

2.5 พันธกิจ (Mission)  
 บริหารจัดการยางพาราท้ังระบบเพ่ือยกระดับรายได สรางความเขมแข็ง และขีดความสามารถ 
ในการแขงขันสูการเปนผูนําดานยางพาราระดับโลก โดยจําแนกพันธกิจเปน ๖ ดาน ดังนี้ 
 1) ประเทศ สงเสริมและสนับสนุนใหประเทศเปนศูนยกลางการผลิต การคา นวัตกรรมยาง 
ผลิตภัณฑยางท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
 2) ประชาชนและผูบริโภค สรางความตระหนักและรับรูคุณคาของการใชยางธรรมชาติ      
แกประชาชน และสงเสริมใหผูบริโภคไดใชผลิตภัณฑยางท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานและราคาท่ีเปนธรรม  
 3) เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิต  
 4) สถาบันเกษตรกร สรางความเขมแข็ง และยั่งยืน  
 5) ผูประกอบกิจการยาง สงเสริมการคาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน  
 6) องคกร บริหารจัดการองคกรใหมีความม่ันคงทางการเงิน มีสมรรถนะสูง โดยประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล  
 

2.6 คานิยมองคกร (Core Value) 
 การยางแหงประเทศไทย ไดกําหนดคานิยมองคกรท่ีจะใชเปนบรรทัดฐานสําหรับบุคลากร    
ไดนําไปเปนหลักปฏิบัติรวมกัน เพ่ือขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายขององคกร ดังนี้ 
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  คานิยมหลัก พฤติกรรมท่ีตองปฏิบัติ 
   Responsibility รับผิดชอบตอตนเอง องคกรและสังคม 
   1. มีจิตสํานึกรับผิดชอบ 
   2. ใฝเรียนรูและเปนผูถายทอดองคความรูท่ีดี 
   3. มีหลักธรรมาภิบาล 
  Advance to Excellence กาวสูความเปนเลิศทางธุรกิจ 
   1. มีความเปนเลิศทางธุรกิจ 
   2. คิดอยางเปนระบบริเริ่ม สรางสรรค และสรางนวัตกรรม 
   3. เจรจาเกง และมีไหวพริบท่ีเปนเลิศ 
  Ownership ผูกพันเปนเจาของรวมกัน 
   1. ผูกพันเปนหนึ่งเดียว 
   2. ทุมเทแรงกายแรงใจเสมือนเปนธุรกิจของตนเอง 
   3. รักษองคกร ทําเพ่ือองคกร 
  Trust มีความนาเชื่อถือ 
   - มีความนาเชื่อถือ เปนท่ีไววางใจและเกิดความเชื่อม่ันแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

2.7 ความสามารถพิเศษขององคกร (CC) 
 1) มีบุคคลากรท่ีเชี่ยวชาญและงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและพัฒนายางท้ังระบบ ตั้งแต
ระดับตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ํา 
 2) มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถในการสงเสริมการผลิตยาง การแปรรูปและการตลาดยาง
แกเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผูประกอบกิจการยางใหไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 
 

2.8 ยุทธศาสตรองคกร ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังน้ี 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนายางท้ังระบบ 
  - กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน 
  - กลยุทธท่ี 2 สงเสริม และสนับสนุนมาตรฐานการแปรรูปยางพารา 
  - กลยุทธท่ี 3 สงเสริมการใชยางพารา 
  ยุทธศาสตรท่ี ๒ ศูนยกลางผลิตภัณฑยางพารา 
  - กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการผลิตยางพาราใหไดมาตรฐาน 
  - กลยุทธท่ี 2 พัฒนาตลาดยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา 
  - กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมศักยภาพการแขงขันของผลิตภัณฑยางพารา 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความม่ันคงทางการเงินแกองคกร 
  - กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยาง 
  - กลยุทธท่ี 2 สรางรายไดจากทรัพยสินท่ีมีอยู 
  - กลยุทธท่ี 3 สรางรายไดจากโอกาสในธุรกิจใหม 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO) 
  - กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีขีดความสามารถสูง 
  - กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาเปนองคกรดิจิทัล 
  - กลยุทธท่ี 3 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 
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 โดยแผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. ป 2564  - 2566 
ฉบับนี้ ไดดําเนินการภายใตยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO) กลยุทธท่ี 3 บริหารจัดการ
องคกรอยางมีธรรมาภิบาล ซ่ึงมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 
 1. สงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใสในการดําเนินงาน และแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคม 
 2. ปลูกฝงใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึกผูใหบริการ และภักดีตอองคกร 
 3. สรางวัฒนธรรมองคกรใหรับผิดชอบตอเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผูประกอบกิจการยาง
และผูมีสวนไดสวนเสีย  
 

2.9 โครงสรางและการบริหารของการยางแหงประเทศไทย 
 

 โครงสรางของการยางแหงประเทศไทยประกอบดวยคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 
จํานวน 15 คน ดังนี้ 
 ประธานกรรมการ ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต งตั้ งจากผู ซ่ึ งมีความรู  ความเชี่ยวชาญและ 
ประสบการณสูงทางดานการเกษตร วิทยาศาสตร อุตสาหกรรมหรือการบริหาร  
 กรรมการโดยตําแหนง มีจํานวน 6 คน ไดแก ผูแทนกระทรวงการคลัง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ กระทรวงพาณิชย กระทรวงมหาดไทย กระทรวงอุตสาหกรรม และสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ มีจํานวน 7 คน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูแทนเกษตรกร จํานวน     
3 คน ผูแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จํานวน 2 คน ผูแทนผูประกอบกิจการยาง ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญดาน
การคา จํานวน 1 คน และผูแทนผูประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเชี่ยวชาญดานการผลิต อุตสาหกรรมยาง
จํานวน 1 คน  
 โดยใหผูวาการการยางแหงประเทศไทยเปนกรรมการและเลขานุการ ท้ังนี้คณะกรรมการ         
มีอํานาจหนาท่ีวางนโยบายและควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซ่ึงกิจการ กยท. และ มีอํานาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
เพ่ือดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งของ กยท. ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได  
  สําหรับการบริหารของการยางแหงประเทศไทย ประกอบดวยผูวาการการยางแหงประเทศไทย 
และรองผูวาการฯ จํานวน 3 คน ไดแก รองผูวาการดานบริหาร รองผูวาการดานธุรกิจ และรองผูวาการดาน
ปฏิบัติการ ทําหนาท่ีชวยกํากับดูแลท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค ซ่ึงแบงการยางแหงประเทศไทยเขต
ออกเปน 7 เขต ไดแก กยท. เขตภาคเหนือ, กยท. เขตภาคกลาง และภาคตะวันออก, กยท. เขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน, กยท. เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง, กยท. เขตภาคใตตอนบน, กยท. 
เขตภาคใตตอนกลาง และ กยท. เขตภาคใตตอนลาง 
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2.10 โครงสรางผูรับผิดชอบดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ 
(CSR In Process) ของ กยท. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

1. คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 

2. คณะอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

ผูวาการการยางแหงประเทศไทย 

- รองผูวาการดานบริหาร 

- รองผูวาการดานธุรกิจ 

- รองผูวาการดานปฏิบัติการ 

- ฝายกฎหมาย    - ฝายยุทธศาสตรองคกร 

- ฝายการคลัง    - ฝายทรัพยากรมนุษย 

- ฝายบริหารทรัพยสิน   - สถาบันวิจัยยาง 

- ฝายสงเสริมและพัฒนาการผลิต  - ฝายพัฒนาเกษตรและสถาบันเกษตรกร 

- ฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง  - กยท. เขต 7 เขต 

- กยท. จังหวัด 

3. คณะทํางานการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

- สํานักผูวาการ  

- ฝายวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมยาง 
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อํานาจหนาท่ี 

  การดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในกระบวนการ     

(CSR In Process) ของ กยท. นั้น มีระบบการบริหารจัดการใน 3 ภาคสวน ดังนี้ 

 1. คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 

มีหนาท่ี อนุมัติ/เห็นชอบ นโยบาย คูมือการปฏิบัติงาน แผนการดําเนินงาน/โครงการ และ
รับทราบ/ติดตามรายงานผลการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนา
กิจการเพ่ือความยั่งยืน 

 2. คณะอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดี  การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม และพัฒนากิจการเพ่ือความย่ังยืน  

มีองคประกอบของคณะอนุกรรมการ ประกอบดวย ประธานอนุกรรมการฯ ซ่ึงคณะกรรมการ

การยางแหงประเทศไทย เปนผูแตงตั้ง โดยมีกรรมการการยางแหงประเทศไทย จํานวนไมนอยกวา 3 คน แตไม

เกิน ๕ คน เปนอนุกรรมการ และผูทรงคุณวุฒิ จํานวนไมเกิน ๓ คน เปนอนุกรรมการ มีหนาท่ี ดังนี้ 

๑. กําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดี การ

แสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน และนําเสนอตอ

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 

๒. สงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเก่ียวกับการสงเสริมใหมี 

การกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

3. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน พรอมท้ังประเมินความสําเร็จตามเปาหมายของ

แผนการดําเนินงาน สอดคลองตามเกณฑประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร

นําเสนอตอคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยทราบ 

๔. แตงตั้งคณะทํางานไดตามความจําเปนและเหมาะสม 

๕. ดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรมของ

การกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

๖. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 3. คณะทํางานการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และ

การพัฒนากิจการเพ่ือความย่ังยืน 

มีองคประกอบของคณะทํางาน ประกอบดวย ผูวาการการยางแหงประเทศไทย เปนประธาน

คณะทํางาน รองผูวาการการยางแหงประเทศไทย เปนรองประธานคณะทํางานและ สวนงานทุกสวนงานของ

การยางแหงประเทศไทย เปนคณะทํางาน โดยมีหนาท่ีดังนี้  

1. ดําเนินการจัดทําและ/หรือ ทบทวนนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินงานดาน

การกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

นําเสนอตอคณะอนุกรมการการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิตขอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมและการ

พัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 
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๒. ดําเนินการจัดทําและ/หรือ ทบทวนกฎบัตรและคูมือการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

3. สนับสนุนและสงเสริมการมีสวนรวมเก่ียวกับการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบ

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน ของผูมีสวนไดสวนเสียทุกระดับ 

๔. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน พรอมท้ังประเมินความสําเร็จตามเปาหมายของ

แผนการดําเนินงาน ใหสอดคลองตามเกณฑประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ดานการกํากับดูแลท่ีดีและ

การนําองคกร นําเสนอตอคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

๕. ดําเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกันการสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรมของ

การกํากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

 ๖. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

บทที่ 3 การวิเคราะหสถานภาพองคกรดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิง่แวดลอม 
ในกระบวนการ (CSR In Process) ของ กยท. 

 

3.1 การวเิคราะหสถานภาพองคกร 
 

 การวิเคราะหปจจัยภายใน เปนการพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคกร    
ทุกๆดาน เพ่ือท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดออนขององคกร แหลงท่ีมาเบื้องตนของขอมูลเพ่ือประเมินปจจัยภายใน 
คือ ระบบขอมูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน 
บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณา         
การดําเนินงานท่ีผานมาขององคกรเพ่ือท่ีจะเขาใจสถานการณและผลกลยุทธกอนหนานี้ดวย 
 การวิเคราะหปจจัยภายนอก เปนการพิจารณาสภาพแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอหนวยงานท่ีไม
สามารถควบคุมได เชน การเปลี่ยนแปลงดานประชากรศาสตร สภาพเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี สภาพ
สังคม กฎหมาย นโยบาย รัฐบาล ผูรับบริการ คูแขงขัน และสภาพตลาด เปนตน การวิเคราะหปจจัยภายนอกนี้ 
จะทําเพ่ือประเมินดูโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) ขององคกรเพ่ือจะไดเขาใจ
ถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณตางๆ และพลังในการผลักดันท่ีเกิดข้ึนในสภาพแวดลอมซ่ึงอาจมี
ผลกระทบในระยะยาว ทําใหองคกรสามารถหาแนวทางปองกันผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 
รวมท้ังทราบไดวาองคกรดํารงอยูในสภาพอยางไร  

 

3.2 การวิเคราะหปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก SWOT ดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
      ของ กยท.  
 

ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S1 – องคกรมีพันธกิจในการบริหารจัดการยางพาราท้ัง
ระบบเพ่ือยกระดับรายได สรางความเขมแข็ง และขีด
ความสามารถ ในการแขงขัน สูการเปนผูนําดานยางพารา
ระดับโลก ซ่ึงพันธกิจครอบคลุมถึงกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ของ กยท.  
S2 – ภารกิจและความสําเร็จจากการดําเนินงานของ
องคกรท่ีผานมา นําไปสูภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
S3 – องคกรมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ/คณะทํางาน 
เพ่ือวางนโยบายกํากับดูแล และติดตามงาน CSR โดย
ครอบคลุมสวนงานของ กยท. ทุกสวนงาน 
S4 –  มีการมอบหมายสวนงานรับผิดชอบงาน CSR 
โดยเฉพาะ โดยการระบุในโครงสรางขององคกรอยาง
ชัดเจน 
S5 – กยท. มีทรัพยากรและองคความรูท่ีเปนปจจัยหลัก
ในการดําเนินงาน CSR ขององคกร 
S6 –  บุคลากรมีความรูความสามารถ และประสบการณ
พรอมท่ีจะไดรับการพัฒนา 

W1 – บุคลากรท่ีรับผิดชอบมีความความรูความ
เขาใจแนวทางดานความรับผิดชอบตอสังคม 
( Corporate Social Responsibility : CSR)     
ยังไมเพียงพอ 
W2 – งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานดาน 
CSR มีจํากัด 
W3 – การสื่อสารการดําเนินงานดาน CSR ยังไม
สามารถประชาสัมพันธไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร 
W4 – บุ ค ล าก ร ใน อ งค ก ร ไม ต ร ะห นั ก ถึ ง
ความสํ า คัญ ใน การดํ า เนิ น งาน ด าน ความ
รับผิดชอบตอสังคม และมองวาเปนภาระ 
 



๑๑ 
 

ปจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 – รัฐบาลใหความสําคัญกับการดําเนินงานดานความ
รับผิดชอบตอสังคม(Corporate Social Responsibility 
: CSR) 
O2 – ระบบการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอมมีแนวทางและวิธีการปฏิบัติตามกรอบท่ี
เปนมาตรฐานสากล 
O3 – กระแส CSR ในปจจุบันผลักดันใหประชาชนทุก
กลุม ทุกเพศ ทุกวัยใหความสําคัญ ทําใหเกิดความต่ืนตัว
และใหความสนใจ 
O4 – ชุมชนทองถ่ินมีความรูความสามารถท่ีสามารถ
สนับสนุนงานดาน CSR ของ กยท. ไดมากข้ึน 
 

T1 – กยท. ยังไมมีแนวรวมในการดําเนินงาน
ดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมท่ีชัดเจนและเขมแข็ง 
T2 – การแพรกระจายของขอมูลขาวสารเชิงลบ
ท่ีรวดเร็วและขยายวงกวางไดงายในปจจุบัน     
ซ่ึงสงผลตอการสรางภาพลักษณของ กยท. 
 

 

3.3 การกําหนดกลยุทธดาน CSR ของการยางแหงประเทศไทย 
 

 เม่ือทําการวิเคราะห SWOT แลว ในข้ันตอนตอไปคือการนําประเด็นการวิเคราะหท่ีได
รวบรวมจากการทํา SWOT ท้ังหมด เพ่ือนํามาจัดอันดับความสําคัญเพ่ือใหงายตอการประเมินสภาวะแวดลอม 
โดยการนําโอกาสและอุปสรรค ซ่ึงเปนปจจัยภายนอก จุดแข็งและจุดออน ซ่ึงเปนปจจัยภายในองคกรมาลงใน
ตาราง TOWS ซ่ึงเปนเครื่องมือวิเคราะห โอกาสและอุปสรรคภายนอกเปรียบเทียบกับจุดแข็งและจุดออน
ภายใน เพ่ือใชในการสรางกลยุทธและแผนปฏิบัติการ แลวทําการวิเคราะหเพ่ือใหทราบถึงสถานะขององคกร 
แลวจึงทําการกําหนดกลยุทธ เพ่ือประเมินสถานการณท่ีองคกรเผชิญอยูโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 - การวิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับอุปสรรค จุดออนกับโอกาส 
และจุดออนกับอุปสรรค ซ่ึงผลของการวิเคราะหความสัมพันธในขอมูลแตละคูดังกลาว ทําใหเกิดกลยุทธ 4 
ประเภท คือ 
 1) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) ไดจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปนจุดแข็ง
และโอกาสมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงรุก หรือ การขยายตัว 
 2) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ี
เปนจุดแข็งและอุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงปองกัน ท้ังนี้เนื่องจาก
องคกรอาจมีจุดแข็ง แตในขณะเดียวกันก็อาจะเจอสภาพแวดลอมท่ีเปนอุปสรรคจากภายนอกท่ีไมสามารถ
ควบคุมได แตองคกรสามารถใชจุดแข็งท่ีมีอยูในการเอาชนะอุปสรรคท่ีมาจากภายนอกได  
 3) กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) ไดมากจากขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปน
จุดออนและโอกาส มาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงแกไข ท้ังนี้ เนื่องจากองคกรมี
โอกาสท่ีจะนําแนวคิดหรือวิธีใหมๆ มาใชในการแกไขจุดออนท่ีองคกรมีอยูได  
 4) กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมท่ีเปน
จุดออนและอุปสรรคมาพิจารณารวมกัน เพ่ือท่ีจะนํามากําหนดเปนกลยุทธในเชิงรับ ท้ังนี้เนื่องจากองคกรเผชิญ
กับท้ังจุดออนและอุปสรรคภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได  
 
 



๑๒ 
 
3.4 การวิเคราะห TOWS Matrix 

จากการวิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ทําให กยท. จัดทํา TOWS Matrix ไดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

ปจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ปจจัยภายนอก 
 

จุดแข็ง (Strength : S) 
S1 – องคกรมีพันธกิจในการบริหารจัดการ
ยางพาราท้ังระบบเพ่ือยกระดับรายได สราง
ความเขมแข็ง และขีดความสามารถ ในการ
แขงขันสูการเปนผูนําดานยางพาราระดับโลก 
ซึ่งพันธกิจครอบคลุมถึงกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย
ของ กยท.  
S2 – ภ าร กิ จและความ สํ า เร็ จ จ ากการ
ดํ า เนินงานขององค กร ท่ีผ านมา นํ าไปสู
ภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
S3 – องคกรมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ/
คณะทํางาน เพ่ือวางนโยบายกํากับดูแล และ
ติดตามงาน CSR โดยครอบคลุมสวนงานของ 
กยท. ทุกสวนงาน 
S4 –  มีการมอบหมายสวนงานรับผิดชอบ
งาน CSR โดยเฉพาะ โดยการระบุในโครงสราง
ขององคกรอยางชัดเจน 
S5 – กยท. มีทรัพยากรและองคความรูท่ีเปน
ปจจัยหลักในการดําเนินงาน CSR ขององคกร 
S6 –  บุคลากรมีประสิท ธิภาพ มีความรู
ความสามารถพรอมท่ีจะไดรับการพัฒนา 

จุดออน (Weakness : W) 
W1 – บุคลากรท่ีรับผิดชอบยังขาดความรู
ความเขาใจแนวทางดานความรับผิดชอบตอ
สังคม (Corporate Social Responsibility 
: CSR)  
W2 – งบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน
ดาน CSR มีจํากัด 
W3 – การสื่อสารการดําเนินงานดาน CSR 
ยังไมสามารถประชาสัมพันธไดอยางท่ัวถึง
ท้ังองคกร 
W4 – บุคลากรในองคกรไมตระหนักถึง
ความสําคัญในการดําเนินงานดานความ
รับผิดชอบตอสังคม และมองวาเปนภาระ 
 

โอกาส (Opportunity : O) 
O1 – รัฐบาลใหความสําคัญกับการดําเนินงาน
ด านความรับผิดชอบตอสั งคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) 
O2 – ระบบการดําเนินงานดานความรบัผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมมีแนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติตามกรอบท่ีเปนมาตรฐานสากล 
O3 – กระแส  CSR ในป จจุ บั นผลั กดั น ให
ประชาชนทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัยใหความสําคัญ 
ทําใหเกิดความตื่นตัวและใหความสนใจ 
O4 – ชุมชนทองถ่ินมีความรูความสามารถท่ี
สามารถสนับสนุนงานดาน CSR ของ กยท. ได
มากข้ึน 

SO 
1. สงเสริม สนับสนุน และดาํเนินกิจกรรมเพ่ือ
ชุมชนและสิ่งแวดลอม (S1, S4, O1, O2) 
2. สงเสริมนวัตกรรมดานยางพาราเพ่ือสราง
รายได (S1, S3, S5, O2, O3) 
3. สงเสริมการใชนวัตกรรมดานยางพารา เพ่ือ
ชวยเหลือสังคม (S1, S2, S5, O4) 
4. มุงเนนพัฒนาและยกระดับคณุภาพชีวิต
การทํางานของพนักงาน (S6, O2) 

OW 
1. สงเสริมวัฒนธรรมองคกร              
(O1, O3, W2) 
2. ยกระดับคณุภาพการดําเนินงาน CSR 
(O2, O3, O4, W1, W3, W4) 

อุปสรรค (Threat : T) 
T1 – กยท. ยังไมมีแนวรวมในการดําเนินงาน
ดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมท่ีชัดเจนและเขมแข็ง 
T2 – การแพรกระจายของขอมูลขาวสารเชิงลบ
ท่ีรวดเร็วและขยายวงกวางไดงายในปจจุบัน ซึ่ง
สงผลตอการสรางภาพลักษณของ กยท. 

ST 
1. การลดการใชทรัพยากร ลดการสูญเสีย  
และการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
(S3, S5, T1) 

WT 
1. ยกระดับคณุภาพการดําเนินงาน CSR 
(W1, W3, W4, T1) 
2. สงเสริมการมีสวนรวมและชวยเหลือ     
สาธารณประโยชนกับสังคม 
(W2, W3, T2) 

 



๑๓ 
 

บทที่ 4 ยุทธศาสตรดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR)  
ของ กยท. ป 2564-2566 

 

 แผนแมบทการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. ป 2564 - 2566 
จัดทําข้ึนโดยนําขอมูลท่ีไดจากการประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของ กยท. ในดานการ
ดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตามหลักการ ISO 26000 เพ่ือใหทราบถึง
สถานะจริงของ กยท. ในการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในปจจุบัน     
และนํามาวิเคราะห TOWS Matrix ทําให กยท. สามารถกําหนดยุทธศาสตรได 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม  
 เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานใหเปนไปดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม        
ในกระบวนการดําเนินงานภายในขององคกร เพ่ือลดการสูญเสีย ลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน และเพ่ือการเขาถึงและ
ใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน โดยมุงเนนการมีสวนรวมและความรวมมือ
ของพนักงานทุกภาคสวนภายในองคกร ซ่ึงประกอบดวย ๒ กลยุทธ ดังนี้ 
 

 กลยุทธท่ี 1 การลดการใชทรัพยากร ลดการสูญเสีย และการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
(ECO – Efficiency) 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. การสงเสริมใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

และลดการสูญเสีย 
  2. การสงเสริมกระบวนการดําเนินงานภายในเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
  3. กําหนดมาตรการและแนวทางในการลดการใชพลังงานดานไฟฟาและน้ํามันเชื้อเพลิง 

และดานอ่ืน ๆ ท่ีสงผลใหการใชพลังงานลดลง 
   

 - ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการจัดซ้ือสีเขียว 
   2. กิจกรรมสงเสริมการลดการใชกระดาษ (paperless) โดยยึดหลัก 3 Rs : Reduce, 

Reuse, Recycle  
  3. กิจกรรมการสงเสริมการลดการใชพลังงาน 
 

 กลยุทธท่ี 2 สงเสริม สนับสนุน และดําเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชนและส่ิงแวดลอม 
 - แนวทางการดําเนินการ 
 1. การพัฒนากระบวนการดําเนินงานของ กยท. เพ่ือชุมชนและสิ่งแวดลอมโดยรอบ 
  2. สงเสริมการรักษาสิ่งแวดลอมและการลดมลพิษ 
 - ประกอบดวย 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศนโรงงานเพ่ือชุมชนและสิ่งแวดลอม 
  2. กิจกรรมการพัฒนาระบบภายในเพ่ือสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
 

 เพ่ือเปนการสงเสริมและผลักดันใหองคกร ใชหลักการกํากับดูแลท่ีดี ในการดําเนินงานดวย
ความรับผิดชอบตอพนักงานและเปนองคกรท่ีดําเนินงานดวยความโปรงใส โดยมุงเนนการดําเนินการ         
ตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน 
ซ่ึงประกอบดวย ๒ กลยุทธ ดังนี้ 
 

 กลยุทธท่ี 1 มุงเนนพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงาน 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. การสงเสริมใหเกิดการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ สรางบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง  
  2. การสงเสริมให กยท. เปนองคกรท่ีดําเนินงานอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
  3. การสงเสริมการเปนองคกรท่ีมีความปลอดภัย และมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี 
 - ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการจัดทําแผนการคัดเลือกผูมีศักยภาพสูง 
  2. กิจกรรมการจัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและ

สิทธิประโยชน 
  3. กิจกรรมสงเสริมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 

 กลยุทธท่ี 2 สงเสริมวัฒนธรรมองคกร 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  การสงเสริมให กยท. เปนองคกรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีมุงเนนดานวินัย จริยธรรม คุณธรรม 

ปองกันการเกิดการทุจริตและการประพฤติ มิชอบ เพ่ือให เกิดความโปรงใสใน           
การดําเนินงาน 

    

 - ประกอบดวย 1 กิจกรรม 
  1. กิจกรรมบรรยายใหความรูดานวินัย จริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบคุคลและประโยชนสวนรวม 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชนโดยรอบ 
 

 เพ่ือเปนการสนับสนุนและสงเสริมใหองคกร ดําเนินงานโดยมีความรับผิดชอบตอสังคม และ
ชุมชนโดยรอบ โดยสนับสนุนการทํากิจกรรมสาธารณประโยชนและสนับสนุนกิจกรรมสรางสรรคสังคม         
ท้ังการจัดกิจกรรมการมีสวนรวมของประชาชนท่ีอยูใกลเคียง และการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต     
ความเปนอยูของผูคนในชุมชนและสังคม ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีอาชีพรองรับ เพ่ือเปนการสรางรายไดและ
กอใหเกิดความเปนอยูท่ีดี และเปนการรวมแกปญหาในพ้ืนท่ีหรือชุมชนและชวยเหลือสังคมโดยใชผลิตภัณฑ
หรือนวัตกรรมจากยางพารา ซ่ึงถือเปนโอกาสท่ีดีในการสรางความสัมพันธอันดีในชุมชนขององคกรหรือ
หนวยงาน เพ่ือสรางการมีสวนรวมท้ังระหวางคนในชุมชน และหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงประกอบดวย ๒ กลยุทธ 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 
 กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการมีสวนรวมและชวยเหลือสาธารณประโยชนกับสังคม 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. การสงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆเพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีกับ

ชุมชน 
  2. การชวยเหลือสังคมและชุมชนโดยรอบ โดยสงเสริมและพัฒนาอาชีพเพ่ือการสราง

รายได 
 

 - ประกอบดวย 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมพัฒนาและสรางความสัมพันธกับชุมชน 
  2. กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหเกษตรกรชาวสวนยาง 
 

 กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการใชนวัตกรรมดานยางพารา เพ่ือชวยเหลือสังคม 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. สงเสริมการใชนวัตกรรมดานยางพาราเพ่ือชวยเหลือสังคม ใหมีชีวิตและความเปนอยู

ท่ีดี และมีความปลอดภัย และเพ่ิมปริมาณการใชยางพาราภายในประเทศ 
  2. การใชยางพาราสรางประโยชนแกชุมชน พรอมปลูกฝงประโยชนของผลิตภัณฑและ

นวัตกรรมยางพาราใหกับเยาวชน 
 - ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมหุนยางพาราฝกฟนคืนชีพข้ันพ้ืนฐาน 
  2. กิจกรรมสนามเด็กเลนจากยางพารา 
  3. กิจกรรมหองสันทนาการเด็กปฐมวัยจากยางพารา 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางความเช่ือม่ันใหกับผูมีสวนไดสวนเสียในเชิงเศรษฐกิจ 
 

 เพ่ือเปนการยกระดับรายไดแกผูมีสวนไดสวนเสีย เชน การสรางรายไดใหกับชุมชนทองถ่ิน 
โดยการนําองคความรู ความเชี่ยวชาญและความชํานาญดานนวัตกรรมยางพารา ตามความสามารถในการ
สงเสริมการผลิตยาง การแปรรูปและการตลาดยางแกเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผูประกอบกิจการยางใหได
มาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด ซ่ึงเปนความสามารถพิเศษขององคกร มาถายทอดและใหความรูแก
เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผูประกอบกิจการยาง เปนตน   
 

 กลยุทธ สงเสริมนวัตกรรมดานยางพาราราเพ่ือสรางรายได 
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. การนําผลงานวิจัยเก่ียวกับนวัตกรรมยางพารา มาถายทอด/ขยายผลใหแกผูมีสวนได

สวนเสียเพ่ือสรางคุณคาเชิงเศรษฐกิจ 
  2. การสรางหรือยกระดับรายไดใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหมีชีวิตและความเปนอยูท่ี

ดีข้ึน 
 - ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการนําผลงานวิจัยบล็อกยางปูพ้ืนรูปตัวหนอนขยายผลสูสถาบันเกษตรกร 
  2. กิจกรรมการนําผลงานวิจัยแผนผาเคลือบยางพาราขยายผลสูสถาบันเกษตรกร/

ผูประกอบการ  
  3. กิจกรรมการนําผลงานวิจัยผลิตภัณฑยางจากน้ํายางเพ่ือขยายผลสูเกษตรกร/สถาบัน

เกษตรกร 
 



๑๖ 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมสนับสนุนเพ่ือยกระดับคุณภาพการดําเนินงาน CSR ของ กยท. 

เพ่ือความย่ังยืน 
 

เพ่ือเปนการยกระดับการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ของ กยท. ใหเปนไปตามเปาหมายและบรรลุตามวัตถุประสงค และเปนการประชาสัมพันธเพ่ือสรางภาพลักษณ
ท่ีดีใหแกองคกร 
 กลยุทธ ยกระดับคุณภาพการดําเนินงาน CSR  
 - แนวทางการดําเนินการ 
  1. การจัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ และสรางความตระหนักถึงความสําคัญในการ

ดําเนินงานดาน CSR (Corporate Social Responsibility) 
  2. การดําเนินกิจกรรมเพ่ือประชาสัมพันธและสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกองคกร 
 - ประกอบดวย 2 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมเพ่ิมพูนความรู ในการดําเนินงานดาน CSR 
  2. กิจกรรมสนับสนุนดาน CSR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนแมบทดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของ กยท. 
ประจําป 2564 -2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

2564 2565 2566

ยุทธศาสตรที่ 1 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม

1. กิจกรรมการจัดซื้อสีเขียว
เพื่อชวยรักษาสิ่งแวดลอมตั้งแตในกระบวนการผลิต  และเพื่อสรางจิตสานึกและการมีสวน

รวม เปนการลดการใชทรัพยากรที่สิ้นเปลืองและสารที่เปนพิษตอมนุษยและสิ่งแวดลอม
ครั้ง 1 1 1  - ฝบท.

2. กิจกรรมสงเสริมการลดการใชกระดาษ (paperless) 

โดยยึดหลัก 3Rs: Reduce, Reuse, Recycle (ในสวน

งานบริหารและสนับสนุน )

เพื่อลดอัตราการลดการใชกระดาษ โดยงบประมาณการใชกระดาษของสวนงานบริหาร

และสนับสนุนลดลง
ครั้ง 1 1 1          25,000

ทุกสวน

งาน/สผว.

3. กิจกรรมสงเสริมการลดการใชพลังงาน

1. เพื่อเปนการลดการใชพลังงานและใชพลังงานใหเกิดประสิทธภาพ

2. เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมและตระหนักถึงความสําคัยในการประหยัดพลังงานของ

บุคลากรทุกระดับ

กิจกรรม 1 1 1          25,000 สผว.

กลยุทธที่ 2. สงเสริม สนับสนุน และดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสิ่งแวดลอม

1. กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศนโรงงานเพื่อชุมชนและ

สิ่งแวดลอม
เพื่อใหเกิดความสมดุล รักษาสิ่งแวดลอม และลดมลพิษที่อยูรอบโรงงาน แหง 1 1 1 100,000        กจร.

2. กิจกรรมการพัฒนาระบบภายในเพื่อสิ่งแวดลอม
เพื่อพัฒนาระบบการจัดการภายในโรงงาน เพื่อลดการกอใหเกิดมลภาวะ ซึ่งจะสงผล

กระทบตอชุมชนและสิ่งแวดลอม
แหง - 1 1 - กจร.

กลยุทธที่ 1. การลดการใชทรัพยากร ลดการสูญเสีย และการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (ECO-Efficiency)

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน เปาหมาย
ผูรับผิด

ชอบ
วัตถุประสงค

ระยะเวลาดําเนินการ



๑๙ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

2564 2565 2566

ยุทธศาสตรที่ 2 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน

กลยุทธที่ 1. มุงเนนพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงาน

1. กิจกรรมการจัดทําแผนการคัดเลือกผูมีศักยภาพสูง เพื่อคัดเลือกพนักงานที่มีศักภาพสูงในองคกร เพื่อเปนตัวอยางที่ดี ตําแหนง 1 1 1 - ฝทม.

2. กิจกรมการจัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ

เกี่ยวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน
เพื่อความเปนธรรมในดานสวัสดิการของพนักงาน

รอยละ 

100
1 1 1 - ฝทม.

3. สงเสริมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวด ลอมในการทํางาน
เพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยในการทํางาน และมีสภาพแวดลอมที่ดีในการทํางาน กิจกรรม 4 4 4

 ใชงบประมาณ 

ฝทม.
ฝทม.

กลยุทธที่ 2 สงเสริมวัฒนธรรมองคกร

1. กิจกรรมบรรยายใหความรูดานวินัย จริยธรรม 

คุณธรรม และการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล

และประโยชนสวนรวม

1. เพื่อเสริมสรางความรูดานวินัยจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหวางประโยชน

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม

2. เพื่อฝกอบรมใหพนักงานตระหนักถึงการทุจริต อันเปนผลใหองคกรเกิดความเสียหาย

และความนาเชื่อถือ

ครั้ง 4 4 4
 ใชงบประมาณ 

ฝทม.
ฝทม.

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน เปาหมาย
ผูรับผิด

ชอบ
วัตถุประสงค

ระยะเวลาดําเนินการ



๒๐ 
 

 

2564 2565 2566

ยุทธศาสตรที่ 3 การดําเนินงานดวยความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชนโดยรอบ

กลยุทธที่ 1. สงเสริมการมีสวนรวมและชวยเหลือสาธารณประโยชนกับสังคม

1. กิจกรรมพัฒนาและสรางความสัมพันธกับชุมชน
เพื่อเปนการสานสัมพันธอันดีและเปนการสรางภาพลักษณที่ดีใหเกิดขึ้นระหวางการยาง

แหงประเทศไทยกับชุมชน
กิจกรรม 2 2 2 100,000        สผว.

2 กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหเกษตรกร

ชาวสวนยาง

1. เพื่อสงเสริมและพัฒนาอาชีพ ใหกับเกษตรกรชาวสวนยางใหมีความรูความชํานาญใน

การประกอบอาชีพตามที่เกษตรกรชาวสวนยางมีความตองการ 

2. เพื่อใหเกษตรกรชาวสวนยางไดมีแนวทางในการประกอบอาชีพเสริมใหมีรายไดเพียงพอ

ตอการดําเนินชีวิต

ราย 3,720 3,720 3,720
ใชงบประมาณ 

ฝพก
ฝพก.

กลยุทธที่ 2 สงเสริมการใชนวัตกรรมดานยางพารา เพื่อชวยเหลือสังคม

1. กิจกรรมหุนยางพาราฝกฟนคืนชีพขั้นพื้นฐาน

1. เพื่อสงเสริมการใชยางพาราในประเทศ โดยการนํายางพาราผลิตเปนหุนฝกการชวยฟน

คืนชีพขั้นพื้นฐานดวยวิธีการปมหัวใจขั้นพื้นฐาน (CPR)

2. เพื่อนําหุนยางพาราฝกฟนคืนชีพขั้นพื้นฐานดวยวิธีการปมหัวใจ (CPR) สงมอบใหกับ

หนวยงานทางการแพทย ศูนยกูชีพ ใชเปนอุปกรณและสื่อในการฝกปฏิบัติการชวยฟนคืน

ชีพดวยวิธีการปมหัวใจอยางถูกวิธี

ตัว 150 150 150 750,000        ฝวอ.

2. กิจกรรมสนามเด็กเลนจากยางพารา

1. เพื่อสงเสริมการใชยางพาราในประเทศ โดยการนํายางธรรมชาติมาผลิตเปนบล็อกยาง

เพื่อปูพื้นสนามเด็กเลน

2. สงเสริมใหเด็กเลนมีความสนใจในการทํากิจกรรมกลางแจง  และมีพัฒนาการของ

รางกายและจิตใจที่เหมาะสม  เนื่องจากผลิตภัณฑยางที่ไดมีความยืดหยุน ชวยลดความ

รุนแรงของอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นกับเด็กที่เลนบนอุปกรณเครื่องเลนตางๆ

แหง 2 2 2 700,000        ฝวอ.

3. กิจกรรมหองสันทนาการเด็กปฐมวัยจากยางพารา

1. เพื่อสงเสริมการใชยางพาราในประเทศ โดยการนํายางธรรมชาติผลิตเปนแผนยางปูพื้น

หอง และอุปกรณเสิรมทักษะในหองสันทนาการเด็กปฐมวัย  

2. สงเสริมใหเด็กเล็กมีความสนใจในการทํากิจกรรมเสริมทักษะ เกิดการพัฒนาการดานการ

เรียนรู

แหง 1 1 1 100,000        ฝวอ.

งบประมาณงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน เปาหมาย
ผูรับผิด

ชอบ
วัตถุประสงค



๒๑ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

2564 2565 2566

ยุทธศาสตรที่ 4.  สรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียในเชิงเศรษฐกิจ

กลยุทธที่ 1 สงเสริมนวัตกรรมดานยางพาราเพื่อสรางรายได

1.กิจกรรมการนําผลงานวิจัยบล็อกยางปูพื้นรูปตัว

หนอนขยายผลสูสถาบันเกษตรกร

1. เพื่อสนับสนุนใหสถาบันเกษตรกรที่มีศักยภาพและมีความพรอมทั้งดานเครื่องจักรและ

บุคคลากร  สามารถนําผลผลิตยางพาราในพื้นที่มาแปรรูปเปนผลิตภัณฑยางแหงที่มี

ศักยภาพ ไดแก บล็อกยางปูพื้นรูปตัวหนอน 

2. เพื่อสรางมูลคาใหกับผลผลิตยาง และสรางรายไดใหกับสถาบันเกษตรกร 

3. เพื่อสงเสริมใหเกิดการใชยางในประเทศ

แหง 1 1 1 - ฝวอ.

2. กิจกรรมการนําผลงานวิจัยแผนผาเคลือบยางพารา

ขยายผลสูสถาบันเกษตรกร/ผูประกอบการ

1. เพื่อรวมมือกับผูเกี่ยวของดานอุตสาหกรรมยางในการวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑจาก

ยางพารา ไดแกแผนผาเคลือบยางพารา และขยายผลงานวิจัยสูผูประกอบการ

2. เพื่อสรางมูลคาใหกับผลผลิตยาง และสรางรายไดใหกับสถาบันเกษตรกร/ผูประกอบการ

3. เพื่อสงเสริมใหเกิดการใชยางในประเทศ

แหง 1 1 1 - ฝวอ.

3. กิจกรรมการนําผลงานวิจัยผลิตภัณฑยางจากน้ํายาง

เพื่อขยายผลสูเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร

1. เพื่อสนับสนุนเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร ใหสามารถนํางานผลงานวิจัยไปใชในการ

แปรรูปเปน ผลิตภัณฑยางจากน้ํายาง ไดแก หมอนยาง แผนยางรองเทา ของตกแตง ของ

ชํารวย 

2. เพื่อสรางมูลคาใหกับผลผลิตยาง และสรางรายไดใหกับเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 

3. เพื่อสงเสริมใหเกิดการใชยางในประเทศ

แหง 1 1 1 - ฝวอ.

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน เปาหมาย
ผูรับผิด

ชอบ
วัตถุประสงค

ระยะเวลาดําเนินการ



๒๒ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

2564 2565 2566

ยุทธศาสตรที่ 5.  สงเสริมสนับสนุนเพื่อยกระดับคุณภาพการดําเนินงาน CSR ของ กยท. เพื่อความยั่งยืน

กลยุทธที่ 1 ยกระดับคุณภาพการดําเนินงาน CSR 

1. กิจกรรมเพิ่มพูนความรูในการดําเนินงานดาน CSR
1.เพื่ออบรมใหความรู ในการดําเนินงานดาน CSR       

2. เพื่อพัฒนาการดําเนินงานดาน CSR ใหเปนไปตามมาตรฐานสากลที่เปนที่ยอมรับ
ครั้ง 1 1 1 200,000        สผว.

2. กิจกรรมสนับสนุนดาน CSR

1.เพื่อประชาสัมพันธโครงการดําเนินงานดาน CSRใหหนวยงานภายนอกและบุคคลทั่วไป

รับรู                  

2. เพื่อใหกรรมการ กยท. ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง ไดมีสวนรวมในการดําเนินการ 

CSR

กิจกรรม 2 2 2 300,000        สผว.

2,300,000     รวมงบประมาณ

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน เปาหมาย
ผูรับผิด

ชอบ
วัตถุประสงค

ระยะเวลาดําเนินการ


