
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง

ของการยางแห่งประเทศไทย  

ประจำปี 2566 

A 

B 

C 

D 



บทสรุปผู้บริหาร 
 

 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง    
โดยคณะกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงในฐานะผู ้นำองค์กรมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง ต่อการขับเคลื่อน
วัฒนธรรมด้านความเสี่ยงขององค์กร เนื่องจากเป็นผู้กำหนดทิศทางยุทธศาสตร์นโยบายการดำเนินงานที่สำคัญ 
รวมถึงค่านิยมหลัก (core value) ขององค์กร โดยคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทเป็นผู้ริเริ่ม
และเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงของ กยท. ซึ่งวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงที่เข้มแข็งนั้น
จะต้องมีกลไกสำหรับสนับสนุนให้ผู ้บริหารและพนักงานในทุกระดับของ กยท. ได้ตระหนักถึงความเสี่ยง         
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยควรเปิดรับความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสามารถบริหารความเสี่ยงให้
อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมทั้งตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ นโยบาย ระเบียบ รวมถึงการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 ดังนั้น กยท. จึงควรมีวัฒนธรรมด้านความเสี่ยงที่เข้มแข็งและหลอมรวมเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
องค์กร เพื่อให้พนักงานในองค์กรปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงความเสี่ยงในมิติต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้ กยท.  
สามารถดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จท่ามกลางการเปลี ่ยนแปลงได้อย่างยั ่งยืน ตลอดจนตอบสนอง     
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ อย่างครบถ้วน  
 
           กองบริหารความเสี่ยง 
              กันยายน 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่มาและความสำคัญ 
 

 วัฒนธรรมด้านความเสี่ยง คือ ธรรมเนียมปฏิบัติ ทัศนคติ และพฤติกรรมที่มีร่วมกันของผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับในองค์กรในการตระหนักถึงความเสี่ยง (risk awareness) การเปิดรับความเสี่ยง (risk-taking) 
และการบริหารความเสี่ยง (risk management) ซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในแต่ละวัน 

 วัฒนธรรมด้านความเสี่ยงที่เข้มแข็งจะส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักถึง
ความเสี่ยง และมีพฤติกรรมหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติงานที่ให้ความสำคัญกับความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิด  
ความเสียหายต่อองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้องค์กรบริหารความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น (emerging risks) และความเสี่ยงที่เกินกว่าระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ขององค์กร 
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วัฒนธรรมความเสี่ยงขององค์กร ประจำปี 2566
1.ค่านิยมหลักด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

Analysis : ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ

Benefit : โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ

Collaboration : ร่วมกันสร้างความร่วมมือแบบบูรณาการ

Development : เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

1. พฤติกรรมที่พึงประสงค์

Analysis
1. เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ ฝึกฝนจนเชี่ยวชาญ และมีประสิทธิภาพ

2. เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงโลก

Benefit
1. โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์

2. มีความรับผิดชอบ ตั้งใจทำงานในหน้าที่

3. มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติ

Collaboration
1. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

2. มุ่งม่ันทำงานเป็นทีม เข้าใจบทบาทของตนเอง พร้อมทั้งผลักดันภารกิจ และเป้าหมายของทีม

Development
1. รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

2. เต็มใจถ่ายทอดความรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถามและให้คำปรึกษาท่ีเป็นโยชน์
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RAOT’s Risk Culture Model

3
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พฤติกรรมตามวัฒนธรรมความเสี่ยง

ของบุคลากรแต่ละระดับ

5



ค่านิยม/พฤติกรรม/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
คณะกรรมการ

กยท.
ผวก. กยท.

รอง ผวก.
กยท.

หัวหน้า
ส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/
เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/
เทียบเท่า

พนักงาน
ลูกจ้าง

1.1 จัดท ำ Risk Universe และประเมินควำมเส่ียงรวมท้ังประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของทุก
แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถจัดท ำRisk Universe และ

ประเมินควำมเส่ียงรวมท้ังประสิทธิผล
ของกำรควบคุมภำยในของ

ทุกแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓

1.2 จัดท ำแผนจัดกำรควำมเส่ียงและมำตรกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในของปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรและ
ระดับส่วนงำนท่ีเป็นเจ้ำของปัจจัยเส่ียง

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถจัดกำรแผนจัดกำรควำมเส่ียง
และมำตรกำรปรับปรุงกำรควบคุม

ภำยในของปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรและ
ระดับส่วนงำนท่ีเป็นเจ้ำของปัจจัยเส่ียง

ร้อยละ 100 ✓ ✓

1.3 จัดท ำแผนปฎิบัติกำรของทุกแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

สำมำรถจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของทุก
แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓

1.4 จัดท ำ ทบทวน/ปรับปรุง คู่มือปฏิบัติงำน
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

สำมำรถจัดท ำ /ทบทวน/ปรับปรุง
คู่มือปฏิบัติงำน

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ✓ ✓ ✓ ✓

1.5 วิเครำะห์โครงกำรท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกิจโดยน ำแนวคิดกำรบริหำรควำมเส่ียงมำใช้

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถวิเครำะห์โครงกำรท่ีเก่ียวข้อง
กับกำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกิจโดยน ำ
แนวคิดกำรบริหำรควำมเส่ียงมำใช้

ร้อยละ 100 ✓ ✓

2.1 จัดท ำคู่มือ BCM และแผน BCP
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

สำมำรถจัดท ำคู่มือ BCM
และแผน BCP

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓

2.2 จัดท ำกิจกรรมประกวดนิทรรศกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน ระดับส่วนงำน/หน่วยงำน
จ ำนวนส่วนงำน/หน่วยงำน

ท่ีเข้ำร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่ำ 20 แห่ง ✓

2.3 ติดตำมข้อมูลข่ำวด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในผ่ำนช่องทำงส่ือสำรของ กบค .
ระดับของผลกำรส ำรวจกำรรับรู้ใน

แต่ละช่องทำงกำรส่ือสำร
มีผลคะแนนท่ีดีกว่ำ

ปีท่ีผ่ำนมำ
✓ ✓ ✓ ✓

กิจกรรมตามแผนส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียงของ กยท. ประจ าปี 2566 ของบุคลากร กยท. แต่ละระดับ

1.เช่ียวชาญในงานท่ีปฏิบัติ ฝึกฝนจนเช่ียวชาญ และมีประสิทธิภาพ

2.เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลก
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ค่านิยม/พฤติกรรม/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
คณะกรรมการ

กยท.
ผวก. กยท.

รอง ผวก.
กยท.

หัวหน้า
ส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/
เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/
เทียบเท่า

พนักงาน
ลูกจ้าง

กิจกรรมตามแผนส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียงของ กยท. ประจ าปี 2566 ของบุคลากร กยท. แต่ละระดับ

3.1 กำรจัดท ำรำยงำนกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลำกร

ร้อยละของกำรเข้ำร่วมกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ

บุคลำกร

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

3.2 ศึกษำวิเครำะห์และทบทวน/ปรับปรุง ค ำส่ัง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

สำมำรถศึกษำวิเครำะห์และทบทวน/
ปรับปรุง ค ำส่ัง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ✓  ✓

3.3 ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และมำตรฐำนของกำรควบคุมภำยใน

ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน/
หน่วยงำนท่ีสำมำรถด ำเนินกำรตำม
หลักเกณฑ์และมำตรฐำนของกำร

ควบคุมภำยใน ตำมท่ีก ำหนด

ผลกำรด ำเนินงำน
ดีกว่ำปีท่ีผ่ำนมำ

✓ ✓ ✓ ✓

3.4. จัดท ำ รวบรวม และแผยแพร่ฐำนข้อมูลเชิงสถิติท่ีส ำคัญในกำรด ำเนินงำน

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
มีกำรจัดท ำ จัดเก็บ รวบรวม และ
เผยแพร่ฐำนข้อมูลเชิงสถิติท่ีส ำคัญ

ในกำรปฏิบัติงำน

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓

4.1 มอบหมำยงำนและแบ่งแยกควำมรับผิดชอบชัดเจน

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
ผู้บริหำรมีกำรมอบหมำยแบ่งแยก

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีชัดเจนและ
สำมำรถก ำกับติดตำมงำนได้ตำมท่ี

ก ำหนด

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

4.2 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม PA/MOU/แผนปฏิบัติกำร

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม

PA/MOU/แผนปฎิบัติกำร
ได้ครบทุกไตรมำส

ร้อยละ 100 ✓ ✓

4.3 จัดให้มีกำรประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน ระดับส่วนงำน/หน่วยงำน

ร้อยละของกำรเข้ำร่วมกำรประชุม
คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและ
ควบคุมภำยใน ระดับส่วนงำน/

หน่วยงำน ได้ครบถ้วนตำมท่ีก ำหนด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ✓ ✓

4.4 เข้ำร่วมประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในของ กยท . (RIC)

ร้อยละของกำรเข้ำร่วมประชุม
คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง

และควบคุมภำยในของ กยท. (RIC)
ได้ครบถ้วนตำมท่ีก ำหนด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ✓ ✓ ✓ ✓

3.โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

4.มีความรับผิดชอบ ต้ังใจท างานในหน้าท่ี
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ค่านิยม/พฤติกรรม/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
คณะกรรมการ

กยท.
ผวก. กยท.

รอง ผวก.
กยท.

หัวหน้า
ส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/
เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/
เทียบเท่า

พนักงาน
ลูกจ้าง

กิจกรรมตามแผนส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียงของ กยท. ประจ าปี 2566 ของบุคลากร กยท. แต่ละระดับ

4.5 จัดท ำแบบประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (ภำคผนวก ก)

ร้อยละของส่วนงำนและหน่วยงำนท่ี
สำมำรถประเมินควำมเพียงพอของ

องค์ประกอบในกำรควบคุมภำยในได้
ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓

4.6 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับองค์กรและระดับส่วนงำน /หน่วยงำน

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน

ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับองค์กร
และระดับส่วนงำน/หน่วยงำน

ได้ครบทุกไตรมำส/เดือน

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓

4.7 เข้ำร่วมประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน (RMC)

ร้อยละของกำรเข้ำร่วมประชุม
คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

และควบคุมภำยใน (RMC)
ได้ครบถ้วนตำมท่ีก ำหนด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ✓ ✓ ✓ ✓

5.1 ถ่ำยทอด/ช้ีแจงแนวปฏิบัติตำมนโยบำย GRC ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนในสังกัด

ร้อยละของบุคลำกรท่ีส่วนงำน/
หน่วยงำน สำมำรถถ่ำยทอด/ช้ีแจงแนว

ปฏิบัติตำมนโยบำย GRC ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงำนในสังกัด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ✓ ✓

5.2 รับรู้และท ำควำมเข้ำใจนโยบำย GRC
ร้อยละของบุคลำกรในสังกัด

รับรู้แนวปฏิบัติตำมนโยบำย GRC
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 ✓ ✓

5.3 ก ำหนด/ทบทวน นโยบำย GRC ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรท่ีเปล่ียนแปลงไป
มีกำรทบทวน/ปรับปรุงนโยบำย GRC ด ำเนินกำรได้ตำม

ระยะเวลำท่ีก ำหนด ✓ ✓ ✓ ✓

5.4 ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือส่ังกำร คู่มือปฏิบัติงำน
จ ำนวนข้อตรวจพบท่ีเกิดจำก

กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
หนังสือส่ังกำร คู่มือปฏิบัติงำน

น้อยกว่ำ 100 ข้อ
ตรวจพบ

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

6.1 ก ำหนดให้มีกำรรับฟัง วิเครำะห์ ควำมคิดเห็น/ควำมคำดหวัง ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

มีกำรรับฟัง วิเครำะห์ ควำมคิดเห็น/
ควำมคำดหวัง ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ✓ ✓

7.1. รับกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดและเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
ควบคุมภำยในระดับส่วนงำน/หน่วยงำน

ร้อยละของผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัด
และเกณฑ์กำรประเมินผลกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงฯ
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ✓ ✓ ✓ ✓

5.มีจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติ

6.เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

7.มุ่งม่ันท างานเป็นทีม เข้าใจบทบาทของตนเอง พร้อมท้ังผลักดันภารกิจ และเป้าหมายของทีม
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ค่านิยม/พฤติกรรม/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย
คณะกรรมการ

กยท.
ผวก. กยท.

รอง ผวก.
กยท.

หัวหน้า
ส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/
เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/
เทียบเท่า

พนักงาน
ลูกจ้าง

กิจกรรมตามแผนส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียงของ กยท. ประจ าปี 2566 ของบุคลากร กยท. แต่ละระดับ

7.2. ถ่ำยทอดปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรและปัจจัยเส่ียงระดับส่วนงำนตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรของ กยท .

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถถ่ำยทอดปัจจัยเส่ียงระดับ

องค์กรและปัจจัยเส่ียงระดับส่วนงำน
ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรของ กยท

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓

7.3 เข้ำร่วมกำรประกวดส่วนงำน/หน่วยงำนดีเด่นด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน

จ ำนวนของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
เข้ำร่วมกำรประกวดส่วนงำน/

หน่วยงำนดีเด่นด้ำนกำรบริหำรควำม
เส่ียงและควบคุมภำยใน

ไม่น้อยกว่ำ 25 ส่วน
งำน/หน่วยงำน

✓ ✓

8.รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

8.1 เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในของผู้บริหำร
ร้อยละของผู้บริหำร 3 ล ำดับแรกท่ี

เข้ำร่วมกำรอบรมฯ
ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓

8.2 ก ำหนด KPI ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในให้แก่บุคลำกรในสังกัด

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
ก ำหนด KPI ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง

และควบคุมภำยในให้แก่บุคลำกร
ในสังกัด ได้ตำมท่ีก ำหนด

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓

8.3 เข้ำร่วมฝึกอบรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในตำมท่ี กบค . ก ำหนด
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

เข้ำร่วมฝึกอบรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
และควบคุมภำยใน ได้ตำมท่ีก ำหนด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ✓ ✓ ✓ ✓

8.4 เข้ำเรียนหลักสูตร E-Learning ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

เข้ำเรียนหลักสูตร E-Learning ด้ำน
กำรบริหำรควำมเส่ียง ได้ตำมท่ีก ำหนด

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓

8.5 ส ำรวจควำมรู้ควำมเข้ำใจ ทัศนคติ พฤติกรรม และควำมตระหนักด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
ควบคุมภำยในของพนักงำนและลูกจ้ำงในสังกัดตำมท่ีก ำหนด

มีกำรส ำรวจฯและสรุปผลกำรส ำรวจฯ
พนักงำนและลูกจ้ำงในสังกัด

ได้ตำมก ำหนด

ผลกำรส ำรวจดีกว่ำ
ปีท่ีผ่ำนมำ

✓ ✓ ✓ ✓ ✓

9.1 ก ำหนดหัวข้อกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในอยู่ในกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล (IDP)

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถก ำหนดหัวข้อกำรบริหำร

ควำมเส่ียงและควบคุมภำยในอยู่ใน
กำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล (IDP)

ร้อยละ 100 ✓ ✓ ✓ ✓

9.2 จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้หรือสอนงำนแก่ผู้ปฏิบัติงำนในสังกัด
ร้อยละส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้หรือสอน
งำนแก่ผู้ปฏิบัติงำนในสังกัด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ✓ ✓ ✓

9.เต็มใจถ่ายทอดความรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถามและให้ค าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์
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แผนการส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง
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ค่านิยม/พฤติกรรม/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

ผู้รับผิดชอบ

1.1 จัดท ำ Risk Universe และประเมินควำมเส่ียงรวมท้ังประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของทุก
แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถจัดท ำRisk Universe และ

ประเมินควำมเส่ียงรวมท้ังประสิทธิผล
ของกำรควบคุมภำยในของ

ทุกแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ร้อยละ 100
ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน/

หน่วยงานย่อย

1.2 จัดท ำแผนจัดกำรควำมเส่ียงและมำตรกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในของปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรและ
ระดับส่วนงำนท่ีเป็นเจ้ำของปัจจัยเส่ียง

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

สำมำรถจัดกำรแผนจัดกำรควำมเส่ียง
และมำตรกำรปรับปรุงกำรควบคุม

ภำยในของปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรและ
ระดับส่วนงำนท่ีเป็นเจ้ำของปัจจัยเส่ียง

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

1.3 จัดท ำแผนปฎิบัติกำรของทุกแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถจัดท ำแผนปฏิบัติกำรของทุก

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

1.4 จัดท ำ ทบทวน/ปรับปรุง คู่มือปฏิบัติงำน
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

สำมำรถจัดท ำ /ทบทวน/ปรับปรุง คู่มือ
ปฏิบัติงำน

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

1.5 วิเครำะห์โครงกำรท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกิจโดยน ำแนวคิดกำรบริหำรควำมเส่ียงมำใช้

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถวิเครำะห์โครงกำรท่ีเก่ียวข้อง

กับกำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกิจโดยน ำ

แนวคิดกำรบริหำรควำมเส่ียงมำใช้

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน

2.1 จัดท ำคู่มือ BCM และแผน BCP
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

สำมำรถจัดท ำคู่มือ BCM
และแผน BCP

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

2.2 จัดท ำกิจกรรมประกวดนิทรรศกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน ระดับส่วนงำน/หน่วยงำน
จ ำนวนส่วนงำน/หน่วยงำน

ท่ีเข้ำร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่ำ 20 แห่ง ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

2.3 ติดตำมข้อมูลข่ำวด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในผ่ำนช่องทำงส่ือสำรของ กบค.
ระดับของผลกำรส ำรวจกำรรับรู้ใน

แต่ละช่องทำงกำรส่ือสำร

มีผลคะแนนท่ีดีกว่ำ

ปีท่ีผ่ำนมำ

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน/

หน่วยงานย่อย

แผนการส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียงขององค์กร ประจ าปี 2566

1.เช่ียวชาญในงานท่ีปฏิบัติ ฝึกฝนจนเช่ียวชาญ และมีประสิทธิภาพ

2.เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลก

11



ค่านิยม/พฤติกรรม/กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

ผู้รับผิดชอบ

แผนการส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียงขององค์กร ประจ าปี 2566

3.1 กำรจัดท ำรำยงำนกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลำกร

ร้อยละของกำรเข้ำร่วมกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์

ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ
บุคลำกร

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

3.2 ศึกษำวิเครำะห์และทบทวน/ปรับปรุง ค ำส่ัง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

สำมำรถศึกษำวิเครำะห์และทบทวน/
ปรับปรุง ค ำส่ัง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

3.3 ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และมำตรฐำนของกำรควบคุมภำยใน

ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน/
หน่วยงำนท่ีสำมำรถด ำเนินกำรตำม
หลักเกณฑ์และมำตรฐำนของกำร

ควบคุมภำยใน ตำมท่ีก ำหนด

ผลกำรด ำเนินงำน
ดีกว่ำปีท่ีผ่ำนมำ

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

3.4 จัดท ำ รวบรวม และแผยแพร่ฐำนข้อมูลเชิงสถิติท่ีส ำคัญในกำรด ำเนินงำน

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

มีกำรจัดท ำ จัดเก็บ รวบรวม และ
เผยแพร่ฐำนข้อมูลเชิงสถิติท่ีส ำคัญ

ในกำรปฏิบัติงำน

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.1 มอบหมำยงำนและแบ่งแยกควำมรับผิดชอบชัดเจน

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

ผู้บริหำรมีกำรมอบหมำยแบ่งแยก

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีชัดเจนและ
สำมำรถก ำกับติดตำมงำนได้ตำมท่ี

ก ำหนด

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.2 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม PA/MOU/แผนปฏิบัติกำร

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม

PA/MOU/แผนปฎิบัติกำร

ได้ครบทุกไตรมำส

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

3.โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

4.มีความรับผิดชอบ ต้ังใจท างานในหน้าท่ี
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4.3 จัดให้มีกำรประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน ระดับส่วนงำน/หน่วยงำน

ร้อยละของกำรเข้ำร่วมกำรประชุม
คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและ
ควบคุมภำยใน ระดับส่วนงำน/

หน่วยงำน ได้ครบถ้วนตำมท่ีก ำหนด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.4 เข้ำร่วมประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในของ กยท. (RIC)

ร้อยละของกำรเข้ำร่วมประชุม
คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง

และควบคุมภำยในของ กยท. (RIC)
ได้ครบถ้วนตำมท่ีก ำหนด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75
ทุกส่วนงาน/หน่วยงานท่ีไม่ได้

สังกัดส่วนงาน

4.5 จัดท ำแบบประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (ภำคผนวก ก)

ร้อยละของส่วนงำนและหน่วยงำนท่ี
สำมำรถประเมินควำมเพียงพอของ

องค์ประกอบในกำรควบคุมภำยในได้
ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.6 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับองค์กรและระดับส่วนงำน/หน่วยงำน

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

สำมำรถรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับองค์กร

และระดับส่วนงำน/หน่วยงำน
ได้ครบทุกไตรมำส/เดือน

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.7 เข้ำร่วมประชุมคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน (RMC)

ร้อยละของกำรเข้ำร่วมประชุม
คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

และควบคุมภำยใน (RMC)

ได้ครบถ้วนตำมท่ีก ำหนด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75
ส่วนงาน/หน่วยงาน

ท่ีเป็นเจ้าของปัจจัยเส่ียง

5.1 ถ่ำยทอด/ช้ีแจงแนวปฏิบัติตำมนโยบำย GRC ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนในสังกัด

ร้อยละของบุคลำกรท่ีส่วนงำน/
หน่วยงำน สำมำรถถ่ำยทอด/ช้ีแจงแนว

ปฏิบัติตำมนโยบำย GRC ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงำนในสังกัด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

5.2 รับรู้และท ำควำมเข้ำใจนโยบำย GRC
ร้อยละของบุคลำกรในสังกัด

รับรู้แนวปฏิบัติตำมนโยบำย GRC
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 บุคลากรทุกระดับ

5.มีจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติ
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5.3 ก ำหนด/ทบทวน นโยบำย GRC ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรท่ีเปล่ียนแปลงไป
มีกำรทบทวน/ปรับปรุงนโยบำย GRC ด ำเนินกำรได้ตำม

ระยะเวลำท่ีก ำหนด
ฝยศ./สผว./ฝกม./สตส.

/ฝทม./ฝพก./นธก.

5.4 ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือส่ังกำร คู่มือปฏิบัติงำน
จ ำนวนข้อตรวจพบท่ีเกิดจำก

กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
หนังสือส่ังกำร คู่มือปฏิบัติงำน

น้อยกว่ำ 100 ข้อ
ตรวจพบ

บุคลากรทุกระดับ

6.1 ก ำหนดให้มีกำรรับฟัง วิเครำะห์ ควำมคิดเห็น/ควำมคำดหวัง ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

มีกำรรับฟัง วิเครำะห์ ควำมคิดเห็น/
ควำมคำดหวัง ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

7.1. รับกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดและเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุม
ภำยในระดับส่วนงำน/หน่วยงำน

ร้อยละของผู้เข้ำรับกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัด
และเกณฑ์กำรประเมินผลกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงฯ
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

7.2. ถ่ำยทอดปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรและปัจจัยเส่ียงระดับส่วนงำนตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรของ กยท.

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถถ่ำยทอดปัจจัยเส่ียงระดับ

องค์กรและปัจจัยเส่ียงระดับส่วนงำน
ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรของ กยท

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

7.3 เข้ำร่วมกำรประกวดส่วนงำน/หน่วยงำนดีเด่นด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน

จ ำนวนของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
เข้ำร่วมกำรประกวดส่วนงำน/

หน่วยงำนดีเด่นด้ำนกำรบริหำรควำม
เส่ียงและควบคุมภำยใน

ไม่น้อยกว่ำ 25 ส่วน

งำน/หน่วยงำน
ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

8.รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

8.1 เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในของผู้บริหำร
ร้อยละของผู้บริหำร 3 ล ำดับแรกท่ี

เข้ำร่วมกำรอบรมฯ
ร้อยละ 100 ผู้บริหาร 3 อันดับแรก

8.2 ก ำหนด KPI ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในให้แก่บุคลำกรในสังกัด

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

ก ำหนด KPI ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง

และควบคุมภำยในให้แก่บุคลำกร

ในสังกัด ได้ตำมท่ีก ำหนด

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

6.เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

7.มุ่งม่ันท างานเป็นทีม เข้าใจบทบาทของตนเอง พร้อมท้ังผลักดันภารกิจ และเป้าหมายของทีม
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8.3 เข้ำร่วมฝึกอบรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในตำมท่ี กบค. ก ำหนด
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

เข้ำร่วมฝึกอบรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
และควบคุมภำยใน ได้ตำมท่ีก ำหนด

ร้อยละ 80
ทุกส่วนงาน/หน่วยงานท่ีไม่ได้

สังกัดส่วนงาน

8.4 เข้ำเรียนหลักสูตร E-Learning ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง
ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

เข้ำเรียนหลักสูตร E-Learning ด้ำน
กำรบริหำรควำมเส่ียง ได้ตำมท่ีก ำหนด

ร้อยละ 100
บุคลากรระดับ 3-8 ของ
ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

8.5 ส ำรวจควำมรู้ควำมเข้ำใจ ทัศนคติ พฤติกรรม และควำมตระหนักด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
ควบคุมภำยในของพนักงำนและลูกจ้ำงในสังกัดตำมท่ีก ำหนด

มีกำรส ำรวจฯและสรุปผลกำรส ำรวจฯ

พนักงำนและลูกจ้ำงในสังกัด
ได้ตำมก ำหนด

ผลกำรส ำรวจดีกว่ำปี
ท่ีผ่ำนมำ

ฝยศ./กบค./ทุกส่วนงาน/
หน่วยงานท่ีไม่ได้สังกัดส่วนงาน

9.1 ก ำหนดหัวข้อกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในอยู่ในกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล (IDP)

ร้อยละของส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี
สำมำรถก ำหนดหัวข้อกำรบริหำร

ควำมเส่ียงและควบคุมภำยในอยู่ใน

กำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล (IDP)

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

9.2 จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้หรือสอนงำนแก่ผู้ปฏิบัติงำนในสังกัด
ร้อยละส่วนงำน/หน่วยงำนท่ี

จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้หรือสอน
งำนแก่ผู้ปฏิบัติงำนในสังกัด

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

9.เต็มใจถ่ายทอดความรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถามและให้ค าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์
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แบบฟอร์ม

รายงานผลตามแผนการส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง
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ผู้รับผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

ในไตรมาสท่ี........
หมายเหตุ

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

2.2 จัดท ากิจกรรมประกวดนิทรรศการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน พนักงาน/ลูกจ้าง
จ านวนส่วนงาน/หน่วยงาน

ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า 20 แห่ง ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

1.เช่ียวชาญในงานท่ีปฏิบัติ ฝึกฝนจนเช่ียวชาญ และมีประสิทธิภาพ

2.เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลก

รายงานผลตามแผนการส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียง ประจ าปี 2566

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน/

หน่วยงานย่อย

1.3 จัดท าแผนปฎิบัติการของทุกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถจัดท าแผนปฏิบัติการของทุก

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

1.1 จัดท า Risk Universe และประเมินความเส่ียงรวมท้ังประสิทธิผลของการควบคุมภายในของทุก

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถจัดท าRisk Universe และ

ประเมินความเส่ียงรวมท้ังประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในของ

ทุกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ร้อยละ 100

1.5 วิเคราะห์โครงการท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้านธุรกิจโดยน าแนวคิดการบริหารความเส่ียงมาใช้

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถวิเคราะห์โครงการท่ีเก่ียวข้อง

กับการด าเนินงานด้านธุรกิจโดยน า

แนวคิดการบริหารความเส่ียงมาใช้

ร้อยละ 100

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

1.4 จัดท า ทบทวน/ปรับปรุง คู่มือปฏิบัติงาน

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถจัดท า /ทบทวน/ปรับปรุง คู่มือ

ปฏิบัติงาน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

1.2 จัดท าแผนจัดการความเส่ียงและมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายในของปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรและ

ระดับส่วนงานท่ีเป็นเจ้าของปัจจัยเส่ียง

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถจัดการแผนจัดการความเส่ียง

และมาตรการปรับปรุงการควบคุม

ภายในของปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรและ

ระดับส่วนงานท่ีเป็นเจ้าของปัจจัยเส่ียง

ร้อยละ 100

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถจัดท าคู่มือ BCM

และแผน BCP

ร้อยละ 100

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

ทุกส่วนงาน

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

2.3 ติดตามข้อมูลข่าวด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในผ่านช่องทางส่ือสารของ กบค.
ระดับของผลการส ารวจการรับรู้ใน

แต่ละช่องทางการส่ือสาร

มีผลคะแนนท่ีดีกว่า

ปีท่ีผ่านมา

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน/

หน่วยงานย่อย

2.1 จัดท าคู่มือ BCM และแผน BCP

แบบฟอร์ม
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คณะกรรมการ กยท.

ผวก.กยท.

ร.ผวก.กยท.

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

คณะกรรมการ กยท.

ผวก.กยท.

ร.ผวก.กยท.

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

3.โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

4.มีความรับผิดชอบ ต้ังใจท างานในหน้าท่ี

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

ผู้บริหารมีการมอบหมายแบ่งแยก

หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจนและ

สามารถก ากับติดตามงานได้ตามท่ี

ก าหนด

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

3.2 ศึกษาวิเคราะห์และทบทวน/ปรับปรุง ค าส่ัง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถศึกษาวิเคราะห์และทบทวน/

ปรับปรุง ค าส่ัง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

3.1 การจัดท ารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร

ร้อยละของการเข้าร่วมการจัดท า

รายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์

ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของ

บุคลากร

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

3.4 จัดท า รวบรวม และแผยแพร่ฐานข้อมูลเชิงสถิติท่ีส าคัญในการด าเนินงาน

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

มีการจัดท า จัดเก็บ รวบรวม และ

เผยแพร่ฐานข้อมูลเชิงสถิติท่ีส าคัญ

ในการปฏิบัติงาน

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

3.3 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานของการควบคุมภายใน

ผลการด าเนินงานของส่วนงาน/

หน่วยงานท่ีสามารถด าเนินการตาม

หลักเกณฑ์และมาตรฐานของการ

ควบคุมภายใน ตามท่ีก าหนด

ผลการด าเนินงาน

ดีกว่าปีท่ีผ่านมา

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.2 รายงานผลการด าเนินงานตาม PA/MOU/แผนปฏิบัติการ

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถรายงานผลการด าเนินงานตาม

PA/MOU/แผนปฎิบัติการ

ได้ครบทุกไตรมาส

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.1 มอบหมายงานและแบ่งแยกความรับผิดชอบชัดเจน
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หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

ผวก.กยท.

ร.ผวก.กยท.
หัวหน้าส่วนงาน
หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า
หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า
พนักงาน/ลูกจ้าง

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า
หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า
พนักงาน/ลูกจ้าง

คณะกรรมการ กยท.

ผวก.กยท.

ร.ผวก.กยท.

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

คณะกรรมการ กยท.

ผวก.กยท.

ร.ผวก.กยท.

หัวหน้าส่วนงาน

ร้อยละของการเข้าร่วมการประชุม

คณะท างานบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน ระดับส่วนงาน/

หน่วยงาน ได้ครบถ้วนตามท่ีก าหนด

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.4 เข้าร่วมประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ กยท. (RIC)

ร้อยละของการเข้าร่วมประชุม

คณะท างานบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายในของ กยท. (RIC)

ได้ครบถ้วนตามท่ีก าหนด

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
ทุกส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

ไม่ได้สังกัดส่วนงาน

4.3 จัดให้มีการประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.6 รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงระดับองค์กรและระดับส่วนงาน/หน่วยงาน

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถรายงานผลการด าเนินงาน

ด้านการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร

และระดับส่วนงาน/หน่วยงาน

ได้ครบทุกไตรมาส/เดือน

ร้อยละ 100 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.5 จัดท าแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก)

ร้อยละของส่วนงานและหน่วยงานท่ี

สามารถประเมินความเพียงพอของ

องค์ประกอบในการควบคุมภายในได้

ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ 100

ส่วนงาน/หน่วยงาน

ท่ีเป็นเจ้าของปัจจัยเส่ียง

5.1 ถ่ายทอด/ช้ีแจงแนวปฏิบัติตามนโยบาย GRC ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด

ร้อยละของบุคลากรท่ีส่วนงาน/

หน่วยงาน สามารถถ่ายทอด/ช้ีแจงแนว

ปฏิบัติตามนโยบาย GRC ให้แก่

ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

5.มีจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม และประเทศชาติ

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

4.7 เข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน (RMC)

ร้อยละของการเข้าร่วมประชุม

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน (RMC)

ได้ครบถ้วนตามท่ีก าหนด

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

บุคลากรทุกระดับ

ด าเนินการได้ตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

5.2 รับรู้และท าความเข้าใจนโยบาย GRC
ร้อยละของบุคลากรในสังกัด

รับรู้แนวปฏิบัติตามนโยบาย GRC
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

ฝยศ./สผว./ฝกม./สตส.

/ฝทม./ฝพก./นธก.
5.3 ก าหนด/ทบทวน นโยบาย GRC ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรท่ีเปล่ียนแปลงไป

มีการทบทวน/ปรับปรุงนโยบาย GRC
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คณะกรรมการ กยท.

ผวก.กยท.

ร.ผวก.กยท.

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

คณะกรรมการ กยท.

ผวก.กยท.

ร.ผวก.กยท.

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าส่วนงาน ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

8.รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

คณะกรรมการ กยท.

ผวก.กยท.

ร.ผวก.กยท.

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

7.2. ถ่ายทอดปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรและปัจจัยเส่ียงระดับส่วนงานตามโครงสร้างการบริหารของ กยท.

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถถ่ายทอดปัจจัยเส่ียงระดับ

องค์กรและปัจจัยเส่ียงระดับส่วนงาน

ตามโครงสร้างการบริหารของ กยท

ร้อยละ 100

5.4 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือส่ังการ คู่มือปฏิบัติงาน

จ านวนข้อตรวจพบท่ีเกิดจาก

การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ

หนังสือส่ังการ คู่มือปฏิบัติงาน

น้อยกว่า 100 ข้อ

ตรวจพบ
บุคลากรทุกระดับ

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

มีการรับฟัง วิเคราะห์ ความคิดเห็น/

ความคาดหวัง ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

6.เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

7.1. รับการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุม

ภายในระดับส่วนงาน/หน่วยงาน

ร้อยละของผู้เข้ารับการถ่ายทอดตัวช้ีวัด

และเกณฑ์การประเมินผลการ

ด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงฯ

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

7.มุ่งม่ันท างานเป็นทีม เข้าใจบทบาทของตนเอง พร้อมท้ังผลักดันภารกิจ และเป้าหมายของทีม

6.1 ก าหนดให้มีการรับฟัง วิเคราะห์ ความคิดเห็น/ความคาดหวัง ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

7.3 เข้าร่วมการประกวดส่วนงาน/หน่วยงานดีเด่นด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

จ านวนของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

เข้าร่วมการประกวดส่วนงาน/

หน่วยงานดีเด่นด้านการบริหารความ

เส่ียงและควบคุมภายใน

ไม่น้อยกว่า 25 ส่วน

งาน/หน่วยงาน

ผู้บริหาร 3 อันดับแรก

8.2 ก าหนด KPI ด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในให้แก่บุคลากรในสังกัด

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

ก าหนด KPI ด้านการบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายในให้แก่บุคลากร

ในสังกัด ได้ตามท่ีก าหนด

ร้อยละ 100

8.1 เข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของผู้บริหาร
ร้อยละของผู้บริหาร 3 ล าดับแรกท่ี

เข้าร่วมการอบรมฯ
ร้อยละ 100

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน
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ค่านิยม/พฤติกรรม/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

ผู้รับผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน

ในไตรมาสท่ี........
หมายเหตุ

รายงานผลตามแผนการส่งเสริมวัฒนธรรมความเส่ียง ประจ าปี 2566

แบบฟอร์ม

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

ร.ผวก.กยท.

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

พนักงาน/ลูกจ้าง

หัวหน้าส่วนงาน

หัวหน้าหน่วยงาน/เทียบเท่า

หัวหน้าแผนก/เทียบเท่า

9.เต็มใจถ่ายทอดความรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถามและให้ค าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์

8.3 เข้าร่วมฝึกอบรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในตามท่ี กบค. ก าหนด

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

เข้าร่วมฝึกอบรมการบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน ได้ตามท่ีก าหนด

ร้อยละ 80

8.5 ส ารวจความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติ พฤติกรรม และความตระหนักด้านการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในของพนักงานและลูกจ้างในสังกัดตามท่ีก าหนด

มีการส ารวจฯและสรุปผลการส ารวจฯ

พนักงานและลูกจ้างในสังกัด

ได้ตามก าหนด

ผลการส ารวจดีกว่า

ปีท่ีผ่านมา

8.4 เข้าเรียนหลักสูตร E-Learning ด้านการบริหารความเส่ียง

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

เข้าเรียนหลักสูตร E-Learning ด้าน

การบริหารความเส่ียง ได้ตามท่ีก าหนด

ร้อยละ 100

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน9.1 ก าหนดหัวข้อการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในอยู่ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)

ร้อยละของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

สามารถก าหนดหัวข้อการบริหาร

ความเส่ียงและควบคุมภายในอยู่ใน

การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)

ร้อยละ 100

9.2 จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้หรือสอนงานแก่ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด
ร้อยละส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้หรือสอน

งานแก่ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

ฝยศ./กบค./ทุกส่วนงาน/

หน่วยงานท่ีไม่ได้สังกัดส่วน

งาน

บุคลากรระดับ 3-8 ของ

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน

ทุกส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

ไม่ได้สังกัดส่วนงาน
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ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 

กองบริหารความเสี่ยง 


