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บทสรุปผูบริหาร 

การบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงนอกจากจะสนับสนุนให
องคกรสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด ตอบสนองตอเหตุการณท่ีอาจสงผลใหเกิดความเสี่ยง   
ทุกดานไดอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน รวมท้ังยังสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร 
(Stakeholders) ไดอีกทางหนึ่ง ซ่ึงผูบริหารและพนักงานขององคกร เปนสวนหนึ่งของการพัฒนากระบวนการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามท่ีกําหนดไวในแผนกลยุทธและ       
แผนการดําเนินงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได กําหนดให มีการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ                
ตามระบบประเมินผลใหม (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ซ่ึงสอดคลองตามแนวปฏิบัติของ 
COSO 2017 และ ISO 31000 version 2018 เพ่ือสงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและ
สามารถสรางมูลคา เ พ่ิม  (Value Enhancement) ให กับองคกร  โดยมีแนวทางในการดําเนินงานตั้ งแต                
การนําธรรมาภิบาลและสรางวัฒนธรรมองคกร การกําหนดกลยุทธและวัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
การดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง การทบทวนการบริหารความเสี่ยง และการจัดการขอมูล
สารสนเทศการสื่อสารและการรายงานผล 

การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ไดพิจารณาความเสี่ยงท่ีครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร ไดแก ความเสี่ยง       
ดานกลยุทธ, ดานการดําเนินงาน, ดานการเงิน, ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และการสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกร 
ซ่ึงความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความเสียหาย ความไมแนนอน และอาจสงผลกระทบตอวัตถุประสงค 
และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังไดระบุความเสี่ยงโดยการนําปจจัยเสี่ยงในปท่ีผานมา ท่ีไมสามารถ
จัดการได, ตัวชี้วัดตาม PA องคกร/แผนวิสาหกิจ/แผนปฏิบัติการ, นโยบายของรัฐบาล/กระทรวง/กยท. ,  
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามวัตถุประสงคขององคกร, ปจจัยท่ีสงผลตอภาพลักษณ และชื่อเสียงขององคกร 
และความคาดหวังและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือจัดเตรียมแผนบริหารความเสี่ยง (แผนจัดการ
ความเสี่ยงและมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน) ซ่ึงไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวมจากทุกคนในองคกร
ตั้งแตระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานผาน 6 กระบวนการท่ีสําคัญ คือ การระบุปจจัยเสี่ยง, การกําหนด
กิจกรรมการควบคุม, การประเมินระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง, การจัดลําดับความเสี่ยง, การกําหนด/
คัดเลือกวิธีการจัดการตอความเสี่ยงท่ีระบุไว และการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยในป 2565 กยท.  
ไดมีการกําหนดปจจัยเสี่ยงระดับองคกร 25 ปจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

รหัสปจจัยเส่ียง ปจจัยเส่ียงองคกร 

SR01 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

SR02 
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

SR03 
การดําเนินงานตามโครงการรักษาเสถียรภาพราคายางตลาดกลางยางพาราของ 

การยางแหงประเทศไทย ไมเปนไปตามเปาหมาย 

SR04 
การดําเนินงานเพ่ือสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 
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รหัสปจจัยเส่ียง ปจจัยเส่ียงองคกร 

SR05 
การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

SR06 
การสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง  

และผูประกอบกิจการยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 

SR07 
การสงเคราะหใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือการปลูกแทน  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR01 
การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐานการจัดการ 

ปาไมอยางยั่งยืน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR02 การดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาตลาดกลางไมยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR03 

การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางนําสินคา 

ท่ีไดมาตรฐาน GMP ไปขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward 

Central Market : PFCM) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR04 

การดําเนินงานตามโครงการสนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการ ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองคกรดานอุตสาหกรรมยาง  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR05 

การดําเนินงานตามโครงการวิจัยการพัฒนามาตรฐานและความสามารถ

หองปฏิบัติการอุตสาหกรรมยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

OR06 การดําเนินงานตามโครงการแปรรูปผลผลิตยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR07 
การดําเนินงานตามโครงการสรางรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑไมยางพารา  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR08 การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการสวนยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR09 การดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR10 การนํางานวิจัยไปใชประโยชน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

FR01 ผลการดําเนินงานดานธุรกิจ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

FR02 
การดําเนินงานตามแผนงานธุรกิจของหนวยธุรกิจ (Marketing Plan)  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

FR03 งบประมาณในการบริหารจัดการองคกรไมเพียงพอ 

FR04 งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกแทนไมเพียงพอ 

FR05 คาใชจายบริหารตอไร ไมเปนไปตามเปาหมาย 
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รหัสปจจัยเส่ียง ปจจัยเส่ียงองคกร 

CR01 
การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

อยางมีประสิทธิภาพ 

CR02 การไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร 

IR01 การดําเนินงานโครงการ Smart CESS ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ซ่ึงจากการดําเนินงานในป 2565 พบวา สวนงานสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกร   
ยอมรับได จํานวน 18 ปจจัยเสี่ยง และไมสามารถจัดการความเสี่ยงระดับองคกรใหอยูในระดับท่ียอมรับได จํานวน 
7 ปจจัยเสี่ยง ซ่ึงสามารถแสดงเปน Portfolio View of Risk ไดดังนี้ 
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การบริหารความเสี่ยงระดับองคกรในภาพรวม (Portfolio Views of Risk) ของการยางแหงประเทศไทย ประจําป 2565 
 

ลําดับ ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ระดับความเส่ียง 
ผลการบริหาร 

ความเส่ียงเทียบกับ

เปาหมาย 

กอน 

บริหาร 

ความเส่ียง 

คาท่ีองคกร

คาดหวัง 

หลังบริหารความเส่ียง 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1 
SR01 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 3 4 x 1 3 x 1 3 x 4 3 x 5 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 6 4 3 12 15 

2 
SR02 การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกอง

นโยบายและแผน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 5 x 5 4 x 5 3 x 5 1 x 2 
บรรลุเปาหมาย 

25 4 25 20 15 2 

3 

SR03 การดําเนินงานตามโครงการรักษาเสถียรภาพราคา

ยางตลาดกลางยางพาราของการยางแหงประเทศไทย  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 5 x 4 4 x 3 3 x 1 2 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 4 20 12 3 2 

4 
SR04 การดําเนินงานเพ่ือสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 3 x 3 
- 

5 x 5 5 x 4 1 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 9 25 20 1 

5 
SR05 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทําสวน

ยางในรูปแบบแปลงใหญ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 
- 

5 x 5 3 x 2 1 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 4 25 6 1 

6 

SR06 การสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 
- 

5 x 5 3 x 3 1 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 2 25 9 1 

7 
SR07 การสงเคราะหใหความชวยเหลือเกษตรกร

ชาวสวนยางเพ่ือการปลูกแทน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 
- 

3 x 3 3 x 5 3 x 4 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 4 9 15 12 
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ลําดับ ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ระดับความเส่ียง 
ผลการบริหาร 

ความเส่ียงเทียบกับ

เปาหมาย 

กอน 

บริหาร 

ความเส่ียง 

คาท่ีองคกร

คาดหวัง 

หลังบริหารความเส่ียง 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

8 

OR01 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทํา 

สวนยางตามมาตรฐานการจัดการปาไมอยางย่ังยืน  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 4 x 5 3 x 5 3 x 4 3 x 4 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 2 20 15 12 12 

9 
OR02 การดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาตลาดกลาง 

ไมยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 5 x 5 3 x 3 2 x 3 2 x 2 
บรรลุเปาหมาย 

25 4 25 9 6 4 

10 

OR03 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมใหสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยางนําสินคาท่ีไดมาตรฐาน GMP ไป

ขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward 

Central Market : PFCM) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 3  5 x 5 5 x 5 3 x 5 3 x 5 
ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 
25 6 25 25 15 15 

11 

OR04 การดําเนินงานตามโครงการสนับสนุนเกษตรกร

และผูประกอบการ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูป

ยาง การยกระดับมาตรฐานองคกรดานอุตสาหกรรมยาง  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 5 x 5 4 x 5 4 x 5 2 x 1 

บรรลุเปาหมาย 

25 2 25 20 20 2 

12 

OR05 การดําเนินงานตามโครงการวิจัยการพัฒนา

มาตรฐานและความสามารถหองปฏิบัติการอุตสาหกรรม

ยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 5 x 3 3 x 3 3 x 3 2 x 1 

บรรลุเปาหมาย 
25 2 15 9 9 2 

13 
OR06 การดําเนินงานตามโครงการแปรรูปผลผลิตยาง 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 3 x 3 5 x 5 5 x 5 3 x 2 4 x 3  ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 9 25 25 6 12 
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ลําดับ ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ระดับความเส่ียง 
ผลการบริหาร 

ความเส่ียงเทียบกับ

เปาหมาย 

กอน 

บริหาร 

ความเส่ียง 

คาท่ีองคกร

คาดหวัง 

หลังบริหารความเส่ียง 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

14 
OR07 การดําเนินงานตามโครงการสรางรายไดจากการ

จําหนายผลิตภัณฑไมยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 3 x 3 5 x 5 5 x 5 5 x 5 1 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 9 25 25 25 1 

15 
OR08 การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการ 

สวนยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 3 x 3 5 x 3 3 x 3 3 x 2 3 x 2 
บรรลุเปาหมาย 

25 9 15 9 6 6 

16 
OR09 การดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ

ยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 
- 

4 x 3 2 x 1 2 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 2 12 2 2 

17 
OR10 การนํางานวิจัยไปใชประโยชน ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 
- 

3 x 5 2 x 3 1 x 2 
บรรลุเปาหมาย 

25 4 15 6 2 

18 
FR01 ผลการดําเนินงานดานธุรกิจ ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 5 x 1 4 x 1 4 x 1 3 x 1 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 2 5 4 4 3 

19 
FR02 การดําเนินงานตามแผนงานธุรกิจของหนวยธุรกิจ  

(Marketing Plan) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 1 x 1 5 x 1 4 x 1 3 x 1 1 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 1 5 4 3 1 

20 
FR03 งบประมาณในการบริหารจัดการองคกร 

ไมเพียงพอ 

5 x 5 4 x 2 3 x 1 3 x 1 3 x 1 3 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 8 3 3 3 3 

21 
FR04 งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกแทน 

ไมเพียงพอ 

5 x 5 2 x 3 5 x 5 5 x 4 4 x 5 4 x 3 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 6 25 20 20 12 

22 
FR05 คาใชจายบริหารตอไร ไมเปนไปตามเปาหมาย 5 x 5 4 x 2 

- 
5 x 4 4 x 3 4 x 2 

บรรลุเปาหมาย 
25 8 20 12 8 
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ลําดับ ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ระดับความเส่ียง 
ผลการบริหาร 

ความเส่ียงเทียบกับ

เปาหมาย 

กอน 

บริหาร 

ความเส่ียง 

คาท่ีองคกร

คาดหวัง 

หลังบริหารความเส่ียง 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

23 
CR01 การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการ

สวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

5 x 5 2 x 3 5 x 5 5 x 3 4 x 3 3 x 2 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 6 25 15 12 6 

24 
CR02 การไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ 

คูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร 

5 x 5 2 x 4 1 x 1 1 x 1 2 x 4 2 x 4 
บรรลุเปาหมาย 

25 8 1 1 8 8 

25 
IR01 การดําเนินงานโครงการ Smart CESS ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 5 x 5 5 x 5 5 x 4 4 x 4 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 4 25 25 20 16 
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เจ้าของปัจจัยเสีย่ง

(Risk Owner)

1 SR01 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น

2
SR02 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ฝ่ายยทุธศาสตร์องค์กร

3
SR03 การด าเนินงานตามโครงการรักษาเสถยีรภาพราคายางตลาดกลาง

ยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ฝ่ายเศรษฐกจิยาง

4
SR04 การด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ 

(Eco-efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง/

กองจดัการโรงงาน 1 และ 2

5
SR05 การด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมการท าสวนยางในรูปแบบ

แปลงใหญ่ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร/

กยท.เขต/กยท.จงัหวัด

6
SR06 การส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผู้ประกอบกจิการยาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร/

กยท.เขต/กยท.จงัหวัด

7
SR07 การสงเคราะห์ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการ

ปลูกแทน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต/

กยท.เขต/กยท.จงัหวัด

8
OR01 การด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมการท าสวนยางตามมาตรฐาน

การจดัการป่าไม้อยา่งยั่งยนื ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต/

กยท.เขต/กยท.จงัหวัด

9
OR02 การด าเนินการตามกจิกรรมพัฒนาตลาดกลางไม้ยางพารา 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ฝ่ายเศรษฐกจิยาง

11

OR04 การด าเนินงานตามโครงการสนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการ

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองค์กร

ด้านอตุสาหกรรมยาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง

12

OR05 การด าเนินงานตามโครงการวิจยัการพัฒนามาตรฐานและ

ความสามารถห้องปฏิบัติการอตุสาหกรรมยางตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง

ปจัจัยเสีย่งระดับองค์กร ประจ าป ี2565

ล าดับ ปัจจัยเสีย่งองค์กร

10

OR03 การด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมให้สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางน า

สินค้าที่ได้มาตรฐาน GMP ไปขายในตลาดขอ้ตกลงส่งมอบจริง 

(Physical Forward Central Market : PFCM) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายเศรษฐกจิยาง
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เจ้าของปัจจัยเสีย่ง

(Risk Owner)

ปจัจัยเสีย่งระดับองค์กร ประจ าป ี2565

ล าดับ ปัจจัยเสีย่งองค์กร

13 OR06 การด าเนินงานตามโครงการแปรรูปผลผลิตยาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กองจดัการโรงงาน 1, 2, 6

14
OR07 การด าเนินงานตามโครงการสร้างรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้

ยางพารา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
กองจดัการโรงงานไม้ยาง

15
OR08 การด าเนินงานตามโครงการบริหารจดัการสวนยาง ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย
กองจดัการสวนยาง 1 - 3

16
OR09 การด าเนินงานด้านการวิจยัและพัฒนาเกี่ยวกบัยางพารา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย
ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง

17 OR10 การน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง/

สถาบันวิจยัยาง

18 FR01 ผลการด าเนินงานด้านธุรกจิ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายการคลัง/กยท.เขต/กยท.จ.

ฝ่ายเศรษฐกจิยาง/

ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง

19
FR02 การด าเนินงานตามแผนงานธุรกจิของหน่วยธุรกจิ 

(Marketing Plan) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
หน่วยธุรกจิ

20 FR03 งบประมาณในการบริหารจดัการองค์กรไม่เพียงพอ ฝ่ายการคลัง

21 FR04 งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกแทนไม่เพียงพอ
ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต/

ฝ่ายการคลัง

22 FR05 ค่าใช้จา่ยบริหารต่อไร่ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายการคลัง

23
CR01 การด าเนินงานตามโครงการบริหารจดัการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์

อยา่งมีประสิทธิภาพ
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

24
CR02 การไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานของ

บุคลากร
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

25 IR01 การด าเนินงานโครงการ Smart CESS ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กบจ. : จัดทําคูมือปฏิบัติงานในการบริหารงบลงทุน ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการจัดทําคูมือปฏิบัติงานการบริหารงบ

ลงทุนแลวเสร็จ -

1

2

3

SR01 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายบริหารทรัพยสิน

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : กยท.สามารถเบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 100 ของวงเงินงบลงทุนประจําป 2565

Risk Appetite : กยท.สามารถเบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 95 ของวงเงินงบลงทุนประจําป 2565

Risk Tolerance : กยท.สามารถเบิกจายงบลงทุนไดไมต่ํากวารอยละ 90 ของวงเงินงบลงทุนประจําป 2565

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO)

กลยุทธที่ 3 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมมีคูมือปฏิบัติงานในการบริหารงบลงทุน

สาเหตุความเสี่ยง

มีการจัดทําแบบแปลน และ TOR ไมแลวเสร็จกอนเริ่มปงบประมาณ

มีการวิจารณราง TOR ทําใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางลาชา

มีการขออนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติมระหวางป
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ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กบจ. : จัดทําบันทึกแจงสวนงาน/หนวยงาน เพื่อเรงรัด

การดําเนินการในการจัดทําแบบแปลน และ TOR ให

แลวเสร็จ

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือที่ กษ

2906.01/0256 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2564 -

2 กบจ. : จัดทําบันทึกแจงสวนงาน/หนวยงาน เพื่อเรงรัด

การดําเนินการในการปรับปรุง TOR กระบวนการจัดซื้อ

จัดจาง ตามผลการวิจารณ

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือที่ กษ 

2906.01/0444 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 -

3 กบจ. : ปรับปรุงและทบทวนการจัดทําบันทึกขอ

ตกลง ในการประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน/

หนวยงาน โดยกําหนดเงื่อนไข (หักคะแนน) ในกรณีที่ไม

สามารถจัดทําแบบแปลน และ TOR ใหแลวเสร็จ ภายใน

ไตรมาสที่ 1/2565

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือ ที่ กษ 

2906.01/0006 ลงวันที่ 6 มกราคม 2565

-

4 กบจ. : กําหนดหลักเกณฑใหสวนงาน/หนวยงาน 

ดําเนินการวิจารณราง TOR ภายในระยะเวลาที่กอง

บริหารจัดซื้อจัดจางกําหนดกรอบระยะเวลาดําเนินงาน

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือที่ กษ 

2906.01/0052 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ 2565
-

5 กบจ. : เรงรัดใหผูของบลงทุนจัดทําคุณลักษณะเฉพาะ

หรือเงื่อนไขการจางใหแลวเสร็จ กอนนําเรื่องเสนอเพื่อ

พิจารณางบลงทุนเพิ่มเติมตอ สคร.

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือที่ กษ 

2906.01/0444 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 -

6 ผอ.ฝบท. : กําหนดหลักเกณฑใหกองบริหารจัดซื้อจัดจาง

 ใหขอเสนอแนะหรือขอสังเกต ในกรณีที่มีการขออนุมัติ

งบลงทุนเพิ่มเติมระหวางป

ม.ค. - ม.ีค. 65 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือที่ กษ 

2906.01/0052 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ 2565 -

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

-

-

-

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ ภาพัน

1 จํานวน 4 ไตรมาส  รอยละ 100 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 จํานวน 2 ไตรมาส < รอยละ 90

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
ไมมีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตาม

แผน รอยละ 95 ขึ้นไป
< รอยละ 85

6

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : จํานวนไตรมาสที่ผลการเบิกจาย

งบลงทุนเปนไปตามแผน รอยละ 95 ขึ้นไป
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : รอยละในการเบิกจายงบลงทุน

เทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

4

2

*หมายเหตุ รอยละผลการเบิกจาย = ผลการเบิกจายจริงสะสม / (เปาหมายสะสม - เงินเหลือจายสะสม)

จํานวน 1 ไตรมาส ≥ รอยละ 85

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 5 15

สามารถดําเนินการเบิกจายงบลงทุน

เปนไปตามแผนรอยละ 95 ขึ้นไป 

จํานวน 2 ไตรมาส

ณ วันที่ 15 กันยายน 2565 

มีแผนการเบิกจายสะสม 464 ลานบาท 

ผลการเบิกจายจริง 155.91 ลานบาท 

เงินเหลือจาย 7.97 ลานบาท 

สงผลใหรอยละในการเบิกจายงบลงทุน

เทียบกับเปาหมายสะสม คิดเปนรอยละ 

34.19

จํานวน 3 ไตรมาส ≥ รอยละ 95

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 3

12



ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กนผ. : กําหนดกรอบระยะเวลาในการรายงานผล

การดําเนินงานระบุไวในแผนปฏิบัติการทุกกิจกรรม

ต.ค. 64 ทบทวนแผนปฏิบัติการป 2565 โดยกําหนดกรอบระยะ

เวลาและผูรับผิดชอบทุกกิจกรรม โดยไดเสนอ รอง(บ.)

และ ผอ.ฝยศ.พิจารณาตามหนังสือที่ 195/2564 

ลงวันที่ 29 พ.ย.64 และไดรับความเห็นชอบแลว เมื่อ 

29 พ.ย.64

-

2 กนผ. : จัดทําคูมือปฏิบัติงานของกองนโยบายและ

แผนใหครอบคลุมทุกภารกิจงาน

ต.ค. - พ.ย. 64 ดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุม

ภารกิจของหนวยงานเรียบรอยแลว โดยผนวกเปน

คูมือของ ฝยศ. ซึ่ง ผวก.กยท.ไดอนุมัติคูมือ ฝยศ. เมื่อ

วันที่ 30 ธ.ค.64

-

3 ห.กนผ. : ประสานงานฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจัดทําระบบ

ต.ค. - พ.ย. 64 มีการแกไข TOR ใหเพิ่มระบบการบริหารสํานักงานให

ครบถวน
-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง :  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565 ไดแลวเสร็จ จํานวน 5 กิจกรรมและสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2566 และไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.ฝยศ. และเสนอ รอง ผวก.(บ) เพื่อทราบ

Risk Appetite : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2565 ไดแลวเสร็จ จํานวน 5 กิจกรรม

Risk Tolerance : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2565 ไดแลวเสร็จ จํานวน 4 กิจกรรม

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO)

กลยุทธที่ 3 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

SR02 การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายยุทธศาสตรองคกร

-

-

-

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมมีคูมือปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน

ขาดการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานที่ชัดเจน

ผูปฏิบัติงานที่ไมใชพนักงาน ยังขาดทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ

ยังขาดระบบสารสนเทศในการพิจารณา กลั่นกรองแผนงาน/โครงการตางๆ
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4 กนผ. : สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ

ทักษะและประสบการณ

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 ดําเนินการเรียบรอยแลว โดยไดบรรจุพนักงานใหมใน

แผนกแผนปฏิบัติการ -

5 ห.กนผ. : ใหพนักงานสอนงานลูกจาง เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการมอบหมายใหพนักงานสอนงานลูกจางและ

ติดตามผลการดําเนินงานทุกสัปดาห -

1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กนผ. : จัดทําบันทึกชี้แจงสวนงานที่เกี่ยวของ

เกี่ยวกับแนวทาง และวิธีการปฏิบัติของระบบ 

EMENSCR ในการจัดสงขอมูลใหแกหนวยงาน

ภายนอก

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการจัดทําคูมือการจัดสงแผนงาน โครงการ

ใหแกหนวยงานภายนอกเสนอผวก.กยท.พิจารณาและ

ไดรับอนุมัติแลวตามหนังสือที่ 18/2565 ลงวันที่ 28 

ม.ค.65และไดติดตามผลการดําเนินงานพบวายัง ไมมี

ขอผิดพลาดในการจัดสงขอมูลแกภายนอก

-

2 กนผ. : ชี้แจงและทําความเขาใจระบบ EMENSCR 

ใหแกหัวหนาสวนงานในการประชุมผูบริหารระดับสูง

ต.ค. - ธ.ค. 64 การชี้แจงแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจําป 

รวมทั้งแบบฟอรมคําของบประมาณรายจายที่ปรับปรุง

ใหม (แบบฟอรม ฝยศ.1) ใหทุกสวนงานทราบเมื่อ 31 

ส.ค.64 เพื่อประกอบการจัดทําคําของบประมาณ

ประจําป 2566

-

3 กนผ. : จัดประชุมคณะทํางานซึ่งแตงตั้งโดย

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรยางพารา 

ระยะ 20 ป โดยมีผูแทนจากหนวยงานที่มีแผนงาน

โครงการเขารวมการประชุม เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติ

การป 2566 และรายงานผลการดําเนินงานป 2565

ต.ค. - ธ.ค. 64 มีการประชุมรายงานผลการดําเนินงานแก

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯชวงไตรมาส 2/65 

เรียบรอยแลว อยูระหวางการประชุมคณะทํางานยอย

ฯตามแผนที่กําหนดเพื่อเตรียมรายงานไตรมาส 3/65
- -

-

แนวทางแกไข

-

ขาดการประสานงานในการบันทึกลงระบบ EMENSCR ของหนวยงานภายในที่เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

-

สาเหตุความเสี่ยง

มีหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของหลายหนวยงานที่ไมสามารถควบคุมได
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1
จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข เสนอ ผอ.ฝยศ

ผานคาเกณฑระดับ 2 และสามารถจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป 2566 

และไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.ฝยศ. 

และเสนอ รอง ผวก.(บ) เพื่อทราบ

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75
4

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

จัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2565 

ไดแลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจาก 

ผอ.ฝยศ. และเสนอ รอง ผวก.(บ) เพื่อทราบ

2

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50
3

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 2 2

จัดทําแผนปฏิบัติการ (ฉบับปรับปรุง)

ประจําปบัญชี 2565 และไดรับ

ความเห็นชอบจาก ผอ.ฝยศ และ

เสนอ รอง ผวก.(บ) เพื่อทราบ 

ตามหนังสือที่ 195/2564 ลงวันที่ 

29 พฤศจิกายน 2564 และมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

34 กิจกรรม จากเปาหมาย 34 

กิจกรรม คิดเปนรอยละ 100 รวมทั้ง

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 

พรอมระบุปญหาอุปสรรค ตลอดจน

แนวทางแกไข เสนอ ผอ.ฝยศ ตาม

หนังสือที่ กษ.2908.01/0322 ลงวันที่

 2 กันยายน 2565 เปนที่เรียบรอยแลว

ตามแผนปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน

มีกิจกรรม จํานวน 5 กิจกรรม ซึ่งสามารถ

ดําเนินการแลวเสร็จ ครบทั้ง 5 กิจกรรม คือ

1. กิจกรรมการบันทึกขอมูลเขาระบบ 

EMENSCR 

2. การจัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

3. การทบทวนแผนวิสาหกิจการยางแหง

ประเทศไทย

4. การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป

5. การดําเนินงานตามยุทธศาสตรยางพารา

ระยะ 20 ป

และอยูระหวางจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2566 เสนอ ผอ.ฝยศ. 

และ รอง ผวก.(บ) เพื่อทราบ

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100
5

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

แผนและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : จํานวนกิจกรรมที่สามารถดําเนินการ

ไดสําเร็จตามที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการ (กิจกรรม)
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ห.กรย. : จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ต.ค. 64 จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ประจําป 2565 

ตามหนังสือที่ 1177/2564 ลงวันที่ 3 ธ.ค.64 และไดรับ

ความเห็นชอบจาก ผวก.กยท. เมื่อวันที่ 8 ธ.ค.64
-

2 ห.กรย. : สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 

ทักษะและประสบการณ

ต.ค. 64 ตามคําสั่งการยางแหงประเทศไทย 323/2564 เรื่อง

แตงตั้งพนักงาน (ยาย) มาดํารงตําแหนง นักวิชาการ

ตลาดของ กรย.
-

3 ห.กรย. : ขอความอนุเคราะหบุคลากรของสวนงาน

อื่นมาชวยปฏิบัติงาน

ต.ค. 64 ใหพนักงานมาชวยปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาแผนก

อํานวยการ สังกัดแผนกอํานวยการ กองรักษาเสถียรภาพ

ราคายาง ฝายเศรษฐกิจยาง โดยใหปฏิบัติงานตามที่

หัวหนากองรักษาเสถียรภาพราคายางมอบหมาย ตาม

หนังสือที่ กษ 2904.02/0986 ลงวันที่ 2 พ.ย.64

-

4 กรย. : จัดทําคูมือปฏิบัติงานของกองรักษา

เสถียรภาพราคายาง

ต.ค. - ธ.ค. 64 ตามหนังสือ 334/2565 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2565 เรื่อง 

ขอนําสงคูมือปฏิบัติงานและวิธีดําเนินการโครงการรักษา

เสถียรภาพราคายางฯ
-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

-

-

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ผานคาเกณฑระดับ 2 และไมมีการรองเรียน/มีการทุจริตในการดําเนินโครงการ

Risk Appetite : ผานคาเกณฑระดับ 3 และสามารถดําเนินการซื้อเพาะผลิต เพาะจําหนาย ยางของโครงการไดครบ รอยละ 100

Risk Tolerance : ราคายางมีความผันผวนไมเกิน 2 บาทตอกิโลกรัม

กลยุทธที่ 2 พัฒนาตลาดกลางยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา

ยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางผลิตยางพารา

-

SR03 การดําเนินงานตามโครงการรักษาเสถียรภาพราคายางตลาดกลางยางพาราของการยางแหงประเทศไทย ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายเศรษฐกิจยาง

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมมีคูมือปฏิบัติงานของกองรักษาเสถียรภาพราคายาง และยังไมไดดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของโครงการ

ขาดแผนปฏิบัติการของโครงการ

ผูปฏิบัติงานที่ไมใชพนักงาน ยังขาดทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญในการดําเนินงาน
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5 ห.กรย. : ใหลูกจางไปฝกงานจากสวนงานที่

เกี่ยวของ เชน บัญชี พัสดุ การเงิน เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย

ต.ค. - ธ.ค. 64 ลูกจางไปฝกงานจากฝายการคลัง และฝายบริหาร

ทรัพยสินเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย -

6 กรย. : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ

โครงการ

ม.ีค.65 ตามหนังสือ 334/2565 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2565 เรื่อง 

ขอนําสงคูมือปฏิบัติงานและวิธีดําเนินการโครงการรักษา

เสถียรภาพราคายางฯ
-

1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กรย. : ศึกษาบทวิเคราะหสถานการณราคายาง 

พรอมทั้งจัดทํา Scenario Analysis เพื่อใชในการ

ดําเนินโครงการ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการโดยจัดทําเปนวาระการประชุม

คณะอนุกรรมการโครงการรักษาเสถียรภาพ ประจําเดือน

สิงหาคม
- -

-

-

สาเหตุความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ความผันผวนของสถานการณราคายาง

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

ผานคาเกณฑระดับ 2 และจัดทํารายงานสรุปผล

การดําเนินงานโครงการฯ พรอมระบุปญหา

อุปสรรคตลอดจนแนวทางแกไข เสนอ 

คณะกรรมการ กยท.

ผานคาเกณฑระดับ 2 และไมมีการรองเรียน/

การทุจริต ในการดําเนินโครงการ
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75 

เปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

ผานคาเกณฑระดับ 4 และสามารถดําเนินการ

ซื้อ ผลิต จําหนาย ยางของโครงการได 

ไมนอยกวารอยละ 50

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 

และไดรับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท.

ราคายางมีการผันผวนมากกวา 2 บาทตอกิโลกรัม

เมื่อเทียบกับราคากลางประจําวัน

มีการทบทวนและจัดทําคูมือปฏิบัติงาน

ของโครงการพรอมทั้งชี้แจงทําความเขาใจ 

แกผูปฏิบัติงาน

ราคายางมีความผันผวนไมเกิน 2 บาทตอกิโลกรัม

เมื่อเทียบกับราคากลางประจําวัน

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 1 2

1. จัดทําแผนปฏิบัติการ และไดรับความ

เห็นชอบจาก ผวก.กยท. ตามหนังสือที่ 

1177/2564 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564

2. ทบทวนและจัดทําคูมือปฏิบัติงาน

ของโครงการพรอมทั้งชี้แจงทําความ

เขาใจ แกผูปฏิบัติงาน ตามหนังสือที่ 

334/2565ลงวันที่ 31 มีนาคม 2565 

และมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การ คิดเปนรอยละ 100

ราคายางมีความผันผวนไมเกิน 2 

บาทตอกิโลกรัม เมื่อเทียบกับราคา

กลางประจําวัน โดยมีปริมาณยาง

ที่เขารวมโครงการทุกประเภทรวม   

22,068 ตัน และดําเนินการผลิตและ

จําหนายไปจํานวน 22,068 ตัน

คิดเปนรอยละ 100 ซึ่งมีคําสั่งซื้อแลว

กําหนดรับมอบในเดือนกันยายน

2565 และไมมีการรองเรียน/

การทุจริตในการดําเนินโครงการ

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100 

ทั้งนี้จะตองมีการจัดทําสรุปรายงานประจําเดือน

เสนอ คณะกรรมการ กยท.

ผานคาเกณฑระดับ 3 และสามารถดําเนินการ

ซื้อ ผลิต จําหนาย ยางของโครงการไดครบ 

รอยละ 100

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนิน

โครงการ
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

2

3

4

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กมฐ./ฝอย. : จัดทําคูมือปฏิบัติงานของการดําเนินงานเพื่อสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กยท.

ม.ค. - ก.พ. 65 ดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดการ

ดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-efficiency) ของการยางแหงประเทศไทย
-

2 กมฐ./ฝอย., กจร. 1, 2 : จัดทําแผนงานในการวัดและประเมิน 

Eco-efficiency ขององคกร และแผนปฏิบัติการของหนวยงานที่

รับผิดชอบ

มี.ค. 65 ฝอย.,กจร.1, 2 ดําเนินการแลว โดยเสนอแผนงานในการวัด

และประเมิน Eco-efficiency ขององคกร ในคราวประชุม

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยประจําเดือน

กุมภาพันธ 2565 (ครั้งที่ 3/2565) เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 

2565

-

3 กมฐ./ฝอย. : กําหนดกระบวนการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินงาน ใหแกหนวยงานที่รับผิดชอบ

มี.ค. 65 - ประชุมคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานเพื่อสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ 

กจร.1 และ กจร.2 ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 

2565 เพื่อหารือและติดตามแนวทางในการดําเนินงาน	

- ประชุมคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานเพื่อสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ

องคกร ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 เพื่อ

หารือและติดตามแนวทางในการดําเนินงาน

-

4 กจร.1, 2 : ทบทวนและปรับปรุงคําสั่ง/แบบมอบหมายงาน มี.ค. 65 กจร.1, 2 ดําเนินการแลวเสร็จ -

การติดตามการรายงานผลการดําเนินงานยังขาดความครบถวนและสมบูรณ

การมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงานรับผิดชอบยังขาดความชัดเจน

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

SR04 การดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายอุตสาหกรรมยาง/กองจัดการโรงงาน 1 และ 2 

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : คาเฟกเตอรของคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ กยท. ประจําป 2565 ได 1.0796

Risk Appetite : คาเฟกเตอรของคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ กยท. ประจําป 2565 ได 1.0765

Risk Tolerance : คาเฟกเตอรของคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ กยท. ประจําป 2565 ได 1.0734

ยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางผลิตภัณฑยางพารา

กลยุทธที่ 3 เพิ่มศักยภาพการแขงขันของผลิตภัณฑยางพารา

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมมีคูมือปฏิบัติงานของการดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กยท.

ไมมีแผนปฏิบัติการของโครงการการดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

-

-

-

-
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1

2

3

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ฝอย. : จัดการฝกอบรมใหความรูดาน การดําเนินงานดาน 

Eco-efficiency ใหแกบุคลากรของ กยท. ทุกระดับ

 ม.ค. 65 ดําเนินการจัดฝกอบรมใหความรูดานการดําเนินงานดาน 

Eco-efficiency ในวันที่ 7 กุมภาพันธ 2564 ผานระบบ

ออนไลน
-

2 กจร.1, 2 : จัดทํามาตรการในการลดตนทุนการผลิต  ม.ีค. 65 กจร.1 ดําเนินการแลวเสร็จ

กจร.2 มีการดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานลดตนทุน และ

จัดทําแผนโครงการลดตนทุนเสนอ ร.ผวก. (ธ)
-

3 กมฐ./ฝอย., กจร.1, 2 : จัดทําฐานขอมูลและจัดทําบทวิเคราะห

คาใชจายในการผลิต

มี.ค. 65, มิ.ย. 65,  ก.ย. 65 กจร.1 ดําเนินการแลวเสร็จ

กจร.2 ไดจัดทําและรวบรวมขอมูลตนทุนการดําเนินการผลิต

เดือนละครั้ง

ฝอย. จะดําเนินการในป 2566

-

4 ฝอย. : แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานดาน Eco-efficiency

เม.ย. - มิ.ย. 65 - ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการดําเนินงาน

เพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

 ของการยางแหงประเทศไทย ตามคําสั่ง การยางแหง

ประเทศไทย ที่ 327/2564 สั่ง ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2564

- แตงตั้งคณะทํางานฯ ของกองจัดการโรงงาน 1 และกอง

จัดการโรงงาน 2 ตามคําสั่งที่ 1/2565 

สั่ง ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ 2565 

- แตงตั้งคณะทํางานฯ ขององคกร ตามคําสั่งที่ 2/2565 สั่ง

 ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ 2565

-

5 กมฐ./ฝอย., สผว. : รวมกับสํานักผูวาการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ

เพื่อเผยแพรความรูใหแกบุคลากร

 ม.ิย. 65 ดําเนินการในปถัดไป บุคลากรไมเพียงพอในการจัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธ

-

สาเหตุความเสี่ยง

ไมสามารถควบคุมตนทุนการผลิตใหอยูในระดับตนทุนการผลิตที่คาดหวัง

บุคลากรของ กยท. สวนใหญ ขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงานดาน Eco-efficiency

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑยางของกจร. 1, 2 และ 6 ไมเปนไปตามเปาหมาย

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

-

-

ไดสราง Line Group เพื่อตอบปญหา

ขอซักถามของสวนงาน/หนวยงานภายใน

องคกร
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

นําแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency ขององคกรตาม

หลักเกณฑการคํานวณคาตัวชี้ววัดดานคุณคาจากการดําเนินงาน 

และตัวชี้วัดดานผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่ สคร. กําหนด ไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

มอบหมาย แลวรายงานใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ

1.0796 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

สามารถคํานวณคา Eco-efficiency ขององคกรตามหลักเกณฑ

การคํานวณคาตัวชี้วัดดานคุณคาจากการดําเนินงาน และตัวชี้วัด

ดานผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่ สคร. กําหนด

1.0734

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

มีการทบทวนและจัดทําแผนในการวัดระดับการประเมิน  

Eco-efficiency ขององคกร ตามหลักเกณฑการคํานวณคา

ตัวชี้วัดดานคาตัวชี้วัดดานคุณคาจากการดําเนินงาน และตัวชี้วัด

ดานผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ที่ สคร.กําหนด โดยไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือคณะอนุกรรมการ

ที่คณะกรรมการรัฐวสาหกิจมอบหมาย ใหแลวเสร็จ

ภายในไตรมาส 2 ของป

1.0698

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
 โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ดาน Eco-efficiency ตามหลักเกณฑที่ สคร. กําหนด
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : คาเฟกเตอรของคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ กยท. ประจําป 2565
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

นําผลคา Eco-efficiency ตามหลักเกณฑการคํานวณคาตัวชี้วัด

ดานคุณคาจากการดําเนินงานและตัวชี้วัดดานผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมที่ สคร. กําหนด มากําหนดแผนงานในการปรับปรุงผล

Eco-efficiency โดยแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency

ดังกลาว จะตองมีรายละเอียดกิจกรรมในการดําเนินงานที่ชัดเจน 

มีเปาหมายในการปรับปรุงคา Factor ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

 และมีการเสนอคา Factor เปาหมายปถัดไป

1.0765

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

3 3 9

มีการเก็บขอมูลตามแผนงานในการวัดและประเมิน 

Eco-efficiency ขององคกรตามหลักเกณฑการคํานวณคาตัวชี้วัด

ดานคุณคาจากการดําเนินงาน และตัวชี้วัดดานผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมที่ สคร.กําหนดไดครบถวน

1.0716

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 1 1

สามารถคํานวณคา Eco-efficiency 

ขององคกร ตามหลักเกณฑการ

คํานวณคาตัวชี้วัดดานคุณคาจากการ

ดําเนินงาน และตัวชี้วัดดานผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอมที่ สคร.กําหนดได

ครบถวน และนําแผนงานในการ

ปรับปรุงผล Eco-efficiency ของ

องคกรตามหลักเกณฑการคํานวณคา

ตัวชี้วัดดานคุณคาจากการดําเนินงาน 

และตัวชี้วัดดานผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมที่ สคร.กําหนด ไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ หรือไดรับความเห็นชอบ

จากคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจมอบหมาย แลวรายงานให

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

ในการประชุมคณะกรรมการการยาง

แหงประเทศไทย ครั้งที่ 11/2565 

เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2565

เบื้องตน สามารถคํานวณคาเฟกเตอร

ของคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

(Eco-efficiency) ตั้งแตเดือนตุลาคม

2564 - สิงหาคม 2565 มีคาเทากับ 

1.1017
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กสบ./ฝพก. : จัดทําบันทึกขอความเพื่อชี้แจงแนวปฏิบัติ

ในการรายงานผลการดําเนินงานใหแกสวนงาน/

หนวยงานถือปฏิบัติ

ต.ค. - ธ.ค. 64 - ดําเนินการจัดประชุมคณะทํางานบริหารโครงการฯ ครั้งที่ 

1/2565 เมื่อวันที่ 26 พ.ย. 2564 เพื่อชี้แจงแนวปฏิบัติในการ

รายงานผลการดําเนินงานใหแกสวนงาน/หนวยงานถือปฏิบัติ 

ตามหนังสือ 393/2564 ลงวันที่ 23 พ.ย. 64
-

2 กยท.เขต ทุกเขต : ให กยท.เขต ดําเนินการทบทวน

กลุมเปาหมายนําเสนอตอ ฝพก. โดยอยูภายใตกรอบ

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร

ธ.ค. 64 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

SR05 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร/กยท.เขต/กยท.จังหวัด

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง :  จํานวนพื้นที่ที่เขารวมโครงการทําสวนยางในรูปแบบเกษตรแปลงใหญ คิดเปนรอยละ 100 (50,000 ไร ขึ้นไป)

Risk Appetite : จํานวนพื้นที่ที่เขารวมโครงการทําสวนยางในรูปแบบเกษตรแปลงใหญ คิดเปนรอยละ 100 (50,000 ไร ขึ้นไป)

Risk Tolerance : จํานวนพื้นที่ที่เขารวมโครงการทําสวนยางในรูปแบบเกษตรแปลงใหญ คิดเปนรอยละ 90 (45,000 ไร ขึ้นไป)

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จุดออนของการควบคุมภายใน

มีบางสวนงาน/หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานยังไมครบถวน ถูกตอง สมบูรณ

มีการปรับเปลี่ยนกลุมเปาหมายในขณะที่มีการดําเนินงานไปแลว

แนวทางแกไข

-

-
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กสบ./ฝพก. : วิเคราะหผลการดําเนินงานและปรับปรุง

แนวทางการดําเนินงานของ กยท.เขต และกยท.จ.

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการวิเคราะห และรายงานผลการดําเนินงาน ประจําเดือน

มิถุนายน 2565 ตามหนังสือที่ 175/2565 ลงวันที่ 5 กรกฏาคม 

2565
-

2 กยท.เขต/กยท.จ. : บูรณาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อหาแนวทางในการลดตนทุนการผลิตและเพื่อผลผลิต

เฉลี่ยตอไรใหแกเกษตรกรที่เขารวมโครงการ

ม.ค. 65 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ

-

3 กสบ./ฝพก. : สงเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ/จัดทําแปลง

เรียนรูเพื่อเพิ่มมูลคาสินคา

ม.ค. - มี.ค. 65 มีการสงเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ/จัดทําแปลงเรียนรูเพื่อเพิ่ม

มูลคาสินคา ตามคูมือโครงการฯ ประจําป 2565 -

4 กยท.เขต/กยท.จ. : จัดทําแผนวิเคราะหและเก็บขอมูล

รายตัวของเกษตรกร

มี.ค. - มิ.ย. 64 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ

-

5 กยท.เขต/กยท.จ. : สงเสริมและจัดกิจกรรมเพิ่มรายได 

ลดตนทุนการผลิต และเพิ่มผลผลิต

มี.ค. - ก.ย. 65 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ

-

-

สาเหตุความเสี่ยง

เกษตรกรไมสามารถลดตนทุนการผลิตและเพิ่มผลผลิตเฉลี่ยตอไรไดตามเกณฑที่กําหนด

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

-

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

ดําเนินงานตามแผนโครงการสงเสริมการทําสวนยาง

ในรูปแบบแปลงใหญแลวเสร็จ เทียบเทารอยละ 100 

โดยผานการตรวจสอบความถูกตองครบถวน

และความนาเชื่อถือของขอมูล

จากฝายตรวจสอบภายในของ กยท.

ผานคาเกณฑระดับ 2 และ มีการเก็บขอมูลเกษตรกรที่เขารวม

โครงการและมีผลลัพธของการดําเนินการที่ดีขึ้น ไดแก

• สมาชิกในแปลงใหญสามารถลดตนทุนการผลิตไดต่ํากวาคาเฉลี่ย

ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) ไมนอยกวารอยละ 5

• สมาชิกในแปลงใหญมีผลผลิตเฉลี่ยตอไรสูงกวาขอมูลผลผลิต

เฉลี่ยตอไรของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) ในแตละพื้นที่ 

ไมนอยกวารอยละ 5 (แปลงใหญปที่ 2 และ 3)

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
มีโครงสรางคณะกรรมการบริหารแปลงใหญที่ชัดเจน

 รอยละ 100
≥ รอยละ 100 (50,000 ไร ขึ้นไป)

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
จัดตั้งคณะทํางานระดับจังหวัดระดับเขต

และระดับประเทศ
≥ รอยละ 80 (40,000 ไร ขึ้นไป)

*หมายเหตุ คาโอกาสเกิดในระดับที่ 2 กยท.เขต ตองนําเสนอ รอง ผวก.(ป) และ กยท.จังหวัด ตองนําเสนอ ผอ.กยท.เขต

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

แผน
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : รอยละของจํานวนพื้นที่ ที่เขารวมโครงการ

เทียบเปาหมาย
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข และสามารถจัดทํา

แผนการดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2566 โดยนําเสนอ

คณะกรรมการ กยท. รับทราบ

ผานคาเกณฑระดับ 3 และ ดําเนินการคัดเลือกผูจัดการแปลง

ที่เปนเกษตรกร อยางนอย 1 คน เพื่อพัฒนาเปนผูจัดการแปลง

ในอนาคต รอยละ 100

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

จัดทําแผนโครงการสงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบ

แปลงใหญที่ประกอบดวยแผนการดําเนินงานระยะสั้น 

(2565) และระยะยาว (3 ป) โดยผานความเห็นชอบจาก

 CoO จังหวัด และกรมสงเสริมการเกษตร

≥ รอยละ 90 (45,000 ไร ขึ้นไป)

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 1 1

1. ผวก.กยท. ใหความเห็นชอบจัดตั้ง

คณะทํางานระดับเขตและระดับจังหวัด 

ตามหนังสือ กษ 2907.02/0503 ลงวันที่ 

22 พฤศจิกายน 2564 

2. กยท.ข./กยท.จ. ไดจัดทําแผนโครงการ

สงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ 

โดยผานความเห็นชอบจาก SC 

(คณะกรรมการอํานวยการขับเคลื่อนงาน

นโยบายและการแกไขปญหาภาคเกษตรระดับ

จังหวัด) คิดเปนรอยละ 100

3. มีโครงสรางคณะกรรมการบริหารแปลง

ใหญที่ชัดเจนรอยละ 100 

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุ

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข และจัดทํา

แผนการดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2566 

เสนอคณะกรรมการ กยท. รับทราบ ตาม

หนังสือ 212/2565 ลงวันที่ 5 สิงหาคม 2565

5. สตส. ตรวจสอบ ความความถูกตอง

ครบถวนและความนาเชื่อถือของขอมูล 

ตามหนังสือ กษ 2907.02/0303 ลงวันที่ 12 

กันยายน 2565

ผลการดําเนินงาน ณ เดือนกันยายน 2565

สามารถดําเนินการในสวนของแปลงปที่ 1 

จํานวน 125 แปลง ได 72,069.28 ไร 

จากเปาหมาย 50,000 ไรคิดเปนรอยละ 

144.14 และไดดําเนินการคัดเลือกผูจัดการ

แปลงที่เปนเกษตรกร อยางนอย 1 คน เพื่อ

พัฒนาเปนผูจัดการแปลงในอนาคต รอยละ

 100 เปนที่เรียบรอยแลว รวมทั้งมีการเก็บ

ขอมูลเกษตรกรที่เขารวมโครงการและมี

ผลลัพธของการดําเนินการที่ดีขึ้น
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กสบ./ฝพก : จัดทําบันทึกขอความเพื่อชี้แจงแนวปฏิบัติใน

การรายงานผลการดําเนินงานใหแกสวนงาน/หนวยงานถือ

ปฏิบัติ

ม.ค. 65 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือ กษ 

2907.02/0471 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2564 และ

ดําเนินการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ผูปฏิบัติ

หนาที่พัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง ระหวางวันที่ 

21-22 ธันวาคม2564 ณ โรงแรมแกรนด ริชมอน 

จังหวัดนนทบุรี

-

SR06 การสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร/กยท.เขต/กยท.จังหวัด

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ทุกตัวชี้วัดมีผลการดําเนินงานดีกวาเปาหมายที่กําหนด

Risk Appetite : ดําเนินการสําเร็จ 4 ตัวชี้วัด

Risk Tolerance : ดําเนินการสําเร็จ 3 ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จุดออนของการควบคุมภายใน

มีบางสวนงาน/หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานยังไมครบถวน ถูกตอง สมบูรณ

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

-
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กยท.เขต/กยท.จ : บูรณาการการดําเนินงานรวมกับ

หนวยงานภายนอกซึ่งมีความเชี่ยวชาญ เชน ธนาคาร และ

สถาบันการศึกษา

ม.ค. - ม.ีค. 65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนล./กยท.ข.กอ./กยท.ข.ตบ./

กยท.ข.ตก. กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว

ยกเวน กยท.ข.อนบ. อยูระหวางดําเนินการ

สถาบันเกษตรกร ยังไมคอยให

ความสนใจดานการจัดทําแผนธุรกิจ

2 กยท.เขต/กยท.จ : ทบทวนปรับปรุงรูปแบบการดําเนินงาน

ตามโครงการสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

ม.ีค. 65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./

กยท.ข.กอ./กยท.ข.ตบ. กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว -

3 กยท.เขต/กยท.จ : ทบทวนและปรับเปาหมายในการ

ดําเนินงานตามโครงการสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวน

ยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

ม.ีค. 65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.ตบ./

กยท.ข.ตก. กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว

กยท.ข.กอ. อยูระหวางดําเนินการ
-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

สาเหตุความเสี่ยง

การแพรระบาดของโรคระบาดไวรัสโคโรนา (Covid-19

บางกิจกรรมตองใชผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการดําเนินงาน

แนวทางแกไข

จัดสัมมนาใหความรูอีกครั้งในปถัดไป

เพื่อชี้แจงใหสถาบันเกษตรกรเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการทําแผนธุรกิจมากยิ่งขึ้น

กยท.ข.ตก. เนื่องจากสถานการณการแพร

ระบาดของโควิด-19 ยังสามารถควบคุมได

จึงยังไมมีการปรับรูปแบบการฝกอบรม

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1
จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหาอุปสรรค

ตลอดจนแนวทางแกไข เสนอ คณะกรรมการ กยท.

ทุกตัวชี้วัดมีผลการดําเนินงาน

ดีกวาเปาหมายที่กําหนด
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 90  3 ตัวชี้วัด

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
จัดทําแผนปฏิบัติการของทุกโครงการ 

และไดรับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการ กยท.
 1 ตัวชี้วัด

*หมายเหตุ คาโอกาสเกิดในระดับที่ 1 และ 5 กยท.เขต ตองนําเสนอ รอง ผวก.(ป) และ กยท.จังหวัด ตองนําเสนอ ผอ.กยท.เขต

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

จัดทําแผนปฎิบัติการของทุก

โครงการและไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ กยท. 

ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2564 

เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2564 

และมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการคิดเปนรอยละ 100 

รวมทั้งจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ คณะกรรมการ กยท. 

ในคราวประชุมคณะกรรมการ 

กยท. ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 

12 กันยายน 2565

ผลการดําเนินงาน ณ เดือนกันยายน 

2565 ดําเนินการสําเร็จ 4 ตัวชี้วัด คือ

1. การพัฒนาเกษตรกรเปน Smart 

Farmer ตนแบบ ดําเนินการไดจํานวน

6,104 ราย จากเปาหมาย 5,000 ราย 

คิดเปนรอยละ 122.08

2. โครงการสงเสริมและสนับสนุนให

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ปรับเปลี่ยนจากการแปรรูปยางขั้นตน

ไปเปนการผลิตผลิตภัณฑยาง เปาหมาย

จํานวน 25 แหง ดําเนินการแลว จํานวน

50 แหง คิดเปนรอยละ 200

3. โครงการจัดทําแผนธุรกิจสําหรับ

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ดําเนินการได 101 สถาบัน จาก

เปาหมาย 100 สถาบัน คิดเปนรอยละ 

101

4. แผนงานพัฒนาสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางตนแบบเพื่อเขาสู Smart 

Group มีผูเขารวมโครงการ 34 แหง 

จากเปาหมาย 20 แหง คิดเปนรอยละ 

170 และคัดเลือกสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง

เปน start ups จํานวน 3 สถาบัน จาก

เปาหมาย 2 สถาบัน คิดเปนรอยละ 150

2 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 100  4 ตัวชี้วัด

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 1 2

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง ผลกระทบ : จํานวนตัวชี้วัดที่ดําเนินการสําเร็จ ผลการดําเนินงานจริง

4 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 80  2 ตัวชี้วัด

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 1 1
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กสป./ฝสผ. : ทบทวนและปรับปรุงระเบียบวาดวยการสงเสริม

และสนับสนุนใหมีการปลูกแทน

ม.ีค. 65 ประชุมคณะทํางานปรับปรุงระเบียบและคูมือ

ปฏิบัติงานการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการ

ปลูกแทน ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 

-

1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กยท.เขต/กยท.จ. : ติดตามสวนยางของเกษตรกรที่มีคุณสมบัติ

ตามเกณฑสงเสริมและสนับสนุนการปลูกแทนดวยพืชเศรษฐกิจ

อื่น และผูที่มีความพรอม

ธ.ค. 64 - ม.ีค. 65 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ

-

2 กยท.เขต/กยท.จ. : ประชาสัมพันธชี้แจงการขอรับการสงเสริม

และสนับสนุนการปลูกแทนดวยพืชชนิดอื่นใหแกเกษตรกร

ม.ค. - ม.ีค. 65 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ จากกระแสขาวเปาหมายการปลูกแทน

ของ กยท. ลดลง สงผลใหเกษตรกร

บางสวนเกิดความวิตกกังวล และ

เดินทางมายื่นขอรับคําขอจํานวนมาก

3 กยท.เขต/กยท.จ. : ประสานและจัดหาผูซื้อไมยางผูผลิตพันธุ

ยางหรือพันธุพืชชนิดอื่นใหแกเกษตรกร

ม.ค. - ม.ีค. 65 กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล/กยท.ข.กอ./กยท.ข.

ตบ./กยท.ข.ตก./กยท.ข.ตล.ดําเนินการแลว

กยท.ข.น. มีสวนปลูกแทนจํานวนนอย

 และคอนขางกระจัดกระจายทําให

การดําเนินการคอนขางยาก

4 กยท.เขต/กยท.จ. : จัดทําแนวทางหารายไดใหแกเกษตรกร

ในชวงปลูกยางใหมตามความเหมาะสมของแตละพื้นที่

ม.ีค. - เม.ย 65 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ ยกเวน

กยท.ข.น. ยังไมไดดําเนินการ
-

SR07 การสงเคราะหใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายสงเสริมและพัฒนาการผลิต/กยท.เขต/กยท.จังหวัด

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : จํานวนพื้นที่สวนปลูกแทน คิดเปนรอยละ 150 ของเปาหมาย (300,000 ไร)

Risk Appetite : จํานวนพื้นที่สวนปลูกแทน คิดเปนรอยละ 125 ของเปาหมาย (250,000 ไร)

Risk Tolerance : จํานวนพื้นที่สวนปลูกแทน คิดเปนรอยละ 100 ของเปาหมาย (200,000 ไร)

แนวทางแกไข

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จุดออนของการควบคุมภายใน

ระเบียบของ กยท. เอื้อใหเกษตรกรสามารถยืดระยะเวลาในการโคนปลูกแทนภายในระยะเวลา 2 ป

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

-

สาเหตุความเสี่ยง

เกษตรกรชาวสวนยางพาราในบางพื้นที่ขาดความพรอมในการโคนปลูกแทน

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

-

พิจารณาอนุมัติคําขอเฉพาะรายที่พรอมจะ

โคน หรือมีแผนการโคนที่ชัดเจน (ตาม

กรอบระยะเวลาที่กําหนด) และพิจารณา

ตามคิวของเกษตรกร

ให BU ดําเนินการรวบรวมความตองการ

และจัดหาใหเกษตรกรชาวสวนยาง

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1
จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหาอุปสรรค

ตลอดจนแนวทางแกไข เสนอคณะกรรมการ.กยท.
300,000 ไร (รอยละ 150) 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 อนุมัติโคนปลูกแทนไมนอยกวา 150,000 ไร (รอยละ 75) 200,000 ไร (รอยละ 100)

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5 อนุมิติโคนปลูกแทนไมนอยกวา 50,000 ไร (รอยละ 25) 160,000 ไร (รอยละ 80)

*หมายเหตุ คาโอกาสเกิดในระดับที่ 1 กยท.เขต ตองนําเสนอ รอง ผวก.(ป) และ กยท.จังหวัด ตองนําเสนอ ผอ.กยท.เขต

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

พื้นที่สวนยางที่ไดรับอนุมัติให

ดําเนินการโคน จํานวน 199,911.40

ไร จากเปาหมายป 2565 จํานวน 

200,000 ไร คิดเปนรอยละ 99.96

ผลการดําเนินงาน ณ เดือนสิงหาคม

2565 กยท. มีพื้นที่สวนยางปลูกแทน

จํานวน 148,301.45 ไร จากเปาหมาย

สะสม 181,910.15 ไร คิดเปนรอยละ 

81.52

2 อนุมัติโคนปลูกแทนไมนอยกวา 200,000 ไร (รอยละ 100) 250,000 ไร (รอยละ 125)

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

ระดับ
โอกาสเกิด : จํานวนพื้นที่สวนยางที่ไดรับอนุมัติ

ใหดําเนินการโคน
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : จํานวนพื้นที่สวนยางปลูกแทน 

(รอยละการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย

ที่ไดรับจัดสรร)

ผลการดําเนินงานจริง

4 อนุมัติโคนปลูกแทนไมนอยกวา 100,000 ไร (รอยละ 50) 180,000 ไร (รอยละ 90)

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 5 15
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

5

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ฝสผ./กสม. : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ

โครงการ ใหครอบคลุมและสอดคลองกับการ

ดําเนินงานในปจจุบัน และจัดทําแบบฟอรมกลาง

ต.ค. 64 ดําเนินการจัดสรรเปาหมายและงบประมาณแผนงานฯ 

ป2565 พรอมปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 3 

และแจงใหสวนงานดําเนินการตามคูมือฯ ดังกลาว ตาม

หนังสือที่ กษ 2911.07/0059 ลงวันที่ 18 ต.ค.2564

-

2 กยท.เขต/กยท.จ. : จางที่ปรึกษาเพื่อจัดทําระบบ

ในการขอการรับรองของสวนงาน/หนวยงาน โดยให

พนักงานรวมเรียนรูกับที่ปรึกษา

ต.ค. - ธ.ค. 64 - กยท.ข.น./กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.กอ. /

กยท.ข.ตบ./กยท.ข.ตก. และ กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว

- กยท.ข.อนบ. งบประมาณในป 2565 มีไม

เพียงพอ จึงใชคณะทํางานชุดเดิมของป 64 

- กยท.ข.น. งบประมาณจางที่ปรึกษามี

จํากัดไมเพียงพอ

- กยท.ข.อนล./กยท.ข.กอ. ไมไดรับการ

จัดสรรงบประมาณในการจาง

OR01 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายสงเสริมและพัฒนาการผลิต/กยท.เขต/กยท.จังหวัด

- กยท.ข.อนบ. จัดฝกอบรมโดยใชวิทยากร

จาก ศวย.หนองคาย

- กยท.ข.น. บูรณาการรวมกับ สวย. เพื่อ

ชวยสนับสนุนการอบรม

- กยท.ข.อนล. ใหเจาหนาที่จากศูนยวิจัย

ยางหนองคาย เปนผูใหคําแนะนําในการ

ดําเนินโครงการฯ

- กยท.ข.กอ. ขอความรวมมือสถาบัน

เกษตรกรที่มีความเชียวชาญมาให

คําแนะนําในการดําเนินงาน

คาคาดหวัง : รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

Risk Appetite : รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 80 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

Risk Tolerance : รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 60 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

-

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนมาตรฐานการแปรรูปยางพารา

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมมีระบบสารสนเทศ ในการปฏิบัติงานจัดทําระบบมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน

ผูปฏิบัติงานขาดทักษะและประสบการณ

มีพนักงานปฏิบัติงานไมเพียงพอ

คูมือปฏิบัติงานของโครงการ ยังไมครบถวนและสอดคลองกับการดําเนินงานในปจจุบัน

การมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงานรับผิดชอบขาดความชัดเจน
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3 กยท.เขต/กยท.จ. : ปรับปรุงรูปแบบวิธีการ โดย

สงเสริมใหทางสถาบันเกษตรกรเปนผูดําเนินการ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.ตบ./กยท.ข.ตก./

กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว

กยท.ข.น./กยท.ข.กอ. อยูระหวางดําเนินการ

กยท.ข.น. ขั้นตอนและวิธีการในการ

ดําเนินการคอยขางซับซอนยุงยาก และยัง

ไมสามารถสรางแรงจูงใจใหกับสถาบัน

เกษตรกรได

4 ฝสผ./ฝทส. : ประสานกับฝายเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การปรับปรุงระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการจัดทํา

ระบบมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มีการประสานงานและประชุมแผนการพัฒนาระบบ 

OSSเพิ่มเติม รวมกับ ฝทส. -

5 กยท.เขต/กยท.จ. : ประสานที่ปรึกษาโครงการ

ปงบประมาณ 2564 และจัดประชุม

คณะทํางานเพื่อกํากับดูแลการดําเนินงาน

เกี่ยวกับการทําสวนยางตามมาตรฐานการ

จัดการปาไมอยางยั่งยืน เพื่อกําหนดแนวทาง

และจัดทําคูมือปฏิบัติงานฉบับยอ ใหกับสวน

งานผูรับผิดชอบถือปฏิบัติ

เม.ย. - มิ.ย.65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนล./กยท.ข.ตก./กยท.ข.ตล.

ดําเนินการแลว

กยท.ข.อนบ./กยท.ข.กอ./กยท.ข.ตบ.

อยูระหวางดําเนินการ

กยท.ข.อนบ. การดําเนินงานของที่ปรึกษา

โครงการฯ ไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด

สงผลใหการตรวจรับรองไมผานการประเมิน

กยท.ข.น จัดประชุมคณะทํางานฯ ระดับ

เขตเพื่อหาขอสรุปแนวทางรูปแบบวิธีการ.

และประสานกับ ฝพก. เพื่อสรางแรงจูงใจ

ใหกับสถาบัน 

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

-
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กยท.เขต/กยท.จ. : ใหสถาบันดําเนินการจาง

ที่ปรึกษา เพื่อความคลองตัวในการดําเนินงาน

เม.ย – ส.ค 65 - กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.ตบ./กยท.ข.ตก./ 

กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว

- กยท.ข.น./กยท.ข.กอ. อยูระหวางดําเนินการ

- กยท.ข.น. สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ไมมีงบประมาณในการดําเนินงาน

เนื่องจากสวนใหญสถาบันเกษตรกรในเขต

ภาคเหนือยังเปนกลุมเริ่มตนใหม และ

ตองการรับเงินสนับสนุนจาก กยท.

- กยท.ข.กอ. หาที่ปรึกษาที่มีความชํานาญ

ไดยาก

2 ฝสผ. : จางที่ปรึกษา เพื่อจัดทําระบบกลาง

ในการขอการรับรอง เพื่อเผยแพรตอไป

ต.ค. 64 - มี.ค. 65 ดําเนินการจางที่ปรึกษาโครงการออกแบบเครื่องมือใน

การปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดการจัดการสวนยางอยาง

ยั่งยืน ตามหลักสภาพิทักษปาหรือ FSC ซึ่งดําเนินการ

ตอเนื่องจากปงบประมาณ 2564
-

สาเหตุความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

- กยท.ข.น. อยูในระหวางจัดทําหนังสือ

หารือเรื่องงบประมาณในการดําเนิน

โครงการในปงบประมาณถัดไป 

- กยท.ข.กอ. ให กยท. จัดหาทีมงานที่

ปรึกษากลาง ที่สามารถใหคําปรึกษาและ

อบรมไดครอบคลุมทุกจังหวัดที่มีการ

ดําเนินโครงการฯ

ที่ปรึกษาในการจัดทําระบบมีไมเพียงพอ
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1
จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข เสนอ ผวก.กยท.

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 100 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 60 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติการ

โครงการจัดการสวนยางตามมาตรฐาน

การจัดการปาไมอยางยั่งยืน ของสวนยางพารา

ของการยางแหงประเทศไทย ประจําปบัญชี 2565 

และไดรับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท.

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 20 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 40 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 4 12

ดําเนินการทบทวนการดําเนินงาน

และจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ

จัดการสวนยางตามมาตรฐานการ

จัดการปาไมอยางยั่งยืน ของสวน

ยางพาราของการยางแหงประเทศ

ไทยประจําปบัญชี 2565 และไดรับ

ความเห็นชอบจาก ผวก.กยท. และมี

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

 คิดเปนรอยละ 97.17

ผลการดําเนินงาน ณ เดือนกันยายน 2565

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงาน

รอยละ 47.34 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

ดังนี้

1. สวนยางพาราของ กยท.จํานวน 8,050 

ไร ไดรับการตรวจติดตาม (Surveilance) 

พบประเด็นความไมสอดคลอง และไม

สามารถดําเนินการแกไขไดทันตามกําหนด 

จึงถูกบริษัทตรวจรับรองแจงเตือนการพักใช

ใบรับรอง ฝสผ. จึงแกปญหาดังกลาว 

โดยใหพนง.ของ กจส.1 ดําเนินการอบรม

และจัดทําระบบฯ รวมกับ ออป.

2. สวนยางพาราของ กยท.(ศวย.หนองคาย)

จํานวน 1,290.39 ไร ไดรับการรับรองแลว 

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 

(เปาหมาย 22,915.75 ไร)

3. สวนยางพาราของเกษตรกรที่เขารวม

โครงการเตรียมความพรอมยื่นขอ

การรับรองมาตรฐาน มีผลการดําเนินงาน

คือคัดเลือกกลุมเกษตรกร จํานวน 43,148 

ไร (เปาหมาย 119,750 ไร)

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 80 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 1 2

2

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

จัดการมาตรฐานตามเปาหมายของโครงการจัดการ

สวนยางตามมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน 

ประจําปบัญชี 2565 

(รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานเมื่อ

เปรียบเทียบกับเปาหมาย)
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ห.กพย. : จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ต.ค. 64 จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ประจําป 2565 

ตามหนังสือ กษ 2909/1179 ลงวันที่ 3 ธ.ค.64

และไดรับความเห็นชอบจาก รอง ผวก.(ป) เมื่อวันที่ 

8 ธ.ค.64

-

2 กพย. : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ

กองพัฒนาตลาดยาง และคูมือปฏิบัติงานของ

โครงการพัฒนาตลาดกลางไมยางพารา

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานและ

วิธีดําเนินการตลาดกลางไมยางพารา การยางแหง

ประเทศไทย ตามความเห็นและขอเสนอแนะจากการ

ประชุมหารือโครงการตลาดกลางไมยางพารา การ

ยางแหงประเทศไทย ครั้งที่ 4/2564 วันที่ 27 

พฤศจิกายน 2564 และปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ 

กองพัฒนาตลาดยาง เสนอ ผวก.กยท. เห็นชอบคูมือ

ปฏิบัตืงาน ตามหนังสือที่ 1272/2564 ลงวันที่ 28 

ธ.ค. 64

-

OR02 การดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาตลาดกลางไมยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายเศรษฐกิจยาง

-

-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพาราและสามารเปดใหบริการตลาดกลางไมยางพาราไดมากกวา 1 แหง

Risk Appetite : มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพาราและสามารเปดใหบริการตลาดกลางไมยางพาราไดจํานวน 1 แหง

Risk Tolerance : มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพาราจํานวน 1 ระบบ

ยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางผลิตยางพารา

กลยุทธที่ 2 พัฒนาตลาดกลางยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมไดดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงคูมือใหเปนปจจุบัน

ขาดแผนปฏิบัติการของโครงการ

ผูปฏิบัติงานที่ไมใชพนักงาน ยังขาดทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญดานตลาดไมยางพารา

ขาดระบบสารสนเทศสนับสนุนการดําเนินงานของโครงการ
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3 ห.กพย. : ใหพนักงาน/ลูกจางไปฝกงานจาก

ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ เชน โรงงานแปรรูปไม

ยางพารา เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับ

มอบหมาย

ต.ค. - ธ.ค. 64 ลูกจางไดไปฝกงาน ณ บริษัท บริหารจัดการไม

ยางพารา จํากัด ในชวงวันที่ 17 - 21 ม.ค. 65 ตาม

หนังสือ ที่ 6/2565 ลงวันที่ 10 ม.ค. 65 เรื่อง ขอ

อนุมัติลูกจางเดินทางไปฝกงาน ณ บริษัท บริหาร

จัดการไมยางพารา จํากัด

-

4 ห.กพย. : ประสานงานฝายเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดทําระบบ

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการประชุมซักซอมการใชงานระบบตลาดกลาง

ไมยางพารา ระหวางผูใชงานระบบและผูใหบริการ

ระบบ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบ
-

5 ห.กพย. : ขอความอนุเคราะหบุคลากรของ

สวนงานอื่น มาชวยปฏิบัติงาน

ม.ค. - ม.ีค. 65 ไดขอความอนุเคราะหบุคลากรของหนวยงานอื่น มา

ชวยปฏิบัติงาน ตามหนังสือ ที่ 31/2565 ลงวันที่ 9 

ก.พ. 2565 เรื่อง ขออนุมัติลูกจางชั่วคราวชวย

ปฏิบัติงานเปนเวลา 2 เดือน ณ ฝายเศรษฐกิจยาง
-

1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กพย. : ให กยท.จ./สตก.จ. ดําเนินการสํารวจ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวน

เสียแลวเสร็จ
- -

-

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

ขาดขอมูลและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินโครงการพัฒนาตลาดกลางไมยางพารา

สาเหตุความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ รอง ผวก.(ป)

มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพารา

และสามารถเปดใหบริการตลาดกลางไมยางพารา

ไดมากกวา 1 แหง

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพารา

จํานวน 1 ระบบ

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติการ

กิจกรรมพัฒนาตลาดกลางไมยางพารา

ประจําป 2565 และไดรับความเห็นชอบจาก 

รอง ผวก.(ป)

มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบดิจิทัล

เพื่อใชในการซื้อขายไมยางพารา

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพารา

และสามารถเปดใหบริการตลาดกลางไมยางพารา

ไดจํานวน 1 แหง

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

มีการทดลองใชระบบดิจิทัล

ในการซื้อขายไมยางพารา

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 2 4

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทํา

แผนปฏิบัติการกิจกรรมพัฒนาตลาด

กลางไมยางพารา ประจําป 2565 ไดรับ

ความเห็นชอบจาก รอง ผวก.(ป) ตาม

หนังสือ ที่ กษ 2909/1179 เมื่อวันที่ 8 

ธันวาคม 2564 และมีผลการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 100

ฝายเศรษฐกิจยาง ไดจัดทําและมีระบบ

ดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพารา

www.ตลาดกลางไมยางพารา.com 

เพื่อใชในการซื้อขายไมยางพารา 

รวมทั้งสามารถเปดใหบริการตลาดกลาง

ไมยางพารา ณ สํานักงานตลาดกลาง

ยางพาราจังหวัดระยอง จํานวน 1 แหง
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กรย. : จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ต.ค. 64 จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ประจําป 2565 

ตามหนังสือที่ 1177/2564 ลงวันที่ 3 ธ.ค.64 

และไดรับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท. เมื่อวันที่ 

8 ธ.ค.64

-

2 ห.กรย. : จัดทําแบบมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงาน

ซึ่งรับผิดชอบโครงการ

ต.ค. 64 ดําเนินการจัดทําแบบมอบหมายงาน ใหแก

พนักงาน/ลูกจางของกองรักษาเสถียรภาพราคายาง -

3 กรย. : จัดทําคูมือปฏิบัติงานของกองรักษา

เสถียรภาพราคายางและคูมือปฏิบัติงานของโครงการ

พ.ค. 65 ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ กองรักษาเสถียรภาพ

ราคายาง เสนอ ผวก.กยท. เห็นชอบคูมือปฏิบัติงาน

ตามหนังสือที่ 1272/2564 ลงวันที่ 28 ธ.ค.64 และ

คูมือปฏิบัติงานของโครงการ ตามหนังสือ 335/2565

 ลงวันที่ 31 ม.ีค.65

-

4 ห.กรย. : ปรับปรุงระบบซื้อขายยาง เพื่อใหสามารถ

ดําเนินการใชงานไดจริง

ต.ค. 64 – พ.ค. 65 ไดทําการลงนามในสัญญาจางเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ

2565 โดยมีกําหนดเสร็จวันที่ 19 พฤษภาคม 2565 

และคูสัญญาสงมอบงานทั้งหมดและตรวจรับงานแลว

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2565

-

OR03 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางนําสินคาที่ไดมาตรฐาน GMP ไปขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward Central Market : PFCM) ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายเศรษฐกิจยาง

-

-

-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ปริมาณการซื้อขายสินคาในตลาดขอตกลงสงมอบจริง 2,500 ตัน

Risk Appetite : ปริมาณการซื้อขายสินคาในตลาดขอตกลงสงมอบจริง 2,250 ตัน

Risk Tolerance :  ปริมาณการซื้อขายสินคาในตลาดขอตกลงสงมอบจริง 2,000 ตัน

ยุทธศาสตร ที่ 2 ศูนยกลางผลิตยางพารา

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการผลิตยางพาราใหไดมาตรฐาน

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมมีคูมือปฏิบัติงานของกองรักษาเสถียรภาพราคายาง และคูมือปฏิบัติงานของโครงการ

ขาดแผนปฏิบัติการของโครงการ

ระบบซื้อขายยางที่มีอยู ยังไมสามารถนํามาใชในการดําเนินงานไดจริง

ไมมีการมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงานรับผิดชอบอยางชัดเจน 

-
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กรย. : นําเสนอขอมูลสินคาผลิตภัณฑยาง GMP 

ใหกับบริษัทผูใชยางที่เปนกลุมเปาหมาย

เม.ย. - ม.ิย. 65

2 กรย. : สรางความรวมมือทางธุรกิจ กับพันธมิตร

หรือคูคาของ กยท. ในการจําหนายยาง GMP

เม.ย. - ม.ิย. 65

3 กรย. : ประชาสัมพันธขอมูลใหแก

บริษัทผูใชยางผานสื่ออนไลน เมื่อระบบพรอม

ใชงาน

พ.ค. – ก.ค. 65 ดําเนินการประชาสัมพันธกับเบื้องตนทางระบบ 

application line เตรียมทดสอบการใชจริง -

สาเหตุความเสี่ยง

บริษัทผูใชยาง ยังขาดความสนใจในการนํายาง GMP ไปใชในการผลิตผลิตภัณฑยาง

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

ดําเนินการจัดสัมมนา เรื่อง การพัฒนาการใหบริการ

ตลาดกลางรวมกับผูซื้อและผูขายยาง ตามโครงการ

สนับสนุนดานอื่นๆ ของสํานักงานตลาด รายการ

ยกระดับการใหบริการตลาดกลางยางพารา 

เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 ณ สํานักตลาดกลาง

ยางพาราจังหวัดนครศรีธรรมราช
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุ

ปญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ ผวก.กยท.

2,500 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

2,000

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติการ

โครงการสงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

นําสินคาที่ไดมาตรฐาน GMP ไปขายในตลาด

ขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward 

Central Market : PFCM) ประจําป 2565 

และไดรับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท.

< 1,500

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ปริมาณการซื้อขายสินคาในตลาด

ขอตกลงสงมอบจริง (ตัน)
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

2,250

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 3 6

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

1,500

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 5 15

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทํา

แผนปฏิบัติการโครงการสงเสริมให

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง นําสินคาที่

ไดมาตรฐาน GMP ไปขายในตลาด

ขอตกลงสงมอบจริง (Physical 

Forward Central Market : PFCM) 

ประจําป 2565 ไดรับความเห็นชอบจาก

 ผวก.กยท. ตามหนังสือที่ 1177/2564 

เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564 และมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คิดเปน

รอยละ 88.89 และอยูในระหวางจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุ

ปญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ ผวก.กยท.

ไดทําการลงนามในสัญญาจางเมื่อวันที่ 

8 กุมภาพันธ 2565 โดยมีกําหนดเสร็จ

วันที่ 19 พฤษภาคม 2565 ซึ่งคูสัญญาสง

มอบงานทั้งหมดและตรวจรับงานแลวเมื่อ

วันที่ 29 พฤษภาคม 2565 และ

ดําเนินการประชาสัมพันธ กับผูซื้อผูขาย 

และไดดําเนินการทดลองใชงานระบบแลว

ในเดือนกรกฎาคม 2565
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 หัวหนางาน GMP และ ISO 9001 : ปรับปรุง

รายละเอียดของแผนปฏิบัติการ โดยกําหนด

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาในการดําเนินงาน และการ

ติดตามผล รายงานผลการดําเนินงานอยางชัดเจน

ต.ค. 64 จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการฯเรียบรอยแลวตาม

หนังสือ กษ.2910/1198 ลงวันที่ 24 ธ.ค.64
-

1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ศบท.ต. : เชื่อมโยงและประสานงานระหวางบริษัท

ผูซื้อยาง กับสถาบันเกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน 

ISO 9001

ต.ค. 64 - ก.พ. 65,

ม.ิย. - ก.ย. 65

ดําเนินการจัดหาขอมูลบริษัทผูซื้อยาง เพื่อใหสถาบัน

เกษตรกรใชติดตอกับบริษัทผูซื้อยาง
สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส

 Covid-19 ทําใหการประสานงานหา

ขอมูลบริษัทผูซื้อยางกับสถาบันเกษตรกร

ไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

2 ศบท.ต. : ประสานงานกับ กยท.เขต/ กยท.จ. 

เพื่อใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนตามมาตรา 49(6) 

คาใชจายในการรักษาระบบ ใหแกสถาบัน

เกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน ISO 9001

ธ.ค. 64, ม.ีค. 65, 

ม.ิย. 65, ก.ย. 65

ดําเนินการประสานงานกับ กยท.เขต/จังหวัด 

เพื่อการสนับสนุนเงินอุดหนุนตามมาตรา 49(6) เปน

คาใชจายในการรักษาระบบ ใหสถาบันเกษตรกรที่

ไดรับมาตรฐาน ISO 9001

-

คาคาดหวัง : ผานคาเกณฑระดับ 3 และกลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน GMP และไดรับรองกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO 9001 ในปงบประมาณ 2564 สามารถรักษามาตรฐาน ISO 9001 

ไดอยางนอย 7 แหง

Risk Appetite : ผานคาเกณฑระดับ 3 และกลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน GMP และไดรับรองกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO 9001 ในปงบประมาณ 2564 สามารถรักษามาตรฐาน ISO 9001       

ไดอยางนอย 5 แหง

Risk Tolerance : ดําเนินการสําเร็จตามตัวชี้วัดทั้ง 5 ตัวชี้วัด

-

OR04 การดําเนินงานตามโครงการสนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการในการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองคกรดานอุตสาหกรรมยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายอุตสาหกรรมยาง

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

ยุทธศาสตร ที่ 2 ศูนยกลางผลิตยางพารา

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการผลิตยางพาราใหไดมาตรฐาน

จุดออนของการควบคุมภายใน

ขาดการติดตามระบบมาตรฐาน GMP และ ISO 9001 ของสถาบันเกษตรกรที่เขารวมโครงการอยางตอเนื่อง

สาเหตุความเสี่ยง

สถาบันเกษตรกรขาดแรงจูงใจ และไมใหความสําคัญในการรักษามาตรฐาน ISO 9001

ปรับแผนการประสานงานผานระบบ

ออนไลน
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุ

ปญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ รอง ผวก.(ธ)

ผานคาเกณฑระดับ 3 และกลุมเกษตรกร/สถาบัน

เกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน GMP และไดรับรอง

กระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO 9001 

ในปงบประมาณ 2564 สามารถรักษามาตรฐาน

 ISO 9001 ไดอยางนอย 7 แหง

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75
ดําเนินการสําเร็จ 5 ตัวชี้วัด

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติการ

โครงการจัดการสวนยางตามมาตรฐานการจัดการ

ปาไมอยางยั่งยืน ของสวนยางพาราของการยาง

แหงประเทศไทย ประจําป 2565 

และไดรับความเห็นชอบจาก รอง ผวก.(ธ)

ดําเนินการสําเร็จนอยกวา 3 ตัวชี้วัด

1 2

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50
ดําเนินการสําเร็จ 3 ตัวชี้วัด

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 1 2

ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการให

คําแนะนําสถาบันเกษตรกรที่จะขอการ

รับรองมาตรฐาน GMP ไดรับความ

เห็นชอบจาก รอง ผวก.(ธ) เรียบรอย

แลว ตามหนังสือ กษ. 2910/1198 ลง

วันที่ 24 ธันวาคม 2564 และมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คิดเปน

รอยละ 100

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด เปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดไว 5 ตัวชี้วัด คือ 

1. กลุมเกษตรกรจุดรวบรวมน้ํายางสดได

รับรองมาตรฐาน GMP 20 กลุม 

(เปาหมาย 2 กลุม) 

2. ยางอัดกอนไดรับการรับรองมาตรฐาน

GMP คือ โรงอัดกอนชุมนุม จังหวัดตรัง 

เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 

(เปาหมาย 1 แหง)

3. ยางเครป ไดรับการรับรองมาตรฐาน

GMP 1 แหง (เปาหมาย 1 แหง) 

4. ยางแผนรมควัน ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 3 แหง (เปาหมาย 3 แหง)

5. ยางแผนอบแหง ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 1 แหง (เปาหมาย 1 แหง)

และกลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่

ไดรับมาตรฐาน GMP และไดรับรอง

กระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO9001

ในปงบประมาณ 2564 สามารถรักษา

มาตรฐาน ISO 9001 ไดอยางนอย 7 แหง

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100

ผานคาเกณฑระดับ 3 และกลุมเกษตรกร/สถาบัน

เกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน GMP และไดรับรอง

กระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO 9001 

ในปงบประมาณ 2564 สามารถรักษามาตรฐาน

 ISO 9001 ไดอยางนอย 5 แหง
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ศบท.ก./ศบท.ต./ศบท.อ. : จัดทําคําขอตั้ง

งบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑทดแทน ในสวนของ

เครื่องมือและอุปกรณที่ชํารุด

ต.ค. 64 ศบท. ทุกแหง ไดดําเนินการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณ

ในการจัดซื้อครุภัณฑ ประจําปงบประมาณ 2565 แลว -

ยุทธศาสตร ที่ 2 ศูนยกลางผลิตยางพารา

กลยุทธที่ 3 พัฒนาปจจัยพื้นฐานที่เอื้อตอการเพิ่มศักยภาพ

จุดออนของการควบคุมภายใน

มีเครื่องมือและอุปกรณบางสวน มีอายุการใชงานมากกวา 5 ป ทําใหเกิดการชํารุดไมสามารถนํามาใชปฏิบัติงานได

OR05 การดําเนินงานตามโครงการวิจัยการพัฒนามาตรฐานและความสามารถหองปฏิบัติการอุตสาหกรรมยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายอุตสาหกรรมยาง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ผานคาเกณฑระดับ 2 และผูขอรับบริการมีการพึงพอใจในการใหบริการวิเคราะหทดสอบยาง และผลิตภัณฑยาง ไมนอยกวารอยละ 90

Risk Appetite : ผานคาเกณฑระดับ 3 และผูประกอบการ สถาบันการศึกษา เกษตรกร และหนวยงานของรัฐฯ ไดรับใบรายงานผลการทดสอบที่มีรายการทดสอบซึ่งอยูในขอบขายการรับรองตามมาตรฐาน

ISO/IEC 17025 (หลายรายการทดสอบตอ 1 ฉบับใบรายงานผล) ไมนอยกวา 150 ฉบับ

Risk Tolerance : ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด รักษามาตรฐาน ISO/IEC 17025 ของหองปฏิบัติการทดสอบ จํานวน 4 หองปฏิบัติการ
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ศบท.ก./ ศบท.ต. : จัดทําแผนที่ และจัดสงใหแก

ผูขอรับบริการ ในกรณีที่ผูขอรับบริการติดตอ

ประสานงานไวลวงหนา

ต.ค. - ธ.ค. 64 ไดดําเนินการปกหมุดสถานที่ใน Google Map และ

ไดสราง QR Code ขึ้น เพื่อใหทางผูขอรับบริการ

สามารถเดินทางสามารถเดินทางเขามางายขึ้น และ

ปรับปรุงแผนที่มีความละเอียดมากยิ่งขึ้น
-

2 ศบท.ก. : ติดตั้งปายบอกทางไปยังสถานที่รับตัวอยาง

ใหสามารถคนหาหรือเขาถึงสถานที่รับตัวอยางได

สะดวกขึ้น

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 กยท. ไดอนุมัติงบประมาณครุภัณฑเพิ่มเติมเรงดวน 

เพื่อจัดทําปายบอกทาง ตามหนังสือที่ กษ 

2903.01/0182 ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 แลว

และอยูระหวางการทําเรื่องขออนุมัติจัดจางทําปาย

บอกทาง โดยสามารถตรวจรับและเบิกจายไดเสร็จ

ภายในเดือน กันยายน 2565

3 ศบท.ก./ ศบท.ต. : ใหเจาหนาที่รับตัวอยาง 

ดําเนินการติดตอประสานงาน และกําหนดนัดหมาย

การรับใบรายงานผลการทดสอบตามระยะเวลาและ

ลําดับของการทดสอบ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ในกรณีที่การออกใบรายงานผลการทดสอบมีความ

ลาชากวาที่กําหนด เจาหนาที่รับตัวอยางจะแจงใหผู

ขอรับบริการทราบผานทางเบอรโทรศัพทหรือ e-mail

 ที่ไดแจงไวในใบขอรับบริการทดสอบ
-

สาเหตุความเสี่ยง

การออกใบรายงานผลการทดสอบ อาจมีความลาชา

ผูขอรับบริการมีความพึงพอใจเกี่ยวกับสถานที่ในการรับตัวอยางนอยที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับปจจัยอื่นๆ

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ ผวก.กยท.

ผานคาเกณฑระดับ 2 และผูขอรับบริการ

มีความพึงพอใจในการใหบริการวิเคราะห

ทดสอบยาง และผลิตภัณฑยาง ไมนอยกวารอยละ 90

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด รักษามาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 ของหองปฏิบัติการทดสอบ 

จํานวน 4 หองปฏิบัติการ

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวน และจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการวิจัย

การพัฒนามาตรฐานและความสามารถ

หองปฏิบัติการอุตสาหกรรมยาง ตามมาตรฐาน

 ISO/IEC 17025 ของสวนยางพาราของการยาง

แหงประเทศไทย ประจําปบัญชี 2565

 และไดรับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท.

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด รักษามาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 ของหองปฏิบัติการทดสอบ 

จํานวน 2 หองปฏิบัติการ

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด รักษามาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 ของหองปฏิบัติการทดสอบ 

จํานวน 3 หองปฏิบัติการ

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 1 2

ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ

โครงการวิจัยการพัฒนามาตรฐาน

และความสามารถหองปฏิบัติการ

อุตสาหกรรมยางตามมาตรฐาน ISO/IEC

17025 ของสวนยางพาราของการยาง

แหงประเทศไทย ประจําปบัญชี 2565 

ไดรับความเห็นชอบจาก ร.ผวก.(ธ).

เรียบรอยแลวตามหนังสือ กษ. 

2910/1198 ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2564

และมีผลการดําเนินงานตามแผน

ปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 100

หองปฏิบัติการทดสอบไดรับการรับรอง

ตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 จํานวน 

4 หองปฏิบัติการ แลว ไดแก

1) หองปฏิบัติการทดสอบน้ํายาง

2) หองปฏิบัติการทดสอบสมบัติทาง

กายภาพของยาง

3) หองปฏิบัติการทดสอบถุงมือยาง

4) หองปฏิบัติการทดสอบยางแหง

ทั้งนี้ สมอ. ไดดําเนินการตรวจติดตาม 

ไปแลว เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2565 

ไมพบขอบกพรอง และยังคงรักษา

ความสามารถของหองปฏิบัติการ

ตามาตรฐาน มอก. 17025-2561 ไวได

และผูประกอบการ สถาบันการศึกษา 

เกษตรกร และหนวยงานของรัฐฯ ไดรับ

ใบรายงานผลการทดสอบที่มีรายการ

ทดสอบซึ่งอยูในขอบขายการรับรอง

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025

จํานวน 197 ฉบับ จากเปาหมาย

ไมนอยกวา 150 ฉบับ และในชวงเดือน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มีระดับความพึง

พอใจของผูขอรับบริการอยูที่รอยละ 

91.65 จากเปาหมายไมนอยกวารอยละ

 90

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100

ผานคาเกณฑระดับ 3 และผูประกอบการ 

สถาบันการศึกษา เกษตรกร และหนวยงานของรัฐฯ 

ไดรับใบรายงานผลการทดสอบที่มีรายการทดสอบ

ซึ่งอยูในขอบขายการรับรองตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 (หลายรายการทดสอบตอ 

1 ฉบับใบรายงานผล) ไมนอยกวา 150 ฉบับ

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 1 2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

5

6

OR06 การดําเนินงานตามโครงการแปรรูปผลผลิตยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย

กองจัดการโรงงาน 1, 2 และ 6

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานเทากับรอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม 

Risk Appetite : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานเทียบไมต่ํากวารอยละ 95 เมื่อเปรียบกับเปาหมายสะสม 

Risk Tolerance : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานไมต่ํากวารอยละ 90 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 2 สรางรายไดจากสินทรัพยที่มีอยู

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมไดดําเนินการทบทวนคูมือปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565

การรายงานผลการดําเนินงานยังไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลา

งบประมาณในการดําเนินงานไมเพียงพอ

ผูปฏิบัติงานยังไมครบตามกรอบโครงสรางและอัตรากําลัง และในกรณีที่มีการโยกยาย พนักงานใหมยังขาดทักษะและประสบการณ

ยังไมไดนําระบบ Inventory มาชวยในการปฏิบัติงาน
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ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจร.1, 2, 4, 5, 6 : เรงจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 เสนอรอง.ผวก.(ธ) พิจารณาใหความ

เห็นชอบ

ต.ค. 64 กจร.1 ,2, 4, 5, 6 ดําเนินการแลวเสร็จ

-

2 ห.กจร.2 : กําหนดและมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบใน

การรายงานผลการดําเนินงาน

ต.ค. 64 ดําเนินการมอบหมายตามคําสั่ง กจร.2 ที่ 48/2565
-

3 กจร.1, 2, 4, 5, 6 : จางเหมาแรงงานมาปฏิบัติงาน

ทดแทนในตําแหนงที่ขาด และตามความจําเปน

ต.ค. 64 กจร.1, 2, 4, 5, 6 ดําเนินการแลวเสร็จ
-

4 กจร.1 - 5 : นําระบบ Inventory มาใชในการ

ปฏิบัติงาน

ต.ค. 64 กจร. 1 - 5  ดําเนินการแลว - ผูปฏิบัติงานยังไมเขาใจในคูมือ และ

วิธีปฏิบัติของระบบ Inventory

- กจร.4 ดําเนินการรับจางผลิตจึงยัง

ไมสามารถใชระบบ Invemtory ได 

5 กจร.3 : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน ให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ และไดเผยแพรตามหนังสือที่ กษ 

2918.03/0416 ลงวันที่ 1 ธ.ค.64 -

6 ห.กจร.3, 6 : ขอความอนุเคราะหสวนงาน/หนวยงาน

 ใหพนักงานที่มีทักษะและประสบการณมาชวย

ปฏิบัติงาน หรือสอนงาน

ต.ค. - ธ.ค. 64 กจร.3 และ กจร.6 ดําเนินการแลวเสร็จ

-

7 กจร.3 : ขออนุมัติงบประมาณในการดําเนินงาน

เพิ่มเติม

ม.ค. - ม.ีค. 65 ดําเนินการแลวเสร็จตามบันทึก กจร.3 ที่ กษ 

2918.03/0384 ลงวันที่ 11 พ.ย.64 และ ที่ กษ 

2918.03/0445 ลงวันที่ 17 ธ.ค.64 และไดรับอนุมัติ

งบประมาณเปนที่เรียบรอยแลว

-

-

-

- ขอใหที่ผูเกี่ยวของกับระบบ Inventory 

ดําเนินการจัดอบรมใหแกผูปฏิบัติงานกอน

- กจร.4 ติดตอประสานงานกับ ฝทส.เพื่อ

ปรับปรุงแกไขระบบ

-

-

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

-
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1

2

3

4

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจร. 3, 4, 5 : จัดทําแผนการรับจางผลิต และหา

คูสัญญา

ต.ค. - ธ.ค. 64 กจร. 3, 4, 5 ดําเนินการจัดทําแผนการรับจางผลิต และ

หาคูสัญญาแลวเสร็จ

กจร.4 กลุมเครือขาย/สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยางมีความสนใจนํา

ยางเขามาผลิตแตไมมีเงินทุน

2 กจร. 3 : ดําเนินการตามนโยบายรักษาเสถียรภาพ

ราคายาง

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ทําแผนการผลิตแลวเสร็จ และจัดหาคูสัญญา 

ซึ่งได หจก.เอกรัชตรุงเรืองกิจ เปนคูสัญญา 

ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการตามสัญญา

วัตถุดิบนําเขาผลิตขาดความตอเนื่อง

3 ห.กจร. 6 : จัดทําบันทึกขอออนุมัติเงินทุนหมุนเวียน

ในการซื้อวัตถุดิบลวงหนา ประมาณ

1 - 2 เดือน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ในเดือนกรกฎาคม ไมไดดําเนินการจัดทําบันทึก

ขออนุมัติเงินทุนหมุนเวียน เนื่องจากชะลอการซื้อ

วัตถุดิบยางกอนถวย ตามหนังสือ หนวยธุรกิจ 

ที่ 743/2565 ลงวันที่ 16 ม.ิย.65

-

4 กจร. 1, 2, 6 : จัดหาและเพิ่มจํานวนผูจําหนาย

วัตถุดิบยางนอกพื้นที่ เพื่อชดเชยในวันที่มีฝนตกใน

พื้นที่

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กจร.1, 2, 6 ดําเนินการอยางตอเนื่อง กจร.2 ผูจําหนายวัตถุดิบนอกพื้นที่

อื่น ๆ ที่มีระยะไกลออกไป ไมสนใจ

สมัครเขารวมเพราะมีคาขนสงเพิ่มขึ้น

5 หนวยธุรกิจ : จัดหาพันธมิตรทางการคาทั้งในและ

ตางประเทศ เพื่อจําหนายยางของกองจัดการโรงงาน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มีพันธมิตรทางการคากับ บ.สยามมิชลิน ซึ่งไดมีการ

จัดทําบันทึกขอตกลงแบบ longterm (สัญญาปตอป) 

ในการจัดสงน้ํายางสดสัปดาหละ 2 เที่ยว เที่ยวละ 30 ตัน
-

ตองมีมาตรการราคา หรือโครงการสงเสริม

การขายที่ดึงดูดรายใหมตางพื้นที่ โดยไม

สงผลกระทบตอตนทุนการผลิต

-

-

ปรับแผนการผลิต

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

กจร.4 ประชาสัมพันธและประสานงาน

รวมกับ กยท.ข.อนล. และตลาดกลาง

ยางพาราจังหวัดบุรีรัมย

สาเหตุความเสี่ยง

เงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบที่ไดรับจัดสรร ไมสอดคลองกับเปาหมายการจัดหาวัตถุดิบ

ไมสามารถจัดหาวัตถุดิบไดตามเปาหมาย

นโยบายในการดําเนินงานของแตละโรงงานมีความแตกตางกัน

ไมสามารถระบายสินคาไดตามแผนการผลิต สงผลใหตองชะลอการผลิต
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1  รอยละ 100  รอยละ 100 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ≥ รอยละ 90 ≥ รอยละ 90

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5  < รอยละ 85  < รอยละ 85

≥ รอยละ 85

9

4

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน

2565 ปริมาณวัตถุดิบเขาโรงงาน 1, 2, 6

จํานวน 15,151.08 ตัน จากเปาหมาย

สะสม 17,617 ตัน คิดเปนรอยละ 86

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน

2565 ผลผลิตยางของโรงงาน 1, 2, 6 

จํานวน 16,657.34 ตัน จากเปาหมาย

สะสม 18,217 ตัน คิดเปนรอยละ 

91.44

2 ≥ รอยละ 95 ≥ รอยละ 95

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : รอยละของวัตถุดิบเขาโรงงานเทียบ

กับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

≥ รอยละ 85

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

4 3 12

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

3 3

ผลกระทบ : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของ

โรงงานเทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

5

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจม. : เรงจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565 

เสนอรอง.ผวก.(บ) พิจารณาใหความเห็นชอบ

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ
-

2 ห.กจม. : กําหนดและมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ

ในการรายงานผลการดําเนินงาน

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ
-

3 กจม. : จางเหมาแรงงานมาปฏิบัติงานทดแทน

ในตําแหนงที่ขาด และตามความจําเปน

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวจางเหมาบุคคลภายนอก 5 อัตรา 
-

4 กจม. : นําระบบ Inventory มาใชในการปฏิบัติงาน ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ
-

5 กจม. : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน ให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน แลวเสร็จ
-

6 ห.กจม. : ขอความอนุเคราะหสวนงาน/หนวยงาน

ใหพนักงานที่มีทักษะและประสบการณมาชวย

ปฏิบัติงานหรือสอนงาน

ต.ค. - ธ.ค. 64 ยังไมไดดําเนินการ

-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผูปฏิบัติงานยังไมครบตามกรอบโครงสรางและอัตรากําลัง และในกรณีที่มีการโยกยาย พนักงานใหมยังขาดทักษะและประสบการณ

ยังไมไดนําระบบ Inventory มาชวยในการปฏิบัติงาน

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

OR07 การดําเนินงานตามโครงการสรางรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑไมยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย

กองจัดการโรงงานไมยาง

กลยุทธที่ 2 สรางรายไดจากสินทรัพยที่มีอยู

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมไดดําเนินการทบทวนคูมือปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565

การรายงานผลการดําเนินงานยังไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลา

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานเทากับรอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม 

Risk Appetite : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานเทียบไมต่ํากวารอยละ 95 เมื่อเปรียบกับเปาหมายสะสม

Risk Tolerance : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานไมต่ํากวารอยละ 90 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

-

-

-

-

-
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจม. : จัดหาผูรับจางที่มีคุณสมบัติประสบการณ 

และความสามารถในการดําเนินงานตามเงื่อนไขที่ 

กจม.กําหนด

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ

-

2 ห.กจม. : กําหนดใหพนักงานของ กจม. เปนผู

ควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการจัดทําแบบมอบหมายงานใหพนักงานของ 

กจม. เปนผูควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต
-

3 กจม. : ดําเนินการควบคุมและคัดเลือกวัตถุดิบ

คุณภาพดีเขาสูโรงงาน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการตรวจรับ

วัตถุดิบประจําวัน และตรวจรับวัตถุดิบประจํางวด 

เดือนละ 2 งวด
-

4 กจม. : จําหนายวัตถุดิบที่ไมสามารถนํามาแปรรูป

ไดตามราคาประกาศของ กจม. เพื่อใหสอดคลอง

กับโครงการประกอบธุรกิจ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการสงมอบ

การจําหนายวัตถุดิบประจําวัน ทุกครั้งที่มีการจําหนาย

สินคาทุกชนิด
-

5 กจม. : เรงรัดจัดทําเอกสารหลักฐาน และ

ประสานงานกับกรมปาไม เพื่อขอใบอนุญาต

ตั้งโรงงานแปรรูปไมโดยใชเครื่องจักร

เม.ย. 65 ดําเนินการแลวเสร็จ และไดรับใบอนุญาตตั้งโรงงาน

แปรรูปไมโดยใชเครื่องจักร จาก ทสจ.นศ. เมื่อวันที่ 6 

มิถุนายน 2565
-

-

-

-

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

สาเหตุความเสี่ยง

ไมสามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบที่ไดจากสวนยางของ กยท.

ผูรับเหมาไมสามารถดําเนินการผลิตไมยางพาราแปรรูป ไดตามกําลังการผลิตของเครื่องจักร
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1  รอยละ 100  รอยละ 100 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ≥ รอยละ 90 ≥ รอยละ 90

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5  < รอยละ 85  < รอยละ 85

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : รอยละของวัตถุดิบเขาโรงงาน

เทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของ

โรงงานเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2 ≥ รอยละ 95 ≥ รอยละ 95

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

3 3 9

≥ รอยละ 85 ≥ รอยละ 85

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 1 1

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน

2565 ปริมาณสวนยางพาราที่นํามา

แปรรูปของกองจัดการโรงงานไมยาง 

จํานวน 267.87 ไร จากเปาหมายสะสม

 240 ไร คิดเปนรอยละ 111.61

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน

2565 ปริมาณผลผลิตของกองจัดการ

โรงงานไมยาง จํานวน 200,000 ลบ.ฟุต

จากเปาหมายสะสม 200,000 ลบ.ฟุต  

คิดเปนรอยละ 100
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

5

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจส. 2, 3 : เรงจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 

2565 เสนอรองผวก.(ธ) พิจารณาใหความเห็นชอบ

ต.ค. 64 กจส.2 - 3 ดําเนินการแลว
-

2 ห.กจส. 2 : กําหนดและมอบหมายใหมี

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลการดําเนินงาน

ต.ค. 64 มอบหมายให จบท. มีหนาที่รายงานผลผลิตประจําวัน

ประจําสัปดาห และประจําเดือน -

3 กจส. 1 - 3 : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน 

ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ต.ค. - ธ.ค. 64 กจส. 1 - 3 ดําเนินการแลวตามหนังสือ ที่ กษ 

2918.07/0555 เรื่อง นําสงคูมือปฏิบัติงานของกอง

จัดการสวนยาง ลงวันที่ 30 ธ.ค.64
-

4 กจส. 1 - 3 : ประสานงานกับฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดทําระบบสารสนเทศชวยใน

การปฏิบัติงาน

ต.ค. - ธ.ค. 64 กจส.2 ยังไมไดดําเนินการ 

กจส.1, 3 ดําเนินการแลว -

5 กจส. 1 - 3 : ขออนุมัติงบประมาณในการ

ดําเนินงานเพิ่มเติม

เม.ย. - ม.ิย. 65 กจส.1 ดําเนินการแลว

กจส. 3 ยังไมมีความจําเปนในการขออนุมัติ

งบประมาณเพิ่มเติม	
-

OR08 การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการสวนยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย

กองจัดการสวนยาง 1 - 3

-

-

-

-

-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของสวนยาง เทากับรอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

Risk Appetite : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของสวนยาง ไมต่ํากวารอยละ 95 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

Risk Tolerance : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของสวนยาง ไมต่ํากวารอยละ 90 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 2 สรางรายไดจากสินทรัพยที่มีอยู

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมไดดําเนินการทบทวนคูมือปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565

การรายงานผลการดําเนินงานยังไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลา

งบประมาณในการดําเนินงานไมเพียงพอ

ยังไมไดนําระบบสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงาน
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจส. 1 - 3 : จัดทําบันทึกขออนุมัติงบประมาณ

ตามคําขอตั้งงบประมาณในการบํารุงรักษา

ลวงหนา อยางนอย 2 เดือน

ต.ค. 64, เม.ย. 65 กจส. 1, 3 ดําเนินการแลว 

กจส. 2 ยังไมมีความจําเปนในการขออนุมัติ

งบประมาณเพิ่มเติม
-

2 กจส. 1 - 3/แผนกบริหารทั่วไป : ปราบวัชพืชใน

พื้นที่ที่สามารถดําเนินการได (เฉพาะพื้นที่ราบ) 

โดยใชรถแทรกเตอรของกองจัดการสวนยาง

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กจส.1 - 3 ดําเนินการแลว

-

3 กจส. 1 - 3 : ติดตามผลการกรีดเก็บผลผลิตของ

แตละหมู มาเปรียบเทียบและเพื่อวิเคราะห และ

จัดทํารายงานสรุปผล เสนอผูบริหาร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กจส. 1 - 3 ดําเนินการอยางตอเนื่อง

- -

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

-

สาเหตุความเสี่ยง

ฝนตก สภาพอากาศไมเอื้ออํานวยตอการเก็บเกี่ยวผลผลิต

ไมสามารถดําเนินการบํารุงรักษา (การใสปุย, ปราบวัชพืช) ไดตามแผนการบํารุงรักษา
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1 รอยละ 100 รอยละ 100 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ≥ รอยละ 90 ≥ รอยละ 90

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5  < รอยละ 85  < รอยละ 85

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : รอยละของจํานวนวันกรีด 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ :  รอยละของผลรวมปริมาณการผลิต

ของสวนยาง เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

3 9

≥ รอยละ 85 ≥ รอยละ 85

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 2 6

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน

2565 ของกองจัดการสวนยาง 1 - 3

มีจํานวนวันกรีดเฉลี่ย 473.13 วัน 

จากเปาหมายวันกรีดเฉลี่ยสะสม 

521 วัน คิดเปนรอยละ 90.81

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน 

2565 มีผลผลิตของกองจัดการสวนยาง 

1 - 3 เปนจํานวน 3,914.35 ตัน 

จากเปาหมายสะสม 3,984.75 ตัน คิดเปน

รอยละ 98.23

≥ รอยละ 95 ≥ รอยละ 95

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

3
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กวจ./ฝอย. : จัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการวิจัยและ

พัฒนาเกี่ยวกับยางพารา

 ม.ค. 65 ทบทวน และปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานการ

ดําเนินงานวิจัยของกองวิจัยอุตสาหกรรมใหทันสมัย

และเปนปจจุบัน เสนอผวก.กยท.เห็นชอบตาม

หนังสือที่ 304/2564 ลงวันที่ 23 ธ.ค.2564

-

2 กวจ./ฝอย. : ขอความอนุเคราะหใชเครื่องมือของ

หนวยงานภายนอก

ม.ค. - ก.ย. 65 เตรียมตัวอยางเพื่อสงทดสอบที่หองปฏิบัติการ

ภายนอก เนื่องจากหองปฏิบัติการภายในของฝอย. 

มีไมเพียงพอบางรายการทดสอบ เชน การทดสอบ

ลามไฟที่ กรมวิทยาศาสตรบริการ

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

OR09 การดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายอุตสาหกรรมยาง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : กยท. สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาใหไดผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ จํานวน 5 ผลิตภัณฑ

Risk Appetite : กยท. สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาใหไดผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ จํานวน 4 ผลิตภัณฑ

Risk Tolerance : กยท. สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาใหไดผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ จํานวน 3 ผลิตภัณฑ

ยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางผลิตภัณฑยางพารา

กลยุทธที่ 3 เพิ่มศักยภาพการแขงขันของผลิตภัณฑยางพารา

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมมีคูมือการปฏิบัติงานดานการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา

ขาดเครื่องมือ และอุปกรณที่จําเปนในการดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา

-

-
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กวจ./ฝอย. : จัดประชุมรวมกับผูใชผลิตภัณฑเพื่อหา

แนวทางในการปรับปรุงผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการ

ของผูใชงาน

ม.ีค. 65 - ประชุมติดตามการดําเนินงานภายใตความรวมมือ

ระหวางองคการสวนสัตวแหงประเทศไทยในพระ

บรมราชูปถัมภ กับการยางแหงประเทศไทย โดย

ฝายอุตสาหกรรมยาง เมื่อวันที่ 17 ธ.ค.2564 

- ประชุมติดตามการดําเนินงานงานวิจัยระหวางรพ.

รามาธิบดีกับการยางแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 

17 พ.ย. 2564 และสรุปขอมูลการสํารวจความ

ตองการผูใชผลงานวิจัย

-

2 กวจ./ฝอย. : ใหผูใชนําผลิตภัณฑไปทดลองใชกอนที่จะ

นํามาผลิตเปนผลิตภัณฑขั้นสุดทาย

ม.ีค. 65, ม.ิย. 65 ดําเนินการสงตนแบบผลิตภัณฑยางไปใหผูใชงาน

ประเมินผล และปรับปรุงสูตรยางตามความตองการ

ผูใช เรียบรอยแลว ตามหนังสือที่ 2910/0146 ลว. 

9 ก.พ.65 ขอสงตนแบบเชือกชุบน้ํายางพารา

สําหรับลิงขนาดเล็ก และหนังสือที่ กษ 2910/0124

 ลว. 

1 ก.พ.65 ขอสงตนแบบงานวิจัย "โครงการการ

พัฒนาสื่อสงเสริมความรอบรูเพื่อสุขภาพชองปาก

ของเฉพาะกลุมพิเศษ"

-

สาเหตุความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

ผลิตภัณฑที่ไดมีคุณสมบัติไมตรงตามความตองการของผูใชงาน

แนวทางแกไข

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหาอุปสรรค

ตลอดจนแนวทางแกไข เสนอคณะอนุกรรมการดานวิจัย 

นวัตกรรม และการจัดการความรู ของ กยท. 

และคณะกรรมการ กยท.

5 ผลิตภัณฑ 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 75 3 ผลิตภัณฑ

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

จัดทําแผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา 

ประจําปบัญชี 2565 และไดรับความเห็นชอบจาก 

คณะอนุกรรมการดานวิจัย นวัตกรรม และ

การจัดการความรู ของ กยท.

1 ผลิตภัณฑ

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 1 2

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : จํานวนผลิตภัณฑที่ กยท. สามารถ

ดําเนินงานวิจัยและพัฒนา
ผลการดําเนินงานจริง

จัดทําขอเสนอโครงการวิจัยประจําป 

2565 เสนอคณะอนุกรรมการดาน

งานวิจัย นวัตกรรมและการจัดการ

ความรูของ กยท. ตามรายงานการ

ประชุมฯ ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 19

กุมภาพันธ 2564 ใหความเห็นชอบ

ในการดําเนินการเรียบรอยแลว 

และมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการคิดเปนรอยละ 100 

และอยูระหวางทําจัดทํารายงาน

ความกาวหนา เสนอตอ

คณะอนุกรรมการดานวิจัยฯ และ

คณะกรรมการ กยท.

กยท. สามารถดําเนินงานวิจัยและ

พัฒนา จํานวน 5 ผลิตภัณฑ ไดแก

1. ถุงยางจากยางธรรมชาติสําหรับ

เก็บน้ําใชในการชะลอหรือแนวกันไฟ

ชนิดขนยายได รวมกับกองทัพอากาศ

2. หุนจําลองทางการแพทยทดแทน

การนําเขาจากตางประเทศ รวมกับ 

รพ.รามาธิบดี ม.มหิดล 

3. โมเดลจําลองรูปสัตว 5 ชนิด และ

เชือกจําลองตกแตงในสวนงานแสดง

สัตว รวมกับองคการสวนสัตวในพระ

ราชูปถัมภ

4. หุนจําลองสําหรับการใชใน

กิจกรรมของสํานักทันตสาธารณสุข 

คือ หนากากหุนจําลองปาก 

5. อุปกรณสําหรับใชในกิจกรรมของ

ทันตสาธารณสุข คือ ยางกัด

2 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 100 4 ผลิตภัณฑ

4 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 50 2 ผลิตภัณฑ

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 1 2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กวจ./ฝอย., กวพ./สวย. : จัดทําคูมือการปฏิบัติงานดาน

การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา

ม.ค. 65 - ฝอย. ทบทวน และปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานการ

ดําเนินงานวิจัยของกองวิจัยอุตสาหกรรมใหทันสมัยและ

เปนปจจุบัน เสนอผวก.กยท.เห็นชอบตามหนังสือที่ 

304/2564 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2564

- สวย. ดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการวิจัย

และพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา แลวเสร็จ

-

2 กวจ./ฝอย. : ขอความอนุเคราะหใชเครื่องมือของ

หนวยงานภายนอก

ม.ค. -  ก.ย. 65 อยูระหวางการเตรียมตัวอยางเพื่อสงทดสอบที่

หองปฏิบัติการภายนอก เนื่องจากหองปฏิบัติการภายใน

ของฝอย. มีไมเพียงพอในรายการทดสอบ ตามหนังสือที่ กษ

 2910/0174 ลว.18 ก.พ.65 เรื่องขอความอนุเคราะห

ทดสอบสมบัติพื้นฐานและสมบัติทางกายภาพ

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

OR10 การนํางานวิจัยไปใชประโยชน ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายอุตสาหกรรมยาง/สถาบันวิจัยยาง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : มีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดในแผนฯ เทียบเทารอยละ 100 และสามารถนํางานวิจัยไปใชประโยชนไดจริง

Risk Appetite : มีการประเมินความคุมคาทั้งดานการเงินและความคุมคาทางเศรษฐศาสตร และนําเสนอ ผวก.กยท. รับทราบ กอนดําเนินการ

Risk Tolerance : คณะกรรมการ กยท. ใหความเห็นชอบงานวิจัย

ยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางผลิตภัณฑยางพารา

กลยุทธที่ 3 เพิ่มศักยภาพการแขงขันของผลิตภัณฑยางพารา

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมมีคูมือการปฏิบัติงานดานการวิจัยไปใชประโยชน

ขาดเครื่องมือ และอุปกรณที่จําเปนในการดําเนินงานดานการนํางานวิจัยไปใชประโยชน

-

-
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กวจ./ฝอย. : โฆษณา/ประชาสัมพันธผลิตภัณฑ ใหเปนที่

รูจักอยางแพรหลาย

ม.ีค. 65 จัดทําชองทางการประชาสัมพันธทางสื่อออนไลน เชน 

Facebook Line Official เรียบรอยแลว -

2 กวจ./ฝอย. : จัดทําบันทึกขอความแจงหนวยงานราชการ

ภายนอกที่มีความตองการใชผลิตภัณฑยาง

ม.ีค. 65 จัดทําแบบสอบถามการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

ประจําป 2565 เพื่อสํารวจความตองการนําผลงานวิจัยไป

ใชประโยชน และสรุปขอมูลการสํารวจความตองการผูใช

ผลงานวิจัย

-

สาเหตุความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

ผลิตภัณฑยังไมเปนที่รูจักอยางแพรหลาย

แนวทางแกไข

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

แผนปฏิบัติการนํางานวิจัยไปใชประโยชน 

(ตองมีเปาหมายและตัวชี้วัดที่สามารถวัดประเมินผลไดจริง

ทั้งในเชิงผลผลิต (Output) และ ผลลัพธ (Outcome)) 

และไดรับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการ กยท.

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

และผูประกอบกิจการยาง สามารถนํางานวิจัยไปใช

ประโยชนไดจริง และมีผลการดําเนินงานเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดในแผนฯ เทียบเทารอยละ 100

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

มีการประเมินความคุมคาทั้งดานการเงินและความคุมคา

ทางเศรษฐศาสตร และนําเสนอ ผวก.กยท. รับทราบ 

กอนดําเนินการ

สามารถดําเนินงานตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง 

เทียบเทารอยละ 100

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
มีการกําหนดกลไกที่ทําใหกระบวนการคัดเลือกงานวิจัย

มีความนาเชื่อถือ

สามารถดําเนินงานตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง 

เทียบเทารอยละ 80

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามขั้นตอนของการวิจัย
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

การนํางานวิจัยไปใชประโยชนได

ดําเนินสํารวจความตองการของ

สถาบันเกษตรกรและผูประกอบ

กิจการยาง และเสนอขอเสนอ

โครงการวิจัย ตามคูมือการขอทุน

สนับสนุนโครงการวิจัยและการจาง

วิจัย โดยผานการพิจารณาอนุมัติ

จากคณะอนุกรรมการดานวิจัย 

นวัตกรรม และการจัดการความรู

ของการยางแหงประเทศไทย

เรียบรอยแลว รวมทั้งประเมิน

ความคุมคาทางดานการเงินและ

เศรษฐศาสตรในการนําผลการวิจัย

ไปใชในการสรางมูลคาเพิ่มเชิง

พาณิชยของสถาบันเกษตรกรและ

ผูประกอบการ เสนอ ผวก.กยท. 

เรียบรอยแลวตามหนังสือที่ 

33/2565 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ 

2565 และดําเนินการจัดทําแผน

ปฎิบัติการนํางานวิจัยไปใช

ประโยชน และไดรับความเห็นชอบ

จากคณะอนุกรรมการดานวิจัย 

และนวัตกรรม และการจัดการ

ความรูของ กยท.เรียบรอยแลว 

รวมทั้งไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ กยท. ในคราว

ประชุม ครั้งที่ 9/2565

เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2565

สามารถดําเนินงานตามแผนการ

พัฒนาเพื่อยกระดับความสามารถ

ในการแขงขันของเกษตรกร

ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผูประกอบ

กิจการยาง เทียบเทารอยละ 100

และจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงาน เสนอตอคณะกรรมการ

 กยท. เพื่อพิจารณา และไดรับ

ความเห็นชอบในคราวประชุม ครั้ง

ที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 

2565

2

จัดทําแผนปฏิบัติการนํางานวิจัยไปใชประโยชน 

(ตองมีเปาหมายและตัวชี้วัดที่สามารถวัดประเมินผลไดจริง

ทั้งในเชิงผลผลิต (Output) และ ผลลัพธ (Outcome)) 

และไดรับความเห็นชอบจาก คณะอนุกรรมการดานวิจัย 

นวัตกรรม และการจัดการความรู ของ กยท.

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา อุปสรรค

 ตลอดจนแนวทางแกไข และสามารถจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2566 และเสนอตอ

คณะกรรมการ กยท.เพื่อพิจารณา

4

คัดเลือกงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการ และ

สามารถเพิ่มขีดความสามารถของเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ ผูประกอบกิจการยาง

สามารถดําเนินงานตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของเกษตรกรชาวสวนยาง

 สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง 

เทียบเทารอยละ 90

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 2 2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

5

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 หนวยธุรกิจ : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน

ของโครงการจัดหารายได ใหสามารถใชเปนคูมือ

กลาง และเปนมาตรฐานเดียวกัน

ต.ค. 64 เผยแพรคูมือปฏิบัติงานและวิธีดําเนินการโครงการ

บริการถายรูปใหแกเกษตรกรชาวสวนยางของ กยท. 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ตามหนังสือที่ กษ 2920/0360 

ลงวันที่ 11 ม.ิย.64

-

2 กยท.เขต/ฝศย./ฝอย. : จัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565

ต.ค. 64 กยท.เขต ทุกเขต ฝศย. และ ฝอย. ดําเนินการแลวเสร็จ
-

3 ฝกค./กบช. : จัดทําบันทึกชี้แจงวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ

การบันทึกบัญชีของโครงการจัดหารายได

ต.ค. 64 ดําเนินการเรียบรอยแลว โดยจัดทําวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ

การบันทึกบัญชีของโครงการจัดหารายได แจงสวน

งานที่เกี่ยวของ ตามหนังสือที่ กษ 2903.04/0123 ลง

วันที่ 25 พ.ย. 64

-

4 กยท.เขต/ฝศย./ฝอย. : จัดทําแบบมอบหมาย

งานหรือคําสั่งภายในสวนงาน/หนวยงาน ในการ

ดําเนินงานดานธุรกิจใหแกผูรับผิดชอบ

ต.ค. - พ.ย. 64 - กยท.เขต ทุกเขต ฝศย. และ ฝอย. ดําเนินการแลว

เสร็จ -

5 ฝทม./กพพ. : จัดโครงการฝกอบรมใหความรูแก

พนักงานที่รับผิดชอบในการดําเนินงานดานธุรกิจ

ส.ค. 65 ยังไมถึงระยะเวลาดําเนินการ
-

FR01 ผลการดําเนินงานดานธุรกิจ ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายการคลัง/กยท.เขต/ฝายเศรษฐกิจยาง/ฝายอุตสาหกรรมยาง

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

กลยุทธที่ 2 สรางรายไดจากสินทรัพยที่มีอยู

ยังไมมีการมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงานรับผิดชอบอยางชัดเจน ซึ่งระบุไวใน JD, แบบมอบหมายงานและคําสั่งภายในหนวยงาน

ผูปฏิบัติงานยังไมมีความรู ทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ ที่เพียงพอ

การบันทึกบัญชีฝงรายไดของกยท.เขต/กยท.จังหวัด ไมไดใสหมายเลขกิจกรรม ทําใหการสรุปผลการดําเนินงานของโครงการไมถูกตอง

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ผลกําไรขั้นตนจากการดําเนินธุรกิจ 85 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงาน เทากับรอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

Risk Appetite : ผลกําไรขั้นตนจากการดําเนินธุรกิจ 80 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงานไมต่ํากวารอยละ 94.12 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

Risk Tolerance : ผลกําไรขั้นตนจากการดําเนินธุรกิจ 75 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงานไมต่ํากวารอยละ 88.23 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

-

-

-

-

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมมีคูมือปฏิบัติงานของโครงการจัดหารายไดที่เปนคูมือกลาง และเปนมาตรฐานเดียวกัน

ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565
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1

2

3

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กยท.เขต/ ฝศย. /ฝอย. : จัดทําโครงการใหมๆ 

เพื่อจัดหารายไดเพิ่มเติมใหสอดคลองกับ

สถานการณ

ต.ค. - ธ.ค. 64 - กยท.ข.น./กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.ตบ./

กยท.ข.ตก./กยท.ข.ตล./ฝศย. ดําเนินการแลว

- กยท.ข.กอ. อยูระหวางดําเนินการ
-

2 กยท.เขต : ปรับรูปแบบวิธีการดําเนินงาน โดย

การจายคาตอบแทน ใหผูที่มีความเชี่ยวชาญ 

มาเปนผูดําเนินการ

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนล ดําเนินการแลว

กยท.ข.กอ./กยท.ข.ตล. อยูระหวางดําเนินการ

- ไมมีระเบียบ หรือขอบังคับให

สวนงานดําเนินการ

- จัดหาผูเชียวชาญเฉพาะทางไดยาก

3 กพย. : สํารวจและกําหนดสถาบันเกษตรกร

กลุมเปาหมาย เพื่อใหทดลองและใชระบบ

ประมูลยาง

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 ขอปรับแผนเนื่องจากการดําเนินการไมสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน -

4 หนวยธุรกิจ : จัดทําหลักเกณฑและวิธีการในการ

ใหคาตอบแทนผูดําเนินงานดานธุรกิจ

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 หนวยธุรกิจ ดําเนินการจัดทําสัญญาแตงตั้งตัวแทน

จําหนายผลิตภัณฑแปรรูปจากยางพารา ซึ่งผาน

สํานักงานอัยการสูงสุดแลว -

5 กยท.เขต/ ฝศย. /ฝอย. : ใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสื่อออนไลนมาใชในการ

ดําเนินงานดานธุรกิจ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.กอ./

ฝศย. และ ฝอย.มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการดําเนินงาน

เกษตรกรไมมีความรู ในการใชระบบ 

Application Zoom

แนวทางแกไข

- ฝอย. สามารถดําเนินงานเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนด จึงยังไมมีการจัดทํา

โครงการใหมๆเพิ่มเติม

- เสนอสวนงานที่เกี่ยวของใหดําเนินการ

จัดทําคูมือ ระเบียบ ขอบังคับ เพื่อ

ดําเนินการไปในภาพรวมทั้ง กยท.

- โครงการใหบริการถายรูปติดบัตรใหกับ

เกษตรกรสามารถจัดซื้อจัดจางรานคาให

ดําเนินการแทนได

จัดทําคูมือการใช Application Zoom

สาเหตุความเสี่ยง

ไมสามารถดําเนินการใหบริการแกเกษตรกรกลุมเปาหมายในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ Covid-19

ยังไมสามารถนําระบบประมูลยางไปใชในการบริการไดครอบคลุมทุกภูมิภาค

พนักงานขาดแรงจูงใจในการดําเนินงานดานธุรกิจ

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทําแผนการดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2566 

นําเสนอคณะกรรมการ กยท. ใหความเห็นชอบ

ภายในเดือนกันยายน 2565

85 (รอยละ 100) 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100
75 (รอยละ 88.23)

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวนแผนการหารายไดจากการดําเนินงาน

ดานธุรกิจใหมประจําปบัญชี 2565 และ

ผานความเห็นชอบ จากคณะกรรมการ กยท. 

โดยในแผนฯ ตองมีการระบุรายละเอียด

การดําเนินงานของแตละโครงการ

65 (รอยละ 76.47)

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ผลกําไรขั้นตนจากการดําเนินธุรกิจ

 (ลานบาท)

(รอยละของผลการดําเนินงานเมื่อเปรียบเทียบกับ

เปาหมายสะสม)

ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

วิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ของปบัญชี 2565 พรอมระบุปญหา อุปสรรค

ในการดําเนินงาน

80 (รอยละ 94.12)

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 1

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50
70 (รอยละ 82.35)

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 1 3

ทบทวนแผนการหารายไดจากการ

ดําเนินงานดานธุรกิจใหมประจําปบัญชี 

2565 และผานความเห็นชอบ จาก

คณะกรรมการ กยท. ในคราวประชุม

คณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 12/2564 

เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2564 และมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คิดเปน

รอยละ 100

ผลการดําเนินงานดานธุรกิจ ณ เดือน

สิงหาคม 2565 (ขอมูล ณ วันที่ 5 

กันยายน 2565) มีกําไรขั้นตนจํานวน 

98.78 ลานบาท จากเปาหมายสะสม 

76.30 ลานบาท คิดเปนรอยละ 129.46

2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 หนวยธุรกิจ : เรงจัดทําแผนธุรกิจและแผน

ปฏิบัติการ ประจําป 2565 เสนอคณะกรรมการ 

กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

ต.ค. 64 คณะกรรมการ กยท. ไดมีมติอนุมัติแผนธุรกิจ 

กยท. ป 2565 เมื่อวันที่ 9 ต.ค. 64 -

2 หนวยธุรกิจ : นําระบบ Inventory มาใชในการ

ปฏิบัติงาน

ต.ค. 64 ปจจุบัน กจร. 6 ดําเนินการใชระบบ Inventory 

สวน กจร. 1 2 4 5 และ กจส. ยังไมดําเนินการ 

เนื่องจาก ยังไมมีความชํานาญในการใชระบบ

เปนระบบใหม พนักงานยังไมมีความชํานาญ

ในการใสขอมูล

3 หนวยธุรกิจ : จางเหมาพนักงานมาปฏิบัติงาน

ทดแทนในตําแหนงที่ขาด และตามความจําเปน

ต.ค. 64 หนวยธุรกิจ มีอัตราวาง (ระดับ 3-6) จํานวน 8 

อัตรา (ระดับ7) จํานวน 5 อัตรา ลูกจางชั่วคราว 

จํานวน 3 อัตรา และมีจํานวนลูกจางเหมาทดแทน

ในอัตราที่ขาด จํานวน 5 อัตรา

ลูกจางชั่วคราวไดรับแตงตั้งเปนพนักงาน

สังกัดสวนงานอื่นๆ 3 ราย จึงทําให นธก. 

ขาดบุคลากร ซึ่งอาจมีผลกระทบทําใหการ

ดําเนินงานบางสวนลาชา

4 หนวยธุรกิจ : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน ให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน และไดรับความ

เห็นชอบจาก ผวก.กยท. เมื่อวันที่ 30 ธค. 64
-

FR02 การดําเนินงานตามแผนงานธุรกิจของหนวยธุรกิจ (Marketing Plan) ไมเปนไปตามเปาหมาย

หนวยธุรกิจ

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : กยท. มีผลกําไรขั้นตนจากการประกอบธุรกิจ 148 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงานไมต่ํากวารอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

Risk Appetite : กยท. มีผลกําไรขั้นตนจากการประกอบธุรกิจ 138 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงานไมต่ํากวารอยละ 93.24 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

Risk Tolerance : กยท. มีผลกําไรขั้นตนจากการประกอบธุรกิจ 128 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงานไมต่ํากวารอยละ 86.49 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 3 สรางรายไดจากโอกาสในธุรกิจใหม

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมไดดําเนินการทบทวนคูมือปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565

ยังไมไดนําระบบ Inventory มาชวยในการปฏิบัติงาน

ผูปฏิบัติงานยังไมครบตามกรอบโครงสรางและอัตรากําลัง และในกรณีที่มีการโยกยาย พนักงานใหมยังขาดทักษะและประสบการณ

-

จัดอบรม แนะแนววิธีการใชงานอีกครั้ง

เรงหาบุคลากร/พนักงาน ทดแทน หรือ 

เริ่มวางแผนถายทอดงานในสวนที่คิดวา

อนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อไมใหเกิด

ความเสียหาย หรือลาชา

-
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1

2

3

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 หนวยธุรกิจ : จัดทําแผนการขยายตลาดและรักษา

ลูกคา รวมทั้งสํารวจความตองการของลูกคา

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 ในเดือนเมษายน 2565 ไดออกเยี่ยมเยือนลูกคา

และดําเนินการสรุปความพึงพอใจของลูกคาเสนอ

ผูบังคับบัญชาเรียบรอยแลว

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส 

Covid-19 เปนอุปสรรคในการหาลูกคาราย

ใหม และเยี่ยมเยือนลูกคา

2 หนวยธุรกิจ : สรางความรวมมือและพันธมิตรทาง

การคา เพื่อดําเนินการหาลูกคา/รับคําสั่งซื้อจาก

ลูกคาลวงหนา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มีพันธมิตรทางการคากับ บ.สยามมิชลิน ซึ่งไดมี

การจัดทําบันทึกขอตกลงแบบ longterm

(สัญญาปตอป) ในการจัดสงน้ํายางสดสัปดาหละ 2 

เที่ยว เที่ยวละ 30 ตัน

ฤดูฝนตกจะมีผลกระทบตอการสงมอบน้ํา

ยางสด ไมสามารถกรีดยางได และชวงปด

กรีดในเดือน กพ. จะไมมีการสงมอบน้ํายางสด

3 หนวยธุรกิจ : เพิ่มชองทางในการจําหนายผานสื่อ

ออนไลนตางๆ และพัฒนาระบบการจัดสงสินคาและ

การชําระเงินใหสะดวกยิ่งขึ้น

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการจัดทําเพจ "Raot สินคายางพารา" 

ทาง Facebook และสราง QR CODE 

เพื่อความสะดวกในการชําระเงินของลูกคา
-

4 หนวยธุรกิจ : พัฒนารูปแบบสินคาใหมีคุณลักษณะ

พิเศษ เชน ส/ีขนาด/บรรจุภัณฑ 

ใหสอดคลองกับกลุมลูกคาเปาหมายที่ตองการ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 เจลประคบมี 3 รูปแบบ หมอนยางพารา 

มี 2 รูปแบบ เพื่อใหเหมาะสมแกการใชงาน และ

ความตองการของลูกคา รวมทั้งผลิตยางตาม

ตองการของลูกคา เชน ยางเครปขาว, น้ํายางขน

กําหนดคา DRC ตามที่ลูกคาตองการ

-

5 หนวยธุรกิจ : จัดทําสัญญาซื้อขายยางลวงหนา เพื่อ

ปองกันความเสี่ยงจากราคายางผันผวน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ยังไมมีการจัดทําสัญญาซื้อขายลวงหนา เนื่องจาก

ชวงนี้ปริมาณยางในสตอคมีเพียงพอตอการจําหนาย -

6 หนวยธุรกิจ : ประชุมชี้แจงกับสวนงานที่เกี่ยวของ

เพื่อซักซอมทําความเขาใจ ใหพนักงานมีความรู

เกี่ยวกับคุณลักษณะของสินคาและผลิตภัณฑ

ของ กยท.

ม.ค. - ม.ีค. 65 ดําเนินการสํารวจ ศึกษาขอมูลกระบวนการจัดหา

ปุยและปจจัยการผลิต ในพื้นที่ กยท.เขต ตาง ๆ 

เพื่อนําขอมูลมากําหนดรูปแบบ แนวทางการ

ดําเนินโครงการในการจัดหาปุย และปจจัยการผลิต

- -

สาเหตุความเสี่ยง

รายไดและยอดขาย ยังไมเปนไปตามเปาหมาย

รูปแบบและลักษณะสินคายังไมมีความหลากหลายและไมตรงกับความตองการของลูกคา

ราคายางพารา มีความผันผวนซึ่งเปนปจจัยภายนอกไมสามารถควบคุมได

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

-

แนวทางแกไข

ใชการสื่อสารทางแอฟพลิเคชั่นในการ

รักษาฐานลูกคาเกา และสอบถามความ

ตองการของลูกคา

มีนวัตกรรมหมวกคลุมยางพารา เพื่อใช

คลุมตนยางพาราในชวงฤดูฝน

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ คณะกรรมการ กยท.

148 (รอยละ 100) 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

 ประจําป 2565 ไดรอยละ 75
128 (รอยละ 86.49)

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวน และจัดทําแผนการหารายได

จากการดําเนินงานดานธุรกิจของการซื้อขายยาง 

ประจําป 2565 และไดรับความเห็นชอบจาก

 คณะกรรมการ กยท.

108 รอยละ (72.98)

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ :  กําไรจากการดําเนินธุรกิจ

 (ลานบาท)

(รอยละของผลการดําเนินงานเมื่อเปรียบเทียบ

กับเปาหมายสะสม)

ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

1

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

 ประจําป 2565 ไดรอยละ 50
118 รอยละ (79.73)

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 1 1

ทบทวนแผนการหารายไดจากการ

ดําเนินงานดานธุรกิจใหมประจําป

บัญช2ี565 และผานความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ กยท. ในคราว

ประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 

12/2564 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2564 

และมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 100 

รวมทั้งจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

 พรอมระบุปญหาอุปสรรค ตลอดจน

แนวทางแกไข 

ไวในแผนธุรกิจ กยท. ประจําป 2566 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการ กยท. 

มีมติอนุมัติแผนธุรกิจ กยท. ประจําป 

2566 ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2565

ผลการดําเนินงาน ณ เดือนสิงหาคม 2565

(ขอมูล ณ วันที่ 5 กันยายน 2565) 

กยท. มีผลการดําเนินงานดานธุรกิจของ

หนวยธุรกิจ (รายไดจากธุรกิจ กองจัดการ

สวนยาง 1-3 และหนวยธุรกิจจําหนายยาง

แปรรูปจาก กจร. 1,2,6 และรายไดจากการ

พัฒนาธุรกิจ) ในระบบบัญชี มีกําไรขั้นตน 

จํานวน 167.50 ลานบาท จากเปาหมาย

สะสม 148.13 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

113.08

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

 ประจําป 2565 ไดรอยละ 100
138 (รอยละ 93.24)

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

1 1
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ผอ.ฝกค. : จัดทําบันทึกขอความขอความ

อนุเคราะหใหฝายทรัพยากรมนุษยดําเนินการสรร

หาพนักงานมาปฏิบัติงาน

ต.ค. 64 ดําเนินการเรียบรอยแลว ตามหนังสือที่ กษ 

2903.04/0124 ลงวันที่ 29 พ.ย. 64 -

2 กงป. : ทบทวนและปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ

กองงบประมาณ ใหครอบคลุมทุกภารกิจงาน

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 ดําเนินการและนําสง ฝยศ. เรียบรอยแลว 

ตามหนังสือ ฝกค. ที่ 2903/0008 ลงวันที่ 11 

มกราคม 2565
-

3 กงป. : ใหพนักงานสอนงานลูกจาง เพื่อให

สามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการมอบหมายและสอนงานลูกจางในสังกัด

เรียบรอยแลว จํานวน 4 ราย ประกอบดวย งานของ

แผนกบริหารงบประมาณ จํานวน 3 ราย และงาน

ของแผนกวางแผนและวิเคราะหการเงินและ

งบประมาณ จํานวน 2 ราย

-

4 ฝกค. : ประสานงานฝายเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดทําระบบ ERP

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มอบหมายพนักงานในสังกัด เปนคณะกรรมการราง 

TOR คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และ

มีการประชุมแลวจํานวน 5 ครั้ง

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ไมตองนําทุนประเดิมมาใช และทุนประเดิมเติบโตมากกวา 100 ลานบาท

Risk Appetite : ไมตองนําทุนประเดิมมาใช แตทุนประเดิมเติบโตไมเกิน 100 ลานบาท

Risk Tolerance : ไมตองนําทุนประเดิมมาใช

-

-

-

-

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยาง, กลยุทธที่ 2 สรางรายไดจากทรัพยสินที่มีอยู และกลยุทธที่ 3 สรางรายไดจากโอกาสในธุรกิจใหม

FR03 งบประมาณในการบริหารจัดการองคกรไมเพียงพอ

ฝายการคลัง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมไดดําเนินการทบทวนคูมือปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ผูปฏิบัติงานที่ไมใชพนักงาน ยังขาดทักษะและประสบการณ

ยังไมไดนําระบบสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงาน
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1

2

3

4

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 คณะทํางานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณของ กยท. :  พิจารณาแนวทางการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ ให

สอดคลองกับรายรับ - รายจาย และสถานะ

การเงินของ กยท. และเสนอแนวทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณตอ ผวก. 

กยท. เพื่อใหความเห็นชอบ

ม.ค. - ก.พ. 65 ดําเนินการประชุมคณะทํางานเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารงบประมาณ ของ กยท. แลวเมื่อวันที่ 

20-21 มกราคม 2565 และ ผวก.กยท. เห็นชอบ

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณแลวตามหนังสือที่ 30/2565 ลงวันที่ 31 

มกราคม 2565

-

2 ฝกค./กงป. : จัดเตรียมขอมูลการขอรับเงิน

อุดหนุนจากรัฐบาล

ต.ค. - ธ.ค. 64 ผวก.กยท. เห็นชอบสําหรับ ปงบประมาณ 2566 

กยท. ไมขอรับเงินอุดหนุนเพื่อเปนคาใชจายในการ

บริหาร ตามหนังสือที่ 433/2564 ลงวันที่ 28 ธ.ค. 64

 ฝกค. จึงไมตองจัดเตรียมขอมูล

-

-

-

แนวทางแกไข

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

สาเหตุความเสี่ยง

คาใชจายในการบริหารของ กยท. มีสัดสวนที่สูงกวารายได

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลไมเพียงพอตองบประมาณคาใชจายในการบริหารสวนที่ขาด

กําไรจากการดําเนินธุรกิจไมเปนไปตามเปาหมาย

รายไดจากการเก็บคาธรรมเนียมการสงออกยางพารา (CESS) ต่ํากวาเปาหมาย
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1 รายไดจากการดําเนินธุรกิจ เพียงพอตอการบริหาร
ไมตองนําทุนประเดิมมาใช และทุนประเดิม

เติบโตมากกวา 100 ลานบาท
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

รายไดจากการดําเนินธุรกิจ + รายไดจากการ

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ตามมาตรา 49(1) + ดอกเบี้ย (รายไดอื่นๆ) 

เพียงพอตอการบริหาร

ไมตองนําทุนประเดิมมาใช

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

รายไดจากการดําเนินธุรกิจ + รายไดจากการ

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ตามมาตรา 49(1) + ดอกเบี้ย (รายไดอื่นๆ) + 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ไมเพียงพอตอการบริหาร

ตองนําทุนประเดิมมาใช มากกวา 100 ลานบาท

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสามารถ

ในการพึ่งพาตนเอง
ผลการดําเนินงานจริง ผลกระทบ : ระดับการเพิ่ม/ลดของทุนประเดิม ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

2 8

รายไดจากการดําเนินธุรกิจ + รายไดจากการ

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS)  

ตามมาตรา 49(1) + ดอกเบี้ย (รายไดอื่นๆ) + 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เพียงพอตอการบริหาร

ตองนําทุนประเดิมมาใช แตไมเกิน 100 ลานบาท

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 1 3

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 12 กันยายน 

2565 กยท. มีรายไดสะสม ดังนี้ 

- กําไรขั้นตนจากการดําเนินธุรกิจ รวม 

266.289 ลานบาท 

- รายไดจากการจัดเก็บคาธรรมเนียม

สงออกยางพาราจัดสรรตามมาตรา 49(1)

รวม 833.916 ลานบาท 

- รายไดอื่นๆ เปนเงิน 358.541 ลานบาท 

- เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 62.491 ลานบาท 

   รวมรายไดทั้งสิ้น 1,521.237 ลานบาท

คาใชจายจํานวน 1,414.640 ลานบาท

สงผลใหรายไดจากการดําเนินธุรกิจ + 

รายไดจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออก

ยางพารา (CESS) ตามมาตรา 49(1) + 

ดอกเบี้ย (รายไดอื่นๆ) เพียงพอตอการ

บริหาร

ผลการดําเนินงานสะสม ณ วันที่ 12

กันยายน 2565 กยท. ไมตองนําทุน

ประเดิมมาใช และทุนประเดิมเติบโต 

106.597 ลานบาท

รายไดจากการดําเนินธุรกิจ + รายไดจากการ

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ตามมาตรา 49(1) เพียงพอตอการบริหาร

ไมตองนําทุนประเดิมมาใช แตทุนประเดิม

เติบโตไมเกิน 100 ลานบาท

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

4
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจก. : จัดทําระบบ e-SFR เพื่อทดแทนระบบ 

e-CESS

ต.ค. - ธ.ค. 64 ระบบ e-SFR สามารถใชงานไดสมบูรณแลว ระบบยอย e-QC (สําหรับยางผสม

สารเคมี) ยังไมสามารถเชื่อมตอได

สมบูรณ ผูรับผิดชอบไดมีการปรับปรุง

ระบบและอยูระหวางทดสอบระบบ

รอการแกไขระบบ e-QC จากสวนงาน

ภายนอกใหสามารถเชื่อมตอไดสมบูรณ

จุดออนของการควบคุมภายใน

การปฏิบัติงานผานระบบสารสนเทศบางรายการ ยังตองใชระบบ Manual ในการดําเนินงาน

FR04 งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกแทนไมเพียงพอ

ฝายสงเสริมและพัฒนาการผลิต/ฝายการคลัง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

Risk Appetite : -

Risk Tolerance : ปริมาณพื้นที่สวนที่ไดรับการอนุมัติขอรับทุนปลูกแทน ในปงบประมาณ 2565 เปนไปตามเปาหมาย และใชเงินที่ไดรับจัดสรรจากคาทําเนียมสงออกยางพาราในปงบประมาณ 2565 ไมเกินรอยละ 40

คาคาดหวัง : -

ยุทธศาสตร ที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจก. : ปรับปรุงระเบียบเงินคาธรรมเนียมการ

สงออกยาง ใหสอดคลองกับสถานการณ

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 นําเสนอวาระการประชุมใหผูบริหารเพื่อพิจารณานําสง

เขาวาระการประชุมคณะอนุกรรมการดานกฎหมาย

และระเบียบของ กยท.

อยูระหวางปรับแกไขตามความเห็นของ

ฝายกฎหมาย

2 ฝกค./กจก./ฝทส. : จัดทําระบบ Smart Cess 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บคาธรรมเนียม

สงออกยาง

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ประกาศราง TOR บนเว็บไซต กยท. แลว และอยู

ระหวางสรรหาผูรับจางจัดทําระบบ
-

3 กองสงเสริมการปลูกแทนและปลูกใหม : ทบทวน

และปรับปรุงการจัดสรรเปาหมายให กยท.เขต 

ดําเนินการ

ม.ีค. 65, ม.ิย. 65 ประชุมหารือแผนการดําเนินการสงเสริมและสนับสนุน

ใหมีการปลูกแทน ปงบประมาณ 2565 และเรงรัดการ

รายงานโคนและปลูกแทน
- -

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

ปรับแกไขตามแนวทางของฝายกฎหมาย

-

สาเหตุความเสี่ยง

รายไดจากการเก็บเงิน CESS มีแนวโนมลดลง

เกษตรกรมีความตองการขอรับทุนปลูกแทนมากกวาเปาหมายที่กําหนด
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1
จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ไดมากกวาเปาหมาย รอยละ 15
- 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ไดมากกวาเปาหมาย รอยละ 5

ปริมาณพื้นที่สวนที่ไดรับการอนุมัติขอรับทุนปลูกแทน 

ในปงบประมาณ 2565 เปนไปตามเปาหมาย 

และใชเงินที่ไดรับจัดสรรจากคาทําเนียมสงออก

ยางพาราในปงบประมาณ 2565 ไมเกินรอยละ 40

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ไดต่ํากวาเปาหมาย

ปริมาณพื้นที่สวนที่ไดรับการอนุมัติขอรับทุนปลูกแทน 

ในปงบประมาณ 2565 ต่ํากวาเปาหมาย 

และใชเงินที่ไดรับจัดสรรจากคาทําเนียมสงออก

ยางพาราในปงบประมาณ 2565 เกินรอยละ 40

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ไดตามเปาหมาย

ปริมาณพื้นที่สวนที่ไดรับการอนุมัติขอรับทุนปลูกแทน 

ในปงบประมาณ 2565 เปนไปตามเปาหมาย 

และใชเงินที่ไดรับจัดสรรจากคาทําเนียมสงออก

ยางพาราในปงบประมาณ 2565 เกินรอยละ 40

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

4 3 12

ผลการดําเนินงานสะสม ณ วันที่ 12

กันยายน 2565 กยท. มีรายไดจากการ

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา 

8,339.155 ลานบาท จากเปาหมาย

สะสม 7,997.100 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 104.277 โดยจัดสรรเปน

เงินทุนตามมาตรา 49(2) คิดเปนรอยละ

40 เทากับ 3,335.662 ลานบาท

ผลการดําเนินงานสะสม ณ เดือน

กันยายน 2565 ปริมาณพื้นที่สวน

ที่ไดรับการอนุมัติขอรับทุนปลูกแทน 

จํานวน 199,993.80 ไร ซึ่งต่ํากวา

เปาหมายสะสม 200,000 ไร 

คิดเปนรอยละ 100 ของเปาหมาย และ

มีประมาณการคาใชจายในการใหการ

สงเคราะหปลูกแทนที่ไดรับอนุมัติใน

ปงบประมาณ 2565 จํานวน 3,199.901

ลานบาท สงผลใหเหลือเงินที่ไดรับ

จัดสรรจากคาธรรมเนียมสงออก

ยางพาราตามมาตรา 49(2) รอยละ 40 

เปนจํานวนทั้งสิ้น 135.761 ลานบาท

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ไดมากกวาเปาหมาย รอยละ 10
-

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 63

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : รอยละจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออก

ยางพารา (CESS) เทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ประมาณพื้นที่สวนที่ไดรับการอนุมัติ

ขอรับทุนปลูกแทน และจํานวนการใชเงินทุนตาม

มาตรา 49(2) เพื่อสนับสนุนการปลูกแทนในป 2565

ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กบช./ฝกค. : จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของการ

ดําเนินงานดานการบริหารจัดการคาใชจายบริหารตอไร

ม.ค. 65 ดําเนินการแลวตามหนังสือที่ 12/2565 ลงวันที่ 

19 มกราคม 2565 -

2 กบช./ฝกค. : จัดทําบันทึกขอความเพื่อซักซอมการ

ปฏิบัติงานดานการบัญชีใหแกสวนงาน/หนวยงานที่

เกี่ยวของ

ม.ีค. 65 ดําเนินการแลวตามหนังสือที่ กษ 2903.04/0021

ลงวันที่ 27 มกราคม 2565 -

1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ฝกค. : ทบทวนและปรับปรุงระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ ม.ค. - ม.ีค. 65 ฝทม. อยูระหวางดําเนินการตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงระดับองคกร CR01 -

2 ฝกค. : ทบทวนและปรับปรุงมาตรการประหยัดคาใชจาย ม.ีค. 65 ดําเนินการแลวตามหนังสือที่ กษ 2903.01/0032

ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ 2565 -

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

FR05 คาใชจายบริหารตอไร ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายการคลัง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : คาใชจายบริหารตอไร ประจําป 2565 ไมเกิน 659 บาท/ไร

Risk Appetite : คาใชจายบริหารตอไร ประจําป 2565 ไมเกิน 678 บาท/ไร

Risk Tolerance : คาใชจายบริหารตอไร ประจําป 2565 ไมเกิน 697 บาท/ไร

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมมีคูมือการปฏิบัติงานของการดําเนินงานดานการบริหารจัดการคาใชจายบริหารตอไร

การบันทึกขอมูลคาใชจายของสวนงาน/หนวยงาน ยังไมเปนปจจุบัน

-

-

สาเหตุความเสี่ยง

คาใชจายในการดําเนินงานมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

-

คาใชจายสวนใหญ (รอยละ 85) เปนคาใชจายตามสิทธิของพนักงาน ซึ่งไมสามารถใชมาตรการบังคับในการปรับลดได
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1 12 เดือน 659 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ≥ 6 เดือน 697

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5 < 3 เดือน 735

ผลการดําเนินงานจริง
ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

4

ระดับ
โอกาสเกิด : จํานวนเดือนที่คาใชจายบริหารตอไร

เปนไปตามเปาหมาย
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : คาใชจายบริหารตอไร 

ประจําป 2565 (บาท/ไร)

2 ≥ 9 เดือน 678

≥ 3 เดือน 716

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

4 2 8

คาใชจายบริหารตอไรเปนไปตาม

เปาหมาย จํานวน 3 เดือน (ตุลาคม, 

พฤศจิกายน 2564  และมิถุนายน 

2565)

ผลการดําเนินงานสะสม ณ วันที่ 12

กันยายน 2565 กยท. มีคาใชจาย

บริหารสะสม จํานวน 1,428.070 

ลานบาท เนื้อที่สวนยางที่ตองดูแล

จํานวน 2.162 ลานไร เทากับ 55.04 

บาท/ไร/เดือน คิดเปนตอป เทากับ 

660.53 บาท/ไร
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

4 2 8
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ห.กคต. : ใหพนักงานสอนงานลูกจาง เพื่อให

สามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินเรียบรอยแลว โดยจัดทําแผนใหพนักงาน

สอนงานลูกจางไตรมาสละ 1 ครั้ง ประจําป 2565 

และดําเนินการใหหัวหนาแผนกสอนงานลูกจางตาม

แผนฯ ไตรมาสที่ 1-4/2565 เรียบรอยแลว

-

2 กคต. : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน ให

สอดคลองกับมีระเบียบและขอบังคับที่ประกาศใช

เพิ่มเติม

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการทบทวนปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานกอง

คาตอบแทนและสวัสดิการเรียบรอยแลว -

3 กคต. : จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ

สวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงาน

กยท.

ม.ิย. 65 ดําเนินการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ 

เรียบรอยแลว ตามหนังสือที่ กษ 2904.03/0596 

ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 -

-

CR01 การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ

ฝายทรัพยากรมนุษย

-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

ยุทธศาสตร ที่ 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO)

กลยุทธที่ 3 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : คกก.กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใช ระเบียบ ขอบังคับ อยางนอย 1 เรื่อง

Risk Appetite : มีระเบียบ ขอบังคับ ที่ ครม. พิจารณาใหความเห็นชอบ อยางนอย 1 เรื่อง

Risk Tolerance : มีระเบียบ ขอบังคับ ที่ คณะอนุกรรมการพิจารณาสภาพการจางในรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบ อยางนอย 1 เรื่อง

จุดออนของการควบคุมภายใน

มีระเบียบและขอบังคับที่ประกาศใชเพิ่มเติม 

ผูปฏิบัติงานที่ไมใชพนักงาน ยังขาดทักษะและประสบการณ
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กคต. : ทบทวน/ปรับปรุง คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน

เกี่ยวกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน เพื่อกํากับ 

ติดตามและจัดทําระเบียบที่เกี่ยวของ

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการ ทบทวน/ปรับปรุง คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน

รางระเบียบและขอบังคับเกี่ยวกับสวัสดิการของ

พนักงานและลูกจาง กยท. ตามคําสั่ง กยท.ที่ 

307/2564 ลงวันที่ 17 พ.ย.64
-

2 กคต. : จัดเตรียมขอมูลเพิ่มเติม เพื่อชี้แจงตอ 

ครรส.

เม.ย. – ม.ิย. 65 อยูระหวางจัดเตรียมขอมูลเพิ่มเติมเพื่อชี้แจงตอ 

ครรส. จํานวน 2 เรื่อง คือ 

1. ระเบียบขอบังคับวาดวยสวัสดิการคาเชาบาน

2. ระเบียบขอบังคับวาดวยสวัสดิการคารักษาพยาบาล
-

3 ฝทม. : ใหผูบริหารติดตามความกาวหนาในการ

ดําเนินงานจาก ครรส.

เม.ย. – ก.ย. 65 ฝทม. มีการรายงานความกาวหนาในการดําเนินงาน

เกี่ยวกับระเบียบขอบังคับจํานวน 5 เรื่อง ใหผูบริหาร

ทราบทุกเดือน
- -

-

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

สาเหตุความเสี่ยง

ระเบียบขอบังคับ กยท. ยังไมไดรับความเห็นชอบจาก ครรส.
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุ

ปญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ รอง ผวก.(บ)

คกก.กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใช

 ระเบียบ ขอบังคับ อยางนอย 1 เรื่อง
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75

มีระเบียบ ขอบังคับ ที่ คณะอนุกรรมการ

พิจารณาสภาพการจางในรัฐวิสาหกิจ 

พิจารณาใหความเห็นชอบ อยางนอย 1 เรื่อง

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 

และไดรับความเห็นชอบจาก รอง ผวก.(บ)

คกก.กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ รางระเบียบ 

ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับระบบสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน ไดครบทั้ง 5 เรื่อง

4

โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100

มีระเบียบ ขอบังคับ ที่ ครม. พิจารณา

ใหความเห็นชอบ อยางนอย 1 เรื่อง

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 3 6

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50

กยท. สามารถเสนอเรื่องใหคณะกรรมการแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธ พิจารณา ไดครบทั้ง 5 เรื่อง

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 2 6

ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

2565 ไดรับความเห็นชอบจาก รอง 

ผวก.(บ) เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 และ

มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

 คิดเปนรอยละ 86

- กยท. สามารถเสนอเรื่องให

คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ 

พิจารณา ไดครบทั้ง 5 เรื่อง

- ครรส. ไดพิจารณาใหความเห็นชอบ

ระเบียบขอบังคับ จํานวน 1 เรื่อง คือ

ระเบียบขอบังคับวาดวยการจายเงิน

สวัสดิการพิเศษใหแกผูปฏิบัติงานในพื้นที่

เสี่ยงภัยจังหวัดชายแดนภาคใต และ

ครม. พิจารณาใหความเห็นชอบแลว

เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2565

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ

77



ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กกจ. : ประสานกับฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การดําเนินงาน เพื่อใชในการกํากับดูแลดานการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ต.ค. - ธ.ค. 64 ยังไมไดดําเนินการ

-

1

2

CR02 การไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร

ฝายทรัพยากรมนุษย

เนื่องจากปจจุบันหัวหนาสวนงาน เเละ

หนวยงานมีการดําเนินการกํากับ

ดูเเลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด

โดยตรงอยูเเลวตามเเผนการปฏิบัติงาน ซึ่ง

การกํากับดูเเลงานโดยตรงมีประสิทธิภาพ

มากกวาการกํากับดูเเลโดยใชระบบ

สารสนเทศ ทั้งนี้ ฝทม. จะดําเนินการกําชับ

ใหหัวหนาสวนงานเเละหนวยงานกํากับ

ดูเเลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดให

เครงครัดมากยิ่งขึ้น

สาเหตุความเสี่ยง

พนักงานมีการเปลี่ยนแปลงตําแหนง หรือสายงานปฏิบัติ ทําใหขาดความรู หรือทักษะในการปฏิบัติงาน

ผูบังคับบัญชาขาดการตรวจสอบ/สอบทาน ความถูกตองในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ไมมีการกระทําผิด หรือถามี ก็เปนเพียงการลงโทษเพียงแคการวากลาวตักเตือนดวยวาจา

Risk Appetite : มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกวากลาวตักเตือนเปนลายลักษณอักษร

Risk Tolerance : มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง (ภาคทัณฑ)

ยุทธศาสตร ที่ 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO)

กลยุทธที่ 3 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

จุดออนของการควบคุมภายใน

 ไมมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการดําเนินงาน เพื่อใชในการกํากับดูแลดานการปฏิบัติงานของบุคลากร
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ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กพพ. : จัดทําโครงการฝกอบรมพนักงานเฉพาะ

ตําแหนงผานระบบ E-learning

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของดานการจัดซื้อจัดจาง

ภาครัฐเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรม

หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส จํานวน 3 

หลักสูตรเรียบรอยแลว

-

2 กกจ. : เพิ่มชองทางในการติดตอประสานงานกับ

ศูนยใหคําปรึกษาดานทรัพยากรมนุษย

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการเพิ่มชองทางสอบถามปญหาและให

คําปรึกษาดานทรัพยากรบุคคล ผานชองทาง Line 

OpenChat ชื่อกลุม HR RAOT Consult เรียบรอย

แลว ตามหนังสือ ฝทม. ที่ กษ 2904.01/0143 

ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 เรื่อง การใหคําปรึกษา

งานดานทรัพยากรบุคคล ของ กยท. ผานชองทาง 

Line OpenChat

-

3 กกจ./แผนกวินัยและละเมิด : จัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบขอบังคับใหแกพนักงาน และลูกจาง

ธ.ค. 64, ม.ีค.65, 

ม.ิย. 65, ก.ย. 65

ดําเนินการจัดทําสื่อประชาสัมพันธเพื่อเผยแพร

ใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ ขอบังคับใหแกพนักงาน 

และลูกจาง ประจําไตรมาส 4/2565 เรียบรอยแลว 

โดยเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับขอบังคับ

คณะกรรมการยางแหงประเทศไทยวาดวยประมวล

จริยธรรมของผูวาการยางแหงประเทศไทย พนักงาน 

และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2559

-

4 กกจ./แผนกวินัยและละเมิด : จัดทําหนังสือ

แจงเวียน เรื่องการสงเสริมวินัยและการปองปราม

มิใหมีการกระทําผิดวินัยและทุจริตตอหนาที่ 

ถึงหัวหนาสวนงานทุกสวนงาน เพื่อใหพนักงาน

ทราบทั่วกันถึงผลของการกระทําผิดวินัยและ

โทษที่ไดรับ สงเสริมใหพนักงานดํารงตนอยูในวินัย

และเพื่อเปนการปองปรามมิใหมีการกระทําผิดวินัย

และทุจริตตอหนาที่

ธ.ค. 64, ม.ีค. 65,

 ม.ิย. 65, ก.ย. 65

ดําเนินการจัดทําหนังสือเเจงเวียนเรื่องการสงเสริม

ทางวินัยเเละการปอมปรามมิใหมีการ กระทําผิด

วินัยเเละทุจริตตอหนาที่ ประจําป 2565 ประจํา

ไตรมาส 4/2565 เรียบรอยเเลว

-

แนวทางแกไข

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

-

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1 < 100 ขอตรวจพบ
ไมมีการกระทําผิด หรือถามี ก็เปนเพียงการลงโทษ

เพียงแคการวากลาวตักเตือนดวยวาจา
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ≥ 200 ขอตรวจพบ
  มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกลงโทษทางวินัย

อยางไมรายแรง  (ภาคทัณฑ)

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5 ≥ 400 ขอตรวจพบ
   มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกลงโทษทางวินัย

อยางรายแรง (ปลดออก, ไลออก)

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

4 8

ระดับ

โอกาสเกิด : จํานวนขอตรวจพบของ สตส. 

ที่เกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

และคูมือปฏิบัติงาน

ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับการลงโทษในกรณีที่บุคลากร

ของ กยท. ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ

 และคูมือปฏิบัติงาน

ผลการดําเนินงานจริง

มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกวากลาวตักเตือน

เปนลายลักษณอักษร

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

4 ≥ 300 ขอตรวจพบ
มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกลงโทษทางวินัย

อยางไมรายแรง  (ตัดเงินเดือน, ลดขั้นเงินเดือน)

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 4 8

ในเดือนสิงหาคม 2565 มีขอตรวจพบ

ของสตส. ที่เกิดจากการไมปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคูมือ

ปฏิบัติงาน จํานวน 193 ขอตรวจพบ 

แบงเปนขอตรวจพบที่เกิดจากบุคคล 

จํานวน 170 ขอตรวจพบ, กระบวนการ

 จํานวน 17 ขอตรวจพบ และเทคโนโลยี

 จํานวน 6 ขอตรวจพบ ทั้งนี้ สตส. อยู

ระหวางดําเนินการตรวจสอบในเดือน

กันยายน 2565 .

ระหวางเดือนตุลาคม 2564 - กันยายน

2565 กยท. มีการลงโทษบุคลากร ดังนี้

- กรณีที่บุคลากรของ กยท. คือ พนักงาน

และลูกจางประจํา ถูกลงโทษทางวินัย 

อยางไมรายแรง โดยลงโทษตัดเงินเดือน 

จํานวน 2 ราย

2 ≥ 100 ขอตรวจพบ
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ฝทส. : จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ พ.ย. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ โดยทบทวนแผนปฏิบัติการ 

ตามขอเสนอแนะของคณะทํางานกํากับติดตามผล

การดําเนินงานของ Intelligence Risk ในคราว

ประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 ธ.ค. 64

-

2 ฝทส. : รายงานผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 

แนวทางแกไขเสนอคณะทํางานกํากับติดตามผลการ

ดําเนินงานของ Intelligence Risk ประจําป 2565 

เปนรายไตรมาส

ธ.ค. 64, ม.ีค.65, 

ม.ิย. 65, ก.ย. 65

ฝทส. ไดทําหนังสือถึง คณะทํางานกํากับติดตามผล

การดําเนินงานของ Intelligence Risk และ ฝยศ. 

หนังสือที่ 123/2565 เรื่อง รายงานผลการดําเนิน

โครงการ Smart Cess ไตรมาส 3 ลงวันที่ 1 

กรกฎาคม2565 และอยูระหวางดําเนินการไตรมาส 4

-

ขาดแผนปฏิบัติการของโครงการ

ยังไมมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน

-

-

IR01 การดําเนินงานโครงการ Smart CESS ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : สามารถจัดทําระบบ Smart CESS แลวเสร็จภายในปงบประมาณ 2565

Risk Appetite : สามารถจัดทําระบบ Smart CESS แตไมแลวเสร็จในปงบประมาณ 2565

Risk Tolerance : ไดผูชนะการเสนอราคา และ สามารถดําเนินการลงนามในสัญญา

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยาง

จุดออนของการควบคุมภายใน
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ฝทส. : แตงตั้งคณะทํางานกํากับติดตามผลการ

ดําเนินงานของ Intelligence Risk ประจําป 2565

ต.ค. 64 แตงตั้งคณะทํางานกํากับติดตามผลการดําเนินงาน 

ของ Intelligence Risk ประจําป 2565 แลว ตาม

คําสั่งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ของการยางแหงประเทศ ที่ 1/2565

-

2 ฝทส. :  จัดเตรียมความพรอม และสรางความรู 

ความเขาใจ ใหแกผูปฏิบัติงาน และผูที่เกี่ยวของสําหรับ

การเปลี่ยนแปลงการใชระบบ Smart CESS ทดแทน

ระบบเดิม

เม.ย. 65 - ก.ย. 65 อยูระหวางการรวบรวมขอมูลเพื่อนําไปประกอบการ

สรางความรู ความเขาใจ ใหแกผูปฏิบัติงานและผูที่

เกี่ยวของ

เนื่องจากเนื้องานมีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง และยังจัดทําราง

ขอบเขตของงานฯ ไมแลวเสร็จ จึง

ยังไมมีขอมูลที่ชัดเจน ที่สามารถ

นําไปจัดเตรียมความพรอม และ

สรางความรู ความเขาใจ ใหแก

ผูปฏิบัติงาน และผูที่เกี่ยวของได

แนวทางแกไข

-

ขอปรับแผนการดําเนินงานถึงเดือน

กันยายน 2565 และเรงดําเนินการจัดทํา

รางขอบเขตของงานฯ ใหแลวเสร็จ

สาเหตุความเสี่ยง

การดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ CESS (Smart CESS) มีความลาชาและไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

ผูปฏิบัติงานและผูที่เกี่ยวของ ขาดความรูความเขาใจในการใชงานระบบ Smart CESS

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

สรุปผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

เสนอคณะทํางานกํากับติดตามผลการดําเนินงานของ 

Intelligence Risk ประจําป 2565

สามารถจัดทําระบบ Smart CESS แลวเสร็จ

ภายในปงบประมาณ 2565
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 การดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการรอยละ 75
ไดผูชนะการเสนอราคา 

และ สามารถดําเนินการลงนามในสัญญา

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

จัดทําแผนปฏิบัติการ โดยไดรับความเห็นชอบจาก

คณะทํางานกํากับติดตามผลการดําเนินงานของ 

Intelligence Risk ประจําป 2565

จัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) แลวเสร็จ

การดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการรอยละ 50

 สามารถแกไข ปรับปรุงรางวิจารณ 

(กรณีมีการแกไขวิจารณ) แลวเสร็จ 

และดําเนินการจัดประกวดราคาได

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

4 4 16

ที่ประชุมคณะทํางานกํากับติดตามผล

การดําเนินงานของ Intelligence Risk

ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 28 ธ.ค. 2564 

มีมติใหทบทวนและปรับปรุงแผนใหม 

โดยแผนการดําเนินการไมจําเปนตอง

ลงรายละเอียดปลีกยอย และปรับแผน

ใหสอดคลองตามการดําเนินการจริง

ในปงบประมาณ 2565 และมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คิด

เปนรอยละ 50

1. สามารถแกไข ปรับปรุงราง

วิจารณโครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ

CESS (Smart CESS) ป 2564 

แลวเสร็จ โดยไมมีการปรับแกตาม

ขอวิจารณครั้งที่ 3 และนําสง

หนังสือถึงฝายบริหารทรัพยสิน 

ตามหนังสือที่ กษ.2903/0244 ลง

วันที่ 12 กันยายน 2565 เพื่อ

ดําเนินการ

ในขั้นตอนตอไป

2. อยูระหวางการวิจารณราง TOR 

ครั้งที่ 1 ของโครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การจัดเก็บCESS (Smart CESS) 

ป 2565 

สามารถจัดทําระบบ Smart CESS แตไมแลวเสร็จ

ในปงบประมาณ 2565

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนิน

โครงการ
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2 การดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการรอยละ 100
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

SR01 ความสามารถในการบริหาร

แผนลงทุน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

5 5 25 2 3 6 3 5 15 ผลการเบิกจายงบลงทุนต่ํากวาเปาหมาย 

โดยสามารถดําเนินการไดรอยละ 34.19 

ของเปาหมาย ซ่ึงเกิดจากการท่ีไม

สามารถควบคุมกระบวนการจัดซ้ือจัด

จาง ท่ีขาดประสิทธิภาพประกอบกับมี

การขออนุมัติงบลงทุนเพ่ิมเติมระหวางป 

1. ผวก.กยท. กําหนดเปนตัวชี้วัดเกณฑ

การประเมินผลการดําเนินงานของ  

รอง.ผวก. และผูบริหารระดับ ผอ.ฝาย/

เทียบเทา   

2. ให ฝบท. ปรับแผนการลงทุน โดย

กําหนดใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3  

3. การขออนุมัติงบลงทุนเพ่ิมเติมระกวาง

ป ใหดําเนินการไดเฉพาะเรื่องท่ีมีความ

จําเปนเรงดวนเทานั้น 

   

SR02 การดําเนินงานตามแผน 

ปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

5 5 25 2 2 4 1 2 2  

 

- 

 

 

 

- 

    

SR03 การดําเนินงานตามโครงการ

รักษาเสถียรภาพราคายางตลาดกลาง

ยางพาราของการยางแหงประเทศไทย  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

5 5 25 2 2 4 2 1 2 

- - 
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

SR04 การดําเนินงานเพ่ือสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-efficiency) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 3 3 9 1 1 1 การจัดเก็บผลการใชพลังงานของ 

สวนงาน/หนวยงานตางๆ ยังมีความลาชา

สงผลตอระยะเวลาในการดําเนินงานตอ 

EE Factor 

ให ฝอย. เรงชี้แจงประชาสัมพันธ  

ทําความเขาใจกับสวนงาน/หนวยงาน 

เก่ียวกับความสําคัญของโครงสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco-Efficiency) และวิธีการในการ

จัดเก็บขอมูล และการรายงานผลการใช

พลังงาน 

 

 

 

 

 

  

SR05 การดําเนินงานตามโครงการ

สงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบ

แปลงใหญ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 2 2 4 1 1 1 
- - 

   

SR06 การสงเสริมสนับสนุนเกษตรกร

ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการ

ยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 2 1 2 1 1 1 การดําเนินงานสวนใหญแลวเสร็จใน 

ไตรมาสท่ี 4 ซ่ึงอาจจะสงผลใหการ

ดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย และ 

มีเหตุการณหรือปจจัยภายนอกอ่ืนๆ 

สงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ใหสวนงานท่ีรับผิดชอบจัดเตรียมแบบ

สํารวจ ในกรณีท่ีมีปจจัยภายนอกสงผล

กระทบตอการดําเนินงาน รวมท้ังใหเรง

ดําเนินการใหแลวเสร็จภายในระยะเวลา 

ท่ีกําหนด 

   

SR07 การสงเคราะหใหความ

ชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือ

การปลูกแทน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 2 2 4 3 4 12 เกษตรกรชาวสวนยางไมดําเนินการ 

ปลูกแทนภายในปงบประมาณ ทําให 

ผลการดําเนินงานดานการปลูกแทนต่ํา

กวาเปาหมาย 

1. ให ฝสผ. เรงดําเนินการทบทวนและ

ปรับปรุงระเบียบวาดวยการสงเสริมและ

สนับสนนุใหการปลูกแทน  
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

 

   

 2. ให กยท. เขต/กยท.จ. ติดตามและ

สงเสริมการปลูกแทนใหแกเกษตรกรท่ีมี

ความพรอมและมีคุณสมบัติเปนไปตาม

เกณฑการสงเสริมฯ เปนลําดับแรก 

 

OR01 การดําเนินงานตามโครงการ

สงเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐาน

การจัดการปาไมอยางย่ังยืน ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

5 5 25 2 1 2 3 4 12 1. สวนยางพาราของ กยท. ถูกพักใช

ใบรับรอง เนื่องจากถูกตรวจพบประเด็น

ความไมสอดคลองตามมาตรฐานท่ี

กําหนด  

2. เกษตรกรขาดความสนใจท่ีจะเขารวม

โครงการ สงผลใหการยื่นขอรับรอง

มาตรฐานของเกษตรกรชาวสวนยางต่ํา

กวาเปาหมาย 

 

1. ใหผูรับผิดชอบเรงดําเนินการปรับปรุง 

แกไข โดยใหทําระบบรวมกับ ออป.  

2. หาแนวทางหรือรูปแบบวิธีการสราง

แรงจูงใจ ใหกับสถาบันเกษตรกรท่ีเขารวม

โครงการ 
   

OR02 การดําเนินการตามกิจกรรม

พัฒนาตลาดกลางไมยางพารา ไม

เปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 2 2 4 2 2 4 สามารถดําเนินการเปดตลาดกลางไม

ยางพารา แตปริมาณการซ้ือขาย ยังไม

แสดงใหเห็น สงผลกระทบหรือประโยชน

ของเกษตรกร ไดอยางเปนรูปธรรม 

 

ฝศย. ควรเรงขยายตลาดโดยการชี้แจง 

ประชาสัมพันธ เพ่ิมจํานวนผูซ้ือ - ผูขาย 

หรือเปดตลาดกลางไมยางพาราเพ่ิมเติม 

ในพ้ืนท่ี ในแหลงปลูกยางใหม    
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

OR03 การดําเนินงานตามโครงการ

สงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยางนําสินคาท่ีไดมาตรฐาน GMP  

ไปขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง 

(Physical Forward Central 

Market : PFCM) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 2 3 6 3 5 15 ยังไมสามารถดําเนินการเปดตลาด 

PFCM และยังไมมีการซ้ือขายเนื่องจาก

ขอขัดของทางดานกฎหมาย 

ฝศย. ควรเรงดําเนินการหรือรวมกับ   

ฝกม. เพ่ือใหสามารถดําเนินการเปดตลาด 

PFCM ใหสําเร็จ และดําเนินการซ้ือขาย

ยางใหบรรลุเปาหมายภายใน 

ปงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

  

OR04 การดําเนินงานตามโครงการ

สนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการ 

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูป

ยาง การยกระดับมาตรฐานองคกร

ดานอุตสาหกรรมยาง ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 2 1 2 2 1 2  

 

 

- 

 

 

 

-    

OR05 การดําเนินงานตามโครงการวิจัย

การพัฒนามาตรฐานและความสามารถ

หองปฏิบัติการอุตสาหกรรมยางตาม

มาตรฐาน ISO/IEC 17025 ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

 

5 5 25 2 1 2 2 1 2 

- - 
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

OR06 การดําเนินงานตามโครงการ

แปรรูปผลผลิตยาง ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 3 3 9 4 3 12 กจร.6 ไมสามารถดําเนินการไดตาม

เปาหมายเนื่องจาก นธก. ไมสามารถ

ระบายยางพาราออกจาก Stock ได   

ทําใหตองหยุดการผลิต 2 - 3 เดือน  

 

ควรกําหนดให นธก. มีการบริหารจัดการ 

Stock ยาง เพ่ือใหการบริหารจัดการ 

ดานโรงงาน และการตลาด เปนไป 

อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

OR07 การดําเนินงานตามโครงการ

สรางรายไดจากการจําหนาย

ผลิตภัณฑไมยางพารา ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 3 3 9 1 1 1 กจม. ไมไดดําเนินการตอใบอนุญาต 

แปรรูปไมยาง สงผลกระทบตอ

กระบวนการดําเนินงานในภาพรวม  

จนตองเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการ

ดําเนินงาน เปนการบริหารจดัการแปร

รูปไมยางจากกองจัดการสวนยางแทน 

1. ใหทุกสวนงาน/หนวยงาน มีการกําหนด

มาตรการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการ

ตอใบอนุญาตทุกประเภท ท่ีสงผลตอการ

ดําเนินงาน  

2 .กจม. ควรปรับปรุงวิธีการบริหารจัดการ 

ในดานการวางแผนและบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

   

OR08 การดําเนินงานตามโครงการ

บริหารจัดการสวนยาง ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 3 3 9 3 2 6 
- - 

   

OR09 การดําเนินงานดานการวิจัย

และพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

5 5 25 2 1 2 2 1 2 
- 

 
- 
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

OR10 การนํางานวิจยัไปใชประโยชน 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 
5 5 25 2 2 4 1 2 2 

- - 
   

FR01 ผลการดําเนินงานดานธุรกิจ ไม

เปนไปตามเปาหมาย 
5 5 25 2 1 2 3 1 3 บางสวนงานยังไมสามารถดําเนินการได

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

 

ใหสวนงาน ทบทวน/ปรับปรุง โครงการ

จัดหารายไดของสวนงานหรือจัดทํา

โครงการใหมๆ ท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของเหตุการณและสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยางในพ้ืนท่ี 

   

FR02 การดําเนินงานตามแผนงาน

ธุรกิจของหนวยธุรกิจ (Marketing 

Plan) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 1 1 1 1 1 1 การดําเนินงานดานโรงงาน ยังมีภาวะ 

การขาดทุนจากการบริหารจัดการ 

Stock รวมท้ังการพัฒนาธุรกิจของ นธก.

ยังไมมีประสิทธิภาพ 

 

- 
   

FR03 งบประมาณในการบริหาร

จัดการองคกรไมเพียงพอ 
5 5 25 4 2 8 3 1 3 

- 

 
- 

   

FR04 งบประมาณในการสนับสนุน

การปลูกแทนไมเพียงพอ 
5 5 25 2 3 6 4 3 12  

- 
- 
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

FR05 คาใชจายบริหารตอไร ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 
5 5 25 4 2 8 4 2 8 ดําเนินงานในป 2565 กยท. สามารถ

ควบคุมใหคาใชจายบริหารตอไร เปนไป

ตามเปาหมายไดเพียง 3 เดือน เทานั้น 

 

ควรนําผลการดําเนินงานในอดีตมาใชเปน

ขอมูล ในการคาดการณเปาหมายของ

คาใชจายในแตละเดือน เพ่ือใหผลการ

ดําเนินงานดียิ่งข้ึน 
   

CR01 การดําเนินงานตามโครงการ

บริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

5 5 25 2 3 6 3 2 6 กระบวนการในการดําเนินงาน ข้ึนอยูกับ

หนวยงานภายนอก เชน ครรส. และ ครม. 

กยท.ทําไดเพียงติดตามและนําเสนอ 

ขอมูลเทานั้น 

- 
   

CR02 การไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ และคูมือการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

 

5 5 25 2 4 8 2 4 8 

- - 
   

IR01 การดําเนินงานโครงการ Smart 

CESS ไมเปนไปตามเปาหมาย 
5 5 25 2 2 4 4 4 16 โครงการ Smart Cess มีการจัดทํา 

TOR แยกเปน 2 สวน ซ่ึงมีการปรับปรุง

แกไขวิจารณราง TOR หลายครั้ง สงผล

ใหยังไมไดขอสรุป  

 

ควรมีการกําหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน

และดําเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ี

กําหนดไว ไมควรปรับปรุงแกไข รางวิจารณ 

TOR หลายๆ ครั้ง เพราะจะสงผลกระทบ

ตอระยะเวลาในการดําเนินงาน และ 

การเบิกจายงบลงทุน 
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