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***************************************   

คำนำ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงาน
ภาครัฐกลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองและนำข้อมูลผลการ
ประเมิน รวมทั้งข้อเสนอและไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการ
ดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ให้เป็นที ่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งในระดับชาติ                
และระดับสากล 
  รายงานผลการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐฉบับนี้ ประกอบด้วยผลคะแนนจากตัวชี้วัดทั้ง 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) การปฏิบัติหน้าที่  
(2) การใช้งบประมาณ (3) การใช้อำนาจ (4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ (5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต  
(6) คุณภาพการดำเนินงาน (7) ประสิทธิภาพการสื ่ อสาร (8) การปรับปรุงระบบการทำงาน    
(9) การเปิดเผยข้อมูล (10) การป้องกันการทุจริต โดยประเมินผลจากการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(Internal) การรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External) และการเผยแพร่
ข้อมูลที ่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน (open Data) รวมถึงผลการดำเนินงานตามมาตรการ 
การดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของการยางแห่งประเทศไทย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความก้าวหน้าการปฏิบัติงานของหน่วยงานในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

การยางแห่งประเทศไทย หวังเป็นอย่างยิ ่งว่า ผลการดำเนินงานครั ้งนี ้จะช่วยสนับสนุน 
ส่งเสริม และยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ทุกหน่วยงานได้ร ่วมขับเคลื ่อนการดำเนินงานภาครัฐภายใต้กรอบธรรมาภิบาล และประการสำคัญ  
คือ ได้มีบทบาทในการผลักดันกลไกในการป้องกันการทุจริตของประเทศ ซึ่งจะสามารถสะท้อนภาพลักษณ์  
เชิงบวกให้กับหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception 
Index : CPI) ของประเทศไทยให้มีอันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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1. หลักการและเหตุผล 

    สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.)  
ได้พัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นผลไกในการสร้างความ
ตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมิน คุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)”  
ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้เป็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐให้
เป็น “มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องดำเนินการ โดยมุ่งหวังให้
หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับ
หน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย 

ปีงบประมาณ 2567 
    ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย 

ปีงบประมาณ 2567 ภาพรวมได้คะแนนเท่ากับ 87.42 คะแนน ซึ ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน ระดับ ดี โดยจัดอันดับคะแนนสูงสุดรายตัวชี้วัด ได้แก่ 

 
อันดับ ตัวชี้วัด คะแนน 

1 การป้องกันการทุจริต 100.00 
2 การใช้อำนาจ 96.85 
3 การใช้งบประมาณ 92.27 
4 คุณภาพการดำเนินงาน 91.73 
5 การปฏิบัติหน้าที่ 88.23 
6 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 86.38 
7 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 83.79 
8 การเปิดเผยข้อมูล 82.14 
9 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 73.89 

10 การปรับปรุงการทำงาน 70.73 
 

 

 

 

 

 

 

 

/แผนภูม…ิ 
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แผนภูมิแสดงคะแนนสูงสุดรายตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัดพบว่า ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเท่ากับ 100 คะแนน 
รองลงมาคือ ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ ได้คะแนนเท่ากับ 96.85 คะแนน ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ได้คะแนน
เท่ากับ 92.27 คะแนน ตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนนเท่ากับ 91.73 คะแนน ตัวชี้วัดการปฏิบัติ
หน้าที่ ได้คะแนนเท่ากับ 88.23 คะแนน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนน 86.38 คะแนน ตัวชี้วัด
การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนนเท่ากับ 83.79 คะแนน ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนเท่ากับ 
82.14 คะแนน ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้คะแนนเท่ากับ 73.89 และตัวชี้วัดการปรับปรุงการ
ทำงาน ได้คะแนนเท่ากับ 70.73 คะแนน 

สรุปได้ว่า จุดแข็งที่หน่วยงานได้คะแนนสูงสุด คือ ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต ได้คะแนน
เท่ากับ 100 คะแนน ส่วนที่ต้องพัฒนาเนื่องจากได้คะแนนต่ำสุด คือ การปรับปรุงการทำงาน ได้คะแนนเท่ากับ 
70.73 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ผลการประเมิน… 
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ผลการประเมินผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ตั้งแต่ปี 2563 – 2567  

 

ประจำปี คะแนนที่ได้รับ 

(100 คะแนนเต็ม) 

ระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการทำงาน 

ปี 2563 78.60 ปานกลาง 

ปี 2564 94.58 สูงมาก 

ปี 2565 93.36 สูง 

ปี 2566 89.74 ผ่าน 

ปี 2567 87.42 ผ่าน 

 

เมื ่อเปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน  
ของหน่วยงานภาครัฐของการยางแห่งประเทศไทย เมื่อเทียบกับปี 2566 แล้ว ได้รับคะแนนลดลง 2.32 คะแนน  

๔. วิเคราะห์ข้อมูล 

     จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสจำแนกตามดัชนีของการยางแห่ง
ประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึง
ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนและจุดที่จะต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ 

๔.1 ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่า 
90 คะแนน) จำนวน 4 ตัวช้ีวัด คือ 

(1) ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเท่ากับ 100.00 คะแนน เป็นคะแนน
จากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ให้สาธารณชนได้รับทราบใน 2 ประเด็น คือ (1) การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสุจริต
ของผู ้บริหาร การประเมินความเสี ่ยงเพื ่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และ (2) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจร ิตภายในหน่วยงานเพื ่อส ่งเสริมความโปร ่ง ใสและป้องกันการทุจร ิตซึ่ ง                    
การเผยแพร่ข้อมูล ในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความพยายามของหน่วยงานที่จะป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน                 
ให้ลดน้อยลง  

(2) ตัวชี ้ว ัดการใช้อำนาจ ได้คะแนนเท่ากับ 96.85 คะแนน เป็นคะแนนจาก 
การประเมินการรับรู ้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของผู ้บ ังคับบัญชาของตนเอง  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 



 

(3) ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ได้คะแนนเท่ากับ 92.27 คะแนน เป็นคะแนนจาก
การประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ในประเด็นที่
เก ี ่ยวข ้องกับการใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณ นับตั ้งแต ่การจ ัดทำแผนการใช ้จ ่ายงบประมาณประจำปี  
และเผยแพร่อย่างโปร่งใสไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ ้มค่าเป็นไป ตาม
วัตถุประสงค์และไม่เอื ้อประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื ่องต่าง ๆ  
เช่น ค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย  

  (4) ตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนนเท่ากับ 91.73 คะแนนเป็นคะแนน
จากการประเมินการรับรู ้ของผู ้บริหาร ผู ้มาติดต่อ หรือผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพ  
การดำเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน 
และระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด เห็นได้ว่าประชาชนหรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการ
ดำเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนด มีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่
ผู้รับบริการ ไม่นำผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่าไม่มีการเรียกรับสินบน  
แต่ทั้งนี้ ควรมีการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาเพื่อให้หน่วยงานได้คะแนนดีขึ ้น ซึ่งควรเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูล
สาธารณะอย่างชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน อีกทั้งควรมีช่องทางที่หลากหลายการบริการให้เกิดความโปร่งใส 
ปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนการทำงานให้ดียิ่งขึ้น และเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามา  
มีส่วนร่วมในการปรับปรุงการดำเนินการ 

 

๔.2 ประเด็นที ่ต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน (ตัวชี ้วัดที ่ได้คะแนนต่ำกว่า 90 คะแนน)  
จำนวน 6 ตัวชี้วัด คือ      

 (1) ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนนเท่ากับ 88.23 คะแนน เป็นคะแนนจากการ
ประเมินการรับรู ้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง                           

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการ
ตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้มการดำเนินงานที่เป็นไปตาม
หลักการความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานแต่อย่างไรก็ดี หน่วยงานควรให้ความสำคัญมากขึ้น                    

ในเรื่องการปฏิบัติงานของบุคลากรในการให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทั่วไปกับผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นส่วนตัว               
อย่างเท่าเทียมกัน      

   (2) ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนนเท่ากับ 86.38 คะแนน เป็นคะแนน
จากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพ   
การสื ่อสาร ในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื ่องต่าง ๆ ต่อสาธารณชน                
หน่วยงานควรให้ความสำคัญกับการสื่อสารในเรื่องผลการดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชน  
ที่ควรรับทราบมากขึ้น รวมทั้งควรจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน การใช้บริการได ้นอกจากนี้หน่วยงานควรสร้างการรับรู้เกี่ยวกับการ 

   (3) ต ัวช ี ้ว ัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต ได ้คะแนนเท่าก ับ 83.79 คะแนน  
เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอย่างจ ริงจัง จัดให้มี
ช่องทางให้ผู้มาติดต่อราชการสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งจะสะท้อนถึงการ
สื่อสารกับผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

       
 

 



                               (4) ตัวชี ้ว ัดการเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนเท่ากับ 82.14 คะแนน เป็นคะแนน  
จากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้
สาธารณชนทราบ แต่อย่างไรก็ดี ในการเปิดเผยข้อมูลควรใส่ข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วนตามองค์ประกอบ  
เพ่ือให้ง่ายต่อประชาชนที่เข้าไปดูข้อมูล และเพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบันมากที่สุด 

 (5) ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ได้คะแนนเท่ากับ 73.89 คะแนน 
เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู ้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็น
ของตนเองหรือนำไปให้ผู้อื่น และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากร
ภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคคลภายนอกหน่วยงาน  ควรจะต้องมีแนวทางหรือคู ่มือในการปฏิบัติ 
อย่างเป็นประจักษ์ เป็นรูปธรรม เพ่ือสามารถมีแนวปฏิบัติที่เป็นไปทิศทางเดียวกันได้ 
   (6) ตัวชี้วัดการปรับปรุงการทำงาน ได้คะแนนเท่ากับ 70.73 คะแนน เป็นคะแนน
จากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบ
การทำงานในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่และ
กระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานเพื่อให้เกิด 
ความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ซึ่งหน่วยงานควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อเข้ามา  
มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย       
   จากทีก่ารยางแห่งประเทศไทยได้จัดทำมาตรการการดำเนินงานประเด็นที่ต้องพัฒนา
โดยเร่งด่วน เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ ่งผลการดำเนินงานตามมาตรการการดำเนินงานเพื ่อขับเคลื ่อน                  
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยประจำปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ผลการดำเนินการตามมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของการยางแห่งประเทศไทย  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 

ที ่ ประเภทตัวชี้วัด มาตรการหรือกิจกรรมที่
ดำเนินการ 

(1) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับ
รับผิดชอบ 

สรุปผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการหรือกิจกรรม 

(2) 

ผลลัพธ์หรือความสำเร็จของการดำเนินการ 

(3) 

1 ตัวชี้วัดการ 

ป้องกัน 
การทุจริต 
(100 คะแนน 

- จัดทำแผนงานด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต เพื่อให้
เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตอยา่ง
เป็นรูปธรรม 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 

ฝ่าย
ทรัพยากร

มนุษย์ 

- กยท. ม ีการจ ัดทำแผนงานด ้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และมีการรายงาน
ผลสรุปในรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 
- กยท. จ ัดอบรมให ้ความร ู ้และสร ้ าง
จิตสำนึกให้แก่บุคลากรเกี่ยวกับด้านวินัย 
คุณธรรม จรรยาบรรณจริยธรรม คุณธรรม 
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
- กยท. ได ้จ ัดทำส ื ่อส ิ ่ งพ ิมพ ์ประกาศ
เจตนารมณ์ (No Gift policy) และประกาศ
เจตจำนงสุจริต ของผู้บริหารสูงสุดเผยแพร่
บนเว็บไซต์หลักของ หน่วยงานและหนังสือ
แจ้งเวียนทุกส่วนงาน และทุกหน่วยงาน 
- กยท. ได้มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ผ่าน
หนังสือแจ้งเวียนหัวหน้าทุกส่วนงาน และ
หัวหน้าทุกหน่วยงาน 

- งานสำเร็จตามแผน ปัญหาด้านทุจริตลดลง 
เนื ่องจากมีการเผยแพร่ข ่าวสารด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต และอบรม
เกี ่ยวกับจรรยาบรรณ จริยธรรม วินัย และ
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคล
และส่วนรวมให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบ
จึงส่งผลให้บุคลากรเข้าใจ และสามารถรายงาน
ผลได้ทันที 
- พน ักงาน กยท. ไม ่ม ีการท ุจร ิต ไม ่รับ
ของขวัญของกำนัลฯ ตามประกาศเจตนารมณ์ 
(No Gift policy) เพื่อยึดถือตามแนวปฏิบัติ
ขององค์กร 
- พนักงาน กยท. รับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านการ
ป ้องก ันและปราบปรามการท ุจร ิต และ
บทลงโทษจากการกระทำการท ุจร ิตจึ ง
สามารถหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดการ
ทุจริตได้ ส่งผลให้การทุจริตลดลง ตลอดจนไม่
มีการทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ 

- ทบทวนนโยบายหรือมาตรการ
ป้องกันการทุจริต ในหน่วยงานใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 2 

(ต.ค. 66 – 
มี.ค. 67 

- จ ัดอบรมให ้ความร ู ้และสร ้าง
จิตสำนึกให้แก่บุคลากรเกี ่ยวกับ
ด้านวินัย คุณธรรม จรรยาบรรณ
จริยธรรม คุณธรรม และการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคล
และประโยชน์ส่วนรวม 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.67 – 
มี.ค. 67) 

- จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ ์
(No Gift Policy)  แ ล ะประกาศ
เจตจำนงสุจริต ของผู้บริหารสูงสุด 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 
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ที ่ ประเภทตัวชี้วัด มาตรการหรือกิจกรรมที่
ดำเนินการ 

(1) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับ
รับผิดชอบ 

สรุปผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการหรือกิจกรรม 

(2) 

ผลลัพธ์หรือความสำเร็จของการดำเนินการ 

(3) 

  - จ ัดทำข้อมูลข ่าวสารด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 4 

(ต.ค. 66 – 

ก.ย. 67) 

   

 ตัวชี้วัดการ
ป้องกัน 
การทุจริต 
(100 คะแนน) 

- ทบทวนประมวลจริยธรรมสำหรับ
ผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

- ทบทวนคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ
ของผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของการยางแห่งประเทศไทย 
- แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนเรื่อง
จริยธรรม ของการยางแห่งประเทศ
ไทย 

- จ ัดทำแนวทางปฏ ิบ ัต ิ  Do’s & 
Don’ts เ พ ื ่ อ ล ด ค ว า ม ส ั บ ส น
เกี ่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็น
แนวทางในการประพฤติตนทาง
จริยธรรม 
 
 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.67 – 
มี.ค. 67) 

ฝ่าย
ทรัพยากร

มนุษย์ 

- กยท. ได้มีการทบทวนประมวลจริยธรรม
สำหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
และคู ่ม ือจร ิยธรรม จรรยาบรรณของ
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของการยาง
แห่งประเทศไทย ผ่านหนังสือแจ้งเว ียน
ห ัวหน ้าท ุกส ่วนงาน และห ัวหน ้าทุก
หน่วยงาน 
- กยท.  ได้ม ีการแต ่ งต ั ้ ง คณะทำงาน
ขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม ของการยางแห่ง
ประเทศไทย 
- กยท. ได้จัดทำแนวทางปฏิบัติ Do’s & 
Don’ts เพ ื ่ อลดความส ับสนเก ี ่ ยวกับ
พฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการ 
ประพฤติตนทางจริยธรรม ผ่านหนังสือแจ้ง
เวียนหัวหน้าทุกส่วนงาน และหัวหน้าทุก
หน่วยงาน 

 

- พนักงาน กยท. รับทราบว่าองค์กรมีประมวล
จริยธรรม จรรยาบรรณของผู้บริหาร พนักงาน 
และลูกจ้างของ กยท. และได้ปฏิบัติตนอยู่ใน
จริยธรรมอันดีงาม  
- กยท. มีคณะทำงานขับเคลื ่อนจริยธรรม 
เพื่อให้คำปรึกษา และขับเคลื่อนการทำงาน
ตามแนวปฏิบัติจริยธรรม 
- พนักงาน กยท. สามารถแยกแยะเกี่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทา แนวทางที่ควรปฏิบัติ และ
แนวทางไม่ควรปฏิบัติได้ เพ่ือดำรงตนให้อยู่ใน
กฎ ระเบียบ ที่ถูกต้องชอบธรรมจึงสามารถ
หลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดการทุจริตได้ 
ส่งผลให้การทุจริตลดลง ตลอดจนไม่มีการ
ทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที ่
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ที ่ ประเภทตัวชี้วัด มาตรการหรือกิจกรรมที่
ดำเนินการ 

(1) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับ
รับผิดชอบ 

สรุปผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการหรือกิจกรรม 

(2) 

ผลลัพธ์หรือความสำเร็จของการดำเนินการ 

(3) 

2 ตัวชี้วัดการใช้
อำนาจ  
(96.85 คะแนน) 

- กำหนดมาตรการในการควบคุม 
กำกับดูแล ตรวจสอบการใช้อำนาจ
ต่าง ๆ 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 

ทุกส่วนงาน - กยท. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ
แต่ละฝ่าย 
- กยท. ม ีการประช ุมคณะทำงานเป็น
ประจำทุกเดือน และรับฟังความคิดเห็น
ต่าง ๆ เพื่อนำมาปรับใช้ในการทำงาน 
- กยท. มีการกำหนด KPI เพื่อเป็นตัวชี้วัด 
การปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 

- พนักงานปฏิบัติงานตามคู่มือได้ตรงตามที่
กำหนด  
- สามารถนำความเห็นของพนักงานมาปรับใช้
ในการทำงานได้ตรงตามประเด็น และตรง
ตามวัตถุประสงค์มากยิ่งข้ึน 
- ได้รับการประเมินที่เป็นธรรม เนื่องจากได้
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดอย่างถูกต้อง และตาม
เวลาที่กำหนด 

- สร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติงาน 
ต ่ าง ๆ ให ้แก ่บ ุ คลากรภายใน
หน่วยงาน 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.67 – 
มี.ค. 67) 

3 ตัวชี้วัดการใช้
งบประมาณ  
(92.27 คะแนน) 

- เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณของหน่วยงานได้  
โดยเพิ ่มการให้สอบถาม ทักท้วง 
ร้องเรียน 

- ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีของหน่วยงาน 

ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 4 

(ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67) 

ฝ่ายการคลัง - จัดทำช่องทางการร้องเรียนบนเว็บไซต์
หล ักของหน ่วยงาน เพ ื ่ อให ้สามารถ
สอบถาม / ร ้ อ ง เ ร ี ย น  เ ร ื ่ อ ง ก า ร ใ ช้
งบประมาณ 

-  จ ัดทำแผนการใช ้จ ่ ายงบประมาณ
ประจำปีของหน่วยงาน 

 

- ทำให้สามารถแก้ปัญหาจากเรื่องร้องเรียนได้
ตรงตามความต้องการของพนักงานได้ทันที 
- หน่วยงานสามารถจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีได้สำเร็จ 

- พนักงานสามารถทราบข้อมูลเก ี ่ยวกับ
งบประมาณของหน่วยงานมากขึ้น 

4 ตัวชี้วัดคุณภาพ 
การดำเนินงาน  
(91.73 คะแนน) 

- จัดทำคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน 
ของแต่ละฝ่าย 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 

ทุกส่วนงาน  
และ 

ฝ่ายพัฒนา
เกษตรและ

สถาบัน
เกษตร 

- กยท. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ 
แต่ละฝ่าย 
- กยท. มีการจัดทำแบบประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน 

- พนักงานปฏิบัติงานตามคู่มือเพ่ือบริการ
ประชาชนได้ตามความต้องการ 
- ผู้มารับบริการพึงพอใจต่อการให้บริการของ
เจ้าหน้าที่ 
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ที ่ ประเภทตัวชี้วัด มาตรการหรือกิจกรรมที่
ดำเนินการ 

(1) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับ
รับผิดชอบ 

สรุปผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการหรือกิจกรรม 

(2) 

ผลลัพธ์หรือความสำเร็จของการดำเนินการ 

(3) 

  - ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน
และการให้บริการ 

ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 2 

(ต.ค. 66 – 
มี.ค. 67) 

   

- จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงาน 

ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 4 

(ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67) 

5 ตัวชี้วัดการปฏิบัติ
หน้าที่ 
(88.23 คะแนน) 

- จัดทำคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน 
แต่ละฝ่าย  
- ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน
และการให้บริการ 

ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 2 

(ต.ค. 66 – 
มี.ค. 67) 

ทุกส่วนงาน - กยท. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ 
แต่ละฝ่าย 

-  ก ย ท .  ม ี ก า ร ก ำ ห น ด  KPI แ ล ะ 
Competency เป็นตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน
เป็นรายบุคคล เพื ่อวัดผลสำเร็จของงาน 
 

- ในแต่ละฝ่ายมีคู่มือการปฏิบัติงานของตนเอง 
เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการในการปฏิบัติงาน
ที่มีความชัดเจน 
- พนักงานปฏิบัติตามตัวชี้วัด และทำให้งาน
ประสบผลสำเร็จ 
 

- กำหนด KPI และ Competency 
เพื่อเป็นตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของ
แต่ละฝ่ายและวัดผลสำเร็จของงาน 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.66 – 
ธ.ค.66) 

6 ตัวชี้วัด
ประสิทธิภาพ 
การสื่อสาร  
(86.38 คะแนน) 

-  ปร ั บปร ุ ง เ ว ็ บ ไซต ์หล ั ก ของ
หน่วยงานให้เป็นหมวดหมู่ เข้าถึง
ง่าย และไม่ซับซ้อน 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 

ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- กยท. มีการปรับปรุงเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงานให้เป็นหมวดหมู่ เข้าถึงง่าย และ
ไม่ซับซ้อน 

- กยท. มีการปรับปรุงช่องทางการร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิชอบบนเว็บไซต์ 

- สามารถตอบข้อซักถาม ข้อร้องเรียน ของ                    
ผ ู ้มาร ับบริการได้ตามความต้องการ และ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
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ที ่ ประเภทตัวชี้วัด มาตรการหรือกิจกรรมที่
ดำเนินการ 

(1) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับ
รับผิดชอบ 

สรุปผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการหรือกิจกรรม 

(2) 

ผลลัพธ์หรือความสำเร็จของการดำเนินการ 

(3) 

  - ปรับปรุงช่องทางการร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบบน
เว ็บไซต ์หล ักของหน ่วยงานให้
เป ็นไปตามที ่  สำนักงาน ป.ป.ช. 
กำหนด (ITA) 
- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับรู้ 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 

 หล ักของหน ่วยงาน ให ้ เป ็นไปตามที่  
สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด (ITA) 

- เว็บไซต์ของหน่วยงานมีความเป็นหมวดหมู่
มากยิ่งขึ ้น ผู้รับบริการเข้าถึงเว็บไซต์ได้ง่าย
ยิ่งขึ้น 

- ประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับรู้ 
ข่าวสารของหน่วยงาน โดยมีการ
ปิดประกาศบริเวณสำนักงาน และ
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน อย่าง
สม่ำเสมอ 

ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 4 
(ต.ค. 66 – 

ก.ย. 67) 

7 ตัวชี้วัดการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต   
(83.79 คะแนน) 

- จัดทำแผนงานด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต เพื่อให้
เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตอยา่ง
เป็นรูปธรรม 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 

ฝ่าย
ทรัพยากร

มนุษย์ 

- กยท. ม ีการจ ัดทำแผนงานด ้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และมีการรายงาน
ผลสรุปในรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 
- กยท. จ ัดอบรมให ้ความร ู ้และสร ้าง
จิตสำนึกให้แก่บุคลากรเกี่ยวกับด้านวินัย 
คุณธรรม จรรยาบรรณจริยธรรม คุณธรรม 
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  

- ป ัญหาการท ุจร ิตได ้ร ับการแก้ไขอย ่าง
ทันท่วงที ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 
- พนักงานรับรู ้เกี ่ยวกับประมวลจริยธรรม 
วินัย และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่น
บุคคลและส่วนรวม เมื่อมีการแต่งตั้งโยกย้าย 
ก ็สามารถรายงานผลประโยชน ์ข ัดก ันฯ  
ได้ทันท ี

- ทบทวนแผน นโยบาย หรือ 

มาตรการป้องกันการทุจร ิต ใน
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 2 

(ต.ค. 66 – 
มี.ค. 67) 
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ที ่ ประเภทตัวชี้วัด มาตรการหรือกิจกรรมที่
ดำเนินการ 

(1) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับ
รับผิดชอบ 

สรุปผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการหรือกิจกรรม 

(2) 

ผลลัพธ์หรือความสำเร็จของการดำเนินการ 

(3) 

  - จ ัดอบรมให ้ความร ู ้และสร ้าง
จิตสำนึกให้แก่บุคลากรเกี ่ยวกับ
ด้านวินัย คุณธรรม จรรยาบรรณ
จริยธรรม คุณธรรม และการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคล
และประโยชน์ส่วนรวม 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.67 – 
มี.ค. 67) 

 - กยท. ได้จ ัดทำส ื ่อส ิ ่ งพ ิมพ์ประกาศ
เจตนารมณ์ (No Gift policy) และประกาศ
เจตจำนงสุจริตของผู้บริหารสูงสุด เผยแพร่
บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงานและหนังสือ
แจ้งเวียนทุกส่วนงานและทุกหน่วยงาน 
- กยท. ได้มีการจัดทำรายงานสรุปข้อมูล
กรณีร้องเรียนบุคลากรภายในหน่วยงาน  
ให้แก่ ศปท.กษ. 

- พนักงานรับรู ้เจตนารมณ์ No Gift Policy 
ของหน ่วยงาน และได ้ร ่วมก ันประกาศ
เจตนารมณ์เพื่อต่อต้านการรับของขวัญของ
กำนัลในกรปฏิบัติหน้าที่ 
- การทุจริตลดลง เนื่องจากพนักงานเข้าใจถึง
ผลกระทบของการกระทำทุกจริต (โทษ)  
ทั้งการกระทำท่ีตั้งใจไม่ตั้งใจ รู้และไม่รู้  

 

- จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ ์
(No Gift policy)  แ ล ะประกาศ
เจตจำนงสุจริต ของผู้บริหารสูงสุด 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 

- จัดทำรายงานสรุปข้อมูลกรณ ี
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของบุคลากรภายในหน่วยงาน 

ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 4 

(ต.ค. 66 – 
ก.ย. 67) 

8 ตัวชี้วัดการ
เปิดเผยข้อมูล  
(82.14 คะแนน) 

-  ปร ั บปร ุ ง เ ว ็ บ ไซต ์หล ั ก ของ
หน่วยงานให้เป็นหมวดหมู ่ และ
เข้าถึงง่าย รวมถึงมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

-  ปร ั บปร ุ ง เ ว ็ บ ไซต ์หล ั ก ของ
หน่วยงานให้มีความรวดเร็วยิ่งขึ้น 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 67) 

ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- กยท. มีการปรับปรุงเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงานให้เป็นหมวดหมู่ เข้าถึงง่าย และ
ไม่ซับซ้อน รวมถึงมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

- มีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ผู้รับบริการ
เข้าถึงการให้บริการของหน่วยงานได้ง่าย 
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ที ่ ประเภทตัวชี้วัด มาตรการหรือกิจกรรมที่
ดำเนินการ 

(1) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับ
รับผิดชอบ 

สรุปผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการหรือกิจกรรม 

(2) 

ผลลัพธ์หรือความสำเร็จของการดำเนินการ 

(3) 

9 ตัวชี้วัดการใช้
ทรัพย์สินของ
ราชการ 
(73.89 คะแนน) 

- จัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง  
เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้
รับทราบและนำไปปฏิบัติ   

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพย์สิน 

- มีแนวปฏิบัติแนวเดียวกันเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
- กยท. มีการทำจัดแบบฟอร์มต่าง ๆ  
ในการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

- สามารถทำให้ร ับร ู ้แนวปฏิบัต ิก ับการใช้
ทรัพย์สินของราชการโดยทั่วกันอย่างถูกต้อง 
และทราบถึงขั ้นตอนการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ พร้อมทั้งสามารถตรวจสอบการ ยืม-
คืน ทรัพย์สินราชการได้ เนื ่องจากเกิดการ
ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

-กำกับดูแล และตรวจสอบการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงาน 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.67 – 
มี.ค. 67) 

10 ตัวชี้วัด 
การปรับปรุง 

การทำงาน  
(70.73 คะแนน) 

- จัดทำคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน
ของแต่ละฝ่าย 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 

ทุกส่วนงาน 
และ 
ฝ่าย

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- กยท. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ
แต่ละฝ่าย 
- กยท. มีการปรับปรุงเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงานให้เป็นหมวดหมู่ เข้าถึงง่าย และ
ไม่ซับซ้อน รวมถึงมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

- งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
- กระบวนการการทำงานมีความเป็นขั้นตอน
มากขึ้น และทำให้งานออกมาตรงตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด - ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงาน

และการให้บริการ 
ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 2 

(ต.ค. 66 – 
มี.ค. 67) 

-  ปร ั บปร ุ ง เ ว ็ บ ไซต ์ หล ั ก ข อ ง
หน่วยงานให้เป็นหมวดหมู่ เข้าถึง
ง ่าย รวมถึงมีประส ิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.66 – 
ธ.ค. 66) 
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ที ่ ประเภทตัวชี้วัด มาตรการหรือกิจกรรมที่
ดำเนินการ 

(1) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับ
รับผิดชอบ 

สรุปผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการหรือกิจกรรม 

(2) 

ผลลัพธ์หรือความสำเร็จของการดำเนินการ 

(3) 

  -  ทบทวนแผน นโยบาย  หรื อ
มาตรการป้องกันการทุจร ิต ใน
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

ไตรมาสที่ 1 
- ไตรมาสที่ 2 

(ต.ค. 66 – 
มี.ค. 67) 

   


