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คำนำ 
 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลและพัฒนา
องค์กร โดยเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise 
Assessment Model : SE - AM  หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัด Core Business 
Enablers กำหนดไว้ 8 ด้าน คือ 1) การกำกับดูแลที ่ด ีและการนำองค์กร 2) การวางแผนเชิง กลยุทธ์  
3) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 5) การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล 6) การบริหารทุนมนุษย์ 7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 8) การตรวจสอบภายใน ซึ่งใน
ส่วนนี้จะดำเนินการในส่วนที ่ 1 การกำกับดูแลที่ ดีและการนำองค์กร หัวข้อคณะกรรมการ กำหนดให้
รัฐวิสาหกิจดำเนินการเตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ (กรณีที่รัฐวิสาหกิจมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการใหม่หรือกรรมการใหม่ในระหว่างปีบัญชี) โดยให้ข้อมูลที่สำคัญเพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
คณะกรรมการ ประกอบด้วย คู่มือกรรมการ พระราชบัญญัติการจัดตั้งองค์กร รายงานประจำปี รายงานการ
ประชุมย้อนหลัง และอื่นๆ เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ กยท. ในรูปแบบ
คู่มือคณะกรรมการ กยท. 
 กองกำกับดูแลกิจการที่ดี สำนักผู้ว่าการ ได้จัดทำคู่มือคณะกรรมการ กยท. โดยมีข้อมูล
ประกอบด้วย 1) บริบทของ กยท. 2) บทบาทคณะกรรมการและอำนาจหน้าที่ 3) สิทธิประโยชน์ของ
คณะกรรมการ พร้อมทั้งพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 และข้อกฎหมายอื่นๆ 
 จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และอำนวยความสะดวก
ในการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรให้กับคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

กองกำกับดูแลกิจการที่ดี 
สำนักผู้ว่าการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
          

บทที่ 1 บริบทของการยางแห่งประเทศไทย ….……………………………………………………….………..1  
1.1 ความเป็นมาของการยางแห่งประเทศไทย ………………………………………………….……...1  
1.2 วิสัยทัศน์ (Vision) …………………………………………………………………………………….…….1  
1.3 พันธกิจ (Mission) …………………………………………………………………….…………………….1 
1.4 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ..………………………………………………………………….………1 
1.5 วัตถุประสงค์ ……………………………………………………………………………………….………….3   
1.6 โครงสร้างการบริหารงานของการยางแห่งประเทศไทย ……………………………….……….4  
1.7 ตัวชี้วัดองค์กร …………………………………………………………………………………….……….....5 
1.8 ยุทธศาสตร์องค์กร ………………………………………………………………….………………….……5  

บทที่ 2 บทบาทคณะกรรมการและอำนาจหน้าที่ ………………………………………………….…….……6 
 2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ …………………………………………………………….…………6 
 2.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการ ……………………………………………………………….……….…..6 
 2.3 วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ ………………………………………………….…...………..7 
 2.4 อำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการ …………………………………………………………….………..7 
 2.5 การประชุมคณะกรรมการ ……………………………………………………………………….……….8 
 2.6 การปฐมนิเทศ และการพัฒนากรรมการ …………………….……………………………….……..9 

บทที่ 3  สิทธิประโยชน์ของคณะกรรมการ …………………………………………….………………..….…..10 
 3.1 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ………………………………………………….……….……….…..10 

ภาคผนวก ……………………………………….………………………………….………………………...…..………11  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทนำ 
 คณะกรรมการ กยท. เป็นบุคคลที่มีส่วนสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของ กยท. โดย
เป็นผู้มอีำนาจหน้าที่ในการกำหนดนโยบายทิศทางการดำเนินงาน และกำกับดูแลบริหารจัดการ เพ่ือขับเคลื่อน
การดำเนินงานของ กยท. ให้เจริญเติบโตและก้าวหน้าต่อไป ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการ 
กยท. มีประสิทธิผลและเป็นการพัฒนาประสิทธิผลของการดำเนินงานของคณะกรรมการ กยท. จึงได้มีการ
จัดทําคู่มือคณะกรรมการ กยท. เพ่ือให้การดำเนินงานของคณะกรรมการ กยท. เป็นไปตามแนวทางท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนดและใช้เป็นแนวทางเพื ่อปรับปรุงการด ำเนินงานของ
คณะกรรมการ กยท. ต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์

คู่มือคณะกรรมการ กยท. จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ ขอบเขตหน้าที ่และความร ับผิดชอบของ
คณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
การปฐมนิเทศ และการพัฒนาคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถดำเนินงาน กำกับติดตาม มีความ
มุ่งม่ันและตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินภารกิจของ กยท. ให้เป็นไปตามพันธกิจขององค์กร  
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บทที่ 1 
บริบทของการยางแห่งประเทศไทย 

1.1 ความเป็นมาของการยางแห่งประเทศไทย 
 การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) เรียกโดยย่อว่า “กยท.” จัดตั้ง
ขึ้นตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2558
โดยเกิดจากการควบรวม 3 หน่วยงานด้านยางพารา คือ สำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวนยาง (สกย.)
องค์การสวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 67/25 
ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700  
 กยท. มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ทำหน้าที่เป็นองค์กรกลางในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบครบวงจร ให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยาง เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง และ
มั่นคงอุตสาหกรรมยางของประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพทางการผลิต การแปรรูปและการตลาดมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้นและเชื่อมโยงกันตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่ายางพารา 
 

1.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “บริหารยางพาราเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืน”  
 

1.3 พันธกิจ (Mission) 
 บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ยกระดับคุณภาพชีวิต สร้าง
ความเข้มแข็ง เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รองรับการเป็นองค์กรชั้นนำด้านยางพาราระดับโลก โดย
จำแนกพันธกิจเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
 1.3.1 ประเทศ สนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า นวัตกรรมยางอย่างยั่งยืน 
 1.3.2 ประชาชน และผู้บริโภค สร้างการรับรู้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติต่อประชาชน 
และผู้บริโภค 
 1.3.3 เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
 1.3.4 สถาบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
 1.3.5 ผู้ประกอบกิจการยาง ส่งเสริมการค้า และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 1.3.6 องค์กร บริหารจัดการองค์กรให้มีความมั ่นคงทางการเงินเพิ ่มขึ ้น เป็นองค์กร  
แห่งความรู้และมีสมรรถนะสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล 
 

1.4 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 กยท. ได้ทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเมื่อมิถุนายน 2565 เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ โดยปรับปรุงค่านิยมเดิม จาก “RAOT” และกำหนดค่านิยมองค์กรที่จะใช้เป็น  
บรรทัดฐานสำหรับบุคลากรได้นำไปเป็นหลักปฏิบัต ิร ่วมกันเพื ่อขับเคลื ่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย               
ขององค์กร คือ “RUBBER” ดังนี้ 
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 ค่านิยมหลัก พฤติกรรมที่ต้องปฏิบัติ 
 Rules ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ 
 ๑. ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
 ๒. ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 ๓. ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
 4. ต่อต้านทุจริตและไม่นิ่งเฉยต่อการกระทำความผิด 
 Unity เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 ๑. มีความสามัคคี ทำงานเป็นทีม เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 ๒. เข้าใจเป้าหมายของทีม เข้าใจบทบาทตนเองพร้อมร่วมผลักดันภารกิจให้สำเร็จ 
 ๓. มีน้ำใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้กำลังใจและมั่นใจในศักยภาพของเพ่ือนร่วมงาน 
 4. เปิดใจกว้าง ยอมรับความต่าง รับฟังความคิดเห็นของทีมและให้เกียรติคนในทีม 
 Be Innovation สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 
 ๑. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระตือรือร้นและเปิดรับสิ่งใหม่ๆ 
 ๒. เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลก 
 ๓. ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการหรือเทคนิคหรือนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้พร้อม 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
 4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในองค์กรรวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ๆ มาบริหารและปรับปรุง 
พัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 Beyond service ใส่ใจการให้บริการ 
 ๑. บริการด้วยใจ ให้บริการที่เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจพร้อมเป็นผู้ให้และภาคภูมิใจที่ได้
ช่วยเหลือ 
 ๒. ให้บริการด้วยความเร็ว เป็นธรรมแก้ปัญหาได้ตรงความต้องการของผู้รับบริการ ไม่บ่าย
เบี่ยงแก้ตัว ไม่ปิดบังข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 ๓. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
 4. ใส่ใจผู้รับบริการ เข้าใจถึงความต้องการหรือความคาดหวังของผู้รับบริการทุกกลุ่ม โดย
มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ 
 Expertise เชี่ยวชาญงานในหน้าที่ 
 ๑. รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
 ๒. เชี่ยวชาญในงาน ฝึกฝนทักษะการปฏิบัติงานจนเชี่ยวชาญ ตรงเวลาและมีประสิทธิภาพ 
 ๓. เต็มใจถ่ายทอดและแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถาม และให้
คำปรึกษาที่เป็นประโยชน์ 
 4. สร้างสรรค์และพัฒนาผลงานที่แตกต่างโดดเด่น วิเคราะห์และปรับปรุงการทำงานให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 Responsibility มีความรับผิดชอบ 
 ๑. มีความรับผิดชอบ ตั้งใจทำงานในหน้าที่ รับผิดชอบต่อความบกพร่องในงานของตน   
ไม่กล่าวโทษผู้อื่น 
 ๒. พร้อมรับฟังคำแนะนำหรือข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง 
 ๓. คำนึงถึงผลลัพธ์ ผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 4. มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
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1.5 วัตถุประสงค์ 
 พระราชบัญญัต ิการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 8 กำหนดให้ กยท.  
มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
 1.5.1 เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่าง
ครบวงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา 
 1.5.2 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูล
และสารสนเทศเก่ียวกับยางพารา 
 1.5.3 ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด 
การประกอบธุรกิจ และการดำเนินการอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
 1.5.4 ดำเนินการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ 
 1.5.5 ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทนและการปลูกใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

1.6 โครงสร้างการบริหารงานของการยางแห่งประเทศไทย 
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1.7 ตัวช้ีวัดองค์กร ( แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ) 
 1.7.1 รายได้เกษตรกรชาวสวนยางไม่น้อยกว่า 15,675 บาท/ไร่ 
 1.7.2 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึ้นเป็น 600,000 ล้านบาท 
  1.7.3 ผลการดำเนินงานของ กยท. ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 4 

1.8 ยุทธศาสตร์องค์กร 
การจัดลำดับยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทยฉบับนี้ดำเนินการให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์และพันธกิจโดยให้ความสำคัญกับบทบาทของ กยท. เชิงมหภาคหรือภาพรวมยางทั้งระบบสู่ระดับ
จุลภาคหรือระดับองค์กร แบ่งเป็น ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาอตุสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง 
  กลยุทธ์ที่ 3 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่าง

ยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน  
   กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง 
   กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์และสังคม 
   กลยุทธ์ที่ 3 จัดตั้งเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพารา 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง 
   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง 
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิทัล และองค์กรแห่งความรู้ 
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร 
 กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับสากล 
 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง 
 กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการคลัง 
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บทท่ี 2 
บทบาทคณะกรรมการและอำนาจหน้าที่ 

2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
  พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 17 กำหนดจำนวนกรรมการใน
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เป็นจำนวน 15 คน ประกอบด้วย 
 1) ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 2) กรรมการโดยตำแหน่ง จำนวน 6 คน ได้แก่  
  - ผู้แทนกระทรวงการคลัง   จำนวน 1 คน 
  - ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  จำนวน 1 คน 
  - ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์   จำนวน 1 คน 
  - ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย   จำนวน 1 คน 
  - ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม  จำนวน 1 คน 
  - ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จำนวน 1 คน 
 3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ได้แก่ 
    - ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง  จำนวน 3 คน  
  - ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง  จำนวน 2 คน  
  - ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการค้า จำนวน 1 คน 

 - ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิตอุตสาหกรรมยาง จำนวน 1 คน 
 4) ผู้ว่าการเป็นกรรมการและเลขานุการ จำนวน 1 คน 
 

2.2 คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2.2.1 ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ 
  ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ให้เป็นไปตาม Skill matrix ของคณะกรรมการ ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ กยท. และเป็นไปตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกำหนด 
 2.2.2 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม 
  ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ นอกจากต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจแล้วยังต้องไม่มีลักษณะ
ต้องห้าม ดังต่อไปนี้ 
  1) เป็นผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น กรรมการ
หรือผู้ดำรงตำแหน่งซึ่งรับผิดชอบการบริหารพรรคการเมือง ที่ปรึกษาพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่พรรคการเมือง 
   2) เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญที่มีสัญญาจ้างกับ กยท. 
  3) เป็นผู้มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระทำกับ กยท. หรือที่จะกระทำกับ กยท. หรือในกิจการ
ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับกิจการของ กยท. ทั้งนี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
เว้นแต่เป็นกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิจากเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู ้ประกอบ   
กิจการยาง และประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งคณะกรรมการมอบหมายให้เป็นประธานกรรมการ
หรือกรรมการในบริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่ กยท. เป็นผู้ถือหุ้นหรือจัดตั้งข้ึน 
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 2.2.3 การดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืน 
  ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จะดำรงตำแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกิน
สามแห่งมิได้ 
 

2.3 วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ 
  2.3.1 วาระการดำรงตำแหน่ง 
   ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละสามปี 
   ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แต่งตั้งอีกได้ แต่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได้ 
  2.3.2 การพ้นจากตำแหน่ง 
   นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจาก
ตำแหน่งเมื่อ 

1)  ตาย 
2)  ลาออก 
3)  คณะรัฐมนตรีให้ออก 

 4) ขาดคุณสมบัติหรือมีล ักษณะต้องห้ามอย่างหนึ ่งอย่างใดตามมาตรา 18 ของ
พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 
 

2.4 อำนาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการ 
  พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 22 กำหนดให้คณะกรรมการ 
กยท. มีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ กยท. และอำนาจหน้าทีเ่ช่นว่านี้ให้รวมถึง  
 1) กำหนดนโยบายการบริหารงาน การจัดหาทุน และให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงาน
เกี่ยวกับนโยบายยางพารา 
 2) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณประจำปีของ กยท. 
 3) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามขอบแห่งวัตถุประสงค์ 
 4) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการดำเนินงานและการบริหารงาน 
 5) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการดำเนินกิจการของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
 6) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ 
 7) ออกข้อบังคับว่าด้วยการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอนวินัย
และการลงโทษทางวินัย การออกจากตำแหน่ง การร้องทุกข์และการอุทธรณ์ การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 
ตลอดจนการกำหนดเงินเดือนและเงินอ่ืน 
 8) ออกข้อบังคับว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์ หรือการสงเคราะห์อื่นเพื่อสวัสดิการของพนักงาน 
ลูกจ้าง และครอบครัว โดยได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 
 9) ออกข้อบังคับว่าด้วยระยะเวลาการจ้าง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการจ้างพนักงาน
และลูกจ้าง 
 10) ออกระเบียบว่าด้วยเครื่องแบบผู้ว่าการและพนักงาน 
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2.5 การประชุมคณะกรรมการ 
 2.5.1 จำนวนครั้งการประชุม 
 กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ กยท. เดือนละหนึ่งครั้ง เว้นแต่ประธานกรรมการเห็นสมควร
ให้มีการประชุมคณะกรรมการเพิ่มขึ้น หรือจะไม่มีการประชุมก็ได้ 

 2.5.2 วาระการประชุม 
  2.5.2.1 กยท. จัดให้มีระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ เว้นแต่กรณีจำเป็นหรือเร่งด่วน 
        ๑) ระเบียบวาระท่ี 1 ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
       ๒) ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
        ๓) ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง  
  ๔) ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา  
        ๕) ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพ่ือทราบ  
  6) ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องลับ (ถ้ามี) 
        7) ระเบียบวาระท่ี 7 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 
  2.5.2.2 การจัดส่งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม
อย่างน้อย 7 วัน  
  ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ของ กยท. กรณี มีเหตุจำเป็นเร่งด่วนส่งผลให้กำหนดการประชุมมีการ
เปลี่ยนแปลง อันมิอาจหลีกเลี่ยงได้ จะส่งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการ 
ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาน้อยกว่าที่กำหนดก็ได้ 

 2.5.3 องค์ประชุม การออกเสียง  
         1) การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ กยท. ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดเท่าท่ีมีอยู่จึงจะเป็นองค์ประชุม 
       2) ในการประชุมของคณะกรรมการ กยท. ให้ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุม หาก
ตำแหน่งประธานกรรมการว่างลงหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่เหลืออยู่เลือกกรรมการคนหนึ่งทำ
หน้าที่ประธานในที่ประชุม 
      3) การพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
 4) การออกเสียงลงคะแนนให้กระทำโดยเปิดเผย เว้นแต่ที่ประชุมมีมติให้ลงคะแนนลับ วิธีการ
ลงคะแนนโดยเปิดเผยหรือโดยลับ ให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้กำหนดตามความเห็นของที่ประชุม 
 5) การดำเนินการประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม ที่ได้มีการแจ้งไว้ล่วงหน้าอย่าง
ครบถ้วน โดยเฉพาะวาระเพ่ือพิจารณา ควรหลีกเลี่ยงการเพิ่ม ถอน เวียน วาระการประชุม รวมถึงการขอสัตยาบัน
ย้อนหลัง 
 ในกรณีประธานที่ประชุมเห็นว่าวาระการประชุมเรื ่องใดเป็นเรื ่องสำคัญ จะยกวาระใดขึ้นมา
พิจารณาก่อนก็ได้ หรืออาจถอนวาระใดออกก็ได้ตามที่เห็นสมควร 

 2.5.4 รายงานการประชุม 
 ในการประชุมต้องมีการจัดทำรายงานการประชุม เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการตรวจสอบ และใช้
เป็นเครื่องมือในการติดตามงาน เนื่องจากแผนงาน โครงการ นโยบาย หรือแนวทางในการ ปฏิบัติงานนั้น ในหลาย
กรณีเป็นไปตามมติที่ประชุม ซึ่งจะต้องมีการจัดทำบันทึกรายงานการประชุมและมติในเรื่องนั้นไว้  รวมทั้งใช้เป็น
หลักฐานอ้างอิง  
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  ทั้งนี้ รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้ว สามารถใช้เป็นเอกสารอ้างอิง
ตามกฎหมายได้ รายงานการประชุมจึงถือเป็นหลักฐานที่ผู้ปฏิบัติจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามมติที่ประชุม 
 

2.6 การปฐมนิเทศ และการพัฒนากรรมการ 
 2.6.1 การปฐมนิเทศ 
  กยท. ดำเนินการเตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดยมีกิจกรรมที่
สำคัญ ได้แก่ 

 1) การแจกคู ่ม ือ เอกสารที ่เก ี ่ยวกับองค์กร เช ่น คู ่ม ือกรรมการ พระราชบัญญัติ  
การจัดตั้งองค์กร รายงานประจำปี รายงานการประชุมย้อนหลัง และอ่ืนๆ เป็นต้น 
         2) การชี้แจงหรือบรรยาย โดยผู้บริหารระดับสูงของ กยท. หรือจัดให้มีการอบรม สัมมนา 
ปฐมนิเทศ เป็นต้น 

          3) การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงของ กยท. 

 2.6.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  1) กำหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการอย่างเป็นรูปธรรม อย่างน้อย  
หนึ่งครั้งต่อปี  
  2) คณะกรรมการ กยท. ร่วมกันพิจารณา อภิปรายผลการประเมินตนเองในที่ประชุม
คณะกรรมการ กยท. อย่างเป็นทางการ   
  3) กยท.จัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ กยท. และ
นำเสนอคณะกรรมการ กยท. ให้ความเห็นชอบ 

 2.6.3 การพัฒนาคณะกรรมการ 
 กยท. ดำเนินการพัฒนาคณะกรรมการ ตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการ

ของคณะกรรมการ กยท. จนบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 

บทท่ี 3 
สิทธิประโยชน์ 

3.1 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
  คณะกรรมการ กยท. ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ดังนี้ 
 

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) ค่าเบี้ยประชุม (บาท) 

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประธานกรรมการ   ๒๐,๐๐๐ 
กรรมการ   10,000 

ประธานกรรมการ   ๒5,๐๐๐ 
กรรมการ             20,000 

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอ่ืน  

- ประธาน              12,500 
กรรมการ             10,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(คณะกรรมการชุดย่อย) จ่ายเฉพาะ
ค่าตอบแทนรายเดือน 
ในอัตราเท่ากับค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

ประธาน   25,000 
กรรมการ   20,000 
เลขานุการ   10,000 

- 

 กรณี การประชุมคณะกรรมการ ให้ กยท. จ่ายเบี้ยประชุมกรรมการในคณะกรรมการแต่ละคณะ
เป็นรายครั้ง เดือนละ ๑ ครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า ๑ ครั้งต่อเดือน 
แต่ต้องไม่เกิน ๑๕ ครั้งต่อปี 
 กรณี  การประช ุมคณะกรรมกา รช ุดย ่อย  คณะอน ุกรรมการ  หร ือคณะทำ งาน อ่ืน 
ที่แต่งตั้งโดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบซึ่งเป็นหลักเกณฑ์กลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการ          
ให้ กยท. จ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการ และกรรมการอ่ืนที่ไม่ใช่บุคลากรของ กยท. ที่เข้าร่วมประชุม เป็นจำนวน
เท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน ๒ คณะ คณะละไม่เกิน ๑ ครั้งต่อเดือน เว้นแต่กฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี  
ได้กำหนดอัตราหรือหลักเกณฑ์ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอ่ืน 

 ทั ้งนี ้ 1) ประธานกรรมการ กรรมการ และอนุกรรมการได้ร ับเบี ้ยประชุมและประโยชน์  
ตอบแทนอ่ืนตามหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
         2) คณะกรรมการตรวจสอบ เพื ่อให้การดำเนินงานมีความเป็นอิสระ และเที ่ยงธรรม
คณะกรรมการตรวจสอบไม่ควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการในอนุกรรมการชุดอื่นซึ่งมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
รัฐวิสาหกิจ กยท.   
         3) กรณีมีการพิจารณาแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบไปดำรงตำแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน รัฐวิสาหกิจ จะต้องพิจารณาอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ไม่ให้ส่งผล
กระทบต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ประกาศ    
และคู่มือที่เก่ียวข้อง  
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ภาคผนวก 
 

 สมรรถนะและความรู้ที่จำเป็น (Skill Matrix) ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และกรรมการอื่นใน
คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอ่ืน 

 ข้อบังคับคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการประชุมและการดำเนินกิจการของคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทยและคณะอนุกรรมการ พ.ศ. 2559 
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ชื่อรัฐวิสาหกิจ การยางแห่งประเทศไทย  

รัฐวิสาหกิจต้องการกรรมการที่มีสมรรถนะและความรู้ที่จำเป็น (Skill Matrix) ด้านใดบ้าง เพื่อให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและแผนยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ 

***ให้ระบุจำนวนสมรรถนะและความรู้ที่จำเป็นไม่เกินจำนวนของคณะกรรมการตามที่กฎหมายจัดตั้งกำหนด กรณีที่กฎหมายจัดตั้งกำหนดให้มีความ
เช่ียวชาญเป็นการเฉพาะ ให้กำหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะดังกล่าวใน Skill Matrix ด้วย*** 

สมรรถนะและความรู้ที่จำเป็น (Skill Matrix) ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
 

ลำดับ 
สมรรถนะและความรู้ที่จำเป็น 

(Skill Matrix) 
เหตุผลที่จำเป็นต้องใช้ Skill Matrix 

1 การเงิน 

สมรรถนะหลัก 
2 บัญชี 
3 กฎหมาย 
4 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5 วิทยาศาสตร์ กยท. มีวัตถุประสงค์ในการ ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มี

การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยพัฒนา และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับยางพารารับผิดชอบภารกิจด้านวิชาการ วิจัย และ
ค้นคว้าวิจัย เกี่ยวกับยางพาราและการแปรรูป จำเป็นต้องมี
สมรรถนะด้านวิทยาศาสตร์ สถิติประยุกต ์นวัตกรรม 

6 เกษตรศาสตร์ กยท. มีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม สนับสนุนและให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง
บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบจำเป็นต้องมีสมรรถนะด้าน
เกษตรศาสตร์ 

7 บริหารธุรกิจ/การตลาด กยท. มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมยางพารา และส่งเสริมสนับสนุน และให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง
และผู้ประกอบกิจการยางด้านอุตสาหกรรมและดำเนินการด้าน
อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา การจัดการโลจิสติกส์และโซ่
อุปทาน การวางแผนการขนส่ง การจัดเก็บและควบคุมสินค้า 
และการติดต่อทำธุรกิจระหว่างประเทศ จำเป็นต้องมีสมรรถนะ
ด้านบริหารธุรกิจ 

8 เศรษฐศาสตร์ 
 

กยท. มีวัตถุประสงค์เป็นองค์กรกลางบริหารจัดการยางพารา
ทั้งระบบอย่างครบวงจร ดำเนินการให้ระดับราคายางพารามี
เสถียรภาพ และบริหารจัดการเงินกองทุนพัฒนายางพารา การ
จัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน การตลาดและดำเนินการ
ติดต่อทำธุรกิจระหว่างประเทศ จำเป็นต้องมีสมรรถนะด้าน
เศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์การเกษตร การจัดการโลจิสติกส์ 

 

 

/ลำดับ... 
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ลำดับ 
สมรรถนะและความรู้ที่จำเป็น 

(Skill Matrix) 
เหตุผลที่จำเป็นต้องใช้ Skill Matrix 

9 การจัดการ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยางและสถาบัน
เกษตรกร ดำเนินการจัดการควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์
ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนสามารถม ีพ ัฒนาการและสามารถแข ่งข ันใน
อุตสาหกรรมยางพาราได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างคุณค่า 
(Create Value ) การจัดการเชิงกลยุทธ์และสร้างความพอใจ
ให ้แก ่ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย  (Stakeholder) จำเป ็นต ้องมี
สมรรถนะด้านการจัดการ 

 
หมายเหต ุ

1. กรณุาส่งข้อมลูกลับมาที่ E-mail :sudarat_r@sepo.go.th  หมายเลขโทรศัพท์ 02-298-5880-7 ต่อ 2113-2117  

2. ตัวอย่างการกรอกข้อมูล ข้อ 1                                         ตัวอย่างกรอกข้อมูลที่ 2 

ลำดับ 
สมรรถนะและความรู้ที่จำเป็น 

(Skill Matrix) 
เหตุผลที่จำเป็นต้องใช้ Skill Matrix 

ด้านนี้  ลำดับ 
รายชื่อ

กรรมการ 
ด้านคุณวุฒิ (วุฒิการศึกษา) 

สาขาที่เชี่ยวชาญ*มาก
ที่สุด (ระบุเพียง 2 ลำดับ) 

1. การเงิน 

สมรรถนะหลัก 

 1.  นาย A บัญชี (บัญชีบัณฑิต) 
กฎหมาย (นิติศาสตร์มหาบัณฑิต) 

1. กฎหมาย 
2. บัญชีบัณฑิต 2. บัญชี  

3. กฎหมาย  2. 
 

นาย B 
 

เศรษฐศาสตร์ 
(เศรษฐศาสตร์บัณฑิต) 
บริหารธุรกิจ 
(บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) 

1.การเงิน 
2.บริหารธุรกิจ 4. เทคโนโลยีสารสนเทศ  

5. วิศวกรรม ในระยะ 5 ปี ข้างหน้า รัฐวิสาหกิจมี
โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ต้อง
ดำเนินการให้แล้วเสร็จตาม
กำหนดเวลา 

 

*สาขาท่ีเชี่ยวชาญ ให้พิจารณาจากประสบการณ์จากการปฏิบัติงานเท่านั้น  

Nuchanart_t@sepo.go.th 
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