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ประวัติความเป็นมา 
การยางแห ่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand)  หร ือ  กยท. จ ัดต ั ้ งข ึ ้นตามพระราชบ ัญญัติ  

การยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อ 15 กรกฎาคม 2558 โดยเกิดจากการควบรวม 3 หน่วยงานด้านยางพารา  
คือ สำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวนยาง (สกย.) องค์การสวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร  
 กยท. ม ีสถานะเป็นนิต ิบ ุคคลและเป็นรัฐว ิสาหกิจในสังก ัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทำหน้าที ่ เป ็นองค์กรกลาง  
ในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบครบวงจร ให้การส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางสถาบันเกษตรกร  
และผู้ประกอบกิจการยาง เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง และมั่นคง อุตสาหกรรมยางของประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพทางการผลิต  
การแปรรูปและการตลาด มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้นและเช่ือมโยงกัน ตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่ายางพารา 
 ตราสัญลักษณ์ของ กยท. แสดงถึง การเป็นองค์กรหลักในการพัฒนาศักยภาพการผลิต ตั้งแต่
การปลูกจนกระทั่งเก็บเกี ่ยวผลผลิตการแปรรูปขั้นต้น ขั ้นกลาง  เป็นผลิตภัณฑ์ยางอุตสาหกรรม 
และการตลาดเพื่อให้เกษตรกรมีกำไรมั่งคง และการเพิ่มมูลค่ายางพาราของไทยด้วยการให้บรกิารเปน็เลศิ 
ทั้งยังเสริมสร้างสังคมชาวสวนยางสู่ความเข้มแข็งและยั่งยืน โดย เส้นรอบวง เปรียบเสมือนต้นยางเป็น 
รอบวงปี แสดงถึงความเจร ิญเติบโต ภายในมีต ้นยางพาราซึ ่งมีความสำคัญที ่ส ุดแทนองค์กร 
การยางแห่งประเทศไทย รอยกรีด 3 รอย แสดงถึงกระบวนการผลผลิตของยางพาราตั้งแต่ต้นน้ำ  
กลางน้ำ ปลายน้ำ และการรวมของ 3 องค์กร การออกแบบประกอบด้วย หยดน้ำยางสีขาววางอยู่ 
กลางปลายหยดน้ำยางรองรับจากรอยกรีด สอดแทรกด้วยลายกนก  แสดงถึงเอกลักษณ์ไทยคล้าย 
ดอกบัวแย้มกลีบใบแสดงถึงการบริหารองค์กร กยท. ในรูปแบบยุติธรรม โปร่งใส บูรณาการระหว่างเกษตรกรชาวสวนยางและธุรกิจ  
ที่เกี่ยวข้องกับยางพารา โดยมี กยท. เป็นตัวกลาง ตาม พ.ร.บ การยางแห่งประเทศไทย 2558 และหยดน้ำยางสีทองวางซ้อน หมายถึง รายได้
ความมั่นคง ความเจริญ ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร  
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
วิสัยทัศน์ของการยางแห่งประเทศไทย คือ “บริหารยางพาราเพ่ืออนาคตที่ย่ังยืน”  

1) นิยามของวิสัยทัศน์องค์กร  
 “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน” คือ ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มด้านยางพารา สนับสนุนผลผลิตยางพาราที่มี

มาตรฐานสากล ตรวจสอบย้อนกลับได้ ให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเพิ่มรายได้จากการดำเนินธุรกิจ 

2) การวัดผลความสำเร็จของวิสัยทัศน์องค์กร 
 การที่จะบริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืนได้นั้น สามารถวัดความสำเร็จได้จากหลายประเด็น ทั้งรายได้ของเกษตรกร

ชาวสวนยาง มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางรา และผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers ซึ่งจะนำไปกำหนดเป็นตัวช้ีวัดองค์กร
ต่อไป รวมทั้งตัวช้ีวัดย่อย เช่น มาตรฐาน และกำไรจากการดำเนินธุรกิจ เป็นต้น 

 

ค่านิยมองค์กร 
ค่านิยมองค์กรของการยางแห่งประเทศไทย ที่จะใช้เป็นบรรทัดฐานสำหรับบุคลากรได้นำไปเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อน

องค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร คือ “RUBBER” ดังนี้  

Rules ถูกต้องตามกฎเกณฑ์  
 1) ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด  
 2) ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 3) ยึดถือและเช่ือมั่นในความถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
 4) ต่อต้านทุจริตและไม่นิ่งเฉยต่อการกระทำความผิด 
Unity เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
   1) มีความสามัคคี ทำงานเป็นทีม เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 2. เข้าใจเป้าหมายของทีม เข้าใจบทบาทตนเองพร้อมร่วมผลักดันภารกิจให้สำเร็จ 
 3. มีน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ให้กำลังใจและมั่นใจในศักยภาพของเพื่อนร่วมงาน 
 4. เปิดใจกว้าง ยอมรับความต่าง รับฟังความคิดเห็นของทีมและให้เกียรติคนในทีม  
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Be Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  
 1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระตือรือร้นและเปิดรับสิ่งใหม่ๆ 
 2. เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลก 
 3. ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการหรือเทคนิคหรือนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในองค์กรรวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ๆมาบริหารและปรับปรุงพัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
Beyond service ใส่ใจการให้บริการ  

1. บริการด้วยใจ ให้บริการที่เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจพร้อมเป็นผู้ให้และภาคภูมิใจที่ได้ช่วยเหลือ 
2. ให้บริการด้วยความเร็ว เป็นธรรมแก้ปัญหาได้ตรงความต้องการของผู้รับบริการ ไม่บ่ายเบี่ยง แก้ตัว ไม่ปิดบังข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ 
3. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
4. ใส่ใจผู้รับบริการ เข้าใจถึงความต้องการหรือความคาดหวังของผู้รับบริการทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ 

Expertise เชี่ยวชาญงานในหน้าที ่
1. รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
2. เช่ียวชาญในงาน ฝึกฝนทักษะการปฏิบัติงานจนเช่ียวชาญ ตรงเวลาและมีประสิทธิภาพ 
3. เต็มใจถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถาม และให้คำปรึกษาที่เป็นประโยชน์ 
4. สร้างสรรค์และพัฒนาผลงานท่ีแตกต่างโดดเด่น วิเคราะห์และปรับปรุงการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

Responsibility มีความรับผิดชอบ 
1. มีความรับผิดชอบ ตั้งใจทำงานในหน้าท่ี รับผิดชอบต่อความบกพร่องในงานของตน ไม่กล่าวโทษผู้อื่น 
2. พร้อมรับฟังคำแนะนำหรือข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง 
3. คำนึงถึงผลลัพธ์ ผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
 

พันธกิจ 
บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความเข้มแข็ง เพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน รองรับการเป็นองค์กรชั้นนำด้านยางพาราระดับโลก โดยจำแนกพันธกิจเป็น 6 ด้าน ดังน้ี 

1) ประเทศ สนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า นวัตกรรมยางอย่างยั่งยืน  
2) ประชาชน และผู้บริโภค สร้างการรับรู้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติต่อประชาชน และผู้บริโภค 
3) เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
4) สถาบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
5) ผู้ประกอบกิจการยาง ส่งเสริมการค้า และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
6) องค์กร บริหารจัดการองค์กรให้มีความมั่นคงทางการเงินเพิ่มขึ้น เป็นองค์กรแห่งความรู้ และมีสมรรถนะสูง โดยใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล 
 

วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน 
พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 8 กำหนดให้ กยท. มีวัตถุประสงค์ดังตอ่ไปนี้ 

1) เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่างครบวงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของ
กองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา 

2) ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา เผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับยางพารา 
3) ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง  และผู้ประกอบกิจการยาง 

ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาดการประกอบธุรกิจ และการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับรายได้
และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 

4) ดำเนินการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ  
5) ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทนและการปลูกใหม่ 
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รายงานจำนวนกรอบอัตรากำลังเปรียบเทียบคนครองที่มีอยู่ 

 พนักงาน ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว รวม จ้างเหมา รวมทั้งสิ้น 
กรอบอัตรากำลัง 2,684 อัตรา 233 อัตรา 254 อัตรา 3,171 อัตรา 660 อัตรา 3,831 อัตรา 
คนครอง 2,206 คน 234 คน 153 คน 2,593 คน 1,014 คน 3,607 คน 

            ข้อมูล ณ วันที่ 13 มกราคม 2568 
 
หมายเหตุ :  คนครองจ้างเหมา แบ่งออกเป็น 

- จ้างตามกรอบอัตรากำลังจ้างเหมา จำนวน  606 คน 
- จ้างทดแทนตำแหน่งว่างตามกรอบอัตรากำลังพนักงานและลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 193 คน 
- จ้างเกินกรอบอัตรากำลังตามความจำเป็น จำนวน 215 คน 

 

 

กราฟแสดงอตัรากำลังของ กยท. ณ วันที ่13 มกราคม 2568 
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ส านักงานใหญ่, 978, 38%
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กยท.เขตภาคใต้ตอนบน, 
170, 6%

กยท.เขตภาคใต้ตอนกลาง, 
416, 16%

กยท.เขตภาคใต้ตอนล่าง, 
385, 15%

คนครอง พนักงาน ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว แยกตามสังกัด

ส่วนกลาง, 492, 
19%

ส่วนภูมิภาค, 2101, 81%

คนครอง พนักงาน ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว แยกพื้นที่

ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค
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คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย (คกก.กยท.)

ส านักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

•กองตรวจสอบ 1
•กองตรวจสอบ 2
•กองตรวจสอบ 3
•กองพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการ/อื่นๆ

ฝ่ายกฎหมาย 

•กองกลาง
•กองก ากับดูแลกิจการท่ีดี
•กองประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
•กองกิจการต่างประเทศ

รองผู้ว่าการดา้นบริหาร

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
•กองนโยบายและแผน
•กองโครงการพิเศษ
•กองประเมินผล
•กองบริหารความเสี่ยง

ฝ่ายการคลัง
•กองงบประมาณ
•กองการเงิน
•กองตรวจจ่าย
•กองบัญชี
•กองจัดเก็บค่าธรรมเนียมและรายได้

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
•กองอัตราก าลัง
•กองการเจ้าหน้าท่ี
•กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ
•กองวินัยและแรงงานสัมพันธ์
•กองพัฒนาพนักงานและบริหารนวัตกรรม

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน
•กองบริหารจัดซื้อจัดจ้าง
•กองบริหารสัญญา
•กองบริหารพัสดุ
•กองจัดการทรัพย์สิน

•กองบริหารงานวิจัย
•กองวิจัยและพัฒนาการผลิตยาง
•ศูนย์วิจัยยางฉะเชิงเทรา
•ศูนย์วิจัยยางหนองคาย
•ศูนย์วิจัยยางบุรีรัมย์
•ศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานี
•ศูนย์วิจัยยางสงขลา

รองผู้ว่าการดา้นปฏิบัติการ รองผู้ว่าการดา้นธรุกิจ

ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
ภาคกลางและภาคตะวันออก
ภาคใต้ตอนบน
ภาคใต้ตอนกลาง
ภาคใต้ตอนล่าง

ส านักผู้ว่าการ

•กองวิจัยเศรษฐกิจยาง
•กองรักษาเสถียรภาพราคายาง
•กองพัฒนาตลาดยางพารา

ฝ่ายเศรษฐกิจยาง

•กองแผนและวิชาการ
•กองควบคุมและติดตาม
•กองบริหารกองทุน
•การยางแห่งประเทศไทยจังหวัด (45 จังหวัด)
o    การยางแห่งประเทศไทยสาขา (75 สาขา)

•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดหนองคาย
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดบุรีรัมย์
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดสุราษฎร์ธานี
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดนครศรีธรรมราช
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดสงขลา
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดยะลา
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดระยอง
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดเชียงราย

•กองนิติกรรมสัญญาและอุทธรณ์
•กองทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนากฎหมาย
•กองคดีและบังคับคดี 1
•กองคดีและบังคับคดี 2

•กองแผนงานและฐานข้อมูล
•กองระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย
•กองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม 1
•กองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม 2

•กองสวัสดิการเกษตรกร
•กองส่งเสริมเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร
•กองบริหารกองทุนและสินเชื่อ
•กองทะเบียน

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร

•กองจัดการโรงงาน 1 (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการโรงงาน 2 (อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการโรงงาน 3 (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการโรงงาน 4 (อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ)
•กองจัดการโรงงาน 5 (อ.วังสามหมอ จ.อุดรธานี)
•กองจัดการโรงงาน 6 (อ.ท่าอุเทน จ.นครพนม)
•กองจัดการสวนยาง 1 (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการสวนยาง 2 (อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการสวนยาง 3 (อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการโรงงานไม้ยาง (อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช)

•กองวิจัยอุตสาหกรรม
•กองมาตรฐานอุตสาหกรรมยาง
•กองส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมยาง
•ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคกลาง 
•ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคตะวันออก
•ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคใต้ 

ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง

กยท.เขต (7 เขต)

โครงสร้างการบริหารงานของการยางแห่งประเทศไทย

•กองพัฒนาผลผลิต
•กองส่งเสริมการปลูกแทนและปลูกใหม่
•กองส่งเสริมมาตรฐานสวนยาง
•กองถ่ายทอดเทคโนโลยี

ฝ่ายส่งเสริมและ
พัฒนาการผลิต

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

รองผู้จัดการด้านปฏิบัติการ 
รองผู้จัดการด้านการตลาด
รองผู้จัดการด้านการผลิต

•หน่วยธุรกิจ

สถาบันวิจัยยาง

หมายเหตุ   โครงสร้างการบริหารงาน กยท. ให้มีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566

•หน่วยก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์



11    การยางแห่งประเทศไทย  10    การยางแห่งประเทศไทย  

ผลการดำเนินงานที่สำคัญ ประจำปี 2567 
การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 ของการยางแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นกรอบแนวทางการ

ดำเนินงานให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ กยท. พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) ภายใต้วิสัยทัศน์ “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน” ประกอบไปด้วย  
4 ยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์ โดยมีตัวชี้วัดและผลการดำเนินงานประจำปี 2567 ดังนี้ 
 
ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดองค์กร 
 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัดองค์กร เป้าหมายระยะยาว  

(ปี 2566 – 2570) 
เป้าหมายสะสม 

(ปี 2566 – 2527) 
ผลการดำเนินงานสะสม 

(ปี 2566 – 2567) +/- 

1. รายได้เกษตรกรชาวสวนยาง (บาท/ไร่) 15,675.00 14,520.00 13,566.18 -953.82 
2. พ้ืนที่สวนยางย่ังยืนเทียบเป้าหมายพ้ืนที่ปลูกแทนทั้งหมด (ร้อยละ/ปี) 12.50 12.50 8.84 -3.66 
3. มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพารา (ล้านบาท) 600,000.00 475,000.00 478,868.00 +3,868 
4. จำนวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน (แห่ง) 35.00 14.00 21.00 +7.00 
5. จำนวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ 

Start-up นำไปใช้ (เร่ือง) 30.00 12.00 10.00 -2.00 

6. จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรมทีจ่ดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (ชิน้) 30.00 12.00 7.00 -5.00 
7. ผลการดำเนินงานของ กยท. ผ่านเกณฑ์ SE-AM (คะแนน) * 4.00 3.00 2.1945 -0.8055 
8. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ) 90.00 90.00 90.47 +0.47 
9. คะแนน ITA (คะแนน) 95.00 95.00 87.42 -7.58 
10. กำไรขั้นต้นจากการดำเนินธรุกิจของ กยท. (ล้านบาท) 152.00 139.00 198.00 +59.00 
11. รายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออก (ล้านบาท) 8,174.00 8,166.00 7,719.59 -446.41 
12. ความพึงพอใจของผู้ชำระค่าธรรมเนียม (ร้อยละ) 90.00 90.00 88.62 -1.38 
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แผนงาน/โครงการที่สำคัญของการยางแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2567 
 

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างย่ังยืน 

1) พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกว่า 
25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ 
ที่ได้รับมาตรฐานไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์ยางพารา
เพิ่มขึ้น เป็น 475,000 ล้านบาท 

โครงการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต
ของ กยท. 

1) พัฒนาความร่วมมือกับภาครัฐหรือ
บริษัทเอกชน เพื่อการบริหารจัดการ
คาร์บอนเครดิตของการยางแห่ง
ประเทศไทย 1 ราย 
2) จัดทำระบบการประเมิน และระบบ
การซื้อ-ขาย คาร์บอนเครดติ 1 ฉบับ 

ร้อยละ 100 

โครงการส่งเสริมการจัดการสวนยาง 
อย่างยั่งยืน 

พื้นที่ของเกษตรที่เข้าร่วมโครงการ
จำนวน 25,000 ไร่ 

ร้อยละ 100 

โครงการขับเคลื่อนเพื่อเพ่ิมศักยภาพการ
จัดการสวนยางตามหลัก GAP 

พื้นที่สวนยางที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GAP จำนวน 15,000 ไร่ 

ร้อยละ 100 

โครงการส่งเสริมการทำสวนยางในรูปแบบ
แปลงใหญ ่

สามารถจัดตั้งแปลงใหญ่โดยมีพื้นที่เข้า
ร่วมโครงการฯ อย่างน้อย 30,000 ไร ่

ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

1) พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกว่า 
25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการที่
ได้รับมาตรฐานไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์ยางพารา
เพิ่มขึ้น เป็น 475,000 ล้านบาท 

โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่อความ
ยั่งยืน (BCG) 

1)  สถาบันเกษตรกรทีส่ามารถผลติปุ๋ย
อินทรีย์ตามหลัก BCG Model 
จำนวน 45 สถาบัน  
2) เกษตรกรเข้าศึกษาดูงานด้านการ
ทำสวนยางยั่งยืนตามหลัก BCG 
Model จำนวน 100 ราย 
3) อบรมเกษตรกรชาวสวนยางในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีพลังงาน
หมุนเวียนตามหลัก BCG Model 
จำนวน 210 ราย 

ร้อยละ 100 

โครงการส่งเสริมความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการแข่งขันด้านยางพาราร่วมกับ
ผู้ประกอบกิจการยาง เพื่อเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

1) อบรมผู้นำสถาบันเกษตรกร และผู้
ประกอบกิจการยาง จำนวน 210 ราย 
2) สร้างความร่วมมือด้านการพัฒนา
ศักยภาพ ระหว่างสถาบันเกษตรกร 
กยท. และผู้ประกอบกิจการยาง 
(MOU) จำนวน 7 ฉบับ (เขตละ  
1 ฉบับ) 

ร้อยละ 100 

โครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีอย่าง
เต็มประสิทธิภาพ โดยการจัดทำแปลง
ต้นแบบโคก หนอง นา โมเดลร่วมยาง  

เกษตรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร 
เข้าศึกษาดูงานในพ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 
300 ราย 

ร้อยละ 100 

 

 

 



16    การยางแห่งประเทศไทย  

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

1) พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มข้ึนไม่นอ้ย
กว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐานไม่
น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์
ยางพาราเพิ่มขึ้น เป็น 475,000 
ล้านบาท 

โครงการสนับสนุนกระบวนการตรวจสอบ
ย้อนกลับผลผลิตยางพารา (Traceability) 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน ร้อยละ 100 

 
โครงการติดตามการปราบปรามลกัลอบ
การนำเข้ายางพาราผดิกฎหมาย 

ผลการลงพื้นที่ติดตามเรื่องยางพารา  
ตามนโยบายปราบปรามยางเถื่อนของรัฐบาล
และคณะรัฐมนตรี 1 ฉบับ 

ร้อยละ 100 

โครงการพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
ชาวสวนยางรุ่นใหม่ (Young Smart 
Farmer) ภายใต้แนวคิด ลูกยางคนืถ่ิน 
(New Young Blood Plus Idea) 

1) ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านการอบรมเป็น  
Young Smart Farmer จำนวน 700 ราย 
2) ผลการประเมินความพึงพอใจในหลักสตูรไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 

 

โครงการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
(Smart Famer) 

1) ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านการประเมินเป็น 
Existing Smart Farmer ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 5,750 ราย 
2) ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ประโยชน์และเป็น smart Farmer 
ต้นแบบ ไม่น้อยกว่า 45 ราย  

ร้อยละ 100 

 

โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนศูนย์เรียนรู้
เพื่อเป็นจุดสาธิตกิจกรรมการเรียนรู้
สำหรับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยาง (Smart Rubber Learning 
Center) 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
 - ฝึกอบรมเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
 - สร้างเครือข่ายจดุเรียนรู ้
 - พัฒนาศูนย์เรียนรู ้

ร้อยละ 100 

 

 

 

 



18    การยางแห่งประเทศไทย  

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

1) พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มข้ึนไม่นอ้ย
กว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐานไม่
น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์
ยางพาราเพิ่มขึ้น เป็น 475,000 
ล้านบาท 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาสถาบนั
เกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบ
กิจการยางการพัฒนาด้านธุรกิจเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม สำหรบัสถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยาง และผูป้ระกอบกิจการยาง 

พัฒนา Startups ด้านยางพารา จำนวน 3 ราย ร้อยละ 100 

โครงการส่งเสริมสนับสนุน และใหค้วาม
ช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพือ่การ
ปลูกแทน 

จำนวนพื้นที่โค่นและปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี
หรือไมย้ืนต้นชนิดอื่นท่ีมีความสำคญัทาง
เศรษฐกิจหรือการทำเกษตรกรรมยั่งยืน 
200,000 ไร่ 

ร้อยละ 100 

โครงการส่งเสริมการทำสวนยางตาม
มาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน 

สวนยางพาราของเกษตรกรปี 2567 ยื่นขอการ
รับรองมาตรฐาน จำนวน 50,000 ไร ่
 

ร้อยละ 100 

โครงการจดัทำระบบบริหารคณุภาพ 
ISO9001 ให้กับสถาบันเกษตรกรได้รับ
มาตรฐาน GMP 

 - รักษามาตรฐาน ISO9001 กลุ่มเกษตรกรที่
ผลิตยางแผ่นรมควัน GMP จำนวน 4 กลุ่ม 
 - รักษามาตรฐาน ISO9002 กลุ่มเกษตรกรที่
ผลิตยางอัดก้อน GMP จำนวน 1 กลุ่ม 
 - รักษามาตรฐาน ISO9003 ศูนย์รวบรวมน้ำ
ยางสด GMP จำนวน 1 กลุ่ม 

ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 



20    การยางแห่งประเทศไทย  

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

1) พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มข้ึนไม่
น้อยกว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน
ไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์
ยางพาราเพิ่มขึ้น เป็น 475,000 
ล้านบาท 

โครงการสนับสนุนเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการในการเพิม่ประสิทธิภาพการ
แปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองค์กร 
ด้านอุตสาหกรรมยาง 

 - รับรองมาตรฐาน มกษ. หรือ ม.กยท. 
ผู้ประกอบการที่ผลิตยางแผ่นรมควันเกรด 
พรีเมียม 3 แห่ง   
 - รักษามาตรฐานผู้ประกอบการทีผ่ลิตยางแผ่น
รมควันอันก้อน 19 แห่ง 
 - รับรองมาตรฐาน ผู้ประกอบการที่รวบรวม 
น้ำยางสด 2 แห่ง  
 - รักษามาตรฐานผู้ประกอบการทีร่วบรวม 
น้ำยางสด 20 แห่ง 
 - รักษามาตรฐานผู้ประกอบการทีผ่ลิต 
แผ่นอบแห้งเกรดพรีเมยีมสามารถได้ 10 แห่ง 
 - รักษามาตรฐานผู้ประกอบการทีผ่ลิตเครพ 
บางสีน้ำตาลเกรดพรีเมียม 2 แห่ง 

ร้อยละ 100 

 

โครงการการพัฒนาและเพิ่มประสทิธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของการ
ผลิตและการแปรรูปยางตามแนวทางการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

กยท. สามารถเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ และมีค่าแฟกเตอร์มากกว่า  
1 แฟกเตอร์ 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
  

โครงการชะลอการขายยาง สามารถชะลอการขายยางออกสู่ตลาดได้ 
50,000 ตัน 

ร้อยละ 100 

1.25 โครงการเพิ่มคณุภาพผลผลติยางพารา
ของสถาบันเกษตรกรด้วยกรดฟอร์มิกเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการตลาดนำการผลติ 

ผลผลติยางของสมาชิกสถาบันทีเ่ข้าร่วม
โครงการใช้กรดฟอรม์ิกเพิ่มขึ้นจากเดิม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ร้อยละ 100 

 

 

 



22    การยางแห่งประเทศไทย  

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
  

1) พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน 
ไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์
ยางพาราเพิ่มขึ้น เป็น 475,000 
ล้านบาท 

โครงการรักษาเสถยีรภาพราคายางของตลาด
กลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย 

ราคายางในตลาดกลางยางพารามคีวามผันผวน
ไม่เกิน 2 บาท 

ร้อยละ 100 

โครงการสนับสนุนสินเช่ือผู้ประกอบการผลิต
ผลิตภณัฑ์ยาง (วงเงินสินเชื่อ 25,000  
ล้านบาท) 

ปริมาณการใช้ยางในประเทศเพิ่มขึ้น 48,000 
ตัน 

ร้อยละ 100 

โครงการชดเชยดอกเบี้ยให้แกผู่้ประกอบ
กิจการยาง (ยางแห้ง) เพื่อรับซื้อยางจาก
เกษตรกรชาวสวนยางและสถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยาง 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการชดเชยดอกเบี้ย 
จำนวน 30 ราย 

ร้อยละ 100 

โครงการสนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุน
หมุนเวียนแกส่ถาบันเกษตรกรเพื่อรวบรวมยาง 
(วงเงินสินเชื่อ 10,000 ล้านบาท) 

สถาบันเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ จำนวน 
350 ราย 

ร้อยละ 100 

โครงการงานแสดงสินค้า ธรุกิจ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมด้านยางพารา (Rubber Fair) 

1) ร้อยละความสำเร็จในการดำเนนิงาน 
2) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
ไม่ต่ำว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 

โครงการสนับสนุนการบรหิารงานตลาดกลาง
ยางพารา 

ปริมาณยางผ่านสำนักงานตลาดกลางยางพารา
จังหวัดทั้ง 8 แห่ง จำนวน 400,000 ตัน 

ร้อยละ 100 

 

 

 



24    การยางแห่งประเทศไทย  

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

1) พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน 
ไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์
ยางพาราเพิ่มขึ้น เป็น 475,000 
ล้านบาท 

โครงการสนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุน
หมุนเวียนแกผู่้ประกอบกิจการไมย้าง 
และผลิตภัณฑ ์ระยะที่ 2 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
 - ตรวจสต็อก และการขยายกำลงัการผลติของ
ผู้เข้าร่วมโครงการเป็นรายเดือน  
 - ตรวจสอบเอกสารการชำระดอกเบี้ยเป็น 
รายเดือน  

ร้อยละ 100 

โครงการสนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุน
หมุนเวียนแกผู่้ประกอบกิจการไมย้าง 
และผลิตภัณฑ ์ 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการชดเชยดอกเบี้ย 38 
ราย 

ร้อยละ 100 

โครงการชดเชยดอกเบี้ยให้แกผู่้ประกอบ
กิจการยาง (ยางแห้ง) เพื่อรับซื้อยางจาก
เกษตรกรชาวสวนยางและสถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยาง 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการชดเชยดอกเบี้ย 30 
ราย 

ร้อยละ 100 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการเงินให้กู้ยมืและเงินอุดหนนุ  
ตามมาตรา 49 (3) 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน ร้อยละ 100 

โครงการจดัสวสัดิการเพื่อเกษตรกรชาวสวน
ยาง 49 (5) เพื่อเป็นค่าจัดสวสัดิการเกษตรกร 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของเกษตรกรชาวสวนยาง
ที่ได้รับสวัสดิการและบริการของ กยท.  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 

ร้อยละ 100 

โครงการโฉนดต้นยางพาราเพื่อเปน็
หลักประกันสินเช่ือ 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
 - จัดอบรมพนักงานเรื่องการออกโฉนด 
 - จัดทำโฉนดต้นยางพารา 100,000 ฉบับ 
 - ออกโฉนดยางพาราให้กับเกษตรกร 10,000 
ฉบับ 

ร้อยละ 33 

 

 



26    การยางแห่งประเทศไทย  

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

2) สร้างนวัตกรรมเพ่ือ
ความยั่งยืน 

1) จำนวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่
เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการ/Start-up นำไปใช้
เพิ่มขึ้น 6 เรื่อง 
 
2) จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่จด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญาเพิ่มขึ้น
อย่างน้อย 6 ช้ิน 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติ
และคณุภาพที่เป็นวัตถุดิบยาง 

1) ได้พันธ์ุยางแนะนำที่เติบโตเร็วและให้ผลผลิตสูง 
ไม่น้อยกว่า 350 กก./ไร่ 5 พันธุ ์
2) ได้ระบบกรีดยางใหม่ที่เพิม่ผลผลิตร้อยละ 20  
จากระบบท่ีเคยแนะนำ 1 ระบบ 
3) ได้วิธีการบริหารจัดการโรคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ผลผลติ 1 วิธี 

ร้อยละ 100 

โครงการพัฒนาดา้นอุตสาหกรรม 
แปรรูปยางดบิและผลิตภณัฑ์ยาง 

1) ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับผลติภัณฑย์างพาราที ่
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา รอ้ยละ 5 
2) ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับผลติภัณฑย์างพาราที่
พัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์/นำไปใช้ประโยชน์  
ร้อยละ 5 

ร้อยละ 100 

โครงการสนับสนุนนักวิจยัรุ่นใหม่  ได้นักวิจัยรุ่นใหม่ที่ทำงานวิจัยเกี่ยวข้องกับยาง จำนวน 
15 คน 

ร้อยละ 100 

โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยเีพื่อ
เกษตรกร  

1) ลดต้นทุนการผลติและเพิ่มรายได้ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 5 
2) ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมินไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 85 

ร้อยละ 100 

โครงการการจัดการนวัตกรรมและการ
นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์ 

1) ได้แนวคิด/สิ่งประดิษฐ์ด้านยางพาราจากบุคคล
ภายใน จำนวน 5 ช้ิน 
2) ได้สิ่งประดิษฐ์ด้านยางพาราจากภายนอก  
(ภูมิปัญญาท้องถิ่น นักเรียน นักศกึษา นักวิจัย 
และอาจารย์) จำนวน 10 ช้ิน 

ร้อยละ 100 

 

 

 



28    การยางแห่งประเทศไทย  

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

3) พัฒนาสู่องค์กรแห่ง
ความรู้ที่มีสมรรถนะสูง 
(HPO) 

1) ผลการดำเนินงานของ กยท.  
ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 3.00 
 
2) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 90 
 
3) คะแนน ITA ไม่ต่ำกว่า 95 คะแนน 

โครงการเติมพลังสรรค์สร้างศักยภาพ
ในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

ส่วนงานท่ีรับผดิชอบตัวช้ีวัด Core Business 
Enablers ไดร้ับรางวัล จำนวน 3 ส่วนงาน 

ร้อยละ 100 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่ง
สมรรถนะตามสายงาน (Functional 
Competency) 

1) พนักงานท่ีมีผลประเมินสมรรถนะตามสายงาน 
ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง ร้อยละ 80 
2) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุลากร 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่ง
สมรรถนะการบริหาร (Management 
Competency) 

1) พนักงานท่ีมีผลประเมินสมรรถนะตามสายงาน 
ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง ร้อยละ 80 
2) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการพัฒนาบุลากร 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบาย
รัฐบาล กระทรวง และองค์กร  

1) ความสำเรจ็ในการพัฒนาบุคลากรตามนโยบาย
รัฐบาลฯ 
2) ความพึงพอใจเฉลี่ยด้านการพฒันาบุลากร 

ร้อยละ 100 
 

โครงการพัฒนาองค์กรด้านการบรหิาร
จัดการเชิงรุก 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
 - ศึกษาดูงานในหรือต่างประเทศของผู้บริหาร 
และพนักงาน 
 - อบรมการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน 

ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 



30    การยางแห่งประเทศไทย  

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

3) พัฒนาสู่องค์กรแห่ง
ความรู้ที่มีสมรรถนะสูง 
(HPO) 

1) ผลการดำเนินงานของ กยท. 
ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 3.00 
 
2) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีเฉลี่ย  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 
 
3) คะแนน ITA ไม่ต่ำกว่า 95 
คะแนน 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อการ
ดำเนินงานด้านดิจิทัล 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน 
 - จัดทำแนวทางการกำกับดูแลดา้นการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทลัฯ 
 - ตรวจประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 2700:2013 

ร้อยละ 100 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพความมัน่คง
ปลอดภัยสารสนเทศ  

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน ร้อยละ 100 

พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีที่
สนับสนุนการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน ร้อยละ 100 

ยกระดับการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจดัการหัวข้อการ
มุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและลูกคา้  

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน ร้อยละ 100 

โครงการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต 

คะแนนประเมินคณุธรรมความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
(ITA) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 95 
 
  

ร้อยละ 92 
(คะแนน ITA  

ร้อยละ 87.42) 

 

 

 

 

 



32    การยางแห่งประเทศไทย  

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินงาน 

3) พัฒนาสู่องค์กรแห่ง
ความรู้ที่มีสมรรถนะสูง 
(HPO) 

1) ผลการดำเนินงานของ กยท.  
ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 3.00 
 
2) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 90 
 
3) คะแนน ITA ไม่ต่ำกว่า 95 คะแนน 

โครงการส่งเสริมการดำเนินงานด้าน
ความปลอดภัย สวสัดภิาพ อาชีว 
อนามัย และสิ่งแวดล้อม กยท. 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน ร้อยละ 100 
 

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) 

ระดับความพึงพอใจของสังคม ไมน่้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 100  

โครงการปรับปรุงระบบงาน โครงสร้าง
องค์กร กรอบอัตรากำลัง และหนา้ที่
ความรับผิดชอบ 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน ร้อยละ 100 
 

โครงการบริหารจัดการสวัสดิการ 
ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน ร้อยละ 100 
 

โครงการกำกับดูแลการปฏิบตัิตาม
กฎเกณฑ์ในรัฐวิสาหกจิ 

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินงาน ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

โครงการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร และการจัดการการ
เปลี่ยนแปลง 

1) พนักงานท่ีมีผลการประเมินสมรรถนะหลัก  
ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง ร้อยละ 80 
2) พนักงานมีการรับรู้แผนการปลกูฝังค่านิยมฯ  
ไม่น้อยกว่า 80 

ร้อยละ 100 

โครงการยกระดับการประเมิน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานตาม 
Core Business Enablers 

ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานตาม 
Core Business Enablers ระดับ 2 

ร้อยละ 100 

 

 

 



34    การยางแห่งประเทศไทย  

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/แผนงาน ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินงาน 

4) เพ่ิมความมั่นคงทางการ
เงินแก่องค์กร 

1. กำไรของ กยท. เพิ่มขึ้น/ขาดทนุ
ลดลงเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
 
2. ความพึงพอใจของผู้ชำระ
ค่าธรรมเนียม ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 

โครงการบริหารจัดการสวนยาง 1) กำไรขั้นต้น 27.25 ล้านบาท 
2) ปริมาณผลผลติยาง 
3) ปริมาณผลผลติปาลม์น้ำมัน 

ร้อยละ 100 
 

โครงการ Business Development กำไรขั้นต้น 23.30 ล้านบาท ร้อยละ 100  
โครงการแปรรูปผลผลติยาง กำไรขั้นต้น 17.47 ล้านบาท ร้อยละ 0 

(ขาดทุน 50.01 ล้านบาท) 
 

การสร้างรายได้จากการบริการและ
ดำเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน 

กำไรขั้นต้น 70 ล้านบาท ร้อยละ 100  

 



36    การยางแห่งประเทศไทย  

 

การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
 
กยท. ดำเนินโครงการตามนโยบายรัฐบาลที่สำคัญ ได้แก่ 
 1) โครงการควบคุมปริมาณการผลิต มีวัตถุประสงค์เพื่อควบคุมปริมาณผลผลิตยางพาราที่จะออกสู ่ตลาด 
ให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อราคายาง โดย กยท. จะสนับสนุนให้เกษตรกรโค่นยางที่ให้ผลผลิตน้อย และปลูกแทน 
ด้วยยางพันธุ์ดี หรือพืชเศรษฐกิจอื่น หรือปลูกแทนแบบสวนยางยั่งยืน (ผสมผสาน) เพื่อสร้างความมั่นคงของรายได้เกษตรกร  
และลดความเสี่ยงจากสถานการณ์ราคายางที่มาความผันผวน ซึ่งในปี 2567 มีเป้าหมายการโค่นและปลูกแทนจำนวน 200,000 ไร่  
ผลการดำเนินงาน มีการโค่นยางจำนวน 199,668.70 ไร่ และปลูกแทนรวม จำนวน 223,475.10 ไร่ แบ่งเป็นการปลูกแทนด้วยยาง
พันธุ์ดีจำนวน 99,554.65  ไร่ ปลูกแทนด้วยพืชเศรษฐกิจอื่นจำนวน 121,161.50 ไร่ และปลูกแทนแบบสวนยางยั่งยืน (ผสมผสาน) 
จำนวน 2,758.95  ไร่ ซึ่งผลการดำเนินงานรวม คิดเป็นร้อยละ 101.58 ของเป้าหมาย 
 

          2) โครงการสนับสนุนสินเชื ่อผู ้ประกอบการผลิตผลิตภ ัณฑ์ยาง  (วงเงินสินเชื ่อ 25,000 ล้านบาท)  
มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนสินเชื่อให้กับผู้ประกอบการ เพื่อใช้ในการขยายกำลังการผลิต/ปรับเปลี่ยนเครื่องจักรการผลิต ณ ที่ตั้งเดิม
หรือที ่ต ั ้งใหม่ มีเป้าหมายเพื ่อเพิ ่มปริมาณการใช้ยาง 48 ,000 ตันต่อปี โดยมีเง ื ่อนไขการเข้าร ่วมโครงการ  คือ ปีที ่  1  
และปีที่ 2 ผู้ประกอบการะต้องมีการใช้ยางเพ่ิมขึ้น 2 ตันต่อเงินกู้ 1 ล้านบาท ส่วนปีที่ 3 เป็นต้นไป จะต้องมีการใช้ยางเพ่ิมข้ึน 4 ตัน
ต่อเง ินกู ้ 1 ล ้านบาท ทั ้งนี ้  ร ัฐบาลจะชดเชยดอกเบี ้ยตามที ่จ ่ายจริง ไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี (ไม่เกิน 750 ล้านบาท/ปี)  
โดยมีระยะเวลาการชดเชยตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2559 - 2569 ผลการดำเนินงาน ในปี 2567 มีผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการฯ จำนวน 
19 ราย มีปริมาณการใช้ยางที่เพ่ิมข้ึน จำนวน 57,323 ตัน คิดเป็นร้อยละ 119.42  
 

 3) โครงการสนับสนุนสินเชื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่ผู้ประกอบกิจการไม้ยางและผลิตภัณฑ์ (วงเงินสินเชื่อ 
20,000 ล้านบาท) มีวัตถุประสงค์เพื ่อบรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกรชาวสวนยางที่ไม่สามารถขายไม้ยางได้ในราคา  
ที ่เป็นธรรมและผู ้ประกอบการไม้ยางและผลิตภัณฑ์ท่ี ได้ผลกระทบจากโรคไวรัสโควิด-๑๙ โดยรัฐบาลจะชดเชยดอกเบี้ย 
ให้ผู้ประกอบการตามที่จ่ายจริงแต่ไม่เกินร้อยละ 3 ระยะเวลาดำเนินโครงการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 256๓ ถึงเดือนเมษายน 2565  
และมีระยะเวลาการชดเชยดอกเบี้ยในเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม 2567 ผลการดำเนินงาน ผู้ประกอบการต้องรับ 
ซื ้อไม้ยางในราคาไม่ต่ำกว่า 1 ,300 บาทต่อตัน ซึ ่งมีผู ้ประกอบการที ่ได้รับการชดเชยดอกเบี ้ย  จำนวน 38 บริษัท เป็นเงิน 
7,694,012.96 บาท 

 
 4) โครงการบริหารจัดการคาร ์บอนเครดิตของการยางแห่งประเทศไทย  ม ีว ัตถ ุประสงค์เพื ่อสร ้าง 

ความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง เพื ่อลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทยอย่างยั ่งยืน และยกระดับคุณภาพชีวิต  
ของเกษตรกรให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและสร้างแหล่งรายได้ให้เกษตรกรชาวสวนยาง และพัฒนาศักยภาพของสวนยางควบคู่ไปกับการ
พัฒนาสังคม และการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืน  ผลการดำเนินงาน การยางแห่งประเทศไทย  
ได้ดำเนินการจ้างที่ปรึกษาเพื ่อศึกษาแนวทางการซื ้อขายและลงทุนคาร์บอนสะสมของการยางแห่งประเทศไทย โดยได้คู ่ส ัญญา  
คือ บริษัท โล-คาร์บ จำกัด จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลง ระหว่างการยางแห่งประเทศไทย ร่วมกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) (อบก.) เมื่อวันพุธที่ 13 มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุมราชไมตรี อาคาร 50 ปี ชั้น 4 การยางแห่งประเทศไทย 
สำนักงานใหญ่   
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สารจากผู้บริหาร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเห็นชอบแต่งตั้ง ดร.เพิก เลิศวังพง เป็นประธานกรรมการ กยท. ซึ่งเป็นผู้มีความรู้

และความเชี ่ยวชาญในวงการยางพารา ทั ้งด้านการเกษตร ด้านการตลาด และการบริหาร โดย ดร.เพิก เลิศวังพง  
ไดป้ระกาศนโยบายภารกิจหลักของ กยท. ภายใต้นโยบาย “อยู่ได้ พอใจ ยั่งยืน” ดังนี้ 

 

• อยู่ได ้
1. สร้างปัจจัยการผลิตแบรนด์การยาง เพื่อลดต้นทุนให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง 

- เพื่อลดต้นทุนด้านปัจจัยการผลิตให้กับเกษตรกรชาวสวนยางโดยใช้ปุยหรือเคมีภัณฑ์ ภายใต้แบรนด์การยาง 
และเป็นการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรและองค์กร 

- ผลักดันการทำปุ๋ยแบรนด์ กยท. โดยเริ่มทำปุ๋ยยางก่อน - หลังเปิดกรีด ตามสูตรภูมิภาค ตามชุดดินที่มีค่า
วิเคราะห์ เพ่ือนำมาใช้เองก่อน 1 แสนต้น และค่อยๆ ขยายไปยังตลาดต่างประเทศ 

2. ติดอาวุธทางความรู้และเครื่องมือในการประกอบอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง 
- ส่งเสริม ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมสำหรับเกษตรกรชาวสวนยางมีศักยภาพในการ

ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกร 
- ส่งเสริม และสนับสนุนเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยผ่านมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐานด้านต่าง ๆ  

เพ่ือตอบสนองความต้องการของเกษตรกรชาวสวนยางในการนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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• พอใจ 
3. บริหารจัดการโรคใบร่วงอย่างจริงจัง 

- บูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยกันบริหารจัดการโรคใบร่วงอย่างจริงจัง โดยค้นคว้างานวิจัย 
เทคโนโลยี นวัตกรรม ในการแก้ปัญหาโรคใบร่วงอย่างเป็นระบบ 

4. เร่งออกโฉนดไม้ยางทุกพื้นที่ท่ัวไทย 
- ให้ขึ้นทะเบียนต้นยาง และปรับปรุงทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางให้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการ 

เพ่ือให้ข้อมูลมีความเป็นเอกภาพ 
- กยพ. ลงนามบันทึกข้อตกลงกับ ธ.ก.ส. เพื่อสนับสนุนสินเชื่อให้กับเกษตรกรชาวสวนยางที่จะใช้โฉนตไม้ยาง

เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันเพื ่อขอรับบริการสินเชื ่อจากสถาบันการเงิน เช่นเดียวกับไม้ยืนต้น 52 ชนิด ถือเป็นการ 
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการแปลงทรัพย์สินให้เป็นทุนสำหรับการประกอบอาชีพการทำสวนยาง 

• ยั่งยืน 
5. สร้างตลาดยางมาตรฐานเดียวกัน 500 ตลาดทุกท้องถิ่นทั่วไทยรองรับ EU Deforestation Regulation 

(EUDR) 
- ผลักดันให้มีตลาดยางครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในประเทศ เพ่ือรองรับระบบการซื้อขายยางของ กยท. 
- มีกระบวนการรับซื ้อยางพาราที ่สามารถตรวจสอบย้อนกลับไปได้ถ ึงสวนยางที ่ปลูกสอดรับกับ EU 

Deforestation-free Products Regulation (EUDR) เพ่ิมมูลค่ายางพาราไม่ต่ำกว่า 3 บาท/กิโลกรัม 
- ส่งเสริมให้ไทย เป็นประเทศผลิตยางที่มีมาตรฐานตามความต้องการของลูกค้า 
- เข้มงวดการนำเข้ายางเถื่อนไม่ให้กระทบต่อราคาผลผลิตในประเทศ เข้มงวดในการตรวจสอบสต็อกเพื่อควบคุม 

ในการนำเข้า กักตุน เก็งกำไร โดยเฉพาะช่วงก่อนผลผลิตออกสู่ตลาด ทำสวนยางที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วย BCG/ Carbon 
Credit 

6. ผลิตยางล้อแบรนด์การยาง 
- ผลิตยางล้อในแบรนด์การยางและผลิตภัณฑ์แปรรูปจากยางพารา 
- บูรณาการและส่งเสริมด้านการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
- ส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง ดูดขับปริมาณผลผลิตยางออกจากตลาด 400,000 ตัน/ปี โดยเตรียมการ

ร่วมกับภาคเอกชนผลิตยางล้อ ใช้ในหน่วยงานภาครัฐ 
7. สนับสนุนผลิตภัณฑ์ปลายน้ำของสถาบันเกษตรกร เน้นการทำตลาดแบบจริงจัง 

- ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลายน้ำที่มีศักยภาพให้สามารถต่อยอดได้  
และส่งเสริมให้ราคายางของ กยท. เป็นผู้นำราคากลางของตลาดยางอย่างมีเสถียรภาพ 
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คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยมีคำสั่งแต่งตั้ง นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ  

เป็นผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยมีอำนาจและหน้าที่ เช่นเดียวกับผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย  
ซ่ึงมีผลตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2567 เป็นต้นไป เพ่ือให้การบริหารงานและการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมถึงอำนวยความสะดวกให้กับเกษตรกร สถาบันเกษตรกร  

ทั้งนี้ นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล มีวิสัยทัศน์การบริหารองค์กรทีก่้าวไกล ต้องการขับเคลื่อนนโยบายด้านยางพารา
ของ กยท. ให้เกิดเป็นรูปธรรม และช่วยให้เกษตรกรชาวสวนยางสามารถมีรายได้เพิ่มจากอาชีพการทำสวนยาง  และมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ภายใต้นโยบาย “ยกระดับองค์กร เพิ่มนวัตกรรม สร้างความยั่งยืนแก่อุตสาหกรรมยางพารา” ดังนี้ 
 

• ยกระดับองค์กร 
1. มุ่งสู่องค์กร Digital พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ ปรับโครงสร้างองค์กรให้คล่องตัว  

มีประสิทธิภาพ และประยุกต ์ใช ้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัล รวมถึงสร้างฐานข้อมูลด ้านยางพารา เพื ่อการวิจ ัย พัฒนา  
และตัดสินใจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

2. สร้างรายได้และบริหารจัดการงบประมาณ หารายได้เพิ่มจากการลงทุน การให้บริการ และทรัพย์สินที่มีอยู่ให้
คุ้มค่า รวมถึงบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เป็นองค์กรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการซื้อ-ขาย Carbon Credit และกฎหมายว่าด้วยสินค้าที่ 
ปลอดจากการตัดไม้ทำลายป่าของสหภาพยุโรป (EU Deforestation Regulation: EUDR)  

• เพิ่มนวัตกรรม  
4. วิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรมยางพารา ตอบสนองความต้องการ

ของตลาด โดยสามารถขยายผลเชิงพาณิชย์ได้ และมีการถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้ และนวัตกรรม  สู่เกษตรกร
ผู้ประกอบการ 
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• สร้างความยั่งยืนแก่อุตสาหกรรมยางพารา 
5. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วยสวนยางอารยเกษตร ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ลดต้นทุนการผลิต เพิ่มผลผลิต

ยางพารา และพัฒนาคุณภาพยาง สนับสนุนการแปรรูปยางพารา เพิ่มมูลค่า สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม ่

6. พัฒนาตลาดกลางยางพาราสู่มาตรฐานสากล สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ (Traceability) ส่งเสริม 
การซื้อ-ขายยางพาราผ่านตลาดกลาง เพื่อความเป็นธรรมและโปร่งใส เจาะตลาดใหม่ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ส่งเสริมการ
ส่งออก โดยสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ท้ังหมด 
 
 
โครงสร้างของกลุม่ธุรกจิ 

กยท . เป็ น รั ฐวิ ส าหกิ จภาย ใต้ การกำกับ ดู แลของกระทรวงเกษตรและ สหกรณ์   
และกระทรวงการคลัง ซึ่ง กยท. มีแนวทางการหารายได้จาก 3 ส่วนสำคัญ ได้แก่ ธุรกิจหลัก เป็นการหารายได้
จากทรัพย์สินเดิมที่มีอยู่ การพัฒนาธุรกิจ เป็นการสร้างรายได้จากโอกาสในธุรกิจใหม่  โดยการต่อยอดจาก 
ธุรกิจเดิม และโครงการสร้างรายได้จากส่วนงาน/หน่วยงาน โดยในแต่ละกลุ่มมีผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน 
ดังนี้ 

 
โครงสร้างการหารายได้ตามแผนการดำเนนิธุรกิจของ กยท. ปี 2567 

ธุรกิจหลัก 
(Core Business) 

 การพัฒนาธุรกิจ
(Business Development) 

 โครงการสร้างรายได้จาก 
ส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท. 

• กองจัดการสวนยาง 1 – 3 
• กองจัดการโรงงาน 1 – 6 
• กองจัดการโรงงานไม้ยาง 
 

 • หน่วยธุรกิจ  • ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง 
• ฝ่ายเศรษฐกิจยาง 
• สำนักงานตลาดกลางยางพารา 
• การยางแห่งประเทศไทยเขต/

จังหวัด/สาขา 
• ศูนย์เรียนรู้ยางพารา 
• ศูนย์วิจัยยาง 

โครงสร้างการบังคับบัญชาส่วนงานที่รับผิดชอบการหารายได้ตามแผนการดำเนินธุรกิจของ กยท. 
แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์ที่ 4  

เพ่ิมความมั่นคงทางการเงินแก่องค์กร กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับ
สากล เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายเชิงธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทย ในส่วนของ
การทำกำไรของการยางแห่งประเทศไทยเพ่ิมขึ้น หรือขาดทุนลดลงเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 และแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ 2567 โดยมีแนวทางการดำเนินงาน แบ่งเป็น 2 แนวทาง คือ แนวทางที่ 1 การสร้าง
รายได้จากทรัพย์สินที่มีอยู่ มีแนวทางการดำเนินงาน โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของโรงงาน 1 - 6  
และโรงงานไม้ยาง เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของสวนยาง 1 -3 โดยใช้เทคโนโลยีและระบบบริหารจัดการ
สมัยใหม่ จัดเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน ค่าบริการ หรือรายได้การประกอบธุรกิจและการบริหาร
จัดการทรัพย์สินขององค์กร และแนวทางที่ 2 คือ การสร้างรายได้จากโอกาสในธุรกิจใหม่ โดยการสร้างธุรกิจ
ใหม่ต่อยอดธุรกิจเดิม การสร้างธุรกิจใหม่จากโอกาสทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า การจัดตั้งบริษัทในเครือ  
หรือบริษัทร่วมทุน และการลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวกับยางพาราที่มีผลตอบแทนสูงและมั่นคง   

 ในปีงบประมาณ 2567 การยางแห่งประเทศไทย ได้จัดทำแผนธุรกิจการยางแห่งประเทศไทย 
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานของด้านธุรกิจเพ่ือสร้างรายได้และความมั่นคงทางด้านการเงินให้กับ
องค์กร โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ
การประจำปี  2567  ของการยางแห่ งประเทศไทย ตามแผนวิสาห กิจการยางแห่ งประเทศไทย  
พ.ศ. 2564 - 2570  
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โดยแผนการดำเนินการธุรกิจของ กยท. ปี 2567 แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก เป้าหมายการ

ดำเนินงานภาพรวมมีกำไรขั้นต้น 254 ล้านบาท ดังนี้ 
 

 

สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ ์
➢ กองจัดการสวนยาง 1-3   

 การยางแห่งประเทศไทย ได้แบ่งพ้ืนท่ีรับผิดชอบในการบริหารงานสวนยางออกเป็น 3 หน่วยงาน 
ภายใต้การกำกับดูแลของการยางแห่งประเทศไทย ดังนี้ 
ที ่ หน่วยงาน ที่ตั้ง พื้นที่ (ไร่) 
1 กองจัดการสวนยาง 1 หมู่ที่ 16 ตำบลชา้งกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 10,200 

2 กองจัดการสวนยาง 2 หมู่ที่ 2 และ 7 ตำบลกรุงหยัน อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 16,600 

3 กองจัดการสวนยาง 3 หมู่ที่ 2 ตำบลกรุงหยัน อำเภอทุง่ใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 15,000 

รวมเนื้อที่ 41,800 
 

➢ กองจัดการโรงงาน 1- 6  
  การยางแห่งประเทศไทย ได้จัดทำข้อมูลการดำเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ข้อมูลที่ตั้ง 
  การยางแห่งประเทศไทย รับผิดชอบกองจัดการโรงงาน ดังนี้ 

หน่วยงาน ที่ตั้ง สายการผลิต (ประเภทยาง) 
กองจัดการโรงงาน 1 ตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ยางแท่ง STR 5L ยางเครปขาว 

กองจัดการโรงงาน 2 ตำบลกรุงหยัน อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช น้ำยางข้น ยางสกิม 
กองจัดการโรงงาน 3 ตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ยางแผ่นรมควันอัดก้อน 

กองจัดการโรงงาน 4 ตำบลไพร อำเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ยางแท่ง STR 20   

กองจัดการโรงงาน 5 ตำบลผาสุก อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี ยางแท่ง STR 20   

กองจัดการโรงงาน 6 ตำบลพนอม อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม ยางแท่ง STR 20   

กองจัดการโรงงานไม้ยาง ตำบลกรุงหยัน อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช แปรรูปไม้ยางพารา 

ที ่ รายการ รายได้ 
(ล้านบาท) 

กำไรขั้นต้น 
(ล้านบาท) 

1 ธุรกิจหลัก (Core Business)           1,206.586  54.51 
2 การพัฒนาธุรกิจ (Business Development)              727.200  46.84 
3 โครงการสร้างรายได้ของส่วนงานของ กยท.  -  106.51 

รวมทั้งสิ้น 1,933.786 153.35 
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➢  กลุ่มพัฒนาธุรกิจ และโครงกการสร้างรายได้จากส่วนงาน/หน่วยงาน 

หน่วยงาน ที่ตั้ง 
หน่วยธุรกิจ   ชั้น 4 อาคาร 50 สกย. การยางแห่งประเทศไทย สำนักงานใหญ่  

เลขที่ 67/25 ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 10700 

ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
ฝ่ายเศรษฐกิจยาง ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย  

กรุงเทพมหานคร 10700 
สำนักงานตลาดกลาง
ยางพารา มี 8 แห่ง 
 

1. สำนักงานตลาดกลางยางพาราเชียงราย 
2. สำนักงานตลาดกลางยางพาราหนองคาย 
3. สำนักงานตลาดกลางยางพาราบุรีรัมย์ 
4. สำนักงานตลาดกลางยางพาราระยอง 
5. สำนักงานตลาดกลางยางพาราสุราษฎร์ธานี 
6. สำนักงานตลาดกลางยางพารานครศรีธรรมราช 
7. สำนักงานตลาดกลางยางพาราสงขลา 
8. สำนักงานตลาดกลางยางพารายะลา 

ศูนย์เรียนยางพารา มี 5 แห่ง 
 

1. ศูนย์เรียนรู้ยางพาราจังหวัดกระบี่ 
2. ศูนย์เรียนรู้ยางพาราจังหวัดพัทลุง 
3. ศูนย์เรียนรู้ยางพาราจังหวัดนครศรีธรรมราช 
4. ศูนย์เรียนรู้ยางพาราจังหวัดขอนแก่น 
5. ศูนย์เรียนรู้ยางพาราจังหวัดนครพนม 

ศูนย์วิจัยยาง มี 5 แห่ง 1. ศูนย์วิจัยยางหนองคาย 
2. ศูนย์วิจัยยางบุรีรัมย์ 
3. ศูนย์วิจัยยางฉะเชิงเทรา 
4. ศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานี 
5. ศูนย์วิจัยยางสงขลา 

การยางแห่ งประเทศไทย
เขต/จังหวัด/สาขา 
 

1. การยางแห่งประเทศไทยเขต มี 7 แห่ง 
2. การยางแห่งประเทศไทยจังหวัด มี 45 แห่ง 
3. การยางแห่งประเทศไทยสาขา มี 75 แห่ง 
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 2. ผลิตภัณฑ์ 
   
➢ กองจัดการโรงงาน 1   

 
 
 
 
 
 
 
      
 
    
 
 
 
      
 
 
 
➢ กองจัดการโรงงาน 2 
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➢ กองจัดการโรงงาน 3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ กองจัดการโรงงาน 4-6  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
เป้าหมายจำหน่ายสินค้ายางพาราของ กยท. 

เป้าหมายการจำหน่ายของโรงงาน แบ่งออกเป็น 3 ชนิด ดังนี้ 
1. นํ้ายางข้น เป็นสินค้าหลักอีกตัวหนึ่งของการยางแห่งประเทศไทย เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการ

เจริญเติบโตของยอดขายสูง และส่วนแบ่งการตลาดสูง (ตามขนาดกำลังการผลิต) ปัจจุบันน้ำยางข้นเป็นวัตถุดิบ
หลักที่ใช้ผลิตถุงมือยาง ทั้งถุงมือทางการแพทย์ ถุงมือสำหรับงานอุตสาหกรรม และถุงมือสำหรับครัวเรือน    
ซึ่งเป็นชนิดที่มีศักยภาพการแข่งขันที่สูง เป็นไปตามความต้องการของตลาดในสถานการณ์การระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่าที่ต้องการสินค้าไปผลิตถุงมือยางนำไปใช้อุตสาหกรรมทางการแพทย์ค่อนข้างสูง 

2. ยางแท่ง STR5L เป็นสินค้าหลักของการยางแห่งประเทศไทย เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการ
เจริญเติบโตและมีส่วนแบ่งการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยยางแท่ง STR5L เป็นผลิตภัณฑ์ที่ ใช้น้ำยางสด  
เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต ต้องมีการควบคุมกระบวนการผลิตค่อนข้างเฉพาะ ซึ่ง กยท. มีประสบการณ์  
และความเชี่ยวชาญการดำเนินงานการผลิตสามารถแข่งขัน และสร้างโอกาสในการขายได้ สำหรับกิจการ
ผลิตภัณฑ์ยางที่ผลิตจากยางแห่ง STR5L ได้แก่ พ้ืนรองเท้า ยางรัดของ ลูกกอล์ฟ ลูกฟุตบอล ฯลฯ ยังมีความ
ต้องการในการใช้ยางอยู่สมํ่าเสมอ 

3. ยางแท่ง STR20 เป็นสินค้าที่การยางแห่งประเทศไทยดำเนินการเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการ
เจริญเติบโตตํ่า แต่ส่วนแบ่งการตลาดค่อนข้างสูง เนื่องจากปัจจุบันแนวโน้มการใช้/บริโภคยางถือว่าเป็นวัตถุดิบ
หลักการผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมยาง ได้แก่ ยางล้อรถยนต์ ยางล้อจักรยานยนต์/รถจักรยาน สายพาน ยางรองพ้ืน 
ยางรองคอสะพาน ยางกันกระแทก พ้ืนรองเท้า เป็นต้น ยาง STR20 เป็นวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมยานยนต์
ที่ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมหลักท่ีใช้ยางพารา 
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ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดย SWOT analysis  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)   
S1 มีแหล่งวัตถุดิบและโรงงานแปรรูปของตัวเอง 
S2 บุคลากรสายงานผลิตมีความรู้ความสามารถในการผลิต 
     สินค้าตรงกับความต้องการของตลาด  
S3 มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ จากเงินกองทุน 
    พัฒนายางพารา 
S4 มีโครงสร้างส่วนงานที่ชัดเจน ผู้บริหารให้ความสำคัญเป็น 
     ลำดับต้น มีรัฐบาลกำกับดูแล 
S5 สามารถประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา 
S6 มีหน่วยงานครอบคลุมทุกพ้ืนที่   

 W1 บุคลากรมีไม่เพียงพอ ด้านการขายและพัฒนาธรุกิจ 
 W2 บุคลากรที่มีประสบการณ์และความชำนาญ 
       ด้านธุรกิจมีน้อย 
W3 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจต่างประเทศ 
W4 ระเบียบข้อบังคับท่ีใช้อยู่ไม่ยืดหยุ่น ต้องถือปฏิบัติ 
      เช่นเดียวกับส่วนงานอื่น 
W5 การผลิตสินค้าของโรงงานไม่ต่อเนื่อง  เนื่องจาก 
      เครื่องจักรเก่า มีปัญหาหยุดชะงักระหว่างผลิต  
W6 ต้นทุนสินค้าของโรงงานสูง ราคาต้นทุนไม่เป็น 
      ปัจจุบัน ผลผลิตไม่ได้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ 
W7 มีการขั้นตอนการทำเอกสารที่หลายขั้นตอน จนทำให้ 
     เกิดความล่าช้า 
W8 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทำงาน ไม่มีผลตอบแทน 
      พิเศษ (commission) 
W9 ขาดการใช้ระบบดิจิทัลในการบริหารด้านบัญชีต้นทุน  
      คลังสินค้า 
W10 รูปแบบและวัฒนธรรมองค์กรเป็นลักษณะการ 
       ส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

อุปสรรค  (Threats) โอกาส (Opportunities) 
T1 ราคายางมีความผันผวนและคาดการณ์ได้ยาก 
T2 คู่แข่งขันมีจำนวนมากและมีความยืดหยุ่น เงินทุน  
    เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและความได้เปรียบทางธุรกิจ 
T3 สถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ทำให้เกิดผลกระทบกับ 
    ห่วงโซ่อุปทานทั้งระบบ  
T4 สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ทำให้การควบคุมปริมาณยาง 
    ทำได้ยาก 
T5 เศรษฐกิจโลกเกิดการถดถอย สินค้าทดแทนมีมากข้ึน 

O1 ความต้องการในการใช้ยางมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ ช่วยส่งเสริมช่องทาง   
O3 รัฐบาลมีนโยบายการสนับสนุนการใช้ยางพาราและ

ธุรกิจภาคการเกษตรภายในประเทศ 
O4 มีสถาบันเกษตรกรที่ขึ้นทะเบียนกับ กยท. อยู่ 

ทั่วประเทศ สามารถร่วมเป็นพันธมิตรในการค้าขายใน  
 ธุรกิจใหม่ 

O5 มีระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างในเชิงพาณิชย์ ช่วยให้ 
     มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนมากขึ้น 
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นโยบายการกำหนดค่าตอบแทน และรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการ 
 

กยท. ได้กำหนดอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
24 เมษายน 2562 เรื่อง อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่นและตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2562 ดังนี้ 

 

 1. ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/เดือน) 

2. ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท/คร้ัง) 

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 10,000 

ประธานกรรมการ 25,000 
กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะทำงานอื่น  - ประธาน 12,500 

กรรมการ 10,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการ 
ชุดย่อย) จ่ายเฉพาะค่าตอบแทนรายเดือน 
ในอัตราเท่ากับค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการการ
ยางแห่งประเทศไทย 

ประธาน 25,000 
กรรมการ 20,000 
เลขานุการ 10,000 - 

 
โดยมีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการ ดังนี้ 
1. ค่าตอบแทนรายเดือน 

กยท. จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กับผู้ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ตามสัดส่วน
ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่ง โดยจ่ายให้ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยในอัตรา 2 เท่าของค่าตอบแทน  
รายเดือนกรรมการ 
2. เบี้ยประชุม 

กยท. จ่ายเบี้ยประชุมให้ประธานในที่ประชุมในอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ของเบี้ยประชุมกรรมการ 
• กรณีการประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย จ่ายเบี้ยประชุมกรรมการเป็นรายครั้ง  เดือนละ 

1 ครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้ง/เดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้ง/ป ี
• กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น ที่แต่งตั้งโดยบทบัญญัติ  

แห่งกฎหมาย ระเบียบ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์กลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และต้องมีขอบเขต
หน้าที ่ในการสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื ่อให้คณะกรรมการพิจารณา
ดำเนินการเพื่อประโยชน์ของ กยท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย กยท. จ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทยและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของ กยท. ที่เข้าร่วมประชุม เป็นจำนวนเท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน  
2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง/เดือน เว้นแต่กฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี ได้กำหนดอัตราหรือหลักเกณฑ์
ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอื่น ทั้งนี้ สำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ กยท. ให้เหมาจ่ายค่าตอบแทน  
เป็นรายเดือน 
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ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน รวม

1 นายเพิก  เลิศวังพง
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ 13/13 325,000.00               183,870.97               508,870.97               

2 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร
ผู้แทนกระทรวงการคลัง กรรมการ 15/15                300,000.00                120,000.00 420,000.00               

3 นายประยูร  อินสกุล
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรรมการ 15/15                300,000.00                120,000.00 420,000.00               

4 นายอุดม  ศรีสมทรง
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ กรรมการ 12/15                240,000.00                120,000.00 360,000.00               

5 นายอรรษิษฐ์  สัมพันธรัตน์
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย กรรมการ 8/15                160,000.00                118,387.10 278,387.10               

6 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี
ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม กรรมการ 15/15                300,000.00                110,645.16 410,645.16               

7
นายวิโรจน์  นรารักษ์
ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ

กรรมการ 14/15                280,000.00                120,000.00 400,000.00               

8 นายเผ่าภัค  ศิริสุข
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง กรรมการ 13/15                260,000.00                120,000.00 380,000.00               

9 นายปวิช  พรหมทอง
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง กรรมการ 15/15                300,000.00                120,000.00 420,000.00               

10 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง กรรมการ 15/15                300,000.00                120,000.00 420,000.00               

11 นายพิเชษฐ  ยอดใชย
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กรรมการ 15/15                300,000.00                120,000.00 420,000.00               

12 นายศิริพันธ์ุ  ตรีไตรรัตนกูล
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กรรมการ 15/15                300,000.00                120,000.00 420,000.00               

13
นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา
ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการค้า

กรรมการ 13/13                260,000.00                 91,935.48 351,935.48               

14 นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

กรรมการ
และเลขานุการ 11/11                220,000.00                 94,838.71 314,838.71               

15 นายสุขทัศน์  ต่างวิริยกุล
รักษาการแทน ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

กรรมการ
และเลขานุการ 4/4                 80,000.00                 25,161.29 105,161.29               

15             3,925,000.00             1,704,838.71             5,629,838.71

หมายเหตุ
1. ประธานกรรมการ ล าดับท่ี 1 ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 26 ธันวาคม 2566
2. กรรมการ ล าดับท่ี 6 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 30 ตุลาคม 2566
3. กรรมการ ล าดับท่ี 13 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 26 ธันวาคม 2566
4. กรรมการ ล าดับท่ี 14 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567
5. กรรมการ ล าดับท่ี 15 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567
6. ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน จ านวนเงินยังไม่หักภาษี ณ ท่ีจ่าย

ล าดับท่ี

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุม ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2567

รวม

รายช่ือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ต าแหน่ง เข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด
(คร้ัง)

ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)
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าน
วิจั
ย

(ป
ระชุ

ม 8
 ครั้

ง)

11
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รด้
าน
กา
รว
างแ

ผน
เชิง

ยุท
ธศ
าส
ตร์

(ป
ระชุ

ม 1
 ครั้

ง)

12
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รด้
าน
กฎ

หม
าย
ขอ

ง ก
ยท

.
(ป
ระชุ

ม 3
 ครั้

ง)

13
. ค

ณะ
กร
รม
กา
รป
ระเ

มิน
ผล

กา
รป
ฏิบั

ติง
าน

ขอ
งผู้
ว่า
กา
รก
ารย

างแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย

(ป
ระชุ

ม 2
 ครั้

ง)

14
. ค

ณะ
กร
รม
กา
รก
ลั่น

กร
อง
อุท

ธร
ณ์ค

 าสั่
ง

ลง
โท
ษท

างวิ
นัย

อย่
างร้

าย
แร
งแ
ละ
ค า
สั่ง

ให้
ชด

ใช้
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

(ป
ระชุ

ม 1
 ครั้

ง)

15
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รติ
ดต

าม
กา
รด
 าเนิ

นง
าน

ขอ
ง ก

ยท
.

(ป
ระชุ

ม 2
 ครั้

ง)

16
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รก
ลั่น

กร
อง
แล

ะติ
ดต

าม
เรื่อ

ง ย
างพ

ารา
 ตา

มน
โยบ

าย
ปร
าบ
ปร
าม
ยา
งเถื่

อน
ขอ

งรัฐ
บา
ลแ

ละ
คณ

ะรัฐ
มน

ตรี
(ป
ระชุ

ม 3
 ครั้

ง)

17
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รด้
าน
กา
รค้
าแ
ละ
กา
รล
งทุ
น

ขอ
ง ก

ยท
.

(ป
ระชุ

ม 3
 ครั้

ง)

18
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รส
รรห

า
ผู้ว่

าก
ารก

ารย
างแ

ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย

(ป
ระชุ

ม 1
 ครั้

ง)

1 นายเพิก  เลิศวังพง 13/13 6/6 1/1 20/20

2 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร 15/15 6/7 1/1 1/1 23/24

3 นายประยูร  อินสกุล 15/15 5/5 0/1 1/1 21/22

4 นายอุดม  ศรีสมทรง 12/15 5/6 3/3 3/8 1/1 1/3 25/36

5 นายอรรษิษฐ์  สัมพันธรัตน์ 8/15 2/2 2/3 12/20

6 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี 15/15 3/3 2/2 2/2 1/1 23/23

7 นายวิโรจน์  นรารักษ์ 14/15 8/8 1/1 23/24

8 นายเผ่าภัค  ศิริสุข 13/15 2/3 1/1 1/1 1/1 18/21
9 นายปวิช  พรหมทอง 15/15 5/5 20/20
10 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ 15/15 3/3 3/3 3/3 1/1 25/25
11 นายพิเชษฐ  ยอดใชย 15/15 7/7 3/3 1/1 26/26
12 นายศิริพันธ์ุ  ตรีไตรรัตนกูล 15/15 2/2 3/3 1/1 1/1 2/2 3/3 27/27
13 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา 13/13 6/6 3/3 2/2 1/1 1/1 1/1 27/27

14 นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท 11/11 2/2 4/4 3/3 2/2 22/22
15 นายสุขทัศน์  ต่างวิริยกุล 4/4 0/1 1/2 1/2 0/1 6/10

หมายเหตุ
1. ประธานกรรมการ ล าดับท่ี 1 ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 26 ธันวาคม 2566
2. กรรมการ ล าดับท่ี 6 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 30 ตุลาคม 2566
3. กรรมการ ล าดับท่ี 13 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 26 ธันวาคม 2566
4. กรรมการ ล าดับท่ี 14 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567
5. กรรมการ ล าดับท่ี 15 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567

รวม
การเข้าร่วม
ประชุม
(คร้ัง)

คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุม ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปีงบประมาณ 2567

ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ล าดับ

ประธานกรรมการ

ผู้แทนกระทรวงการคลัง

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

รายช่ือ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

1. 
คณ

ะก
รรม

กา
รก
ารย

างแ
ห่ง
ปร
ะเท

ศไท
ย

(ป
ระชุ

ม 1
5 ค

รั้ง)
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2. 
คณ

ะก
รร
มก

าร
กิจ
กา
รสั
มพั

นธ์

3. 
คณ

ะอ
นุก

รรม
กา
รด้
าน
กา
รก
 ากั
บดู

แล
กิจ

กา
รที่
ดี

ขอ
ง ก

ยท

4. 
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
ด้า
นบ

ริห
าร

ทรั
พย

าก
รม
นุษ

ย์
แล

ะผู้
มีส่

วน
ได้
ส่ว
นเสี

ยแ
ละ
ลูก

ค้า
ขอ

ง ก
ยท

.

5. 
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
ด้า
นยุ

ทธ
ศา
สต

ร์ 
เทค

โน
โล
ยี แ

ละ
กา
รพั

ฒน
าธุ
รกิ
จ

6. 
คณ

ะอ
นุก

รรม
กา
รเท

คโน
โลยี

ดิจิ
ทัล

 กย
ท.

7. 
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
บริ
หา
รค
วา
มเสี่

ยง
แล

ะค
วบ

คุม
ภา
ยใ
นข

อง
 กย

ท.

8. 
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
ด้า
นก

าร
จัด

กา
รค
วา
มรู้

แล
ะน
วัต

กร
รม
ขอ

ง ก
ยท

.

9. 
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
บริ
หา
รงา

นวิ
จัย

10
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รด้
าน
กา
รว
าง
แผ

น
เชิง

ยุท
ธศ
าส
ตร์

11
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รด้
าน
กฎ

หม
าย
ขอ

ง ก
ยท

.

12
. ค

ณะ
กร
รม
กา
รป
ระ
เมิน

ผล
กา
รป
ฏิบั

ติง
าน

ขอ
ง ผ

วก
.กย

ท.

13
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รก
ลั่น

กร
อง
อุท

ธร
ณ์

ค า
สั่ง
ลง
โท
ษท

าง
วินั

ยอ
ย่า
งร้า

ยแ
รง

แล
ะค
 าสั่
งให้

ชด
ใช้
ค่า
สิน

ไห
มท

ดแ
ทน

14
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รติ
ดต

าม
กา
รด
 าเนิ

นง
าน

ขอ
ง ก

ยท
.

15
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รก
ลั่น

กร
อง
แล

ะติ
ดต

าม
เรื่อ

ง ย
าง
พา

รา
 ตา

มน
โยบ

าย
ปร
าบ
ปร
าม

ยา
งเถื่

อน
ขอ

งรัฐ
บา
ลแ

ละ
คณ

ะรั
ฐม

นต
รี

16
. ค

ณะ
อนุ

กร
รม
กา
รด้
าน
กา
รค้
า

แล
ะก
าร
ลง
ทุน

ขอ
ง ก

ยท
.

17
. ค

ณะ
กร
รม
กา
รส
รรห

า ผ
วก

.กย
ท.

1 นายเพิก  เลิศวังพง     183,870.97 325,000.00     75,000.00    12,500.00   596,370.97     

2 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร     120,000.00 285,000.00    300,000.00     10,000.00        10,000.00 725,000.00     

3 นายประยูร  อินสกุล     120,000.00 300,000.00     62,500.00         12,500.00 495,000.00     

4 นายอุดม  ศรีสมทรง     120,000.00 240,000.00           50,000.00   20,000.00   20,000.00      10,000.00 460,000.00     

5 นายอรรษิษฐ์  สัมพันธรัตน์     118,387.10      75,000.00      160,000.00 25,000.00     378,387.10     

6 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี     110,645.16 300,000.00     25,000.00    20,000.00     25,000.00     10,000.00 490,645.16     

7 นายวิโรจน์  นรารักษ์     120,000.00 280,000.00     75,000.00  12,500.00   487,500.00     

8 นายเผ่าภัค  ศิริสุข     120,000.00      260,000.00      20,000.00 10,000.00     12,500.00  10,000.00     432,500.00     
9 นายปวิช  พรหมทอง     120,000.00 140,000.00         300,000.00 560,000.00     
10 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์     120,000.00 300,000.00         20,000.00 30,000.00     30,000.00       10,000.00 510,000.00     
11 นายพิเชษฐ  ยอดใชย     120,000.00 240,000.00         300,000.00    37,500.00    10,000.00 707,500.00     
12 นายศิริพันธ์ุ  ตรีไตรรัตนกูล     120,000.00      300,000.00     10,000.00 10,000.00     10,000.00     12,500.00         25,000.00      37,500.00 525,000.00     
13 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา       91,935.48      260,000.00       75,000.00 25,000.00       25,000.00 10,000.00        12,500.00    10,000.00 509,435.48     

14 นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท       94,838.71 220,000.00     10,000.00    40,000.00      30,000.00     10,000.00    404,838.71     
15 นายสุขทัศน์  ต่างวิริยกุล       25,161.29 80,000.00       10,000.00      10,000.00  125,161.29     

  1,704,838.71 740,000.00      3,925,000.00 137,500.00      65,000.00     175,000.00 115,000.00      35,000.00 65,000.00     87,500.00  95,000.00  12,500.00       10,000.00 75,000.00        12,500.00     25,000.00    37,500.00      37,500.00    52,500.00 7,407,338.71   

หมายเหตุ
1. ประธานกรรมการ ล าดับท่ี 1 ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 26 ธันวาคม 2566
2. กรรมการ ล าดับท่ี 6 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 30 ตุลาคม 2566
3. กรรมการ ล าดับท่ี 13 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 26 ธันวาคม 2566
4. กรรมการ ล าดับท่ี 14 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567
5. กรรมการ ล าดับท่ี 15 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567
6. ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน จ านวนเงินยังไม่หักภาษี ณ ท่ีจ่าย

รวมจ านวนค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน
รายคณะ (บาท)

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

ตารางสรุปค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปีงบประมาณ 2567

ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ล าดับ

ประธานกรรมการ

ผู้แทนกระทรวงการคลัง

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

รวม
ค่าเบ้ียประชุม
และค่าตอบแทน
รายเดือน รายคน

(บาท)

ค่าเบ้ียประชุม (บาท)

รายช่ือ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย

1. 
คณ

ะก
รร
มก

าร
กา
รย
าง
แห่

งป
ระ
เทศ

ไท
ย

1. 
คณ

ะก
รร
มก

าร
กา
รย
าง
แห่

งป
ระ
เทศ

ไท
ย

2. 
คณ

ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ

บ 
กย
ท.

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)
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โครงสร้าง / อำนาจหน้าท่ี ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 
 
 

 

โครงสร้างของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 

โครงสร้างของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  เป็นไปตามพระราชบัญญัติการยาง 
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 17 กำหนดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย” ประกอบด้วย 

(1) ประธานกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
สูง ทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรม หรือการบริหาร 

(2) กรรมการโดยตำแหน่ง ได้แก่ ผู ้แทนกระทรวงการคลัง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ผู ้แทนกระทรวงพาณิชย์ ผู ้แทนกระทรวงมหาดไทย ผู ้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม และผู ้แทนสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนเจ็ดคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง
จำนวนสามคน ผู ้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางจำนวนสองคน ผู ้แทนผู ้ประกอบกิจการยางซึ ่งมี  
ความเช ี ่ยวชาญด้านการค้าจำนวนหนึ ่งคน และผู ้แทนผู ้ประกอบกิจการยางซึ ่งม ีความเช ี ่ยวชาญ  
ด้านการผลิตอุตสาหกรรมยางจำนวนหนึ่งคน 

ให้ผู้ว่าการเป็นกรรมการและเลขานุการ และให้ผู้ว่าการแต่งตั้งพนักงานจำนวนไม่เกินสองคนเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 

วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
การยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 19 กำหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระ
การดำรงตำแหน่งคราวละสามปี 

เมื ่อวาระของประธานกรรมการหรือกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิเหลืออยู ่น้อยกว่าหนึ่งร้อยยี่สิบวัน  
แต่ไม่น้อยกว่าเก้าสิบวัน ให้ดำเนินการสรรหาหรือแต่งตั้งประธานกรรมการหรือกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ  
ให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวันนับแต่วันเริ ่มดำเนินการ หากครบกำหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง แต่ยังมิได้  
มีการแต่งตั ้งประธานกรรมการหรือกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิขึ ้นใหม่ ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในตำแหน่งเพื่อดำเนินงานต่อไปจนกว่าประธานกรรมการ  
หรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่ 

ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้  
แต่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



89    การยางแห่งประเทศไทย  

 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เป็นไปตามพระราชบัญญัติการยาง
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 

มาตรา 22 คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ กยท. 
และอำนาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง 

(1) กำหนดนโยบายการบริหารงาน การจัดหาทุน และให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงาน
เกี่ยวกับนโยบายยางพารา 

(2) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณประจำปีของ กยท. 
(3) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามขอบแห่งวัตถุประสงค์ 
(4) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการดำเนินงานและการบริหารงาน 
(5) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการดำเนินกิจการของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
(6) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ 
(7) ออกข้อบังคับว่าด้วยการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอนวินัย

และการลงโทษทางวินัย การออกจากตำแหน่ง การร้องทุกข์และการอุทธรณ์ การลงโทษของพนักงาน  
และลูกจ้าง ตลอดจนการกำหนดเงินเดือนและเงินอ่ืน 

(8) ออกข้อบังคับว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์ หรือการสงเคราะห์อื ่นเพื่อสวัสดิการของพนักงาน 
ลูกจ้าง และครอบครัว โดยได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

(9) ออกข้อบังคับว่าด้วยระยะเวลาการจ้าง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการจ้างพนักงาน  
และลูกจ้าง 

(10) ออกระเบียบว่าด้วยเครื่องแบบผู้ว่าการและพนักงาน 
มาตรา 23 ให้นำบทบัญญัติว่าด้วยคณะกรรมการที ่มีอำนาจดำเนินการพิจารณาทางปกครอง  

ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช้บังคับแก่การประชุมของคณะกรรมการโดยอนุโลม 
มาตรา 24 เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กยท. ให้คณะกรรมการมีอำนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

เพ่ือดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดของ กยท. ตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ 
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โครงสร้าง / อำนาจหน้าที่ ของคณะอนุกรรมการต่างๆ  
ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
1) คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
 (ปฏิบัติหน้าที่ ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร ประธานกรรมการ 
2 นายแมนรัตน์  รัตนสุคนธ์ กรรมการ 
3 นายพิเชษฐ  ยอดใชย กรรมการ 
4 ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน เลขานุการ 
 

2) คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
 (ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายอรรษิษฐ์  สัมพันธรัตน์ ประธานกรรมการ 
2 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร กรรมการ 
3 นายพิเชษฐ  ยอดใชย กรรมการ 
4 ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน เลขานุการ 
 

3) คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
 (เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร ประธานกรรมการ 
2 นายพิเชษฐ  ยอดใชย กรรมการ 
3 นายปวิช  พรหมทอง กรรมการ 
4 ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน เลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย มีอำนาจหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 และให้ถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
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2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2565) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายประยูร  อินสกุล ประธานกรรมการ 
2 นายเพิก  เลิศวังพง ประธานกรรมการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
1 รองผู้ว่าการด้านบริหาร กรรมการ 
2 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ กรรมการ 
3 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย กรรมการ 
4 ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง กรรมการ 
5 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร กรรมการ 
6 ผู้อำนวยการการยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง กรรมการ 
7 หัวหน้ากองวินัยและแรงงานสัมพันธ์ กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 
1 นายมานพ  เกื้อรัตน์ กรรมการ 
2 นายพงศ์พัฒน์  จี่พิมาย กรรมการ 
3 นางโสพิศ  บุญชุม กรรมการ 
4 นายภัทรพงศ์  บุญคล่อง กรรมการ 
5 นายพิรุณ  นารีหวานดี กรรมการ 
6 นายวีระวงศ์  แจ้งกลางทองทวี กรรมการ 
7 นายชัยวัฒน์  ล้อมนวล กรรมการ 

 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายประยูร  อินสกุล ปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการ ถึงวันท่ี 3 มีนาคม 2567 
2) ลำดับที่ 2 นายเพิก  เลิศวังพง ปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการ ตั้งแตว่ันท่ี 4 มีนาคม 2567 

 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ มีอำนาจหน้าที ่ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 
พ.ศ.2543 และให้มีวาระในการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ปี และหากกรรมการกิจการสัมพันธ์พ้นตำแหน่งก่อนวาระ ให้กรรมการ
ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 
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3. คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดขีองการยางแห่งประเทศไทย 
1) คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย 
 (ปฏิบัติหน้าที่ ถึงวันที่ 10 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
2 นางสาวณัฐชรัตน์  อภิวาวงศ์ศา อนุกรรมการ 
3 ดร.อรปภัตร  จันทรสาขา อนุกรรมการ 
4 นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล อนุกรรมการ 
5 นายมานิตย์  จันทนี อนุกรรมการ 
6 นายประสิทธิ์  สืบชนะ อนุกรรมการ 
7 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
8 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
9 รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ อนุกรรมการ 
10 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
11 ผู้อำนวยการสำนักผู้ว่าการ อนุกรรมการและเลขานุการ 
12 หัวหน้ากองกำกับดูแลกิจการทีด่ี ผู้ช่วยเลขานุการ 
13 หัวหน้าหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ประธานอนุกรรมการ และ รองประธานอนุกรรมการ ยังไม่มีการแต่งตั้ง 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื ่อความยั ่งยืน และแผน  
การดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อทราบ 

2. เห็นชอบแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดง  
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 

3. กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
4. ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื ่อความยั ่งยืน และแผน  
การดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อทราบ 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน เกี ่ยวกับการกำกับดูแลที ่ดี  การแสดง 
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

6. กำกับ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งประเมินความสำเร็จตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงาน
ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัต ิงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐว ิสาหกิจ  
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ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า นำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทย 

7. พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน 
8. กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐาน  

การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit) 
9. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสมโดยความเห็นชอบของประธาน

กรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
10. ดำเนินการอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมของการกำกับดูแลที ่ดี  

การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 
 

 
2) คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย 
 (เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี ประธานอนุกรรมการ 
2 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
3 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
4 นางจงกลนี  แก้วสด อนุกรรมการ 
5 นายกวิน  พันธุ์ศิริ อนุกรรมการ 
6 นายพรพินิจ  วิชิตชลชัย อนุกรรมการ 
7 นายสาคร  ชนะไพฑูรย์ อนุกรรมการ 
8 นายปรีดา  ยังสุขสถาพร อนุกรรมการ 
9 นายจุมพล  เด่นเมฆา อนุกรรมการ 
10 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
11 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
12 รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ อนุกรรมการ 
13 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
14 ผู้อำนวยการสำนักผู้ว่าการ อนุกรรมการและเลขานุการ 
15 หัวหน้ากองกำกับดูแลกิจการทีด่ี ผู้ช่วยเลขานุการ 
16 หัวหน้าหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 3 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 18 กรกฎาคม 2567 
2) ลำดับที่ 7 นายสาคร  ชนะไพฑูรย์ ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 18 กรกฎาคม 2567 
3) ลำดับที่ 8 นายปรีดา  ยังสุขสถาพร ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 19 กรกฎาคม 2567 
4) ลำดับที่ 9 นายจุมพล  เด่นเมฆา ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 19 กรกฎาคม 2567 
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อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี  การแสดงความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 

2. เห็นชอบแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ  
พัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพราบ 

3. ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี  การแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน เกี ่ยวกับการกำกับดูแลที ่ดี  การแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

5. กำกับ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งประเมินความสำเร็จตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงาน
ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ด้าน 
การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

6. พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน 
7. กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit) 
8. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ

ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
9. ดำเนินการอื่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื ่อนอย่างเป็นรูปธรรมของการกำกับดูแลที่ดี  

การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 
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4. คณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ของการยางแห่งประเทศไทย 
(ปฏิบัติหน้าที่ ถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล รองประธานอนุกรรมการ 
2 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
3 นายมนัส  กำเนิดมณี อนุกรรมการ 
4 นายฉกาจ  วิสัย อนุกรรมการ 
5 นายปฏิกร  พิทักษ์ฉนวน อนุกรรมการ 
6 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
7 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
8 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ประธานอนุกรรมการ ยังไม่มีการแต่งตั้ง 

 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
2. พิจารณากลั่นกรองแผนงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของการยางแห่งประเทศไทยก่อนนำเสนอ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
3. กำหนดหลักเกณฑ์การดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์เสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
4. กำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์เสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
5. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสมโดยความเห็นชอบของประธาน

กรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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5. คณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
ของการยางแห่งประเทศไทย 

(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2567) 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 
2 นายอุดม  ศรีสมทรง อนุกรรมการ 
3 นายพงศ์ศักดิ์  ธรรมบวร อนุกรรมการ 
4 นายสมศักดิ์  เจตสุรกานต์ อนุกรรมการ 
5 นางรัตนา  เล็งศิริวัฒน์ อนุกรรมการ 
6 นายอาชวิศร์  มาลัย อนุกรรมการ 
7 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
8 รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ อนุกรรมการ 
9 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
10 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
11 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร อนุกรรมการและเลขานุการ 
12 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการและเลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
2. พิจารณากลั่นกรองแผนงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าของการยาง

แห่งประเทศไทย ก่อนการนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
3. กำหนดหลักเกณฑ์การดำเนินงานด้านการบร ิหารทรัพยากรมนุษย์  และผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียและลูกค้า  

เสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
4. กำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

เสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
5. แต่งตั ้งคณะทำงานเพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที ่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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6. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสารของการยางแห่งประเทศไทย 
(ปฏิบัติหน้าที่ ถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายเผ่าภัค  ศิริสุข ประธานอนุกรรมการ 
2 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ รองประธานอนุกรรมการ 
3 นายศริิพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
4 ดร.พีระพันธ์  เหมะรัต อนุกรรมการ 
5 ดร.ณัฐชา  ลิขิตกิจวรกุล อนุกรรมการ 
6 ดร.มนตรี  วีรยางกูร อนุกรรมการ 
7 นายสัมฤทธิ์  อู่ทรงธรรม อนุกรรมการ 
8 นายวัยพจน์  ดีวงศ์ อนุกรรมการ 
9 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
10 ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ อนุกรรมการและเลขานุการ 
11 หัวหน้ากองแผนงานและฐานขอ้มูล ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. กำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศของการยางแห่งประเทศไทย 
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการยางแห่งประเทศไทย 

2. กำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศของการยางแห่งประเทศไทย ให้มีความเหมาะสมกับ 
การใช้งาน ปลอดภัย และสอดคล้องต่อข้อกำหนดของกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และข้อมูลสารสนเทศ 

3. ส่งเสริมการนำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์กับการดำเนินการของการยางแห่งประเทศไทย  
ให้มีประสิทธิภาพ 

4. พิจารณากลั่นกรอง ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ให้ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรและนโยบายของ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

5. พิจารณาผลความไม่สอดคล้องต่อการปฏิบัติจากการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก  
ที่เก่ียวข้อง 

6. ติดตามการรายงานผลดำเนินงานและประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศ  
ให้ดำเนินการสอดคล้องต่อการยางแห่งประเทศไทยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 

7. ติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการของการยาง
แห่งประเทศไทย สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และท่ีสนองตอบต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

8. ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรด้านทักษะและความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

9. ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อรองรับการใช้
งานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
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10. สอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
11. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม  โดยความเห็นชอบของ

ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
12. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 
7. คณะอนุกรรมการด้านยุทธศาสตร์ เทคโนโลยี และการพัฒนาธุรกิจ 

(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2567) 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 
2 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
3 นายเผ่าภัค  ศิริสุข อนุกรรมการ 
4 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
5 นางสาวพัชรินทร์  ไพศาลเสถียรวงศ์ อนุกรรมการ 
6 นายจุมพล  เด่นเมฆา อนุกรรมการ 
7 ผศ.ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ ์ อนุกรรมการ 
8 นายยุทธพงศ์  อุณหทวีทรัพย์ อนุกรรมการ 
9 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
10 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการและเลขานุการ 
11 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 
12 ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. พิจารณากลั่นกรองการจัดทำหรือทบทวนแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปีของการยางแห่งประเทศไทย 
เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณา กลั่นกรอง ประมาณการรายรับ รายจ่าย และงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 

3. ให้ความเห็นชอบและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี หรืออ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ของ กยท. และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือทราบ 

4. พิจารณากลั่นกรองการจัดทำหรือทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของการยางแห่งประเทศไทยให้ตอบสนองต่อ  
ความต้องการขององค์กรและนโยบายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร  เพื่อนำเสนอคณะกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 

5. กำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศ ของการยางแห่งประเทศไทย 
ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการยางแห่งประเทศไทย 
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6. กำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศของการยางแห่งประเทศไทย ให้มีความเหมาะสมกับ  
การใช้งาน ปลอดภัย และสอดคล้องต่อข้อกำหนดของกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และข้อมูลสารสนเทศ 

7. ส่งเสริมการนำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์กับการดำเนินการของการยางแห่งประเทศไทย  
ให้มีประสิทธิภาพ 

8. พิจารณาผลความไม่สอดคล้องต่อการปฏิบัติจากการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก  
ที่เก่ียวข้อง 

9. ติดตามการรายงานผลดำเนินงานและประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศ  
ให้ดำเนินการสอดคล้องต่อการยางแห่งประเทศไทยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 

10. ติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการของการยาง
แห่งประเทศไทย สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และท่ีสนองตอบต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

11. ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรด้านทักษะและความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

12. ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือรองรับการใช้งาน
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

13. สอบทานกฎบัตรคณะอนุกรรมการด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และกฎบัตรของคณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการสารสนเทศและการสื่อสารของการยางแห่งประเทศไทย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

14. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม  โดยความเห็นชอบของ
ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 
8. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย 

1) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย 
 (ปฏิบัติหน้าที่ ถึงวันที่ 10 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายวิโรจน์  นรารักษ์ ประธานอนุกรรมการ 
2 นายวันชัย  พนมชัย รองประธานอนุกรรมการ 
3 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
4 นายฆนัทนันท์  ทวีวัฒน์ อนุกรรมการ 
5 นายอนันต์ยศ  แก้วคุ้มภัย อนุกรรมการ 
6 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
7 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
8 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร อนุกรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 2 นายวันชัย  พนมชัย ปฏิบัติหน้าท่ีรองประธานอนกุรรมการ ถึงวันท่ี 28 ตุลาคม 2566 
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อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนด/ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและการกำกับดูแล  

การปฏิบัติงานของการยางแห่งประเทศไทย และแนวปฏิบัติตามนโยบาย Governance, Risk and Compliance (GRC)  
เฉพาะองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 
โดยผ่านคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมภายในขององค์กร 
3. ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กร ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุง

แก้ไขแก่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เจ้าของความเสี่ยง หรือคณะทำงานอื่น ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า 
การยางแห่งประเทศไทย มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างเหมาะสม 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองค์กร ให้แก่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
รับทราบและให้ข้อเสนอแนะอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และในกรณีท่ีมีปัจจัยเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อองค์กร ต้องรายงานให้คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยรับทราบโดยเร็ว 

5. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน  
ที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

6. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ
ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

7. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยมอบหมาย 
 

 

2) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย 
 (เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายอรรษิษฐ์  สัมพันธรัตน์ ประธานอนุกรรมการ 
2 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
3 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี อนุกรรมการ 
4 นายเผ่าภัค  ศิริสุข อนุกรรมการ 
5 นางสาวผ่องเพ็ญ  สัมมาพันธ์ อนุกรรมการ 
6 นายเวฬุวัฒน์  สวัสดิ์พาณิชย์ อนุกรรมการ 
7 นายภัทระ  คำพิทักษ์ อนุกรรมการ 
8 นายอนันตชัย  ยูรประถม อนุกรรมการ 
9 นายจิตติน  วิเศษสมบัติ อนุกรรมการ 
10 นายพงษ์ศักดิ์  อาชีวะ อนุกรรมการ 
11 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย เลขานุการ 
12 รองผู้ว่าการด้านบริหาร ผู้ช่วยเลขานุการ 
13 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 
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หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 2 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กรกฎาคม 2567 
2) ลำดับที่ 3 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 18 กรกฎาคม 2567 
3) ลำดับที่ 4 นายเผ่าภัค  ศิริสุข ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กรกฎาคม 2567 
4) ลำดับที่ 5 นางสาวผ่องเพ็ญ  สัมมาพันธ์ ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 18 กรกฎาคม 2567 
5) ลำดับที่ 9 นายจิตติน  วิเศษสมบัติ ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแตว่ันท่ี 5 กันยายน 2567 
6) ลำดับที่ 10 นายพงษ์ศักดิ์  อาชีวะ ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแตว่ันท่ี 5 กันยายน 2567 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. กำหนด/ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและการกำกับดูแล  
การปฏิบัติงานของการยางแห่งประเทศไทย และแนวปฏิบัติตามนโยบาย Governance, Risk and Compliance (GRC)  
เฉพาะองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 
โดยผ่านคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมภายในขององค์กร 
3. ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กร ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุง

แก้ไขแก่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เจ้าของความเสี่ยง หรือคณะทำงานอื่น ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า 
การยางแห่งประเทศไทย มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างเหมาะสม 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองค์กร ให้แก่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
รับทราบและให้ข้อเสนอแนะอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง และในกรณีท่ีมีปัจจัยเสี่ยงหรือเหตุการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อองค์กร ต้องรายงานให้คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยรับทราบโดยเร็ว 

5. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน  
ที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

6. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ
ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

7. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยมอบหมาย 
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9. คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย 
1) คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย 
 (ปฏิบัติหน้าที่ ถึงวันที่ 10 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายอุดม  ศรีสมทรง ประธานอนุกรรมการ 
2 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ รองประธานอนุกรรมการ 
3 นางสาวมณฑา  ไก่หิรัญ อนุกรรมการ 
4 ดร.รัฐไกร  เอกเพชร อนุกรรมการ 
5 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
6 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 4 ดร.รัฐไกร  เอกเพชร ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 9 สิงหาคม 2566 

 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. พิจารณานโยบาย แนวทาง มาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ

การยางแห่งประเทศไทย 
2. พิจารณาแผนแม่บท แผนปฏิบัติการ และแผนงานที่มีความเกี่ยวข้องด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ  

การยางแห่งประเทศไทย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
3. กำกับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะการดำเนินงานตามนโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพื่อให้เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้และสามารถนำความรู้และความคิดสร้างสรรค์  

ไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการทำงานหรือรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ ตลอดจน
พัฒนาสู่การเกิดนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

5. ติดตามผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด 
อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

6. ดำเนินการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

7. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ
ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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2) คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย 
 (เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายเผ่าภัค  ศิริสุข ประธานอนุกรรมการ 
2 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี ประธานอนุกรรมการ 
3 นายอุดม  ศรีสมทรง อนุกรรมการ 
4 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
5 นายวัยพจน์  ดีวงค์ อนุกรรมการ 
6 นายสัมฤทธิ์  อู่ทรงธรรม อนุกรรมการ 
7 นายศิริโรจน์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
8 นายอากาศ  กระจ่างประทีป อนุกรรมการ 
9 นายยงยุทธ  ชื้นประเสริฐ อนุกรรมการ 
10 นายสาคร  ชนะไพฑูรย์ อนุกรรมการ 
11 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการและเลขานุการ 
12 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายเผ่าภัค  ศิริสุข  ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 18 กรกฎาคม 2567 
2) ลำดับที่ 2 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี  ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 19 กรกฎาคม 2567 
3) ลำดับที่ 8 นายอากาศ  กระจ่างประทีป  ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 18 กรกฎาคม 2567 
4) ลำดับที่ 9 นายยงยุทธ  ช้ืนประเสริฐ  ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแตว่ันท่ี 9 เมษายน 2567 
5) ลำดับที่ 10 นายสาคร  ชนะไพฑูรย์  ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 19 กรกฎาคม 2567 
 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. พิจารณานโยบาย แนวทาง มาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ

การยางแห่งประเทศไทย 
2. พิจารณาแผนแม่บท แผนปฏิบัติการ และแผนงานที่มีความเกี่ยวข้องด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ  

การยางแห่งประเทศไทย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
3. กำกับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะการดำเนินงานตามนโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพื่อให้เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้และสามารถนำความรู้และความคิดสร้างสรรค์  

ไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการทำงานหรือรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ ตลอดจน
พัฒนาสู่การเกิดนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

5. ติดตามผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด 
อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

6. ดำเนินการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

7. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ
ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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10. คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย 
1) คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย 
 (ปฏิบัติหน้าที่ ถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายวันชัย  พนมชัย ประธานอนุกรรมการ 
2 นายวิโรจน์  นรารักษ์ รองประธานอนุกรรมการ 
3 นายเผ่าภัค  ศิริสุข อนุกรรมการ 
4 นายพงษ์ธร  แซ่อุย อนุกรรมการ 
5 นายเติมศักดิ์  ศรีคิรินทร์ อนุกรรมการ 
6 นายธีร  เจียศิริพงษ์กุล อนุกรรมการ 
7 นายเดชา  จาตุธนานันท์ อนุกรรมการ 
8 นายอดิศัย  อยู่อินทร์ อนุกรรมการ 
9 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
10 ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยยาง อนุกรรมการและเลขานุการ 
11 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 
12 หัวหน้ากองบริหารงานวิจัย ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 2 นายวันชัย  พนมชัย ปฏิบัติหน้าท่ีรองประธานอนกุรรมการ ถึงวันท่ี 28 ตุลาคม 2566 

 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย 
2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัย การจัดสรรงบประมาณ นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

พิจารณาอนุมัติ 
3. ตรวจติดตามและประเมินผลงานวิจัย พิจารณาการเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับงานวิจัยและพัฒนา

ยางพารา 
4. พิจารณาการระงับโครงการวิจัย การขยายระยะเวลาดำเนินการวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
5. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกี ่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้  

ในเชิงพาณิชย์ และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณา 
6. เสนอแนะแนวทาง นโยบาย และมาตรการที่จำเป็นที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย การนำผลงานวิจัย และนวัตกรรม  

ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 
7. พิจารณากลั ่นกรอง ประเมิน และตรวจสอบผลงานวิจัยที่จะเสนอขอรับการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 
8. ประเมินคุณค่าเชิงพาณิชย์ของงานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของการยางแห่งประเทศไทย  ทั้งที่จดทะเบียน 

และมิได้จดทะเบียนตามกฎหมาย 
9. พิจารณาร่างสัญญาระหว่างผู้รับทุนกับการยางแห่งประเทศไทย และการแบ่งปันสิทธิประโยชน์จากผลการวิจัย 
10. ดำเนินการอ่ืนใดที่จำเป็นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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11. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม  โดยความเห็นชอบจาก
ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 
 

2) คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย 
 (ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2567 ถึงวันที่ 25 เมษายน 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายวิโรจน์  นรารักษ์ ประธานอนุกรรมการ 
2 นายอุดม  ศรีสมทรง อนุกรรมการ 
3 ศ.ดร.บญัชา  สมบูรณ์สุข อนุกรรมการ 
4 รศ.ดร.อาซีซัน  แกสมาน อนุกรรมการ 
5 นายอนันตยศ  แก้วคุ้มภัย อนุกรรมการ 
6 รศ.ดร.สุณีพร  สุวรรณมณีพงศ์ อนุกรรมการ 
7 รองผู้ว่าการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบสถาบันวิจัยยาง อนุกรรมการ 
8 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการ 
9 ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยยาง อนุกรรมการและเลขานุการ 
10 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 
11 หัวหน้ากองบริหารงานวิจัย ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย 
2. เสนอแนะแนวทาง นโยบาย และมาตรการที่จำเป็นที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย 
3. พิจารณากลั ่นกรองและปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยและโครงการอื ่นๆ ภายใต้กองทุนพัฒนายางพารา  

ตามมาตรา 49 (4) การจัดสรรงบประมาณ นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 
4. ตรวจติดตามและประเมินผลงานวิจัยเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา

และอุปสรรค 
5. พิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยให้ขยายระยะเวลา ยกเลิก ยุติ แก้ไข เปลี่ยนแปลงงบประมาณ และรายละเอียดอื่นๆ 
6. พิจารณาการเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเก่ียวกับงานวิจัยและพัฒนายางพารา 
7. พิจารณาแผนและกลไกการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ผู้รับทุนเสนอตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริม

การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
8. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
9. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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3) คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย 
 (เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 26 เมษายน 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายวิโรจน์  นรารักษ์ ประธานอนุกรรมการ 
2 นายอุดม  ศรีสมทรง อนุกรรมการ 
3 ศ.ดร.บญัชา  สมบูรณ์สุข อนุกรรมการ 
4 รศ.ดร.อาซีซัน  แกสมาน อนุกรรมการ 
5 นายอนันตยศ  แก้วคุ้มภัย อนุกรรมการ 
6 ศ.ดร.จิตต์ลัดดา  ศักดาภิพาณิชย์ อนุกรรมการ 
7 รศ.ดร.สุณีพร  สุวรรณมณีพงศ์ อนุกรรมการ 
8 รองผู้ว่าการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบสถาบันวิจัยยาง อนุกรรมการ 
9 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการ 
10 ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยยาง อนุกรรมการและเลขานุการ 
11 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 
12 หัวหน้ากองบริหารงานวิจัย ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 5 นายอนันตยศ  แก้วคุ้มภัย  ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 23 กรกฎาคม 2567 
2) ลำดับที่ 6 ศ.ดร.จิตต์ลัดดา  ศักดาภิพาณิชย์  ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 24 กรกฎาคม 2567 

 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. จัดทำ ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัยการยางแห่งประเทศไทย นำเสนอต่อคณะกรรมการ  

การยางแห่งประเทศไทย 
2. กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย 
3. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัยและโครงการอื่นๆ ภายใต้กองทุนพัฒนายางพารา ตามมาตรา 49 (4)  

การจัดสรรงบประมาณ นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 
4. ตรวจติดตามและประเมินผลงานวิจัย พิจารณาการเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับงานวิจัยและพัฒนา

ยางพารา 
5. พิจารณาการระงับโครงการวิจัย การขยายระยะเวลาดำเนินการวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
6. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกี ่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้  

ในเชิงพาณิชย์ และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณา 
7. เสนอแนะแนวทาง นโยบาย และมาตรการที่จำเป็นที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย การนำผลงานวิจัย และนวัตกรรม ไปใช้

ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 
8. พิจารณากลั ่นกรอง ประเมิน และตรวจสอบผลงานวิจัยที่จะเสนอขอรับการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 
9. ประเมินคุณค่าเชิงพาณิชย์ของงานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของการยางแห่งประเทศไทย ทั้งที่จดทะเบียน  

และมิได้จดทะเบียนตามกฎหมาย 
10. พิจารณาร่างสัญญาระหว่างผู้วิจัยกับการยางแห่งประเทศไทยและการแบ่งปันสิทธิประโยชน์จากผลการวิจัย 
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11. ดำเนินการอ่ืนใดที่จำเป็นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
12. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบจาก

ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 
11. คณะอนุกรรมการด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

1) คณะอนุกรรมการด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
 (ปฏิบัติหน้าที่ ถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายปวิช  พรหมทอง ประธานอนุกรรมการ 
2 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
3 นายนที  ขลิบทอง อนุกรรมการ 
4 นายเทพภิญโญ  โคตรนนท ์ อนุกรรมการ 
5 ดร.พีระพันธ์  เหมะรัต อนุกรรมการ 
6 นายประสิทธิ์  สืบชนะ อนุกรรมการ 
7 นายวีระศักดิ์  เนตรเกื้อกูล อนุกรรมการ 
8 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
9 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
10 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร เลขานุการ 
11 ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) รองประธานอนุกรรมการ ยังไม่มีการแต่งตั้ง 

 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. พิจารณากลั่นกรองการจัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปีของการยางแห่งประทศไทย 

เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 
2. พิจารณา กลั่นกรอง ประมาณการรายรับ รายจ่าย และงบประมาณรายจ่ายประจำปีเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 
3. ให้ความเห็นชอบและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี หรืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

ของการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 
4. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ

ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มอบหมาย 
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2) คณะอนุกรรมการด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
 (เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 5 กันยายน 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายวิโรจน์  นรารักษ์ ประธานอนุกรรมการ 
2 นางสาวผ่องเพ็ญ  สัมมาพันธ์ อนุกรรมการ 
3 นางบังอร  ภูมิวัฒน์ อนุกรรมการ 
4 ดร.มนต์ชัย  พินิจจิตรสมุทร อนุกรรมการ 
5 ดร.ศรัณย์พงศ์  ฟุ้งเกียรติ อนุกรรมการ 
6 ดร.ร่มไทร  ทิพยเศวต อนุกรรมการ 
7 นายพันเดช  หลิมศิวิไล อนุกรรมการ 
8 นายพงษ์ศิริ  กิติกรเศรษฐ์ อนุกรรมการ 
9 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
10 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการและเลขานุการ 
11 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 
12 ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. พิจารณากลั่นกรองการจัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปีของการยางแห่งประทศไทย 
เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณา กลั่นกรอง ประมาณการรายรับ รายจ่าย และงบประมาณรายจ่ายประจำปีเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 

3. ให้ความเห็นชอบและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี หรืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ของการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

4. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ
ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มอบหมาย 
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12. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและอุทธรณ์ของการยางแห่งประเทศไทย 
(ปฏิบัติหน้าที่ ถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล รองประธานอนุกรรมการ 
2 ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อนุกรรมการ 
3 นายนรินทร์  รัตนพันธุ์ อนุกรรมการ 
4 นางสาวทิพรดา  ยืนนาน อนุกรรมการ 
5 นายนิทัศน์  มณีศิลาสันต์ อนุกรรมการ 
6 นายธรรมรงค์  ศุภกิจจารักษ์ อนุกรรมการ 
7 นายชนินทร์  เอื้ออำนวยพร อนุกรรมการ 
8 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
9 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
10 หัวหน้ากองทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนากฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ประธานอนุกรรมการ ยังไม่มีการแต่งตั้ง 

 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ พิจารณากลั่นกรองการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ข้อตกลง 

และสัญญาต่างๆ ให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
2. พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและการยางแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับปัญหา  

ข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ ในกรณีมีประเด็นปัญหาหรือข้อสงสัยที่ต้องวินิจฉัย หรือสั่งการ 
3. พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์คำสั่งทางปกครองต่างๆ ที่อยู่ในอำนาจของคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย รวมไปถึงการอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและคำสั่งให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนความผิด
ทางละเมิดของพนักงานและลูกจ้างประจำ 

4. พิจารณาอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงของผู้อุทธรณ์ และเสนอความเห็นว่าควรยกอุทธรณ์ เพิ่มโทษ 
ลดโทษ หรือยกโทษทางวินัยของผู้อุทธรณ์ พร้อมรายงานผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณา
ต่อไป 

5. พิจารณาอุทธรณ์คำสั่งให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนในความรับผิดทางละเมิด ของผู้อุทธรณ์ และเสนอความเห็นว่า
ควรยกอุทธรณ์ เพิ่ม หรือ ลดค่าสินไหมทดแทน หรือเพิกถอนคำสั่งให้ชำระค่าสินไหมทดแทนของผู้อุทธรณ์ พร้อมรายงานผล  
การพิจารณาต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณาต่อไป 

6. เรียกให้พนักงานหรือลูกจ้างตลอดจนผู้เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยคำ หรือส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณา
อุทธรณ์ 

7. แต่งตั้งคณะทำงานโดยความเห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยหรือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
มอบหมาย 
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13. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของการยางแห่งประเทศไทย 
(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายประยูร  อินสกุล ประธานอนุกรรมการ 
2 นายเศรษฐเกียรติ  กระจ่างวงษ์ ประธานอนุกรรมการ 
3 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
4 นายสรรเสริญ  อัจจุตมานัส อนุกรรมการ 
5 ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อนุกรรมการ 
6 ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา อนุกรรมการ 
7 ผู้แทนกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน อนุกรรมการ 
8 ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ อนุกรรมการ 
9 นายอติชาติ  วิโนทัย อนุกรรมการ 
10 นายนคร  สะอาด อนุกรรมการ 
11 นายประทีป  นวลเศรษฐ อนุกรรมการ 
12 นายจิตติน  วิเศษสมบัติ อนุกรรมการ 
13 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
14 หัวหน้ากองทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนากฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายประยูร  อินสกุล ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 27 มิถุนายน 2567 
2) ลำดับที่ 2 นายเศรษฐเกียรติ  กระจ่างวงษ์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 28 มิถุนายน 2567 
3) ลำดับที่ 3 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กรกฎาคม 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการอีกครั้ง ตั้งแต่วันท่ี 30 กันยายน 2567 
4) ลำดับที่ 4 นายสรรเสริญ  อัจจุตมานัส ปฏิบัติหน้าที่อนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 18 กรกฎาคม 2567 
 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ พิจารณากลั่นกรองการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ข้อตกลง 

และสัญญาต่างๆ ให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
2. พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและการยางแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับปัญหา  

ข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ ในกรณีมีประเด็นปัญหาหรือข้อสงสัยที่ต้องวินิจฉัย หรือสั่งการ 
3. พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์คำสั่งทางปกครองต่างๆ ที่อยู่ในอำนาจของคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย ยกเว้นการอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยและละเมิดของพนักงานและลูกจ้าง 
4. แต่งตั้งคณะทำงานโดยความเห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยหรือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

มอบหมาย 
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14. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
1) คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 (ปฏิบัติหน้าที่ ถึงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายประยูร  อินสกุล ประธานกรรมการ 
2 นายอุดม  ศรีสมทรง กรรมการ 
3 นายเผ่าภัค  ศิริสุข กรรมการ 
4 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เลขานุการ 
5 หัวหน้ากองการเจ้าหน้าที ่ ผู้ช่วยเลขานุการ 
6 หัวหน้ากองประเมินผล ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้ว ่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยคำนึงถึง
เป้าหมาย ระดับความสำเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจรวมทั้งตัวชี้วัดที่ชัดเจน อันเป็นความรับผิดชอบของ 
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตามภาระงานของการยางแห่งประเทศไทย  แล้วเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
ให้ความเห็นชอบ เพ่ือจัดส่งหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าว ให้สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจทราบ 

2. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ทุก 6 เดือน นำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณา 

3. พิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนผันแปรประจำปีให้เป็นไปตามสัญญาจ้างผู้บริหารในตำแหน่ง
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณา 

4. พิจารณาร่างตัวชี้วัดที่ใช้สำหรับการประเมินผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงานประจำปีของ 
การยางแห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด ก่อนนำเสนอคณะกรรมการ  
การยางแห่งประเทศไทย 
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2) คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 (เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 4 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล ประธานกรรมการ 
2 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร กรรมการ 
3 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา กรรมการ 
4 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ กรรมการ 
5 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เลขานุการ 
6 หัวหน้ากองการเจ้าหน้าที ่ ผู้ช่วยเลขานุการ 
7 หัวหน้ากองประเมินผล ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้ว ่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยคำนึงถึง

เป้าหมาย ระดับความสำเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจรวมทั้งตัวชี้วัดที่ชัดเจน อันเป็นความรับผิดชอบของ 
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตามภาระงานของการยางแห่งประเทศไทย แล้วเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
ให้ความเห็นชอบ เพ่ือจัดส่งหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าว ให้สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจทราบ 

2. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ทุก 6 เดือน นำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณา 

3. พิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนผันแปรประจำปีให้เป็นไปตามสัญญาจ้างผู้บริหารในตำแหน่ง
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณา 

 
15. คณะอนกุรรมการกลั่นกรองอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 

และคำสั่งให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 
(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 
2 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
3 ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง อนุกรรมการ 
4 ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต อนุกรรมการ 
5 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร อนุกรรมการ 
6 ผู้อำนวยการฝ่ายอุตสาหกรรมยาง อนุกรรมการ 
7 ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน อนุกรรมการ 
8 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร อนุกรรมการ 
9 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
10 หัวหน้ากองนิติกรรมสัญญาและอุทธรณ ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 
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อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. พิจารณาอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง และเสนอความเห็นว่าควรยกอุทธรณ์ เพิ่มโทษ ลดโทษ  

หรือยกโทษทางวินัยของผู้อุทธรณ์ และรายงานผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณาต่อไป 
2. พิจารณาอุทธรณ์คำสั่งให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน และเสนอความเห็นว่าควรยกอุทธรณ์ เพิ่ม หรือ ลดค่าสินไหม

ทดแทน หรือเพิกถอนคำสั่งให้ชำระค่าสินไหมทดแทนของผู้อุทธรณ์ พร้อมรายงานผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณาต่อไป 

3. เรียกให้พนักงานหรือลูกจ้างตลอดจนผู้เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยคำ หรือส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณา
อุทธรณ์เพ่ิมเติม 
 

16. คณะอนกุรรมการติดตามการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย 
(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 4 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล ประธานอนุกรรมการ 
2 นายประกอบ  พรประสิทธิ์กุล อนุกรรมการ 
3 นางสาวผ่องเพ็ญ  สัมมาพันธ์ อนุกรรมการ 
4 นางบังอร  ภูมิวัฒน์ อนุกรรมการ 
5 นายจักรี  สุจริตธรรม อนุกรรมการ 
6 นายสัมฤทธิ์  อู่ทรงธรรม อนุกรรมการ 
7 นายมงคล  ดวงอาทิตย์ อนุกรรมการ 
8 นายไชยยศ  สินเจริญกุล อนุกรรมการ 
9 นางสาวสินีนุช  โกกนุทาภรณ์ อนุกรรมการ 
10 นายพงศ์นเรศ  วนสุวรรณกุล อนุกรรมการ 
11 นายชัยพจน์  เรืองวรุณวัฒนา อนุกรรมการ 
12 นายศรัณย์พงศ์  ฟุ้งเกียรติ อนุกรรมการ 
13 นายขจรจักษณ์  นวลพรหมสกุล อนุกรรมการ 
14 นายจิตติน  วิเศษสมบัติ อนุกรรมการ 
15 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
16 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานในกิจการของการยางแห่งประเทศไทย 
2. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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17. คณะอนกุรรมการกลั่นกรองและติดตามเรื่อง ยางพารา 
ตามนโยบายปราบปรามยางเถื่อนของรัฐบาลและคณะรัฐมนตรี 

(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 4 มีนาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายพิเชษฐ  ยอดใชย ประธานอนุกรรมการ 
2 พันตำรวจโทพิชัย  ศรีโพธิ์อ่อน อนุกรรมการ 
3 นายจักรภพ  กลิ่นหอม อนุกรรมการ 
4 ร้อยตำรวจเอกธรรมวิทย์  แต่งภูมิ อนุกรรมการ 
5 นายธัชเนตต์  ดวงขวัญ อนุกรรมการ 
6 นายวุฒิไกร  ศรีธวัช ณ อยุธยา อนุกรรมการ 
7 นายณัฐนันท์  โพธิ์ศรี อนุกรรมการ 
8 นายศักดิ์เกษม  รายาบาลี นิยมวานิช อนุกรรมการ 
9 พันตำรวจโทบันลือพัฒน์  งามสะพรั่ง อนุกรรมการ 
10 พันตำรวจเอกศุภณัฐ  รัตนภิรมย์ อนุกรรมการ 
11 พันตำรวจโทกิตติภพ  ทองเพชร อนุกรรมการ 
12 นายโชคดี  เชยเล็ก อนุกรรมการ 
13 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
14 ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 10 พันตำรวจเอกศุภณัฐ  รัตนภิรมย์ ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 14 พฤษภาคม 2567 
2) ลำดับที่ 11 พันตำรวจโทกิตติภพ  ทองเพชร ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 28 สิงหาคม 2567 
3) ลำดับที่ 12 นายโชคดี  เชยเล็ก ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแตว่ันท่ี 28 สิงหาคม 2567 
 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กลั่นกรองและติดตามเรื่อง ยางพารา ตามนโยบายปราบปรามยางเถื่อนของรัฐบาลและคณะรัฐมนตรี สนับสนุน

การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที ่ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื ่อง แต่งตั ้งพนักงานเจ้าหน้าที ่ตาม
พระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 และประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง แต่งตั้งพนักงาน
เจ้าหน้าที่ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 รวมทั้งสรุปเรื่องเสนอประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทยทราบ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยมอบหมาย 

2. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามเรื่อง
ยางพารา ตามนโยบายปราบปรามยางเถื่อนของรัฐบาลและคณะรัฐมนตรีได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบ
ของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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18. คณะอนกุรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี ประธานอนุกรรมการ 
2 นายอุดม  ศรีสมทรง อนุกรรมการ 
3 ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ อนุกรรมการ 
4 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เลขานุการ 
5 หัวหน้ากองการเจ้าหน้าที ่ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. กำหนดผลตอบแทนและเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดตามสัญญาจ้าง ซึ่งกำหนดในหนังสือกระทรวงการคลัง  
ด่วนมาก ที่ กค 0209.1/ว.99 ลงวันที่ 21 กันยายน 2543 

2. เสนอผลการพิจารณาพร้อมร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณา 

 
19. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 

(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายเพิก  เลิศวังพง ประธานกรรมการ 
2 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี กรรมการ 
3 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร กรรมการ 
4 นายพิเชษฐ  ยอดใชย กรรมการ 
5 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา กรรมการ 
6 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เลขานุการ 
7 หัวหน้ากองการเจ้าหน้าที ่ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมที่จะเป็นผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ซึ่งต้อง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด โดยในการสรรหาให้คำนึงถึงความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

2. เสนอชื่อผู้ที่ได้รับคัดเลือกต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณา 
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20. คณะอนกุรรมการด้านการค้าและการลงทุนของการยางแห่งประเทศไทย 
(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล ประธานอนุกรรมการ 
2 นายอุดม  ศรีสมทรง อนุกรรมการ 
3 พันเอกพิเศษ  ชายธนัญชา วาจรัต อนุกรรมการ 
4 พันตำรวจเอกเด่นชาย  เจริญยุทธ อนุกรรมการ 
5 ว่าที่ร้อยตรีนันทน์สถาพร  พลายเถื่อน อนุกรรมการ 
6 ดร.ขจรจักษณ์  นวลพรหมสกุล อนุกรรมการ 
7 นายชนินทร์  เอื้ออำนวยพร อนุกรรมการ 
8 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
9 ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ เลขานุการ 
10 ผู้แทนฝ่ายการคลัง ผู้ช่วยเลขานุการ 
11 ผู้แทนฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. กำหนดนโยบาย พิจารณาหลักเกณฑ์ เงื่อนไข วิธีการด้านการค้าการลงทุนและด้านธุรกิจ รวมทั้งหาตลาดรองรับ
สินค้าที่ผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้าสามารถส่งสินค้าเข้าสู่ตลาดที่เป็นปัจจุบันเป็นไปตามกลไกการตลาด และ
สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับการยางแห่งประเทศไทยมากยิ่งขึ้น 

2. ติดตาม กำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานด้านการค้าการลงทุนและด้านธุรกิจของการยาง  
แห่งประเทศไทย 

3. รายงานผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณา 
4. แต่งตั้งคณะทำงานโดยความเห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยหรือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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21. คณะอนกุรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การยางแห่งประเทศไทย 
(เริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 29 สิงหาคม 2567) 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 
2 พันตำรวจโทภคภัค  กาวิละ อนุกรรมการ 
3 นางสาวกรรณิการ์  คุ้มวงษ์ อนุกรรมการ 
4 นางสาวพัชรินทร์  ไพศาลเสถียรวงศ์ อนุกรรมการ 
5 นายธนวัฒน์  เรืองเทพรัชต์ อนุกรรมการ 
6 ผศ.ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ ์ อนุกรรมการ 
7 นายยุทธพงศ์  อุณหทวีทรัพย์ อนุกรรมการ 
8 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
9 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการและเลขานุการ 
10 ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และนโยบายด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของการยางแห่งประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ  

และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการยางแห่งประเทศไทย 
2. กำกับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของการยางแห่งประเทศไทย ให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน ปลอดภัย และ

สอดคล้องต่อข้อกำหนดของกฎระเบียบ และกฎหมาย ที่เก่ียวข้องด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ส่งเสริมการนำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์กับการดำเนินการของการยางแห่งปะรเทศไทย ให้มี  

ประสิทธิภาพ 
4. พิจารณากลั่นกรอง ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ให้ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กร และนโยบายของ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
5. พิจารณาผลความไม่สอดคล้องต่อการปฏิบัติจากการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และภายนอก  

ที่เก่ียวข้อง 
6. ติดตามการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานของระบบจัดการองค์กรที่สำคัญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ

นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
7. ติดตามและทบทวนความเพียงพอของเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหารจัดการของการยางแห่งประเทศไทย 

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

8. ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรด้านทักษะ และความสามารถด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

9. ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับการใช้งานระบบสารสนเทศ
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

10. สอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
11. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ  

คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การยางแห่งประเทศไทย 
12. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

……………………………………………… 
 

คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทย เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความรู้  และประสบการณ์ด้านบัญชี  รัฐศาสตร์  
รัฐประศาสนศาสตร์ และศิลปศาสตร์ คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย  ทุกท่านมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบด้วย 

1)  นางสาววรชยา  ลัทธยาพร ประธานกรรมการ 
กรรมการการยางแห่งประเทศไทย  

2)  นายพิเชษฐ ยอดใชย กรรมการ 
 กรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
3)  นายปวิช พรหมทอง กรรมการ 
 กรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

                   โดยให้ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่ และความร ับผ ิดชอบตามหล ัก เกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงาน  
ของรัฐ พ.ศ.2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับรัฐวิสาหกิจ 
ปี 2566 ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2567 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบการยาง
แห่งประเทศไทย ประจำปี 2567 โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ ความเป็น
อิสระอย่างเพียงพอเพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และให้ความสำคัญกับการบริหาร
ความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการป้องกันการทุจริตเพื่อให้การ
ยางแห่งประเทศไทยสามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายด้วยความโปร่งใส มีการรายงานผลการดำเนินงานการ
ตรวจสอบรายไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานตรวจสอบประจำปีต่อคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย 

ในปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมร่วมกันจำนวน 7 ครั้ง 
โดยมีผู ้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี ่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะจากการสอบทานการติดตามผลการดำเนินงานที่สำคัญของการยาง 
แห่งประเทศไทย ตลอดจนผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระและ
เที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการตามบทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 

 
 
 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
/คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน
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1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน
ประจำปีเพื่อให้มั่นใจว่า การจัดทำรายงานงบการเงินของการยางแห่งประเทศไทย อย่างถูกต้อง และ
ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที ่รับรองทั่วไป และผ่านการรับรองผลการตรวจสอบจาก
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเป็นประโยชน์
ต่อผู้ใช้งบการเงิน  

  2. การสอบทานกระบวนการการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญกับการสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และติดตามผล
การดำเนินงานจากมาตรการควบคุมภายในขององค์กรเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายในขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น  และสอบทาน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นรายไตรมาส  
เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสอบทานกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยได้ต ิดตามผลการดำเนินงานและการรายงานผลการดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของ 
การยางแห่งประเทศไทย  
        3. การกำกับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
การดำเนินงานของสำนักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในงานที่ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ แผนการตรวจสอบ
ประจำปี แผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากร แผนสรรหาบุคลากร แผนปรับปรุงการ
ประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ และโครงการให้คำปรึกษา รวมทั้งติดตามความคืบหน้าในการ
ปฏิบัติงานตามแผนตา่งๆ โดยให้ข้อแนะนำและติดตามการดำเนินการแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบ
ในประเด็นที่มีนัยสำคัญ พิจารณาการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบภายในโดยการประเมินตนเอง 
รายงานการตรวจสอบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ รายงานผลความ
เป็นอิสระ รายงานผลการสอบทาน Enablers การดำเนินงานการรักษาคุณภาพงานของนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน ช่องทางการรับเรื่อง ข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลป้อนกลับ  จากการปฏิบัติงานของสำนัก
ตรวจสอบภายใน นโยบายการเปิดเผยหรือการดำเนินงานเพื่อป้องกันหรือหลีกเลี่ยงผลกระทบที่มีต่อ
ความเป็นอิสระ แนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตของคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง รายงานบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของหัวหน้าส่วน
งาน  การประเมินการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและการสรุปผลการติดตามการปฏิบัติงาน
ตามมติและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ช่วยเพิ่มประสิทธิผลในงานตรวจสอบ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบ
สากล และได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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4. การสอบทานงานที่สำคัญของการยางแห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการสอบทานงานตรวจสอบเกี่ยวกับผลการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและก า ร จั ด ก า ร  Core Business Enablers ก ารด ำ เ นิ น ง าน
โครงการลงทุน โครงการส่งเสริมการทำสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ่  รายงานผลการปฏิบั ติ ง าน
ตรวจสอบภายใน  ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ฝ่ายส่งเสริมและ
พัฒนาการผลิต  ฝ่ายการคลัง ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร สำนักผู้ว่าการ และการยาง
แห่งประเทศไทยระดับภูมิภาคจำนวน ๒๕ หน่วยรับตรวจ 

5. การหารือกับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมหารือร่วมกับ 
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย รองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย และฝ่ายบริหาร ในประเด็นการ
ดำเนินงานธุรกิจ การดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย การบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์กรและการควบคุมภายใน 

6. การหารือกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
หารือร่วมกับผู้แทนสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เกี่ยวกับข้อตรวจพบที่สำคัญจากการตรวจสอบ 
งบการเงินของการยางแห่งประเทศไทย และได้มีการติดตามดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย   
ให้เป็นไปตามข้อสั่งการและกรอบระยะเวลาที่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินกำหนด  

7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย และสอบทานกฎบัตรให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังที ่กำหนด รวมทั ้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจที่
กำหนดโดยกระทรวงการคลัง สำหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งรายบุคคล และ
ทั้งคณะ มีการดำเนินการเป็นประจำทุกปี และมีการพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ในการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องตามผลการประเมิน และทักษะและความรู้ที่จำเป็น (Skill Matrix)   
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การยางแห่งประเทศไทยได้จัดทำรายงาน
ทางการเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอสอดคล้องตามมาตรฐานบัญชี มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มี
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการเตรียมพร้อมในการรับมือกับ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนมีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และให้คำแนะนำแก่ฝ่ายบริหาร 
และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างตรงไปตรงมา โดยมุ้งเน้นประโยชน์ของการยางแห่งประเทศไทยเป็นสำคัญ 
 

                                                            
                                                  (นางสาววรชยา  ลัทธยาพร) 

   ประธานกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
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 นโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารสิทธแิละความเท่าเทียมกันของผูถ้ือหุ้น 
 

1. ความสำคัญ 
 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของ 
ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม จริยธรรม และการ
ตัดสินใจในการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง จึงต้องกระทำด้วย  ความโปร่งใสในการดำเนินงาน ความรอบคอบ และระมัดระวังเพื่อไม่ให้
เกิดความเสียหาย รวมทั้งยังสร้าง   ความน่าเชื่อถือและผลประโยชน์สูงสุดแก่ กยท. ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย   

 

2. วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้การบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส โดยคำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น คือ กระทรวงการคลัง ซึ่งมีผู้แทนทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ในการกำกับดูแล
ให้การยางแห่งประเทศไทยดำเนินงานบรรลุตามภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบายของภาครัฐ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ จึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วย 
นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกนั 
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อป้องกันการแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องในทางมิชอบ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย 
 

3. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 3.1 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
  3.1.1 กำหนดให้มีนโยบายและแนวทางตามนโยบายการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
  3.1.2 กำกับดูแลให้มีการนำนโยบายไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 3.2 ผู้บริหาร 
  3.2.1 จัดให้มีระเบียบปฏิบัติให้เหมาะสมกับบริบทของ กยท. โดยให้มีความสอดคล้องกับนโยบายและแนว
ปฏิบัติของ กยท. 
  3.2.2 จัดให้มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบ เช่น หน่วยงานหรือบุคคลผู้รับผิดชอบ เพื่อดูแลและควบคุมให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ 
  3.2.3 กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ และระเบียบปฏิบัติตลอดจนหาแนวทางพัฒนา
ปรับปรุงเพื่อให้การนำไปปฏิบัติมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.2.4 สื่อสารและให้คำแนะนำแก่บุคลากรเพื่อปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบัติ และระเบียบปฏิบัติในการ
บริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
  3.2.5 พิจารณาการรายงานผลการดำเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ 
 

 3.3 บุคลากรของ กยท. 
  3.3.1 รับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบัติ และระเบียบปฏิบัติตามนโยบายการบริหารสิทธิ 
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
  3.3.2 ศึกษา ทำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย และเป้าหมายตามนโยบายการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น 
  3.3.3 รายงานข้อมูลหรือแจ้งเบาะแสต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบ หรือช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่กำหนดไว้ 
หากพบเห็นหรือทราบเหตุการณ์การใช้ข้อมูลภายในที่ไม่สุจริต 
  เพื่อความครบถ้วนของนโยบายการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น กยท. จึงกำหนดนโยบาย
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง   ทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยง
กัน สำหรับเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับปฏิบัติตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

      กยท. ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเอื้อต่อผู้อื่น ซึ่งก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการดำเนินกิจการและกระทบต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกภาคส่วน กยท. จึงจัดทำนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อเป็นการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้างของ กยท. ใช้ข้อมูลภายในขององค์กร เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในทางมิชอบ และให้เป็นไป
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี 
 

1. แนวปฏิบัติ  
  1.1 กยท. ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื ่อแสวงหาผลประโยชน์ในทาง มิชอบ 
หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
  1.2 คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับ จะต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของ กยท. ที่ยังมิได้
เปิดเผยต่อสาธารณะ ในการแสวงหาผลประโยชน์ที่เป็นการเอื้อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้เกี่ยวข้อง ทั้งในทางตรงและทางอ้อม 
ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม หรือดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขององค์กร  
 1.3 คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับ มีหน้าที่เก็บรักษาความลับ/หรือข้อมูล
ภายในของ กยท. ที่ได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้นำข้อมูลความลับหรือข้อมูลภายในของ กยท. ไปใช้ประโยชน์ 
หรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบแก่ตนเองหรือผู้อื่น แม้การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดความเสียหายแก่ กยท. ก็ตาม 
  1.4 กยท. จำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับ สูงสุดเท่าที่จะ
ทำได้ และเปิดเผยต่อพนักงานของ กยท. ตามความจำเป็นเพียงเท่าที่ต้องทราบเท่านั้น และแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็น
สารสนเทศที่เป็นความลับและมีข้อจำกัดในการนำไปใช้ โดยการจัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพ่ือป้องกันการเข้าถึง
การใช้ข้อมูลและเอกสารลับ 
 1.5 กยท. ให้ความสำคัญในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยการควบคุม/หรือ
ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของ กยท. จากบุคคลภายนอก และกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล ให้กับคณะกรรมการ ผู ้บริหาร  
และผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ตามอำนาจหน้าที่และตามความรับผิดชอบ 
 1.6 กยท. มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการดำเนินงานที่สำคัญของ กยท. ให้สาธารณชนทราบโดยทันที 
และอย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อในช่องทางต่าง ๆ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของ กยท. ตามระบบการประเมินผลการ
ดำเนินงานของรัฐวิ สาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่  (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) และการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าข้อมูลข่าวสารของ กยท. สามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทุกกลุ่มได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
ทันท่วงที และเท่าเทียมกัน 
 1.7 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของ กยท. ที่มีอำนาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไป ไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล 
เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผยให้แนะนำผู้ถามสอบถามผู้ที่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลนั้น เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 

                     2. นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน 
 

   กยท. มีเจตนารมณ์ในการดำเนินกิจการอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้วย
ความโปร่งใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได้ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่วางไว้  โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรของ กยท. 
ทุกระดับในการหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ การดำเนินงานและกิจกรรมใด ๆ ในลักษณะที่เป็นการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ กยท. อันจะส่งผลให้ กยท.      เสียประโยชน์ หรือทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง ด้วยเหตุนี้ 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการ กยท. จึงได้กำหนดหลักปฏิบัติ
เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเก่ียวโยงกัน โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

 



123    การยางแห่งประเทศไทย  

 
 

1. หลักปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 1.1 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับ ต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ 

กยท. โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งสอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน 
 1.2 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ พึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ กยท. ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น  ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อ กยท. ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม การเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจในการตัดสินใจ หรือคณะกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่
เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับ กยท.  
 1.3 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ ต้องเปิดเผยรายการที่เป็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of interest) ตามแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที ่  กยท. กำหนด และไม่เข้าไปมี 
ส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในการตัดสินใจกระทำการเกี่ยวกับกิจกรรมที่ตนเองมีผลประโยชน์อยู่ด้วย หากพบว่ามีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้จัดทำรายงานเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาต้นสังกัดทันที รวมทั้งต้องมีการรายงานเป็นประจำทุกปี  
โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์สรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในภาพรวม เพ่ือเสนอต่อผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 1.4 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ จะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของ กยท. เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะทำให้ กยท. เสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ กยท. อย่างเคร่งครัด 
 1.5 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ เมื่อต้องตัดสินใจ หรืออนุมัติรายการที่มีหรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้รายงานผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีอำนาจอนุมัติ และถอนตัวจากการมีส่วนร่วมในรายการนั้น 
 1.6 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ ต้องไม่รับของขวัญหรือผลประโยชน์จาก
บุคคลอื ่น ซึ ่งมิใช่ญาติหรือบุคคลในครอบครัวที ่ไม่เป็นตามปกติประเพณีนิยมที ่มีมูลค่าสูง เกินกว่าที ่คณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติกำหนด รวมทั้งต้องไม่ยินยอมรู้เห็นเป็นใจให้ บุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญซึ่งมีมูลค่า
เกินกว่าที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติกำหนดไว้ นอกจากนี้ต้องไม่ให้ของขวัญที่มีราคาหรือมูลค่าเกิน
กว่าที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติกำหนด แก่ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวผู้บังคับบัญชา 
 

 2. หลักปฏิบัติในการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน 
 - รายการที่เก่ียวโยงกัน หมายถึง การทำรายการระหว่าง กยท. กับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของ กยท.  
 - บุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลที่อาจทำให้กรรมการ หรือผู ้บริหารของ กยท. มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในการตัดสินใจดำเนินงานว่าจะคำนึงถึงประโยชน์ของบุคคลนั้น หรือ ประโยชน์สูงสุดของ กยท. เป็นสำคัญ ได้แก่ 
 2.1 กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 
 2.2 นิติบุคคลใดๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมเป็นบุคคลตามข้อ 2.1 

 2.3 บุคคลใดๆ ที่พฤติการณ์บ่งชี้ได้ว่าเป็นผู้กระทำการแทน หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของข้อ 2.1 และ ข้อ 2.2 
 2.4 กรรมการของนิติบุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการ 

 2.5 คู่สมรส บุตร หรือ บุตรบุญธรรม ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการตามข้อ 2.4 
 2.6 นิติบุคคลที่บุคคลตามข้อ 2.4 หรือ ข้อ 2.5 มีอำนาจควบคุมกิจการ 

 2.7 บุคคลใดที่กระทำการด้วยความเข้าใจ หรือความตกลงว่า หาก กยท. ทำธุรกรรมที่ให้ประโยชน์ทางการเงิน
แก่บุคคลดังกล่าว บุคคลดังต่อไปนี้จะได้รับประโยชน์ทางการเงินด้วย 
 2.7.1 กรรมการของ กยท. 
 2.7.2 ผู้บริหารของ กยท. 
 2.7.3 บุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการของ กยท. 
 2.7.4 กรรมการของบุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการของ กยท. 
 2.7.5 คู่สมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตามข้อ 2.7.1 ถึงข้อ 2.7.4 
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รายการที่เก่ียวโยงกนั แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ 
 (1) รายการค้าที่เป็นธุรกิจปกติ คือ รายการธุรกรรมการค้าเกี่ยวกับสินทรัพย์/ บริการอันเป็นธุรกิจปกติของ กยท. 
ที่ทำเป็นประจำ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป เช่น การซื้อขายผลิตภัณฑ์ การซื้อวัตถุดิบ การให้บริการ เป็นต้น 

 (2) รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการอ่ืน 
(3) รายการความช่วยเหลือทางการเงินกับ กยท. เช่น เงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินกู้ การให้กู้ยืม ค้ำประกัน เป็นต้น 

ซ่ึง กยท. จะต้องได้รับผลตอบแทน เช่น ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 
 (4) รายการที่เก่ียวโยงกันอ่ืนนอกจากรายการตาม (1) ถึง (3) 

 

 ทั้งนี้ สามารถกำหนดแนวปฏิบัติการป้องกันรายการเกี่ยวโยง ได้ดังนี้ 
  1. กรรมการ ผู้บริหาร ต้องเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี ่ยวโยงกันในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และจะต้องแจ้งให้ กยท. ทราบ  เพื่อให้ กยท. มีข้อมูลสำหรับใช้ประโยชน์ในการดำเนินการตามข้อกำหนด
เกี่ยวกับการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน 
  2. กยท. ต้องหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี ความเกี่ยวข้องที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการเกี่ยวโยงนั้น ต้องดำเนินการภายใต้กฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติโดยไม่ยกเว้น   
  3. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร ที่มีรายการเกี่ยวโยงกันโดยมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ 
หรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าวได้  
  4. ในกรณีกรรมการ ผู้บริหาร จะต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น ให้ดำเนินการ ดังนี้ 
   (1) กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผู้มีรายการเกี่ยวโยงกัน ให้หยุดการพิจารณาเรื่องนั้นไว้ก่อน และให้
แจ้งคณะกรรมการที่มีอำนาจพิจารณาทราบ 
   (2) ผู ้บริหารเห็นเองว่าตนเป็นผู ้มีรายการเกี ่ยวโยงกัน ให้หยุดการพิจารณาเรื ่องนั ้นไว้ก่อน และให้แจ้ง
ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้นไปหนึ่งชั้นทราบ 
   (3) ในกรณีที่มีผู้คัดค้านว่ากรรมการ ผู้บริหาร มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน หากผู้นั้นเห็นว่า ตนไม่มีเหตุตามที่
คัดค้านนั้น ผู้นั้นจะทำการพิจารณาเรื่องต่อไปก็ได้ แต่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการที่มีอำนาจพิจารณา หรือผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้น
ไปชั้นหนึ่งทราบ แล้วแต่กรณี 
   (4) ผู้บังคับบัญชาของผู้นั้น หรือคณะกรรมการที่มีอำนาจพิจารณาซึ่งผู้นั้นเป็นกรรมการอยู่ มีคำสั่งหรือมติ
โดยไม่ชักช้า แล้วแต่กรณีว่าให้ผู้นั้นมีอำนาจในการพิจารณาเรื่องนั้นหรือไม่ 
  5. กยท. ต้องมีการกำหนดให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกัน โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ซึ่งต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และกำหนดให้มีมาตรการควบคุม ตรวจสอบดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการ 
  6. กยท. ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน  โดยการเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของ กยท. 
 

4. ระบบการบริหารจัดการ 
 ระบบการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
 4.1 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

มีหน้าที ่ อนุมัติ/เห็นชอบ/รับทราบ นโยบาย คู ่มือการปฏิบัต ิงาน แผนการดำเนินงาน/โครงการ  
และรับทราบ/ติดตามรายงานผลตามนโยบายบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

4.2 คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย มีหน้าที่ ดังนี้ 
 4.2.1 กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีการบริหารจัดการผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ แผนการ
ดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ  
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 4.2.2 เห็นชอบแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ           
 4.2.3 กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า นำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทย   
 4.2.4 ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีการบริหารจัดการผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ แผนการ
ดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 
           4.2.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการกำกับดูแลที่ดี การแสดงความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 
 4.2.6 กำกับ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั ้ งประเมินความสำเร็จตาม เป้าหมายของ
แผนการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers)  
ของรัฐวิสาหกิจ ด้านการกำกับดูแลที ่ดีและการนำองค์กร การบริหารจัดการผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า นำเสนอต่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
          4.2.7 พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน 
           4.2.8 กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit)  

4.2.9 แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม  โดยความเห็นชอบ 
ของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
                     4.2.10 ดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมของการกำกับดูแลที่ดี 
การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 
 

 4.3 คณะทำงานการกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการ
เพื่อความยั่งยืน ซึ่งองค์ประกอบของคณะทำงาน ประกอบด้วย ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย เป็นประธานคณะทำงาน  
รองผู้ว่าการ เป็นรองประธานคณะทำงาน และส่วนงานทุกส่วนงานของการยางแห่งประเทศไทย เป็นคณะทำงาน โดยมีหน้าที่ดังนี้ 

4.3.1 ดำเนินการจัดทำและ/หรือ ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล 
ที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน นำเสนอต่อคณะอนุกรมการ 
การกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน เพ่ือพิจารณา/รับทราบ 

4.3.2 ดำเนินการจัดทำและ/หรือ ทบทวนกฎบัตรและคู่มือการกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน 

4.3.3 สนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาถึงการเพื่อความยั่งยืน ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 
                         4.3.4 ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั ้งประเมินความสำเร็จตามเป้าหมายของแผนการ
ดำเนินงาน ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร นำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน  
เพ่ือพิจารณา/รับทราบ 

4.3.5 ดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกันการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมของการกำกับดูแลที่ดี 
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 
  4.3.6 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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5. ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกัน  
ของผู้ถือหุ้น 
 
 

ลำดับ นโยบาย ส่วนงานที่รับผิดชอบ ความถี่ในการรายงานผล 
1 นโยบายการป้องกันการใช้ข ้อมูล

ภายใน 
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
 

ปีละ 1 ครั้ง 

2 นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกัน   
การขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

- ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
- ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 
- สำนักตรวจสอบภายใน 
 

ปีละ 1 ครั้ง 

3 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการ
ป้องกันการเกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน 

- ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน  
- สำนักตรวจสอบภายใน 
 

ปีละ 1 ครั้ง 

 

6. ระบบการส่งเสริมการดำเนินงาน 
  การส่งเสริมการดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายเกี่ยวกับ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน  โดยการบรรจุนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวไว้เป็น 
ส่วนหนึ่งของคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. และเผยแพร่ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบโดยทั่วถึง 
 

7. ระบบติดตาม/ประเมินผลการดำเนินงาน 
 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิด
รายการเกี่ยวโยงกัน เป็นประจำก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
 

8. ระบบการรายงานผลการดำเนินงาน 
 การรายงานผลการดำเนินงาน กำหนดให้มีระบบการรายงานผลการดำเนินงาน โดยให้คณะทำงานการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการ เพื่อความยั่งยืน พิจารณาทบทวนความ
ครบถ้วนของการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายเกี่ยวกับ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน นำเสนอคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของการยางแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณาและรับทราบ ตลอดจนมอบข้อสังเกตหรือให้ข้อเสนอแนะในการรายงานผลการดำเนินงาน 
และเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ พร้อมทั้งติดตามผลสำเร็จของการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 

 

ประกาศ ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2567 
 

                                          
                       (นายเพิก เลิศวังพง) 

                               ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารการยางแห่งประเทศไทย 
 

 การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของการยางแห่งประเทศไทย เป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยตำแหน่ง เงินเดือน ค่าจ้าง การแต่งตั้ง การถอดถอน และการเลื่อนขั้นเงินเดือน  พ.ศ.2559 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมระเบียบการยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างของพนักงานและลูกจ้างประจำ  
พ.ศ. 2560 โดยการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของการยางแห่งประเทศไทยนั้น  กำหนดให้เชื่อมโยงกับผลการตำเนินงานของ 
การยางแห่งประเทศไทยตามบันทึกข้อตกลงการดำเนินงานขององค์กรกับกระทรวงการคลัง (Performance Agreement)  
โดยผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้พิจารณาผ่านการถ่ายทอดตัวชี้วั ดองค์กรลงไปสู่การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
รายบุคคล (Key Performance Indicator) โดยจัดทำเป็นบันทึกข้อตกลงการประเป็นผลการปฏิบัติ งานของส่วนงาน 
ซึ่งประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 1. ผลการดำเนินงานตามระบบ SE-AM 2. ผลการดำเนินงานตามตามยุทธศาสตร์องค์กร  
และ 3. การประเมินสมรรถนะส่วนบุคคล โดยในปึงบประมาณ 2567 การยางแห่งประเทศไทยได้ดำเนินการจ่ายค่าตอบแทน  
และ โบนัส โดยเป็นไปตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง   ปี 2567 

 เงินค่าตอบแทน 4,366,815 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย 
 

การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานอันสำคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการดำเนินงานของการยาง
แห่งประเทศไทยให้บรรลุเป้าหมายและนำไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นและสามารถ
ตอบสนองความต้องการของภาครัฐในฐานะเจ้าของกิจการ ตลอดจนผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะเป็นการสร้างความมั่นคงให้แก่การยางแห่งประเทศไทย และระบบอุตสาหกรรมยางพารา
ของประเทศไทยได้อย่างยั่งยืน ด้วยสาระสำคัญดังกล่าวนี้ 

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย จึงได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานภายใต้หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยมีเป้าหมายดังนี้ 

1. การยางแห่งประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจยางพาราทั้งในระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลาย
น้ำ โดยมีขีดความสามารถในการแข่งขันที่มีนัยสำคัญในตลาด รวมทั้งมีผลประกอบการที่เพียงพอต่อการบริหาร
กิจการขององค์กรในระยะยาว และสอดคล้องกับมาตรฐานการเกษตรสมัยใหม่ที่เป็นมิตรต่ อสิ่งแวดล้อม 
( Competitiveness, Performance and Environment-friendly Way for Long-term Management) 
นอกจากนี้ การยางแห่งประเทศไทยยังเป็นองค์กรแห่งความรู้ด้านยางพารา  โดยเน้นส่งเสริมอุตสาหกรรม 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ส่งเสริมการลงทุนและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องตลอดจนโครงสร้างพื้นฐาน รองรับการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมยางในประเทศ 

2. การยางแห่งประเทศไทยประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพในสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้น (กระทรวงการคลังในฐานะผู้ถือหุ้น และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในฐานะหน่วยงานในกำกับ)  
และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน (Ethical and Responsible Business) 

3. การดำเนินธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทยมีเป้าหมายสูงสุดคือการดำเนินธุรกิจภายใต้ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship) เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการดำเนินกิจการโดยยึดหลักการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มุ่งเน้น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นสำคัญ 

4. การยางแห่งประเทศไทยสามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การเปลี ่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (Corporate Resilience) เพื่อให้เป้าหมายดังกล่าวของ การยาง
แห่งประเทศไทยมีกรอบการดำเนินงานที่ชัดเจน คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยจึงกำหนด นโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) ฉบับนี้ เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
และลูกจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. บทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการยางแห่งประเทศไทย 
1.1 คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีอันเป็นมาตรฐานสากล และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core 
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจภายใต้ระบบ (SE-AM) อันประกอบด้วย 1) การสนองบทบาทของภาครัฐ 
2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 3) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 4) บทบาทของ
ผู้มีส่วนได้เสีย 5) การเปิดเผยข้อมูล 6) คณะกรรมการ 7) การบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน   
8) จรรยาบรรณ 9) ความยั่งยืนและนวัตกรรม 10) การติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีที่กำหนดไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร อันจะ
ส่งผลให้การยางแห่งประเทศไทยบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 1.2 คณะกรรมการ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร ที่สนับสนุนในการต่อต้าน  
การทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งการส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ            
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การยางแห่งประเทศไทยตระหนักและให้ความสำคัญในการต่อต้านการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่ น 
รวมทั้งการขัดกันแห่งประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม  

1.3 ผู้บริหารการยางแห่งประเทศไทย สามารถนำแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการ กยท. 
กำหนดมาปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ และบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ทั้งทางการเงิน 
บุคลากร และทรัพย์สินขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร นอกจากน้ี
ผู้บริหาร กยท. ยังสามารถรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ และประสานงานกับหน่วยงานภายใน
และภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 พนักงานการยางแห่งประเทศไทย สามารถปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางที่ผู้บริหาร
กำหนด รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการทำงาน เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การบริหารจัดการองค์กร คณะกรรมการฯ กำกับให้การยางแห่งประเทศไทยมุ่งเน้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยการขับเคลื่อนการดำเนินงานผ่านเทคโนโลยี และนวัตกรรม ร่วมกับ
การบริหารงานผ่านระบบการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ที ่เป็นไป             
ตามหลักการและแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ เพื่อยกระดับการดำเนินงานของการยาง
แห่งประเทศไทยให้สามารถรองรับกับการเปลี ่ยนแปลงและแนวโน้มของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ                  
ที่เปลี่ยนแปลงไป ภายใต้หลักการดำเนินงานที่มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้การยาง 
แห่งประเทศไทยมุ่งสู่การพัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง KO & HPO (Knowledge Organization 
and High Performance Organization)   

3. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของการยาง
แห่งประเทศไทยมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนการดำเนินการตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามมาตรฐานสากล 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของการยางแห่งประเทศไทยต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)  
ว่าการปฏิบัติงานขององค์กรจะคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นหลัก โดยจะปฏิบัติงานบนพื้นฐาน
ความซื่อสัตย์สุจริต มีธรรมาภิบาล มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ รวมทั้งมีจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อ
ภารกิจและหน้าที่ที่มีต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม นอกจากนี้ การยางแห่ง
ประเทศไทยต้องมีการบูรณาการการดำเนินงานร่วมกันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมไปถึงการส่งเสริมนวัตกรรมในด้านต่างๆ เพ่ือให้กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับการบริการที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด อันจะก่อให้เกิดความมั่นคง ยั่งยืน ต่อ
ระบบนิเวศน์ของอุตสาหกรรมยางพาราทั้งระบบ 

   
  ประกาศ ณ วันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ.2567 

                                                                       
  (นายเพิก เลิศวังพง) 
  ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. ปีงบประมาณ 2567 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้ดำเนินงานด้วยโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล 
 
โครงการ/กิจกรรม องค์กรมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานตามแนวทางของ (ITA)  
1.วิเคราะห์รายงานผลการประเมิน  ITA ปี 2566 
ตัวช้ีวัดแผน รายงานผลการวิเคราะห์ GAP 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการวิเคราะห์จุดอ่อน/จุดแข็งของกระบวนการดำเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานตามแนวทางของ (ITA) เพ่ือนำไปพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ระยะเวลาดำเนินการ ต.ค. 66 
ผลการดำเนินงาน ผลคะแนน ITA ของ กยท. เท่ากับ 89.74 และ ได้มีการรายงานผลการประเมินต่อ ผวก. เรียบร้อยแล้วตามหนงัสือ 
ที่ กษ 2904.08/0643 ลงวันที่ 1 กันยายน 2566 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
2. กำหนดแนวทางการปรับปรุงโดยร่วมรับฟังคำชี้แจงเกณฑ์การประเมิน ITA และแลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่ายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งผล
การวิเคราะห์ GAP 
ตัวช้ีวัดแผน 
- การยางแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรแห่งความโปร่งใส และดำเนินงานด้วยความสุจริต และเป็นธรรม  (ผลการประเมินคุณธรรมความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ อยู่ในระดับ A 91 คะแนน) 
- เข้าร่วมรับฟังคำชี้แจงเกณฑ์การประเมิน ITA และแลกเปลี่ยนความรู้กับเครือข่ายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งผลการวิเคราะห์ GAP 
- เข้าร่วมรับฟังแนวทางการปรับปรุงคำชี้แจงเกณฑ์การประเมิน ITA 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม แนวทางการปรับปรุงเพื่อการพัฒนาการพัฒนาการดำเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ ITA 
ระยะเวลาดำเนินการ ธ.ค. 66 
ผลการดำเนินงาน กยท. ได้เข้าร่วมรับฟังแนวทางการปรับปรุงคำชี้แจงเกณฑ์การประเมิน ITA เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 
ผ่านทาง Facebook live เพจ ITAS NACC ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
3. จัดทำข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าสู่ระบบและการเปิดเผยข้อมูลและการสร้างการรับรู้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวช้ีวัดแผน – 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม  -  
ระยะเวลาดำเนินการ เม.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน 
ฝทม. ได้จัดทำข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าระบบและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ ITA เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ ที่ กษ 2904.08/0068  
ลงวันที่ 18 มกราคม 2567 และการนำข้อมูลเข้าระบบพร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลในระบบ ITAS ของสำนักงาน ป.ป.ช. เรียบร้อยแล้ว 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
4. ดำเนินการประเมิน ITA 
ตัวช้ีวัดแผน – 
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เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม  -  
ระยะเวลาดำเนินการ มิ.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน ฝทม. ดำเนินการประเมิน ITA 2567 เรียบร้อยแล้ว ซึ่งคะแนนเท่ากับ 87.42 คะแนน 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
5. จัดทำรายงานผลการประเมิน ITA 
ตัวช้ีวัดแผน – 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม  -  
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน ฝทม. ดำเนินการรายงานผลการประเมิน ITA และแจ้งเวียนส่วนงาน/หน่วยงาน เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ  ที่  
กษ2904.08/1036 ลงวันที่ 30 กันยายน 2567 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม องค์กรคุณธรรม 
1. กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ด้านวินัยจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
ตัวช้ีวัดแผน มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ด้านวินัยจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์
ส่วนรวม จำนวน 2 ครั้ง 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม พนักงานกระทำผิดวินัยลดลง 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.พ. 67, พ.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน 
1. กยท. ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ด้านวินัยจริยธรรมฯ ในโครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 
2566 มีพนักงานเข้าร่วม จำนวน 169 คน โดยมีหัวข้อบรรยาย ได้แก่ 
  - วินัย คุณธรรม และจริยธรรม     - ข้อบังคับเก่ียวกับวินัยและการลงโทษ 
  - ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ - การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ฯ 
2. ให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร วินัยและจรรยาข้าราชการ ผ่านระบบ OCSC Learning Portalของสำนักงาน กพ.  
โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ พนักงาน กยท. ระดับ 4-7 และ 7 (ว) จำนวน 106 คน ตามหนังสือ ด่วนที่สุดที่ กษ 2904.08/0490 ลงวันที่  
23 พฤษภาคม 2567 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
2. กิจกรรมโรงงานสีขาว 
ตัวช้ีวัดแผน มีการจัดกิจกรรม 1 ครั้ง/ปีงบประมาณ 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ยกระดับคุณภาพของแรงงานให้ห่างไกลยาเสพติด 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน กยท. มีการปรับปรุงนโยบายการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยสำนักงานใหญ่ได้จัดกิจกรรมการตรวจ  
สารเสพติดให้แก่พนักงานชาย เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2567 และมีการรณรงค์ในขบวนพาเหรด เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2567 โดย  
ส่วนภูมิภาคมีการรณรงค์ในขบวนพาเหรดของแต่ละ กยท.ข. 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
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โครงการ/กิจกรรม  
3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ป้องกันการกระทำผิดวินัยและต่อต้านการทุจริตระหว่างหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
ตัวช้ีวัดแผน กยท. มีการส่งพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมกับ กษ. 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ผู้ปฏิบัติงานมีองค์ความรู้ด้านวินัยและป้องกันการทุจริต 
ระยะเวลาดำเนินการ ธ.ค. 66 
ผลการดำเนินงาน กยท. ได้ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรเสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตภายใต้โครงการ
ขับเคลื่อนระบบเฝ้าระวังการทุจริตเชิงรุกในหน่วยงานภาครัฐ ของสำนักงาน ป.ป.ท.เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2566 ณ โรมแรมเบสท์ - 
เวสเทิร์นพลัสแวนด้าแกรนด์ จ.นนทบุรี 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
4. กิจกรรมยกย่องเชิดชู คนดีมีคุณธรรม 
ตัวช้ีวัดแผน ส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท. มีการส่งพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมยกย่องเชิดชูคนดี 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการประกาศเกียรติคุณให้กับบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือก 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน ฝทม. ได้จัดกิจกรรมยกย่องคนดี และประกาศผลการคัดเลือกเรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ ที่ กษ 2904.08/0696  
ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2567 โดยมีพนักงาน กยท. ได้รับการคัดเลือก จำนวน 5 คน และลูกจ้างประจำ จำนวน 1 คน และได้มอบโล่
รางวัลแล้ว ในวันสถาปนาการยางแห่งประเทศไทย (15 กรกฎาคม 2567) 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1. ประกาศเจตจำนงของผู้บริหารในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เพ่ือมุ่งสู่องค์กรธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
ตัวช้ีวัดแผน มีการดำเนินงาน 1 ครั้ง 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีประกาศเจตจำนงผู้บริหารในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
ระยะเวลาดำเนินการ  มี.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน การยางแห่งประเทศไทย ได้ประกาศเจตจำนงสุจริต โดยผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยลงนามในประกาศ ณ วันที่ 
9 กุมภาพันธ์ 2567 และเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2567 นำโดยผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย พร้อมด้วยรองผู้ว่าการด้านธุรกิจ  
และรองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ ร่วมประกาศเจตจำนงสุจริตของการยางแห่งประเทศไทย โดยจัดให้มีการแสดงสัญลักษณ์ต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น ณ การยางแห่งประเทศไทย สำนักงานใหญ่ 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
2. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
ตัวช้ีวัดแผน มีการดำเนินงาน 4 ครั้ง 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม พนักงานมีความรู้เรื่องคุณธรรม จริยธรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และผลประโยชน์  
ทับซ้อน 
ระยะเวลาดำเนินการ  ธ.ค. 66, มี.ค 67, มิ.ย. 67 และ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน  
1. ฝทม. ได้ดำเนินการพร้อมประกาศแจ้งเวียนประชาสัมพันธ์กิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และปราบปรามการ
ทุจริต ในหัวข้อ เจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทำงาน และมีการแจ้งเวียนหนังสือให้
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หัวหน้าส่วนงานทุกส่วนงาน หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงาน และหัวหน้าหน่วยงานที่ไม่สังกัดหน่วยงาน รับทราบเรียบร้อยแล้ว  
ตามหนังสือ ที่ กษ 2904.08/0926 ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 
2. ฝทม. ได้ดำเนินการประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด รวมถึงผลประโยชน์อื ่นใด จากการปฏิบัติหน้าที่  
(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยได้มีการแจ้งเวียนให้หัวหน้าส่วนงานทุกส่วนงานและหัวหน้าหน่วยงานทุก
หน่วยงานรับทราบตามหนังสือ ที่ กษ 2904.08/0999 ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2566 
3. ฝทม. ได้ดำเนินการประกาศการส่งเสริมวินัยและการป้องปรามมิให้มีการกระทำผิดวินัยและทุจริตต่อหน้าที่ ประจำไตรมาสที่ 2  
และ 3/2567 เรื่อง จัดสัมมนาโครงการอันเป็นเท็จ 
4. ฝทม. ได ้ดำเน ินการประกาศการส ่งเสร ิมว ิน ัยและการป ้องปรามม ิ ให ้กระทำผ ิดว ิน ัยและท ุจร ิตต ่อหน ้าท ี ่ประจำ  
ไตรมาสที ่  4 โดยม ี เน ื ้อหาเก ี ่ยวก ับเร ื ่อง ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียในโครงการท ี ่ตนม ีหน ้าท ี ่ร ับผ ิดชอบโครงการ  ตามหนังสือ 
ที่ กษ 2904.08/1066 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2567 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
3. กิจกรรมพัฒนาความรู้เฉพาะทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ การตรวจสอบภายในวินัย และนิติการ 
ตัวช้ีวัดแผน มีการจัดกิจกรรมพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้มีความโปร่งใส อย่างน้อย 1 ครั้ง 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้เฉพาะด้านเพ่ือการป้องกันการทุจริต 
ระยะเวลาดำเนินการ  มิ.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน  
- ด้านพัสดุ 
1. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “หลักการควบคุมงานก่อสร้าง การบริหารสัญญาจ้างก่อสร้าง และการตรวจรับพัสดุในงานจ้างก่อสร้าง” 
ระหว่างวันที่ 27 - 28 พฤษภาคม 2567 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากรในส่วนงานหรือหน่วยงาน ที่ได้รับจัดสรรงบลงทุนที ่ดิน  
และสิ่งก่อสร้าง กยท. ประจำปี 2568 
2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ( Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP) ประจำปีงบประมาณ 2567 หลักสูตร “A1 หลักสูตรเตรียมความพร้อม” รุ่นที่ 1 
จำนวน 35 คน 
3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ( Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP) ประจำปีงบประมาณ 2567 หลักสูตร “B1 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ระดับต้น” จำนวน 1 คน 
4. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ( Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP) ประจำปีงบประมาณ 2567 หลักสูตร “C1 หลักสูตรหัวหน้าเจ้าหน้าที่ระดับต้น” 
จำนวน 3 คน 
5. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การปรับพื้นฐานและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสร้างความรู้เรื ่องกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
และการจัดทำ TOR สำหรับบุคลากรผู้บริหารภาครัฐ” รุ่นที่ 5 จำนวน 3 คน 
6. โครงการฝึกอบรม“การเพิ ่มประสิทธิภาพของเจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการต่างๆ ในการจัดซื้อจัดจ้างการบริหารสัญญา  
การตรวจรับพัสดุ การควบคุมและจำหน่ายพัสดุ ตามแนวทางปฏิบัติล่าสุด” รุ่นที่ 5 อบรมระหว่างวันที่ 17 – 18 สิงหาคม 2567 
จำนวน 3 คน 
- ด้านนิติกร 
7. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “กฎหมายปกครองเกี่ยวกับความผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่” ระหว่างวันที่ 28 – 30 พฤษภาคม 2567 
จำนวน 5 คน” 
8. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “กฎหมายปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง” ระหว่างวันที่ 16 – 20 กันยายน 2567 จำนวน 4 คน 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานเพื่อเป็นรากฐาน  
สู่ความย่ังยืน 
 
โครงการ/กิจกรรม  1. บทบาทของภาครัฐ 
1.1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการสนองบทบาทภาครัฐให้มีองค์ประกอบครบถ้วน 
ตัวช้ีวัดแผน มีการประกาศนโยบายผ่าน 1. ระบบงานองค์กร  2. km.raot.co.th 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม บุคลากรของ กยท. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
ระยะเวลาดำเนินการ  เม.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน สผว. ได้ดำเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการสนองบทบาทของภาครัฐ โดยผ่านคณะอนุกรรมการ CG 
ได้เห็นชอบ และนำเสนอ คณะกรรมการ กยท. เพื่อทราบแล้ว 
ผู้รับผิดชอบ สผว. 
 
โครงการ/กิจกรรม   
1.2 ดำเนินงานตามนโยบายการยางแห่งประเทศไทยว่าด้วยแนวปฏิบัติที่ดีในการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ  

1.2.1. การรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (ทุกส่วนงาน/สผว. รวบรวม) 
 1.2.2 การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล (ทุกส่วนงาน/สผว. รวบรวม) 
 1.2.3. การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ (Compliance Unit) 
ตัวช้ีวัดแผน มีการรายงานผลการดำเนินงาน จำนวน 4 ครั้ง 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ กยท. 
ระยะเวลาดำเนินการ  พ.ย. 66 - ส.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน  
1. ตามแนวทางการรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินได้กำหนดให้มีการรวบรวมรายงานผลการดำเนินงานด้าน
การเงินและไม่ใช่การเงินรายงานเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. และ คกก.กยท. เป็นราย 6 เดือน  
สำหรับเกณฑ์ของ CG หัวข้อที่ 10 การติดตามผลการดำเนินงานข้อย่อย 10.1 การติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่
การเงิน โดยมีความถี่สม่ำเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส ซึ่ง สผว. จะเร่งดำเนินการปรับแก้ไขแนวทางฯ ดังกล่าวให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ SE-AM เพ่ือเสนอต่อคณะอนุกรรมการ และ คณะกรรมการ กยท. และแจ้งส่วนงานเพื่อทราบและดำเนินการต่อไป  
2. สผว. ได้รวบรวมรายงานผลการดำเนินงานตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล (จำนวน 10 ข้อ) ซึ่งบรรจุอยู่ใน
แผนปฏิบัติการประจำปี 2567 ซึ่งในไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2566 ได้นำเสนอ ผวก.กยท . แล้วตามหนังสือที่ 125/2566 ลงวันที่  
24 พฤศจิกายน 2566 และนำเสนอ คกก.กยท. ในคราวประชุมกรณีพิเศษ ครั้งที่3/2566 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2566 และในไตรมาสที่ 
1-3 ส่วนงาน/หน่วยงาน ได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้วตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดีฯ โดย สผว.ได้นำเสนอ
คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการ กยท. เพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว  
3. หกป. ได้รายงานผลการดำเนินงานของหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ช่วงไตรมาสที่ 4 ประจำปี 2566 และ ผวก.กยท.  
ได้ให้ความเห็นชอบตามหนังสือที่ 27/2566 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2566 และได้รายงานผลในวาระ  เพื่อทราบในที่ประชุมคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทย ในวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 ในไตรมาสที่ 1 หกป.  ได้รายงานผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลการปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ์ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ 2567  และได้รับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท. ตามหนังสือที่ 4/2567 ลงวันที่  
11 มกราคม 2567 สำหรับไตรมาสที่ 2 หกป. ได้รายงานผลการดำเนินงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ช่วงไตรมาสที่ 2 ประจำปี 2567 
และ ผวก.กยท. ได้ให้ความเห็นชอบตามหนังสือที่ 7/2567 ลงวันที่ 7 เมษายน 2567  
   - สำหรับไตรมาสที่ 3 หกป. ได้รายงานผลการดำเนินงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ช่วงไตรมาสที่ 3 ประจำปี 2567 ตามหนังสือที่ 
18/2567 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2567 โดยได้นำเสนอคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการ กยท. เพ่ือทราบแล้ว 
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  - สำหรับไตรมาสที่ 4 หกป. ได้รายงานผลการดำเนินงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ช่วงไตรมาสที่ 4 ประจำปี 2567 ตามหนังสือที่ 
26/2567 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2567 
ผู้รับผิดชอบ 1. ทุกส่วนงาน  2. สผว. 3. หกป. 
 
โครงการ/กิจกรรม   
1.3 ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 
ตัวชี้วัดแผน มีการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน เพื่อนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการทบทวนนโยบายฯ ให้สอดคล้องกับประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ  ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน สผว./กกด. ได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการสนองบทบาทของภาครัฐ และได้แจ้งเวียนให้ส่วนงาน
ต่าง ๆ เพื่อรับทราบเรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ ที่ กษ 2900.05/0162 ลว. 29 ส.ค. 2567 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน ฯ 
 
โครงการ/กิจกรรม 2. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
2.1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นให้มีองค์ประกอบครบถ้วน 
ตัวช้ีวัดแผน มีการประกาศนโยบายผ่าน 1. ระบบงานองค์กร 2. km.raot.co.th 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ กยท. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตน
ในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
ระยะเวลาดำเนินการ เม.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน สผว. ได้ดำเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกัน และนำเสนอให้
คณะอนุกรรมการการกำกับดูแลกิจการที่ดี ครั้งที่ 3/2567 เพื่อพิจารณาเห็นชอบแล้ว โดยได้นำเสนอ คณะกรรมการ กยท. เพื่อทราบ
แล้ว ในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2567 และได้ประกาศนโยบายใน KM ของ กยท. 
เรียบร้อยแล้ว ผ่านทาง https://km.raot.co.th/ 
ผู้รับผิดชอบ สผว. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
2.2 ดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 2.2.1 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (ฝทส./ฝทม.) 
 2.2.2 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ฝทม.) 
ตัวช้ีวัดแผน มีการดำเนินงานปีละ 1 ครั้ง 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ กยท. สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยปราศจากความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ทับซ้อนกับองค์กร และสามารถแสดงให้ผู้ถือหุ้นภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ อันจะ
เป็นการสร้างความไว้ใจและเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ส.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน สำหรับนโยบายและแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
- การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ฝทส. ได้มีการดำเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 
1. อบรมหลักสูตรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความปลอดภัยสารสนเทศระดับผู้บริหาร ตามหนังสือ ที่ กษ 2905/0438 ลว. 23 ส.ค. 
2567 
ผู้รับผิดชอบ ฝทส./ฝทม./ฝทม./สตส./ฝบท. 
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โครงการ/กิจกรรม  
2.3 การป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง (สตส./ฝบท.) 
ตัวช้ีวัดแผน – 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม  -  
ระยะเวลาดำเนินการ - 
ผลการดำเนินงาน 2. แจ้งเวียนมาตรฐานด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ของระบบคลาวด์ เพ่ือเตรียมความพร้อมการดำเนินการตาม
นโยบาย Cloud First Policy ตามหนังสือ ที่ กษ 2905/0490 ลว. 20 ก.ย. 2567 
- สผว./กกด. ได้มีหนังสือถึง ฝทม. เพื่อตรวจสอบข้อมูลและจัดทำสรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในภาพรวมของผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของ กยท. ประจำปีงบประมาณ 2567 ตามหนังสือ ที่ กษ 2900.05/0171 ลว. 9 ก.ย. 2567 และ ฝทม. ได้ส่ง
ข้อมูลรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมประจำปี 2567 ตามหนังสือ ที่ 817/2567 ลงวันที่ 17 
กันยายน 2567 
โครงการ/กิจกรรม 2.3 ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 
ตัวชี้วัดแผน มีการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน เพื่อนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการ 
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการทบทวนนโยบายฯ ให้สอดคล้องกับประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน สผว./กกด. ได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติวา่ด้วยการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกัน และได้แจ้งเวียน
ให้ส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือรับทราบเรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ ที่ กษ 2900.05/0200 ลว. 30 ก.ย. 2567 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน 
 
โครงการ/กิจกรรม 3. คณะกรรมการ 
3.1 การประเมินตนเองของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยประจำปีงบประมาณ 2567 
ตัวช้ีวัดแผน  
1. คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแบบประเมิน 
2. คณะกรรมการดำเนินการประเมินฯ 
3. คณะกรรมการอภิปรายผลการประเมิน 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ผลจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการนำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพการกำกับดูแลที่ดี 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคณะกรรมการ กยท. 
ระยะเวลาดำเนินการ ม.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน คณะกรรมการ กยท. ได้มีการประเมินตนเองแบบรายบุคคลและรายคณะในเดือน เม.ย. 2567 และนำผลการ
ประเมินตนเองเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ กยท. เพื่ออภิปรายผลในคราวประชุม คณะกรรมการ กยท. เดือน พ.ค.2567 
ผู้รับผิดชอบ สผว. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
3.2 จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการที่สอดคล้องกับผลประเมินตนเองของคณะกรรมการ ประจำปี 2567 
และ Skill Matrix 
ตัวช้ีวัดแผน  
1. คณะกรรมการฯ เห็นชอบ/รับทราบแผนฯภายในระยะเวลาที่กำหนด 
2. ดำเนินการตามแผนฯ 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม คณะกรรมการมีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติหน้าที่มากยิ่งขึ ้นและสามารถขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของ กยท. เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระยะเวลาดำเนินการ ส.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน คณะกรรมการ กยท. ได้เห็นชอบแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการที่สอดคล้องกับผล
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ กยท. เมื่อวันที่ 30 ก.ค. 2567 
ผู้รับผิดชอบ สผว. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
3.3 ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงานการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ตัวช้ีวัดแผน มีการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน เพ่ือนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการและกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพการกำกับดูแลที่ดี 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการดำเนินการ ให้สอดคล้องกับประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน คณะกรรมการ กยท. ได้ทำแบบประเมิน เพื่อสำรวจความต้องการในการอบรมในแต่ละหลักสูตรที่คณะกรรมการ  
กยท. มีความต้องการ 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน 
 
โครงการ/กิจกรรม 
3.4 การกำกับการปฏิบัติงานของ Compliance Unit ของ กยท. 
ตัวช้ีวัดแผน รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ กยท. และคณะกรรมการ กยท. ปีละ 4 ครั้ง (รายไตรมาส) 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้ผู ้ส่วนได้ส่วนเสียมีความแน่ใจว่าการปฏิบัติงานของ กยท. จะเป็นไปตาม กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ หรือกระทำการอันจะนำไปสู่การสร้างความไม่ไว้เนื้อ เชื่อใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
ระยะเวลาดำเนินการ พ.ย. 66,  ก.พ. 67, พ.ค. 67 และ ส.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน สรุปผลการดำเนินงานของหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (หกป.) ในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 
2567 โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย (ผวก.กยท.) ตามหนังสือลงวันที่ 11 มกราคม 2567 มีสาระสำคัญ
ดังนี้ 
1. การทบทวนข้อมูลกฎเกณฑ์ หกป. มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบติดตามและทบทวนข้อมูลกฎเกณฑ์ใน 8 หมวดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
2. การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

 2.1 พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพ
ทำลายล้างสูง พ.ศ.2559 ยังไม่พบการแจ้งรายชื่อที่ถูกกำหนด 

 2.2 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและให้พนักงานถือปฏิบัติ 
 2.3 พระราชบ ัญญ ัต ิการปฏ ิบ ัต ิ ราชการทางอ ิ เล ็กทรอน ิกส ์  พ.ศ .2565 มอบหมายให ้พน ักงานส ั งก ัด  ฝทส.  
เป็นผู้ประสานงานหลักในการเปิดใช้บัญชีระบบรวมศูนย์ข้อมูล 
 2.4 การป้องกันและปราบปรามการทุจริต : จัดทำช่องทางร้องเรียนการทุจริต แต่ยังไม่มีผู้ร้องเรียน หกป.  จะเร่งแนะนำ กยท. 
ให้เป็นที่รู้จักมากข้ึนเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตไม่ให้เกิดข้ึนในองค์กร 

 2.5 การป ้องก ันการใช ้ข ้อม ูลภายในตรวจสอบการจ ัดเก ็บข ้อม ูลเอกสารล ับม ีการเข ้ารห ัสเคร ื ่องคอมพ ิวเตอร์  
และกำหนดรหัสผู้ใช้งานในระบบประมูลยางอิเล็กทรอนิกส์ 
3. การติดตามและให้คำแนะนำการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

หกป. ลงพื้นที่เพ่ือติดตามและให้คำแนะนำเกี่ยวกับกฎระเบียบและแนวปฏิบัติเบื้องต้น 
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ช่วงไตรมาสที่ 2 ปีงบประมาณ 2567 หกป.ได้ทบทวนกฎเกณฑ์ทั้งที่มีการประกาศใช้ใหม่และปรับปรุงกฎเกณฑ์เดิมให้เป็นปัจจุบันได้
จำนวน 7 หมวด จาก 8 หมวด ดังนี้   
1. พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับการยางแห่งประเทศไทยที่สำคัญ จำนวน 30 ฉบับ 
2. ระเบียบการยางแห่งประเทศไทย จำนวน 123 ฉบับ 
3. คำสั่ง หรือข้อสั่งการ จำนวน 1,310 ฉบับ 
4. ประกาศการยางแห่งประเทศไทย จำนวน 102 ฉบับ 
5. มาตรฐานด้านยางพารา จำนวน 16 ฉบับ  
6.บันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) จำนวน 64 ฉบับ 
7. ใบอนุญาต/ใบรับรองที่เก่ียวกับยางพาราจำนวน 280 ฉบับ ในส่วนของหมวดที่ 8 คู่มือการปฏิบัติงาน หกป. 
ได้ประสานงานกับฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ กองพัฒนาพนักงานและนวัตกรรม เพ่ือจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) ให้เป็น
มาตรฐานเดียวกันและให้สอดคล้องกับหลักสูตร "การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน (Work  Manual) ซึ่งฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ได้ร่วมกับ
สถาบันทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ” การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน (work  Manual) 
ด้วยการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน” ปีงบประมาณ 
2567 รุ่นที่ 18 ระหว่างวันที่ 5-6 มีนาคม 2567 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร์ กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้อยู่ระหว่างการแจ้งส่วนงาน/หน่วยงาน 
เพ่ือจัดทำ/ทบทวนคู่มือ  การปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2567 

 2.2 การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 หกป. ได้ติดตามและกำกับการปฏิบัติงานของหน่วยงานและบุคลากรของการยางแห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ คำสั่ง และกฎเกณฑ์อื่นๆ รวมทั้งนโยบาย (Governance Risk and Compliance: GRC) องค์ประกอบด้าน Compliance  
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจและลดการถูกร้องเรียนจากการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบุคลากร กยท. โดยมีการดำเนินงานที่เก่ียวกับกฎหมายที่สำคัญ ดังนี้ 
  2.2.1 พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปราม การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวุธที่มี
อานุภาพทำลายล้างสูง พ.ศ. 2559  

 ตามท่ีสำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) ได้แจ้งเวียนรายชื่อบุคคลที่ถูกกำหนดตามพระราชบัญญัติป้องกัน
และปราบปราม การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง พ.ศ.2559 เพื่อให้
หน่วยงานและองค์กรต่างๆ ตรวจสอบอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกๆ เดือน ซึ่งการสนับสนุนการก่อการร้ายถือเป็นความผิดมูลฐาน
ประการหนึ่งตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ.2542 ซึ่งหากหน่วยงานตรวจพบบุคคลที่ถูกกำหนดมีหน้าท่ี
ต้องรายงาน ระงับการดำเนินการกับทรัพย์สิน และการทำธุรกรรม รวมทั้งแจ้งข้อมูลให้ ปปง.ทราบ ซึ่งหากไม่รายงาน จะมีโทษปรับ
สูงสุดหนึ่งล้านบาท (มาตรา 23 และมาตรา 24) โดยระหว่าง มกราคม – มีนาคม 2567 หกป.ได้มีหนังสือแจ้งให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน
ตรวจสอบรายชื่อบุคคลที่ถูกกำหนดตามมาตรา 6 มาตรา 7 (Thailand list) และมาตรา 15 (UN Sanction list) แห่งพระราชบัญญัติ
ป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง พ.ศ.2559  
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ ปปง.และเป็นการป้องกันและปราบปรามมิให้บุคคลที่ถูกกำหนดมีช่องทางในการดำเนินการฟอกเงิน
หรือสนับสนุนทางการเงินในการก่อการร้าย และทำการติดต่อหรือทำธุรกรรมกับการยางแห่งประเทศไทย ซึ่งปัจจุบันจากรายงานการ
ตรวจสอบของส่วนงาน/หน่วยงานยังไม่พบรายชื่อบุคคลที่ถูกกำหนดแต่อย่างใด 
  2.2.2 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562  

     สำน ักงานคณะกรรมการค ุ ้มครองข ้อม ูลส ่วนบ ุคคลได ้ม ีหน ังส ือสอบถามความค ิดเห ็นจากหน่วยงานต ่างๆ  
เพื่อรับทราบผลกระทบจากการบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งการยางแห่งประเทศไทย โดย หกป. ได้มี
หนังสือที่ กษ.2924/0041 ลงวันที่ 20 มีนาคม 2567 แจ้งสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อส่งความคิดเห็น  
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของการยางแห่งประเทศไทย  นอกจากนี้ หกป.  
ได้ติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานที่เคยแนะนำให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลพ.ศ.2562 พบว่าบางแห่ง  
เช่น หน่วยธุรกิจ, กยท.จ.ยโสธร และ สตก.จ.ยะลา มีการดำเนินการตามคำแนะนำ เช่น แต่งตั้งคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ระดับหน่วยงาน และมีการติดป้ายแจ้งเตือนบริเวณท่ีมีการติดตั้งกล้องวงจรปิด เพ่ือให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลทราบก่อนเข้าพ้ืนที่                
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 2.2.3 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565  
 ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งหน่วยงานของรัฐเพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์  

พ.ศ. 2565 โดยให้หน่วยงานที่ยังไม่นำประกาศตามมาตรา 10 และคำสั่งตามมาตรา 16 เข้าสู่ระบบศูนย์รวมข้อมูล (www.info.go.th) 
ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 15 มีนาคม 2567 เพื่อรายงานสถานการณ์ดำเนินการตามมาตรา 20 ให้คณะรัฐมนตรีทราบหน่วยกำกับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (หกป.) ได้มีหนังสือที่ 7/2567 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2567 ถึงผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือรายงานผล
การตรวจสอบสถานะการดำเนินการตามมาตรา 20 ว่าการยางแห่งประเทศไทย ได้นำประกาศการยางแห่งประเทศไทย เรื่อง ช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์สำหรับติดต่อการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2566 ตามมาตรา 10  และคำสั่งการยางแห่งประเทศไทย เรื่อง ระบบสำหรับ
การปฏิบัติหน้าที่โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ตามมาตรา 16 เข้าสู่ระบบศูนย์รวมข้อมูล info.go.th เรียบร้อยแล้ว 
 2.2.4 การป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
 หกป. ได้ติดตามและจัดทำช่องทางร้องเรียน แจ้งเบาะแส ทั้งช่องทางการติดต่อที่สำนักงาน โทรศัพท์เคลื่อนที่แอพพลิเคชั่น 
Line : Compliance group RAOT, Facebook: CuRAOT, Email : saraban_compliance@raot.mail.go.th  กรณ ีท ี ่ บ ุ คลากร 
กยท. กระทำการหรืองดเว้นการกระทำการอันเป็นการทุจริตต่อหน้าที่ เรียกรับสินบน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญในการกำกับดูแลองค์กร 
และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) พบว่า ปัจจุบัน ยังไม่มีผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริต 
 2.2.5 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 หกป. ได้ติดตามและกำชับให้พนักงานที่รับผิดชอบข้อมูลสำคัญขององค์กรและข้อมูลส่วนบุคคล ให้มีมาตรการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในไปแสวงประโยชน์ส่วนตน โดยติดตามสุ่มตรวจสอบการจัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ เช่น กองทะเบียน 
หน่วยธุรกิจ กองการเจ้าหน้าที่ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ.2544 และพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 รวมทั้งการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อไปแสวงประโยชน์ อันจะก่อให้เกิดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) พบว่า ทุกหน่วยงานที่เข้าตรวจสอบมีการจัดเก็บข้อมูลเอกสารลับในตู้เก็บเอกสารที่มิดชิด มีการป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูลของผู้ไม่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดรหัสผ่านก่อนการเข้าใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงาน  

 2.3 การติดตามและให้คำแนะนำการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 หกป.ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงของการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) พบว่าพนักงาน กยท.ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความ

เข้าใจพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) และพระราชบัญญัติการปฏิบตัิ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 อันอาจจะเสี่ยงต่อการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล หรือไม่ปฏิบัติตามแนวทางที่กฎหมายกำหนด  
จนก่อให้เกิดความเสียหายต่อการยางแห่งประเทศไทยได้ ดังนั้น หกป. จึงได้ออกพ้ืนที่ติดตามและให้คำแนะนำการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
โดยเน้นกฎหมาย 2 ฉบับ ดังกล่าวข้างต้น 

 ช่วงไตรมาสที่ 2 ปีงบประมาณ 2567 หกป. ได้ลงพื้นที่เพ่ือติดตามและให้คำแนะนำกฎระเบียบต่างๆ และแนวปฏิบัติเบื้องต้นแก่
หน่วยงาน รวม 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 ในวันที่ 11 มกราคม 2567 ที่หน่วยธุรกิจ การยางแห่งประเทศไทยสำนักงานใหญ่ ครั้งที่ 2 ระหว่าง
วันที ่ 5-9 กุมภาพันธ์ 2567 ในเขตพื้นที ่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ได้แก่ กยท.จ.หนองคาย , กยท.จ.อุดรธานี และเขต 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่ กยท.จ.กาฬสินธุ์ , กยท.จ.ยโสธร และ กยท.จ.ร้อยเอ็ด  จากการลงพื้นที่ทั้ง 2 ครั้ง หกป.  
ได้จัดทำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนการให้คำแนะนำ พบว่าพนักงานส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ทั้ง 2 ฉบับ 
โดยได้มีการแลกเปลี่ยนและซักถามเพื่อความกระจ่างในหลายประเด็น ทั้งนี้ หกป. ได้มุ่งเน้นให้ส่วนงาน/หน่วยงานดำเนินการตามคู่มือ
การปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ .ศ.2562 แนวปฏิบัติที่ควรดำเนินการ เช่น การจัดตั้งคณะทำงานใน
หน่วยงาน, การแจ้งสิทธิเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล, การจำกัดการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ไม่เกี่ยวข้อง, การติดป้ายแจ้งเตือนบริเวณที่
มีการติดตั้งกล้องวงจรปิด เพื่อให้เจ้าของข้อมูลทราบและให้การยินยอมก่อนเข้าพื้นที่และการบริการแบบฟอร์มร้องเรียนต่อสำนักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น ส่วนประเด็นกฎหมายการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 ได้ชี้ให้เห็นถึง
เจตนารมณ์ของกฎหมายในการอำนวยความสะดวกและลดค่าใช้จ่ายแก่ประชาชนหรือผู ้ร ับบริการ โดยการกำหนดช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใช้ติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานของรัฐกับหน่วยงานของรัฐ และระหว่างประชาชนหรือผู้รับบริการกับหน่วยงาน
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ของรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ อีกท้ังได้ชี้แจงและสื่อสารเพ่ือสร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับหน่วยงานระดับเริ่มต้น 
โดยเน้นให้หน่วยงานของ กยท. สามารถสร้าง E-mail อิเล็กทรอนิกส์ สำหรับบริการประชาชนให้ได้มากที่สุด นอกจากนี้ หกป. ยังได้สุ่ม
ตรวจเครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงาน ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ .ศ.2537 พบว่าพนักงาน กยท. มีการติดตั ้งระบบปฏิบัติการ 
windows ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง ซึ่งนอกจากจะไม่ถูกฟ้องร้องจากเจ้าของลิขสิทธิ์แล้ว ยังช่วยเพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
ดิจิทัลตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 
 ช่วงไตรมาสที่ 3 ประจำปีงบประมาณ 2567 (เดือนเมษายน– มิถุนายน 2567) หกป. ได้ดำเนินการ โดยสรุปเป็น 4 กิจกรรม 
ดังนี้ 
 2.1 กิจกรรมการทบทวนข้อมูลกฎเกณฑ์  

 หกป. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามและทบทวนข้อมูลกฎเกณฑ์เป็นประจำทุกเดือน เพ่ือไม่ให้เกิดความบกพร่องในการบังคับใช้
กฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ที่ออกมาจากหน่วยงานภายนอกและภายในองค์กรโดยเผยแพร่กฎหมายลำดับรองหรือกฎเกณฑ์ใหม่ๆ  ที่มี
การประกาศบังคับใช้ผ่านช่องทางต่างๆ ของ หกป. อาทิ ประกาศคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
มาตรการคุ้มครองสำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลเกี่ยวกับประวัติอาชญากรรมที่มิได้กระทำภายใต้การควบคุมของหน่วยงานที่
มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย พ.ศ. 2566 ประกาศคณะกรรมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ เรื่อง มาตรฐานขั้นต่ำของ
ข้อมูลหรือระบบสารสนเทศ พ.ศ.2566 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการขับเคลื่อนสินค้ายางพาราตามกฎระเบียบว่าด้วยสินค้าที่ปลอด
จากการตัดไม้ทำลายป่า ระหว่างการยางแห่งประเทศไทย กับ 8 หน่วยงาน เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2567 ปัจจุบัน หกป. ได้ทบทวน
กฎเกณฑ์เสร็จสิ้นแล้วจำนวน 7 หมวด จากทั้งหมด 8 หมวด ได้แก่  1) กฎหมาย 2) กฎระเบียบ 3) คำสั่ง 4) ประกาศ 5) มาตรฐาน 
ด้านยางพารา 6) บันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) 7) ใบอนุญาต/ใบรับรอง และ 8) หมวดคู่มือการปฏิบัติงาน 
หกป. ได้แจ้งส่วนงาน/หน่วยงานให้ปรับปรุงคู ่มือที ่มีอยู ่ให้ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัต ิการ  
การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ที่มีการดำเนินการไปแล้วเมื่อเดือนมีนาคม 2567 โดยขอให้จัดส่งภายในเดือน
กรกฎาคม 2567  
 2.2 กิจกรรมการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 หกป.ได้ติดตามสอดส่องดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรของการยางแห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ คำส่ัง  
และกฎเกณฑ์อ่ืนๆ รวมทั้งขับเคลื่อนกิจกรรมด้าน Compliance ตามนโยบาย (Governance Risk and Compliance: GRC) ที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจกฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและลดการถูกร้องเรียนจากการละเมิดของบุคลากร กยท. โดยมีการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้ 
 2.2.1 พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวุธที่มี
อานุภาพทำลายล้างสูง พ.ศ.2559 สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) ได้แจ้งเวียนรายชื่อบุคคลที่ถูกกำหนดตาม
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปราม การสนับสนุนทางการเงิน แก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง 
พ.ศ.2559 เพื่อให้หน่วยงานและองค์กรต่างๆ ตรวจสอบอย่างต่อเนื่องซึ่งการสนับสนุนการก่อการร้าย ถือเป็นความผิดมูลฐานประการ
หนึ่งตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ.2542 หากบุคคลหรือหน่วยงานตรวจพบบุคคลที่ถูกกำหนด มีหน้าที่
ต้องรายงาน ระงับการดำเนินการกับทรัพย์สิน และการทำธุรกรรม รวมทั้งแจ้งข้อมูลให้ ปปง. ทราบ ซึ่งหากบุคคลหรือนิติบุคคลไม่
รายงาน จะมีโทษทั้งจำคุกและโทษปรับตามมาตรา 23 และมาตรา 24 หกป. จึงมีหนังสือแจ้งให้ทุกส่วนงานตรวจสอบรายชื่อบุคคลที่ถูก
กำหนดตามมาตรา 6 และมาตรา 15  (UN Sanction list) และมาตรา 7 (Thailand list) แห่งพระราชพระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง พ.ศ.2559 เพื่อตรวจสอบ
บุคคลที่มาทำธุรกรรมหรือติดต่อกับการยางแห่งประเทศไทย ปัจจุบันยังไม่มีผู้แจ้งพบรายชื่อบุคคลที่ถูกกำหนดแต่อย่างใด 
 2.2.2 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
 ตามที่พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 มีผลบังคับใช้ทุกมาตรา เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 ซึ่ง กยท. ได้
ดำเนินการทบทวนคำประกาศความเป็นส่วนตัว Privacy Notice ตามมาตรา 23 และนโยบายความเป็นส่วนตัว Privacy Policy ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยประกาศใช้เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2567 นอกจากนี้ยังมีการตอบข้อหารือของส่วนงาน 
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการจัดส่งข้อมูลให้หน่วยงานของรัฐให้สอดคล้องกับกฎหมายฉบับนี้ เช่น หน่วยงานที่ขอจะต้องระบุวัตถุประสงค์
ในการเก็บรวบรวมใช้หรือเปิดเผยข้อมูลให้ชัดเจน รายการข้อมูลส่วนบุคคลที่จัดส่งจะต้องไม่เกินความจำเป็นที่ต้องใช้ จัดทำข้อตกลง  
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การแบ่งปันข้อมูล (Data Sharing Agreement) เพื่อรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งกรณีการใช้ข้อมูลโดยไม่
ต้องขอความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลตามมาตรา 19 จะต้องมีฐานทางกฎหมายรองรับตามมาตรา 24 หรือมาตรา 26 
แล้วแต่กรณี เป็นต้น  
 2.2.3 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 
 ตามที่พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 ได้มีผลบังคับใช้และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่   
18 ตุลาคม 2565 มอบหมายให้สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.)  เป็นหน่วยงานหลักในการเร่งรัดติดตามการ
ดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐตามมาตรา 20 วรรค 1 ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 ซึ่งการ
ยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ดำเนินการตามมาตรา 20 วรรค 1 โดยประกาศกำหนดช่องทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับประชาชนติดต่อ
ราชการตามมาตรา 10 รวมทั ้งกำหนดระบบสำหรับการปฏิบัต ิหน้าที ่ของเจ้าหน้าที ่ของรั ฐโดยวิธ ีการทางอิเล็กทรอนิกส์  
ตามมาตรา 16 เร ียบร ้อยแล ้ว เม ือว ันท ี ่  10 มกราคม 2566  นอกจากน ี ้ เพ ื ่ ออำนวยความสะดวกแก ่ประชาชนใน 
การรับบริการจากหน่วยงานของรัฐ สำนักงาน กพร. จึงมีหนังสือแจ้งให้หน่วยงานของรัฐ สมัครลงทะเบียนและเชื่อมโยงข้อมูลไปยัง
ระบบศูนย์รวมข้อมูลเพื่อติดต่อราชการรัฐ ซึ่ง กยท. ได้ดำเนินการเชื่อมโยงเรียบร้อยแล้วตามผลการดำเนินงานที่ปรากฏในเว็บไซต์
สำนักงาน กพร. (www.opdc.go.th) พร้อมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้ประสานงานหลักในการจัดทำช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ของ กยท. เพ่ิมเติมจากช่องทางหลักเพ่ือให้บริการเกษตรกรชาวสวนยางหรือผู้ที่ใช้บริการให้มีความสะดวกมากข้ึน 
 2.2.4 พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 
 ตามท่ีพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 28 พฤษภาคม 2562 โดยมี
การกำหนดให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายฉบับนี้ นั้น กยท. ได้ดำเนินการดังนี้ 
  1. จัดทำแผนการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

  2. จัดทำมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
  3. แจ้งรายชื่อเจ้าหน้าที่ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการเพื่อประสานงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยกับ

สำนักงานคณะกรรมการรักษาคามม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ 
  4. แจ้งเวียนกฎหมายลำดับรองท่ีออกตามกฎหมายฉบับนี้ 
 2.2.5 การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 หกป. ได้จัดทำช่องทางรับเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส กรณีท่ีบุคลากร กยท. กระทำการหรืองดเว้นการกระทำการอันเป็นการ
ทุจริตต่อหน้าที่ หรือมีการเรียกรับสินบน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญในการกำกับดูแลองค์กร และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ทั้งช่องทางติตต่อที่สำนักงาน โทรศัพท์ 
แอพพลิเคชั่น Line, ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ อย่างไรก็ตามยังไม่มีผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเข้ามาทั้งนี้ หกป.จะเร่งดำเนินการในเชิงรุก
โดยจัดทำเครือข่ายเฝ้าระวังให้มากข้ึน เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตไม่ให้เกิดข้ึนในองค์กร 
 2.2.6 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
   กยท. มีการกำหนดจรรยาบรรณเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรรมที่ดีทุกระดับ ตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งรวมถึง
การรักษาความลับและการไม่ใช้อำนาจหน้าที่แสวงประโยชน์ส่วนตน สำหรับการสอดส่องดูแลการจัดเก็บข้อมูลสำคัญเพื่อรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยของข้อมูล หกป. ได้สุ่มตรวจสอบการจัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการรักษา
ความลับของทางราชการ พ.ศ.2544 และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื ่อไปแสวงประโยชน์ อันจะก่อให้เกิดการขัดกัน  
แห่งผลประโยชน์ (Conflict of Interest) พบว่า หน่วยงานมีการจัดเก็บข้อมูลสำคัญและเอกสารลับในตู้เก็บเอกสารที่มิดชิด ฐานข้อมูล
บุคลากรและฐานข้อมูลเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง มีการเข้ารหัสเครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงาน และมอบหมายให้
เข้าถึงได้เฉพาะพนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ จำกัดการเข้าถึงของผู้ไม่เกี่ยวข้อง สำหรับระบบประมูลยางอิเล็กทรอนิกส์มีการกำหนด
รหัสผู้ใช้งานทั้งผู้ซื้อผู้ขายที่ใช้บริการ โดยป้องกันการเข้าถึงของผู้ไม่เกี่ยวข้องเพ่ือล่วงรู้ราคา หรือใช้ข้อมูลภายในไปแสวงประโยชน์ก่อน
เสนอประมูลยาง 
 2.3 รายงานผลการประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 ตามที่ ผวก.กยท. ได้มีคำสั่งการยางแห่งประเทศไทยที่ 133/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
สั่ง ณ วันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2566 โดยมีรองผู้ว่าการด้านบริหารเป็นประธานคณะทำงาน นั้น ในปี 2567 คณะทำงานขับเคลื่อนการ
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ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ได้จัดประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2567 ซึ่งที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบรายงานความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงานตามกฎหมาย 4 ฉบับ ได้แก่ 
 1. พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลาย
ล้างสูง พ.ศ.2559  
 2. พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
 3. พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 
 4. พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565   
นอกจากนี้ที่ประชุมยังเห็นชอบนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และเห็นชอบให้ปรับปรุงองค์ประกอบ
ของคณะทำงานฯ โดยให้ผู้แทนกองคดี 1 เป็นคณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะทำงานเป็นเลขคี่ สามารถ
ลงมติ ชี้ขาดในเรื่องต่าง ๆ ได้  
 2.4 การติดตามและให้คำแนะนำการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
 หกป. ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงของการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) โดยจากการวิเคราะห์พบว่าพนักงานยังขาด
ความรู้ความเข้าใจพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (Personal Data Protection Act : PDPA) และพระราชบัญญัติ
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ซึ่ง กยท. ยังไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการให้คำแนะนำแนวปฏิบัติโดยตรง ถือเป็น
ความเสี่ยงต่อการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลหรือไม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด จนอาจได้รับโทษหรือก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ กยท. ดังนั้น หกป.จึงได้ออกติดตตามให้คำแนะนำการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยเน้นกฎหมาย 2 ฉบับ ข้างต้น 
ผลการดำเนินงาน ช่วงไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ 2567 หกป. ได้ลงพื้นที่เพ่ือติดตามและให้คำแนะนำกฎระเบียบต่างๆ และแนวปฏิบัติ
เบื้องต้นแก่หน่วยงาน รวม 3 ครั้ง ดังนี้  
ครั้งที่ 1 วันที่ 22 เมษายน 2567 ที่ ฝ่ายเศรษฐกิจยาง สำนักงานใหญ่ 
ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 13 – 17 พฤษภาคม 2567 ที่ สตก.จ.สงขลา, สตก.จ.นครศรีธรรมราช, สตก.จ.สุราษฎร์ธานี, กองจัดการโรงงาน 
3 และกองจัดการโรงไม้ยาง 
ครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 17 – 20 มิถุนายน 2567 ณ กยท.ส.ชัยภูมิ, กยท.จ.หนองบัวลำภู, กยท.จ.เลย   
       จากการติดตามลงพื้นที่ทั ้ง 3 ครั้งพบว่าพนักงานส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ทั้ง 2 ฉบับ  โดยได้มีการ
แลกเปลี่ยนและซักถามเพื่อความกระจ่างในหลายประเด็น ทั้งนี้ หกป. ได้มุ ่งเน้นให้ส่วนงาน/หน่วยงานดำเนินการตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 และแนวปฏิบัติที ่ควรดำเนินการ เช่น จัดตั้งคณะทำงานใน
หน่วยงาน แจ้งสิทธิเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล จำกัดการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ไม่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ส่วนประเด็นพระราชบัญญัติ
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 ได้ชี้ให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของกฎหมายในการอำนวยความสะดวกและลดค่าใช้จ่ายแก่
ประชาชนหรือผู้รับบริการ โดยหน่วยงานสามารถกำหนดช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ตามความพร้อมของทรัพยากร เพื่อใช้ติดต่อสื่อสาร
ระหว่างหน่วยงาน และระหว่างประชาชนหรือผู้รับบริการกับหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ของรั ฐ รวมทั้งกำกับดูแลตามพระราชบัญญัติ
ลิขสิทธิ์พ.ศ.2537 โดยสุ่มตรวจเครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงาน พบว่ายังมีบางส่วนที่ติดตั้งระบบปฏิบัติการ windows ที่ไม่มีลิขสิทธิ์
ถูกต้องซึ่งนอกจากเสี่ยงต่อการถูกฟ้องร้องจากเจ้าของลิขสิทธิ์แล้วยังเป็นจุดอ่อนของการถูกโจมตีทาง       ไซเบอร์ตามพระราชบัญญตัิ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2565 เนื่องจากเครื่องคอมพิวเตอร์ดังกล่าวจะไม่สามารถอัพเดทข้อบกพร่องและการรักษา
ความปลอดภัยจากบริษัทผู้ผลิต (Microsoft) ได ้    
    นอกจากนี ้พนักงานบางส่วนได้เสนอความเห็นในการขอให้ กยท . ได้มีการทบทวนเครื ่องแบบปฏิบัติงานตามระเบียบ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยว่าด้วยเครื่องแบบผู้ว่าการและพนักงาน พ.ศ. 2560 โดยให้เปลี่ยนเป็นชุดกากี เพื่อความ
เหมาะสมและกลมกลืนในการเข้าร่วมประชุมกับส่วนราชการในพื้นที่และในโอกาสต่างๆรวมทั้งเสนอให้เพิ่มมาตรการรั กษาความ
ปลอดภัย เช่น ขอให้มีการจัดทำบัตรแสดงตนพนักงานและลูกจ้างรวมทั้งเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยเพื่อจำแนกบุคลากรออกจาก
บุคคลภายนอกที่มาติดต่อหรือปฏิบัติงานอันอาจสุ่มเสี่ยงต่อการถูกโจรกรรมข้อมูล ทรัพย์สินหรือก่อให้เกิดความเสียหายต่างๆ  
ช่วงไตรมาสที่ 4 (เดือนกรกฎาคม – กันยายน) ปีงบประมาณ 2567 ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 กิจกรรม ดังนี้ 
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 2.1. กิจกรรมการทบทวนกฎเกณฑ์ 
      หกป. ได้รวบรวมข้อมูลกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ กยท . มาตั้งแต่จัดตั้งองค์กร เมื่อปี พ.ศ. 2558 และจำแนก
กฎเกณฑ์เพ่ือให้ง่ายต่อการสืบค้นออกเป็น 8 หมวด ประกอบด้วย 1) กฎหมาย 2) ระเบียบ ข้อบังคับ 3) คำสั่ง 4) ประกาศ 5) คู่มือการ
ปฏิบัติงาน (Work Manual) 6) มาตรฐานด้านยางพารา 7) บันทึกความเข้าใจระหว่าง กยท. กับหน่วยงานภายนอก และ 8) ใบอนุญาต/
ใบรับรองด้านยางพารา โดยเผยแพร่ข้อมูลกฎเกณฑ์ผ่านระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) และช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ของ หกป. (Application Line) เพื่อให้พนักงาน ลูกจ้างได้ศึกษาเรียนรู้ ทำความเข้าใจกับกฎเกณฑ์ต่างๆ และนำไปใช้
ประโยชน ์ ท ั ้ งน ี ้  หกป .  ได ้มอบหมายผ ู ้ร ับผ ิดชอบต ิดตามตรวจสอบทบทวนกฎหมายใหม ่ ๆ หร ือกฎหมายลำด ับรอง  
ที่มีการประกาศใช้ เพ่ือให้มั่นใจว่า การดำเนินงานของ กยท. จะสอดคล้องกับกฎระเบียบจากภายนอกองค์กร 
 สำหรับกฎเกณฑ์ที่มีการประกาศใช้ หรือเผยแพร่ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 ที่สำคัญ อาทิ ประกาศกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เรื่อง แต่งตั้งพนักงานเจ้าหน้าที่ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ .ศ. 2542 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2567 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 
2567 ประกาศคณะกรรมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ เรื่อง มาตรฐานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
ระบบคลาวด์ พ.ศ. 2567 ลงวันที่ 10 กันยายน 2567 ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง กำหนด
ตำแหน่งเจ้าพนักงานของรัฐที่ต้องห้ามมิให้ดำเนินการตามความในมาตรา 126 ฉบับที่ 2 พ.ศ.2567 ลงวันที่ 20 กันยายน 2567  
  2.2 กิจกรรม การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
  หกป. ได้ติดตามกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรการยางแห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามกฎหมายกฎ ระเบียบ คำสั่ง คู่มือ
การปฏิบัติงาน ฯ โดยมีการดำเนินงานที่สำคัญดังนี้ 
   2.2.1 พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปราม การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวุธที่มี
อานุภาพทำลายล้างสูง พ.ศ.2559 
   หกป. ได้แจ้งเวียนรายชื่อบุคคลที่ถูกกำหนดตามมาตรา 6 และมาตรา 15 (UN Sanction list) และมาตรา 7 (Thailand list) 
แห่งพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลาย  
ล้างสูง  พ.ศ. 2559 ตามหนังสือของสำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) เพ่ือให้ ส่วนงาน/หน่วยงาน กยท. ตรวจสอบ
บุคคลที่มาทำธุรกรรม หรือติดต่อกับ กยท. ซึ่งการสนับสนุนการก่อการร้าย ถือเป็นความผิดมูลฐานประการหนึ่งตามพระราชบัญญัติ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน พ.ศ.2542 หากบุคคล หรือหน่วยงานตรวจพบบุคคลที่ถูกกำหนด มีหน้าที่ต้องรายงาน ระงับการ
ดำเนินการกับทรัพย์สิน และการทำธุรกรรม รวมทั้งต้องแจ้งข้อมูลให้ ปปง. ทราบ ซึ่งหากไม่รายงาน จะมีโทษทั้งจำคุกและโทษปรับตาม
มาตรา 23 และมาตรา 24 แต่ปัจจุบันยังไม่ได้รับแจ้งรายชื่อบุคคลที่ถูกกำหนดแต่อย่างใด 
  2.2.2 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
   ตามที่พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ .ศ.2562 มีผลบังคับใช้ทุกมาตราเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 ซึ่ง กยท.  
ได้ดำเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด อาทิ ทบทวนคำประกาศความเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) ตามมาตรา 23  
และทบทวนนโยบายความเป็นส่วนตัว (Privacy Policy) การจัดทำข้อตกลงการแบ่งปันข้อมูล (Data Sharing Agreement) การสุ่ม
ตรวจสอบการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลทั้งในรูปแบบไฟล์เล็กทรอนิกส์และเอกสาร  เพื่อไม่ให้เกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล (Data 
Breach) การให้ความเห็นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแนวทางการดำเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคลและการขอความยินยอมในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2568 หกป. จะนำความเห็นของคณะอนุกรรมการด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2567 เกี่ยวกับการเพิ่มแผนการ
ตรวจสอบการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลเสนอต่อคณะทำงานจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ( Business Continuity Plan 
: BCP)  ของ กยท. ด้วย 
  2.2.3 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
  ตามที่พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ .ศ.2565 ได้มีผลบังคับใช้ และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่  
18 ตุลาคม 2565 มอบหมายให้สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) เป็นหน่วยงานหลักในการเร่งรัดติดตามการ
ดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ ตามมาตรา 20 วรรค 1 ซึ่ง กพร. ได้มีหนังสือแจ้งหน่วยงานของรัฐเพื่อติดตามความคืบหน้าในการ
ปฏิบัติตามกฎหมายฉบับนี้มาอย่างต่อเนื่อง การยางแห่งประเทศไทย (กยท.)  ได้ดำเนินการตามหนังสือที่ กพร. แจ้งเรียบร้อยแล้ว  
โดยประกาศกำหนดช่องทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับประชาชนติดต่อราชการ ตามมาตรา ๑๐ และกำหนดระบบสำหรับการปฏิบัติหน้าที่
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ของเจ้าหน้าที่ของรัฐโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ตามมาตรา ๑๖ ซึ่งปรากฏผลการตรวจสอบการดำเนินงานในเว็บไซต์สำนักงาน กพร . 
(www.opdc.go.th) นอกจากนี้ กยท. ได้ลงทะเบียนและเชื่อมโยงข้อมูลไปยังระบบศูนย์รวมข้อมูลเพื่อติดต่อราชการรัฐ (Info.go.th) 
รวมทั้งจัดฝึกอบรมการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์กับพนักงานในองค์กร เพื่อพัฒนาระบบงานของ กยท . ให้สอดคล้องกับ
กฎหมายฉบับนี้รวมทั้งนโยบายรัฐบาลดิจิตัล (Digital Government) 
  2.2.4 พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 
  พระราชบัญญัติการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ .ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันที่ 28 พฤษภาคม 2562  
โดยกำหนดให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายฉบับนี้ ช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 หกป. ได้เผยแพร่ประกาศ
คณะกรรมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ เรื่อง มาตรฐานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ระบบคลาวด์ 
พ.ศ.2567 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2567 นอกจากนี้ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ดำเนินการตาม
ประมวลแนวทางปฏิบัติด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ซึ่งประกอบด้วย การประเมินความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ประจำปี รวมทั้งทำแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ ตามมาตรา 44 

 2.2.5 การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 การป้องกันและปราบปรามทุจริตในองค์กร ถือว่าเป็นหน้าที่สำคัญประการหนึ่งที่สอดคล้องกับกระบวนการกำกับดูแลของ  

Compliance ตามมาตรฐาน ISO 37301 และเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของ ปปช. ทั้งนี้ นอกจาก กยท. มีช่องทางร้องเรียนทุจริตของ
กองวินัยและแรงงานสัมพันธ์ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์แล้ว หกป. ยังได้จัดทำช่องทางรับเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส กรณีที่บุคลากร กยท . 
กระทำการหรืองดเว้นการกระทำการอันเป็นการทุจริตต่อหน้าที่ หรือเรียกรับสินบนด้วย อย่างไรก็ตามยังไม่มีผู้ร้องเรียน หรือแจ้ง
เบาะแสเข้ามา ทั้งนี้ หกป. จะเร่งดำเนินการในเชิงรุกโดยแนะนำบทบาทหน่วยงานจัดทำเครือข่าย เฝ้าระวังแจ้งเบาะแสให้มากข้ึน  
เพ่ือช่วยป้องกันและปราบปรามการทุจริตไม่ให้เกิดข้ึนในองค์กร 
  2.2.6 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 ข้อมูลภายในหมายถึงข้อมูลขององค์กรที่ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่เป็นข้อมูลที่จะต้องเปิดเผยตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ.2540 ซึ่งข้อมูลดังกล่าว หากเปิดเผยแล้วอาจกระทบต่อสัญญา ข้อตกลงหรือการเจรจาต่อรองต่างๆ ในนามองค์กร 
หรือ ถูกนำไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง เป็นต้น ประเด็นการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  กยท. มีการกำหนด
จรรยาบรรณเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรรมที่ดีทุกระดับ ตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งรวมถึงการรักษาความลับและการ
ไม่ใช้อำนาจหน้าที่นำข้อมูลภายในไปแสวงประโยชน์ หกป. ได้สุ่มตรวจสอบการจัดเก็บข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไปแสวงประโยชน์อันจะก่อให้เกิดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และข้อมูลที่มีชั้น
ความลับจะต้องเป็นไปตามระเบียบการรักษาความลับของทางราชการ พ .ศ.2544 พบว่า ด้านการจัดซื้อจัดจ้างมีการตรวจสอบ
ผลประโยชน์ร่วมกันและจัดทำรายงานการขัดกันแห่งผลประโยชน์ หน่วยงานมีการจัดเก็บข้อมูลสำคัญและเอกสารลับในตู้เก็บเอกสารที่
มิดชิด ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของบุคลากร และข้อมูลเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยางมีการเข้ารหัสก่อนเข้าใช้งาน
และจำกัดการเข้าถึงข้อมูลได้เฉพาะพนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบเท่านั้น สำหรับระบบประมูลยางอิเล็กทรอนิกส์ของ กยท . ที่ใช้ในการ
ซื้อขายยางประจำวัน พบว่ามีการกำหนดรหัสผู้ใช้งาน ทั้งผู้ซื้อผู้ขายที่ใช้บริการ โดยป้องกันการเข้าถึงของผู้ไม่เกี่ยวข้องที่ต้องการลว่งรู้
ราคาก่อนเสนอประมูลยาง หรือใช้ข้อมูลภายในไปแสวงประโยชน์ 
 2.3 การติดตามและให้คำแนะนำการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  
 หกป. ได้ออกติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ พร้อมทั้งให้คำแนะนำในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ.2562 (Personal Data Protection Act : PDPA) และพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 ซึ่งจาก
การวิเคราะห์พบว่าพนักงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในกฎหมายดังกล่าว และยังไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการให้คำแนะนำ / 
แนวปฏิบัติโดยตรง ถือเป็นความเสี่ยงด้านกฎเกณฑ์ที่อาจก่อให้เกิดการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลหรือไม่ได้ปฏิบัติตามแนวทางที่กฎหมาย
กำหนด จนอาจทำให้ กยท. ได้รับความเสียหาย โดย หกป. ได้ลงพื้นที่เพื่อติดตามและให้คำแนะนำกฎระเบียบต่างๆ และแนวปฏิบัติ
เบื้องต้นแก่หน่วยงาน รวม 3 ครั้ง ดังนี้  
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2567 ที่ กยท. จ.กาญจนบุรี  
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 ที่ กองกำกับดูแลกิจการที่ดี สำนักผู้ว่าการ 
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คร ั ้ งท ี ่  3 เม ื ่อว ันท ี ่  30 กันยายน 2567 ที ่กองส ่งเสร ิมการปล ูกแทนและปล ูกใหม ่ ฝ ่ายส ่งเสร ิมและพัฒนาการผลิต  
จากการติดตามลงพื้นที่ทั้ง 3 ครั้งพบว่าพนักงานมีการปฏิบัติงาน และให้บริการเกษตรกร/ผู้รับบริการเป็นไปตามคู่มือและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ส่วนกรณีพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ .ศ.2562 (Personal Data Protection Act : PDPA)  
และพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 หลังการบรรยายให้ความรู้ พนักงานส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจ
มากขึ้น (คะแนนเฉลี่ยแบบทดสอบหลังเรียนอยู่ที ่ 15.92 จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) หกป. ได้มุ ่งเน้นให้ส่วนงาน/หน่วยงาน 
ดำเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบัติที่ควรดำเนินการเช่น จัดตั้ง
คณะทำงานในหน่วยงาน แจ้งส ิทธิเจ ้าของข้อมูลส่วนบุคคล จำกัดการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลของผู ้ไม ่เก ี ่ยวข้อง เป็นต้น     
ส่วนประเด็นพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ .ศ.2565 ได้ชี้ให้เห็นถึงเจตนารมณ์ของกฎหมาย ในการอำนวย
ความสะดวกและลดค่าใช้จ่ายแก่ประชาชน หรือผู้รับบริการ โดยหน่วยงานสามารถกำหนดช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ตามความพร้อมของ
ทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือยกระดับการให้บริการและติดต่อสื่อสารให้เป็นไปตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล 
 
โครงการ/กิจกรรม 4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4.1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีองค์ประกอบครบถ้วน 
ตัวช้ีวัดแผน มีการประกาศนโยบายผ่าน 1. ระบบงานองค์กร 2. km.raot.co.th 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ กยท. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตน
ในการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระยะเวลาดำเนินการ เม.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน ฝพก. ได้ดำเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปีงบประมาณ 2567 
ให้แก่ ที่ประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 8/2567 
ผู้รับผิดชอบ ฝพก. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
4.2 ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2566 (ไตรมาสที่ 4) และแผนปฏิบัติการประจำปี2567 (ไตรมาสที่ 1-3) และประมาณการ
ผลการดำเนินการไตรมาสที่ 4 (แผนสร้างความสัมพันธ์ และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
ตัวช้ีวัดแผน รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ กยท. ทุกไตรมาส 
- ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2566 
- ไตรมาสที่ 1-3 ปีงบประมาณ 2567 
- ประมาณการไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2567 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม กยท. สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งสามารถสร้างความพึงพอใจแก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำเนินงานของ กยท. อันจะเป็นการสร้างความมั่นคงให้แก่ กยท.  
ได้อย่างยั่งยืน 
ระยะเวลาดำเนินการ พ.ย. 66, ก.พ. 67, พ.ค. 67, ส.ค. 67 และ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน 1. ฝพก. ได้นำเสนอผลการดำเนินงานตามแผนสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยใน  
ไตรมาสที่ 4 ได้นำเสนอ ผวก.กยท. เพื่อทราบ ตามหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ 142/2566 ลงวันที่ 27 พ.ย. 2566 โดยมีผลการดำเนินการ ฯ 
ร้อยละ 93.30 สำหรับไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2567 ผลการดำเนินงานฯ อยู่ที่ร้อยละ 25.72 ของเป้าหมายประจำปี 2567 ไตรมาส 2 
ปีงบประมาณ 2567 ผลการดำเนินงานฯ อยู ่ที ่ร ้อยละ 75.15 ของเป้าหมายประจำปี  ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ 2567 ผลการ
ดำเนินงานฯ อยู่ที่ร้อยละ 69.10 ของเป้าหมายประจำปี และไตรมาส 4 ปีงบประมาณ 2567 ผลการดำเนินงาน ฯ อยู่ที่ร้อยละ 100 
ของเป้าหมายประจำปี 
ผู้รับผิดชอบ ฝพก. 
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โครงการ/กิจกรรม  
4.3 ทบทวนแผนสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู้ส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปีงบประมาณ 2567 -2570 (ฉบับทบทวนปี 2568)  
และแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 
ตัวชี ้วัดแผน คณะอนุกรรมการการกำกับฯ ให้ความเห็นชอบแผนฯ และคณะกรรมการ กยท. รับทราบแผนฯก่อนเริ ่มปีบัญชี
งบประมาณ 2568 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม แผนสร้างความสัมพันธ์บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2570  
(ฉบับทบทวนปี 2568) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าของ กยท.ครั้งท่ี 
6/2567 เมื่อวันอังคารที่ 3 กันยายน 2567 ที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบแผนสร้างความสัมพันธ์บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี
งบประมาณ 2567 - 2570 (ฉบับทบทวนปี 2568) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 ซึ่ง ฝพก. ได้ดำเนินการนำเสนอคณะกรรมการ 
กยท. เพื่อเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
ผู้รับผิดชอบ ฝพก. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
4.4 ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการของระบบงาน 
ตัวชี้วัดแผน มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ผลการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการของระบบงานด้านการเปิดเผยข้อมูลของ กยท.  
ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้นในปีบัญชีถัดไป 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน ฝพก. ได้ดำเนินการทบทวนกระบวนการที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน ดังนี้ 
- การกำหนดเกณฑ์การจัดลำดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- กระบวนการจัดเก็บประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง ความกังวล ระดับสายงาน/ฝ่าย เพื่อนำมาวิเคราะห์ Key Issue ที่สำคัญ 
ขององค์กร 
ผู้รับผิดชอบ ฝพก. 
 
โครงการ/กิจกรรม 5. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
5.1 ทบทวนนโยบายและคู่มือปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมให้มีองค์ประกอบครบถ้วน 
ตัวช้ีวัดแผน มีการประกาศนโยบายผ่าน 1. ระบบงานองค์กร 2. km.raot.co.th 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ กยท. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตน
ในการปฏิบัติตามนโยบาย ด้านการพัฒนาความยั่งยืนและการบริหารจัดการนวัตกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ ส.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน  
 1. การทบทวนนโยบาย 
  1.1 ฝทม. ดำเนินการทบทวนนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้
และนวัตกรรม ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2567 ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้คงนโยบาย ฯ ไว้เช่นเดิม และให้
นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กยท. เพ่ือพิจารณาตามลำดับต่อไป 
 1.2 ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการด้านจัดการความรู้และนวัตกรรม ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 ที่ประชุม
มีมติเห็นชอบให้คงนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรมการยางแห่งประเทศไทยและวิสัยทัศน์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ของการยางแห่งประเทศไทยไว้เช่นเดิมตามที่ กยท. เสนอ 
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 2. แนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม 
     2.1 ฝทม. ได้ดำเนินการจัดทำแนวทางการกำหนดระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) เพื่อใช้
เป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้และ
นวัตกรรม ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2567 ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบแนวทางการกำหนดระบบนวัตกรรม
องค์กร (Corporate Innovation System: CIS) 
     2.2 ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กยท. ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 
2567 ที่ประชุมรับทราบแนวทาง การกำหนดระบบนวัตกรรมองค์กร และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการพิจารณาดำเนินการตาม
ความเห็นที่ประชุม 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
5.2 จัดทำ/ทบทวนแผนแม่บทนวัตกรรมระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 
ตัวช้ีวัดแผน คณะกรรมการ กยท. ให้ความเห็นชอบแผนฯ ก่อนเริ่มปีบัญชี 2568 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม แผนแม่บทนวัตกรรมระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย.67 
ผลการดำเนินงาน ในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบแผนแม่บท
ด้านการจัดการความรู้ และนวัตกรรมของ กยท. (พ.ศ. 2567 – 2570) และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม กยท. 
ประจำปีงบประมาณ 2567 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
5.3 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการความยั่งยืนให้มีองค์ประกอบครบถ้วน 
ตัวช้ีวัดแผน ความครบถ้วนขององค์ประกอบของนโยบาย 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการความยั่งยืนให้องค์ประกอบครบถ้วน 
ระยะเวลาดำเนินการ เม.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน สผว. ได้ดำเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน โดยผ่านคณะอนุกรรมการ 
CG ได้เห็นชอบในคราวประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 27 ส.ค. 2567 และนำเสนอคณะกรรมการ กยท. เพ่ือทราบแล้วในคราวประชุม
ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2567 
ผู้รับผิดชอบ สผว. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
5.4 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรม ประจำปี 2566 (ไตรมาสที่ 4) และแผนปฏิบัติการประจำปี  2567 
(ไตรมาสที่ 1-3) และประมาณการผลการดำเนินการไตรมาสที่ 4 พร้อมทั้งการประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานงานตามแผน
นวัตกรรมประจำปี 
ตัวช้ีวัดแผน  
1. รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ กยท. เป็นรายไตรมาส  

- ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2566 
- ไตรมาสที่ 1-3 ปีงบประมาณ 2567 
- ประมาณการไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2567 

2. รายงานการประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานงานตามแผนนวัตกรรมประจำปี 2567 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม  
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- กยท. สามารถรายงานผลการดำเนินงานต่อ คณะกรรมการ กยท. เป็นรายไตรมาส 
- รายงานการประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนนวัตกรรมประจำปี 

ระยะเวลาดำเนินการ พ.ย. 66, ก.พ. 67, พ.ค. 67, ส.ค. 67 และก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน  
1. ฝทม. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรม ปี 2566 กยท. (ฉบับปรับปรุง) ไตรมาสที่ 1-4 โดยเสนอต่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื่อทราบแล้ว ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 ซึ่งมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเป้าหมายรายปี (สะสมไตรมาสที่ 1-4) เท่ากับร้อยละ 96.32  
2. ฝทม. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม กยท. ประจำปีงบประมาณ 2567 สะสม  
ณ ไตรมาสที่ 1 ต่อคณะกรรมการ กยท. แล้ว ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่งมีผลการดำเนินงานเทียบ
เป้าหมายรายปี เท่ากับร้อยละ 3.13 
3. ฝทม. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม กยท. ประจำปีงบประมาณ 2567 สะสม  
ณ ไตรมาสที่ 1 – 2 ต่อคณะกรรมการ กยท. แล้ว ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2567 ซึ่งมีผลการดำเนินงาน
เทียบเป้าหมายรายปี เท่ากับร้อยละ 5.51 
4. ฝทม. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม กยท. ประจำปีงบประมาณ 2567 สะสม  
ณ ไตรมาสที่ 1 – 3 ต่อคณะกรรมการ กยท. แล้ว ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2567 ซึ่งมีผลการดำเนินงาน
เทียบเป้าหมายรายปี เท่ากับร้อยละ 12.88 
5. ฝทม.รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม กยท. ประจำปีงบประมาณ 2567 สะสม  
ณ ไตรมาสที่ 1 – 4 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรม ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2567 ซึ่งมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเป้าหมายรายปี เท่ากับร้อยละ 99.12 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
5.5 จัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนประจำปี 2566 
ตัวช้ีวัดแผน สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2567 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม รายงานการพัฒนาความยั่งยืนของ กยท. 
ระยะเวลาดำเนินการ เม.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน สผว. ได้มีการจัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือดำเนินการด้านการพัฒนาความยั่งยืน โดยได้จัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน
ของ กยท. ประจำปี 2566 โดยครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม โดยได้นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้าน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี และ คกก.กยท. เพ่ือทราบ และนำเผยแพร่ลงเว็บไซต์ กยท. เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบแล้ว 
ผู้รับผิดชอบ สผว. 
**หมายเหตุ : 1. ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 ของแผนปฏิบัติการประจำปี 2566 (พ.ย. 66) 
        2. ผลการดำเนินงานไตรมาส 1-3 ของแผนปฏิบัติการประจำปี 2567 (ก.พ. 67, พ.ค. 67 และ ส.ค. 67) 

       3. ประมาณการผลการดำเนินงานไตรมาส 4 ของแผนปฏิบัติการประจำปี 2567 (ก.ย. 67) 
 
โครงการ/กิจกรรม 6. การเปิดเผยข้อมูล 
6.1 การรวบรวมผลการดำเนินงานให้ครบถ้วนทั้ง 14 ประเด็นเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการเปิดเผยผ่านรายงานประจำปีของ กยท. 
ตัวช้ีวัดแผน กยท. สามารถเปิดเผยรายงานประจำปีได้ตามระยะเวลาที่หลักเกณฑ์กำหนด 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม รายงานประจำปีของ กยท. ที่มีสาระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 
ระยะเวลาดำเนินการ ม.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน มีการจัดประชุมคณะทำงานด้านการเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปี 2566 และเว็บไซต์ (Website) การยาง 
แห่งประเทศไทย จำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 โดยที่ประชุมมีมติให้ฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการรวบรวมประเด็นของการ
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เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปี 2566 ตามที่ สคร. กำหนด จำนวน 14 ประเด็น และกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  โดยแต่ละ 
ส่วนงาน/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดส่งข้อมูลตามประเด็นที่รับผิดชอบให้ฝ่ายเลขนุการฯ รวบรวมเพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการเปิดเผย
ผ่านรายงานประจำปีของ กยท. ได้เสร็จสิ้นภายในเดือนมกราคม 2567 
ผู้รับผิดชอบ สผว. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
6.2 การรวบรวมผลการดำเนินงานให้ครบถ้วนทั้ง 8 ประเด็น เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการเปิดเผยผ่านรายงานประจำปีของ กยท. 
ตัวช้ีวัดแผน กยท. สามารถเปิดเผยข้อมูลบนเว็ปไซต์ได้ตามระยะเวลาที่หลักเกณฑ์กำหนด 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม กยท. มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์องค์กรอย่างครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 
ระยะเวลาดำเนินการ มี.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน สามารถรวบรวมข้อมูลตามประเด็นที่กำหนดจากส่วนงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน และดำเนินการออกแบบไฟล์ 
และเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปี บน www.raot.co.th ได้เสร็จสิ้นภายในเดือนมีนาคม 2567 ตามท่ี สคร. กำหนด 
ผู้รับผิดชอบ สผว./ฝทส. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
6.3 ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการของระบบงานการเปิดเผยข้อมูล 
ตัวชี้วัดแผน มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการเปิดเผยข้อมูล ให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ผลการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการของระบบงานด้านการเปิดเผยข้อมูลของ กยท.  
ให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้นใน ปีบัญชีถัดไป 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน ได้ดำเนินการจัดทำแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรายงานประจำปี 2566 ของ กยท. กษ.  จาก
หน่วยงานภายนอกและภายใน เพื่อนำผลการประเมินแจ้งให้คณะทำงาน ฯ ทราบ เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดทำรายงาน
ประจำปี ในปีถัดไป 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน 
 
โครงการ/กิจกรรม 7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
7.1 การนำเสนอแผนการดำเนินงานด้านการบริหารและควบคุมภายในให้คณะกรรมการ กยท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ตัวช้ีวัดแผน คณะกรรมการ กยท. ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี 2567 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม แผนการบริหารและการควบคุมภายใน ประจำปี 2568 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน ฝยศ./กบค. ได้ดำเนินการจัดทำวาระเพ่ือทราบ เรื่อง การกำหนดปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปี 2568 เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ กยท. ในคราวประชุมกรณีพิเศษ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2568 ทั้งนี้ ได้ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กยท. (RMC) ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 
ซึ่งที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ประจำปี 2568 เรียบร้อยแล้ว 
ผู้รับผิดชอบ ฝยศ. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
7.2 รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ทั้งในภาวะปกติ และเมื่อเกิดกรณีพิเศษ ให้คณะกรรมการ
รับทราบพร้อมทั้งให้ข้อสังเกต 
ตัวช้ีวัดแผน รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ กยท. ทุกไตรมาส 
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เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม กยท. มีการรายงานผลการดำเนินงานฯ ในทุกไตรมาสและมีการนำข้อสังเกตของคณะกรรมการมา
ปรับปรุงผลการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ พ.ย. 66, ก.พ. 67, พ.ค. 67 และ ส.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน  
1. ฝยศ./กบค. ได้รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เสนอต่อคณะกรรมการ กยท. ทุกไตรมาส 
ดังนี้ 
- ไตรมาส 4/2566 ในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566   
- ไตรมาส 1/2567 ในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 
- ไตรมาส 2/2567 ในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 
- ไตรมาส 3/2567 ในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567 
ทั้งนี้ ฝยศ. ได้รวบรวมและสรุปผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี 2567 (ไตรมาส 4/2567) 
เสนอต่อ ผวก. กยท. เพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว 
2. ฝยศ./กบค. ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการภาวะวิกฤตของ กยท. (CMC) โดยให้ความเห็นชอบ ดังนี้ 
- คู่มือบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่  
4 มกราคม 2567 
- แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ของ กยท. ประจำปี 2567 และกำหนดสถานการณ์ทดสอบ
แผน BCP ที่ส่งผลต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ ประจำปี 2567 ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567 
นำเสนอคณะกรรมการ กยท. เพื ่อทราบ คู ่มือบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM)  
และแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ของ กยท. ประจำปี 2567  
ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2567 ผวก.กยท. ได้นำเสนอในส่วนของ BCP กยท.ให้ความสำคัญใน 4 หัวข้อหลัก 
คือ 1. การโจมตีทางไซเบอร์หรือระบบงานขัดข้อง 2. โรคระบาด 3. อุทกภัย และ 4. การชุมนุมประท้วง/จลาจล ซึ่ง กยท. ได้มีการ
ทดสอบแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจแล้ว เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 โดยเป็นการทดสอบในเรื่องระบบงานขัดข้อง ซึ่ง ผลการ
ทดสอบ นั้น ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถแก้ไขระบบงานให้สามารถกลับมาใช้งานได้เป็นปกติภายในระยะเวลาที ่กำหนด  
และนำเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ RMC เพื่อพิจารณาคู่มือบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : 
BCM) และแผนบริหารความต่อเนื่อง ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ของ กยท. ประจำปี 2567 ในคราวประชุมครั้งที่ 
1/2567 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2567        
ผู้รับผิดชอบ ฝยศ. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
7.3 การบูรณาการการดำเนินการด้าน GRC 
ตัวช้ีวัดแผน รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ กยท. ราย 6 เดือน 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม กยท. มีรายงายผลการดำเนินงานด้าน GRC  
ระยะเวลาดำเนินการ เม.ย. 67 และ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน  
1. ฝยศ./กบค. มีกำหนดการจัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC) ในวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 
โดยจัดทำวาระการรายงานผลแผนปฏิบัติการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และการ
กำกับดูแลการปฏิบัติงานของการยางแห่งประเทศไทย (GRC) ประจำปี 2567 เพ่ือเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในเพื่อทราบ และจะนำเสนอคณะกรรมการ กยท. ตามลำดับต่อไป 
2. ฝยศ./กบค. ได้ดำเนินการรายงานผลแผนปฏิบัติการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
และการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของการยางแห่งประเทศไทย (GRC) ประจำปี 2567 ในคราวประชุมอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ กยท. (RMC) ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 โดยที่ประชุมได้มีมติรับทราบผลการดำเนินงาน
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ด้าน GRC และได้นำเสนอคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2567  
เมื่อวันที่ 24 มิ.ย. 2567 และจะนำเสนอต่อคณะกรรมการ กยท. เพื่อทราบต่อไป 
3. ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กยท. ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันอังคารที่ 24 กันยายน 2567 
ฝยศ./กบค. ได้ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามแนวนโยบาย GRC ประจำปี 2567 ครั้งที่ 2/2567  
ต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ เพื่อทราบและให้ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งได้รายงานผลการดำเนินงานฯ  
ต่อคณะกรรมการ กยท. เพ่ือทราบเรียบร้อยแล้ว ในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2567 
ผู้รับผิดชอบ ฝยศ./สผว./หกป. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
7.4 ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดแผน มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการดำเนินการเกี ่ยวกับการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ /
ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน  
ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการ ฯ RMC ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 วาระที่ 3.4 การประเมินประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี 2567 ซึ่งกำหนดให้ส่วนงาน/หน่วยงาน  โดยกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
ประเมิน ประกอบด้วย  
    1. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input)  
    2. ด้านผลผลิต (Output)   
    3. ด้านกระบวนการ (Process)  
    4. ด้านระยะเวลา (Time) 
รวมทั้งสิ้น 13 กระบวนการโดยมีผลการประเมินในภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.53 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน ฯ  
 
โครงการ/กิจกรรม 8. จริยธรรม จรรยาบรรณ 
8.1 เสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่สอดคล้องกับคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณและคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีแก่คณะกรรมการ กยท. 
ตัวช้ีวัดแผน ดำเนินการอย่างน้อย 1 ครั้ง 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม คณะกรรมการ กยท. สามารถเข้าใจถึงแนวทางปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณและ คู่มือการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. และสามารถนำความรู้ที่ได้ไปกำกับดูแลองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ระยะเวลาดำเนินการ เม.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว ตามคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ กยท. 
ผู้รับผิดชอบ สผว.  
โครงการ/กิจกรรม 8.2 ประเมินการรับรู ้จริยธรรมของคณะกรรมการ กยท. หลังจากจัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ  
และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับคู่มือฯ 
ตัวช้ีวัดแผน ดำเนินการอย่างน้อย 1 ครั้ง 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม กยท. มีการรายงานผลการประเมินจริยธรรม จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ระยะเวลาดำเนินการ พ.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน ดำเนินการให้ คณะกรรมการ กยท. ตอบแบบประเมินการรับรู้ ฯ ในเดือน ก.ย. 2567 
ผู้รับผิดชอบ สผว.  
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โครงการ/กิจกรรม  
8.3 เสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่สอดคล้องกับคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณและคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีแก่บุคลากร กยท. 
ตัวช้ีวัดแผน ดำเนินการ 1 ครั้ง 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม บุคลากรของ กยท. สามารถเข้าใจถึงแนวทางปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ และคู่มือการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. และสามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ระยะเวลาดำเนินการ ส.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน ฝทม. ดำเนินการแจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติ Do's & Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา และเป็น
แนวทางในการประพฤติตน ทางจริยธรรม (การปฏิบัติตนด้านจริยธรรมของพนักงานการยางแห่งประเทศไทย) เรียบร้อยแล้ว  
ตามหนังสือที่ กษ 2904.08/0088 ลงวันที่ 30 มกราคม 2567 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
8.4 ประเมินการรับรู้จริยธรรมของบุคลากร หลังจากจัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่สอดคล้องกับคู่มือจริยธรรม 
และคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
ตัวช้ีวัดแผน ดำเนินการ 1 ครั้ง 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม กยท. มีการรายงานผลการประเมินจริยธรรม จรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน กยท.  
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน ฝทม. ได้จัดทำการประเมินการรับรู้ การปฏิบัติตนด้านจริยธรรม ประจำปี 2567 เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ ที่  
กษ 2904.08/0916 ลงวันที่ 5 กันยายน 2567 โดยมีค่าเฉลี่ยการรับรู้ เท่ากับ 4.93 อยู่ในระดับ    การรับรู้มากที่สุด 
ผู้รับผิดชอบ ฝทม. 
 
โครงการ/กิจกรรม 9. การติดตามผลการดำเนินงาน 
9.1 มีการติดตามผลการดำเนินงานทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่สำคัญ ครบถ้วน ใน 3 ประเด็น อันได้แก่ 
 1. สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือผลการดำเนินงานเทียบกันเป้าหมาย 
 2. ปัญหา/อุปสรรค ในการดำเนินงาน 
 3. แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัดแผน 
รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ กยท. ราย 6 เดือน 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม คณะกรรมการ กยท. สามารถติดตามผลการดำเนินงานทั้งทางด้านการเงินและไม่ใช่การได้ที่มี
รายละเอียดครบถ้วน เพียงพอต่อการนำใช้ในการกำหนดทิศทาง นโยบาย และการขับเคลื่อนการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ระยะเวลาดำเนินการ มี.ค. 67 และ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน  
- สผว. ได้รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินให้คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือทราบเรียบร้อย
แล้วในคราวประชุมคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ครั ้งที ่ 1/2567 เมื ่อวันที ่ 30 เม.ย. 2567 และได้นำเสนอต่อ
คณะกรรมการ กยท. เพ่ือทราบเรียบร้อยแล้ว 
- สผว. ได้รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ครั้งที่ 2 (ณ ไตรมาส 3/2567)  ให้คณะอนุกรรมการด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อทราบเรียบร้อยแล้ว ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลกิจการที่ดี ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 27 ส.ค.
2567 และนำเสนอต่อคณะกรรมการ กยท. เพื่อทราบในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2567 
ผู้รับผิดชอบ ทุกส่วนงาน/สผว. 
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โครงการ/กิจกรรม  
9.2 ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการของระบบการติดตามผลการดำเนินงาน (การติดตามผลการดำเนินงานทางด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน) 
ตัวช้ีวัดแผน 
มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการติดตามผลการดำเนินงาน (การติดตามผลการ
ดำเนินงานทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน) ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการติดตามผลการ
ดำเนินงาน (การติดตามผลการดำเนินงานทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน) ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ /ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน  
สผว./กกด. ได้มีการทบทวนกระบวนการการติดตามผลการดำเนินงานทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน เพ่ือใช้ในการติดตามรายงานผลฯ 
ในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงาน ฯ 
 
โครงการ/กิจกรรม 10. บทบาทของการยางแห่งประเทศไทยเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
10.1 การรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมของ กยท. 
ตัวช้ีวัดแผน 
การเปิดเผยข้อมูลการดำเนินงานทางด้านการตลาดที่เป็นธรรมในรายงานประจำปีของ กยท. 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม กยท. มีการเปิดเผยข้อมูลการดำเนินงานทางด้านการตลาดที่เป็นธรรมในรายงานประจำปีของ กยท. 
ระยะเวลาดำเนินการ มี.ค. 67 
ผลการดำเนินงาน  
กยท. ได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการดำเนินงานด้านธุรกิจและการตลาดผ่านรายงานประจำปี 2566 ของ กยท. โดยได้เปิดเผย
ข้อมูลเรียบร้อยแล้ว 
ผู้รับผิดชอบ ทุกส่วนงาน/สผว. 
 
โครงการ/กิจกรรม  
10.2 ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการของระบบการดำเนินงานตามบทบาทของการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
ตัวช้ีวัดแผน 
มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบการดำเนินงานตามบทบาทของการยางแห่งประเทศ
ไทยเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 
เป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบการดำเนินงานตาม
บทบาทของการยางแห่งประเทศไทยเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ /ประสิทธิผลของกระบวนการ/
ระบบงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ ก.ย. 67 
ผลการดำเนินงาน  
สผว./กกด. ได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมของการยางแห่งประเทศไทย และได้ แจ้ง
เวียนให้ส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือรับทราบเรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือ ที่ กษ 2900.05/0182 ลว. 20 ก.ย. 2567   
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงานฯ 
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รายงานผลการดําเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม

 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: CSR 
ประจาํป� 2567
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           แผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการยางแหง่ประเทศไทย 
ประจาํป� 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนป� 2567) และแผนปฏิบัติการและแผนสรา้งความ
สัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประจาํป� 2567 ยุทธศาสตรที์� 2 ยกระดับความเชื�อมั�นยอมรบั
และการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั�งภายในและภายนอก กลยุทธที์� 2 ยกระดับการ
สรา้งความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโครงการส่งเสรมิด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กรซึ�งมีเป�าหมายในการสรา้งความพึงพอใจของชุมชนที�รว่มกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) สามารถดําเนินงานได้ตามเป�าหมาย
ของโครงการหรอืกิจกรรมได ้รอ้ยละ 91.83 โดย กยท. ไดด้ําเนนิการทั�งสิ�น 5 กิจกรรม ดงันี�

กิจกรรมสง่เสรมิการใชท้รพัยากรแบบเศรษฐกิจหมุนเวยีน
กิจกรรมพฒันาระบบนิเวศน์โรงงานเพื�อชุมชนและสิ�งแวดล้อม
กิจกรรมหุ่นฝ�กการชว่ยฟ�� นคืนชพีขั�นพื�นฐานจากยางธรรมชาติ
กิจกรรมเพิ�มพูนความรูใ้นการดําเนินงานด้าน CSR
กิจกรรมสนับสนุนสาธารณประโยชน์และด้านอื�นๆ

โครงการความรบัผดิชอบต�อสงัคม (CSR)

ผลการดาํเนนิงานด�านการแสดงความรบัผดิชอบ
ต�อสงัคมและสิง่แวดล�อม

 Corporate Social Responsibility: CSR 
ประจาํป 2567



161    การยางแห่งประเทศไทย  

ความพงึพอใจต�อโครงการความรบัผดิชอบต�อสงัคม 
 Corporate Social Responsibility: CSR 

ประจาํป� 2567
กจิกรรมส�งเสรมิการใช�ทรพัยากร

แบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

 90.14

กจิกรรมพฒันาระบบนเิวศน�โรงงาน
เพือ่ชมุชนและสิง่แวดล�อม

95.62

กจิกรรมหุ�นฝ�กการช�วยฟ��นคนืชพีขัน้พืน้ฐาน
จากยางธรรมชาติ

97.75

กจิกรรมเพิม่พูนความรู�ในการ
ดาํเนนิงานด�าน CSR

81.46

กจิกรรมสนบัสนนุ
สาธารณประโยชน�และด�านอืน่ๆ

94.17
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ฃ.ขวด แลก ข.ไข�
ประจาํป 2567

โครงการความรบัผดิชอบต�อสงัคม (CSR)

กจิกรรมส�งเสรมิการใช�ทรพัยากร
แบบเศรษฐกจิหมนุเวยีน

            กยท. ได้จดัโครงการ ฃ.ขวด แลก ข. ไข ่เมื�อวนัที� 27 - 28 มถินุายน 2567 ภายใต้โครงการ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ประจาํป� 2567 เพื�อสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

ทั�งภายในและภายนอกองค์กรในการบรหิารจดัการขยะรว่มกันโดยใหบุ้คลากรของกยท.สนญ.และประชาชน
ละแวกใกล้เคียง กยท. นําขวดพลาสติกที�ใชแ้ล้วมาแลกเป�นไขไ่ก่ ซึ�งมบุีคลากรของ กยท. และประชาชน
ละแวกใกล้เคียง มผีูเ้ขา้รว่มกิจกรรมจาํนวนทั�งสิ�น 60 คน สามารถลดปรมิาณขยะ (ขวดพลาสติก) บรเิวณ
สาํนักงานใหญ่ได้ 2,261 ชิ�น 
                 ทั�งนี� ขวดพลาสติกที�ได้รบัจากกิจกรรมดังกล่าว ทาง กยท.ได้นํากลับไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ใหม่
อีกครั�งด้วยการมอบให้วัดจากแดง อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เพื�อนําเข้าสู่กระบวนการ
รไีซเคิลใหไ้ด้เสน้ใยผสมกับฝ�ายแล้วทอเป�นผา้ยอ้มสแีละตัดเยบ็เป�นจวีรพระ
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               การยางแหง่ประเทศไทย (กยท.) ไดด้ําเนนิโครงการรว่มใจพฒันาชุมชนเพื�อตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน ในพื�นที�ชุมชนโดยรอบกองจดัการโรงงาน 6 จงัหวดันครพนม ในวนัที� 8 สงิหาคม 2567
นําโดย นายใบนอ้ย สวุรรณชาตร ี รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ในฐานะประธานอนกุรรมการดา้นการ
กํากับดแูลกิจการที�ดขีอง กยท. นางสาวอรอนงค์ อารนิวงค์ กรรมการการยางแห่งประเทศไทย พรอ้มดว้ย
คณะอนกุรรมการดา้นการกํากับดแูลกิจการที�ดขีอง กยท. ผูบ้รหิารและพนกังาน กยท. ไดส้ง่มอบผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมจากยางพารา ใหแ้ก่องค์การบรหิารส่วนตําบลพนอม โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตําบลบ้านดง 
โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตําบลพนอม และโรงเรยีนบา้นหนองสาหรา่ย จงัหวดันครพนม โดยมนีายวราชยั
ดีบุกคํา นายกองค์การบรหิารสว่นตําบลพนอม เป�นผูร้บัมอบ ในครั�งนี� กยท. ไดม้อบที�นอนยางพาราสาํหรบั
ผูป้�วยติดเตียง จาํนวน 10 ชุด ถงุมอืทางการแพทย ์จาํนวน 100 ชุด กรวยจราจรยางพารา จาํนวน 20 ชุด 
ถังคัดแยกขยะ จาํนวน 5 ชุด และหุน่ยางพาราฝ�กการชว่ยฟ�� นคืนชพี (CPR) จาํนวน 3 ชุด

ประจาํป 2567

โครงการร�วมใจพฒันาชมุชน
เพือ่ตอบสนองความต�องการของชมุชน

กจิกรรมพฒันาระบบนเิวศน�โรงงาน
เพือ่ชมุชนและสิง่แวดล�อม 

โครงการความรบัผดิชอบต�อสงัคม (CSR)
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การจดัสรรหุนฝ�กการชวยฟ��น
คนืชพีขัน้พืน้ฐานฯ
ประจาํป� 2567

โครงการความรบัผดิชอบตอสงัคม (CSR)

กจิกรรมหุนฝ�กการชวยฟ��นคนืชพี
ขัน้พืน้ฐานจากยางธรรมชาติ

           การยางแหง่ประเทศไทย ได้เล็งเหน็ถึงความสาํคัญของการชว่ย
ชีวิตขั�นพื�นฐานประกอบกับการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
การยางแหง่ประเทศไทยจงึไดจ้ดัสรรหุน่ฝ�กการชว่ยฟ�� นคืนชพีขั�นพื�นฐานฯ
เพื�อเป�นการสง่เสรมิใหพ้นกังาน กยท. เกษตรกรชาวสวนยาง และชุมชน
สงัคม ซึ�งเป�นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีที�สาํคัญ รวมทั�งประชาชนทั�วไปมคีวามรู ้
ความเขา้ใจ วธิกีารทํา CPR ที�ถกูต้อง เพื�อก่อใหเ้กิดประโยชนส์าธารณะ
อยา่งกวา้งขวาง ทั�งนี� ในป�งบประมาณ 2567 กยท. ไดจ้ดัสรรหุน่ฝ�กการ
ชว่ยฟ�� นคืนชพีฯ ใหกั้บ หนว่ยงาน 128 แหง่ จาํนวน 150 ตัว ดงันี�

การยางแห่งประเทศไทยจงัหวดั 45 แห่ง จาํนวน 45 ตัว
การยางแห่งประเทศไทยสาํนกังานใหญ ่23 แห่ง จาํนวน 23 ตัว
หนว่ยงานโรงพยาบาล 19 แห่ง จาํนวน 19 ตัว
หนว่ยงานมูลนธิ ิและกู้ภัย 11 แห่ง  จาํนวน 13 ตัว
หนว่ยงานของการยางแห่งประเทศไทย 
(ที�ไมใ่ช ่กยท.จ.) 4 แห่ง จาํนวน  8 ตัว
หนว่ยงานสถานศึกษา 8 แห่ง  จาํนวน 11 ตัว
หนว่ยงานภาครฐั 18 แห่ง  จาํนวน 31 ตัว
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โครงการความรบัผดิชอบตอสงัคม (CSR)

กจิกรรมหุนฝกการชวยพืน้คนืชพี
ขัน้พืน้ฐานจากยางธรรมชาติ
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โครงการอบรม การขบัเคลือ่นองค�กร
สู�เป�าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

(Sustainable Development Goals SDGs)

กจิกรรมเพิม่พูนความรู�ใน
การดาํเนนิงานด�าน CSR

ประจาํป 2567

โครงการความรบัผดิชอบต�อสงัคม (CSR)

      กยท. ได้จดัโครงการอบรม การขบัเคลื�อนองค์กรสูเ่ป�าหมาย
การพฒันาที�ยั �งยนื (Sustainable Development Goals SDGs) 
เพื�อให้พนักงาน กยท. มีความรูค้วามเข้าใจเกี�ยวกับเป�าหมาย
การพัฒนาที�ยั �งยืนรวมทั�งสามารถนําองค์ความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้น
การทํางานให้เกิดความยั�งยืนต่อ กยท. ในวันที� 28 กุมภาพันธ์
2567  เวลา 10.00 -14.00 น. ณ หอ้งประชุมสถลสถานพทัิกษ์ 1 
และ 2 อาคาร 1 ชั�น 6 กยท.สนญ. และผา่นทางระบบ Zoom Meeting 
โดยมีบุคลากรของการยางแหง่ไทยทั�งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
เขา้รว่มอบรม รวมทั�งสิ�น 212 คน 
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จติอาสา “เราทาํความด ีด�วยหวัใจ 
ปรบัภมูทิศัน�สวนหย�อม วดัใหม�ยายแป�น”

ประจาํป 2567

โครงการความรบัผดิชอบต�อสงัคม (CSR)

กจิกรรมสนบัสนนุสาธารณประโยชน�
และด�านอืน่ๆ

               วนัที� 18 มถินุายน 2567 นายณกรณ ์ตรรกวริพทั ผูว้า่การการยางแห่งประเทศไทย และนายณรงศักดิ�
ใจสมุทร ผูอํ้านวยการสาํนกัผูว้า่การ พรอ้มดว้ยพนกังานและลกูจา้ง กยท. เขา้รว่มกิจกรรม “จติอาสาเราทําความดี
ด้วยหัวใจ” ปรบัภมูทัิศนส์วนหยอ่มวดัใหมย่ายแป�น เพื�อเฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระนางเจา้ฯ พระบรมราชนิ ีเนื�องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิถุนายน 2567 และร่วมแสดงความจงรักภักดี น้อมร่วมราํลึกใน
พระมหากรณุาธคิณุ ณ วดัใหมย่ายแป�น ถนนบางขุนนนท์ เขตบางกอกนอ้ย กรงุเทพมหานคร
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อนรุกัษ�พนัธุ�เต�าทะเล - มอบหุ�นยางพารา
เฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็

พระเจ�าอยู�หวั
ประจาํป 2567

โครงการความรบัผดิชอบต�อสงัคม (CSR)

กจิกรรมสนบัสนนุสาธารณประโยชน�
และด�านอืน่ๆ

               วันที� 6 กรกฎาคม 2567 ณ ศูนย์อนุรกัษ์พันธุ์เต่าทะเล กองทัพเรอื จ.ชลบุร ีคณะผู้บรหิาร
การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) นําโดย นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท ผู้ว่าการ กยท. และ นายสุขทัศน์ 
ต่างวิริยกุล รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ พรอ้มด้วยทีมผู้บรหิารระดับสูง ตลอดจนพนักงานในสังกัด 
ร่วมกิจกรรมจิตอาสา “เราทําความดีด้วยหัวใจ อนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเล และมอบหุ่นยางพารา” 
เพื�อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั เนื�องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 
28 กรกฎาคม 2567 โดยได้ร่วมกันทําความสะอาดบ่อเต่าทะเล และปล่อยเต่าทะเลคืนสู่ธรรมชาติ 
เพื�อฟ�� นฟูระบบนิเวศใต้ท้องทะเลอย่างยั�งยืน นอกจากนี� ยังได้มอบหุ่นยางพาราฝ�กการช่วยฟ�� นคืนชีพ
(CPR) ให้กับศูนย์อนุรกัษ์พันธุ์เต่าทะเล โดยมี ว่าที� นาวาเอก กฤษดา  สุทธิสาคร  รองเสนาธิการ 
หน่วยบญัชาการต่อสูอ้ากาศยานและรกัษาฝ�� งใหเ้กียรติรบัมอบหุน่ยางพาราฯ เพื�อนําไปใชป้ระโยชน์ในการ
ฝ�กปฏิบติัปฐมพยาบาลชว่ยชวีติขั�นพื�นฐาน ซึ�งเป�นการชว่ยเหลือสงัคมควบคู่ไปกับการสง่เสรมิและผลักดัน
การใชน้วตักรรมจากยางพารา



169    การยางแห่งประเทศไทย  

โครงการความรบัผดิชอบต�อสงัคม (CSR)

กจิกรรมสนบัสนนุสาธารณประโยชน�
และด�านอืน่ๆ
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งบการเงิน
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วิเคราะห์งบการเงินประจำปี 2567 ของการยางแห่งประเทศไทย (หลัง สตง. รับรอง) 
การยางแห่งประเทศไทย (เฉพาะกิจการ) 

ผลการดำเนินงานประจำปี  2567  การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) มีรายได้รวม  11,313.97  ล้านบาท 
และค่าใช้จ่ายรวม และต้นทุนทางการเงิน จำนวน 11,821.47 ล้านบาท ส่งผลให้มีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปี 2567 
จำนวน 507.50 ล้านบาท ซึ่งกำไรเบ็ดเสร็จอื่นลดลงจากปี 2566 จำนวน 1,295.14 ล้านบาท และมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 
30 กันยายน 2567 จำนวน 33,039.29 ล้านบาท ลดลงจาก วันที่ 30 กันยายน 2566 จำนวน 974.09 ล้านบาท หนี้สินรวม  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีจำนวน 1,518.95 ล้านบาท ลดลงจาก วันที่ 30 กันยายน 2566 จำนวน 315.78 ล้านบาท 
ส่วนของทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 31 ,520.34 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 30 กันยายน  2566 จำนวน  
658.31 ล้านบาท โดยสามารถวิเคราะห์แยกระหว่าง กยท. (ธุรกิจ) และกองทุนพัฒนายางพารา ได้แก่ 

1. กยท. (ธุรกิจ) สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและอัตราส่วนทางการเงิน ดังนี้ 
• กำไรเบ็ดเสร็จ จำนวน 57.89 ล้านบาท โดยรายได้ส่วนใหญ่มาจากการขาย และกำไรจากการตี 

ราคา จำนวน 1,374.60 ล้านบาท และต้นทุนขาย  จำนวน 1,328.01 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2566 มีกำไรเพ่ิมขึ้น จำนวน 
87.44 ล้านบาท โดย กยท. มีสินค้าคงเหลือแสดงในงบการเงิน จำนวน 234.74 ล้านบาท   

• สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 4,761.47 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก วันที่ 30  
กันยายน 2566 จำนวน 50.47 ล้านบาท หนี้สินรวม  ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีจำนวน 309.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
วันที่ 30 กันยายน 2566 จำนวน 143.39 ล้านบาท ส่วนของทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 4,452.15 ล้านบาท  
ลดลงจากวันที่ 30 กันยายน  2566 จำนวน 92.92 ล้านบาท 
 

ทั้งนี้ อัตราส่วนทางการเงินสามารถวิเคราะห์ ได้ดังนี้ 

 
ตามตารางวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินในปีงบประมาณ 2567 กยท. มีสภาพคล่องลดลงจากปี 2566 

เนื ่องจาก กยท . มีหนี ้ส ินหมุนเว ียนเพิ ่มขึ ้นเมื ่อเทียบกับปีก่อน โดยส่วนใหญ่รายการที ่เพิ ่มขึ ้นจะเป็นรายการ 
เจ้าหนี้ - ระหว่างกัน ที่เกิดจากหน่วยธุรกิจซื้อน้ำยางข้นจากฝ่ายเศรษฐกิจยาง รวมถึงรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่ายต่างๆ แต่ยัง
ถือได้ว่า กยท. ยังมีสินทรัพย์หมุนเวียน เช่น เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ มากกว่าหนี้สิน
หมุนเวียน ประกอบกับหากเปรียบเทียบสัดส่วนของหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมก็แสดงให้เห็นว่า กยท. มีสัดส่วนหนี้สินรวม
เพียงร้อยละ 6 ของสินทรัพย์รวม และในปี 2567 ยังมีความสามารถในการบริหารการขายสินค้าได้ดีขึ ้นกว่าปี 2566 
รวมถึงความสามารถในการทำกำไรจากเงินลงทุนและสินทรัพย์ก็ดีขึ้นเช่นเดียวกัน 
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 2. กองทุนพัฒนายางพารา สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและอัตราส่วนทางการเงิน ดังนี้ 

• ขาดทุนเบ็ดเสร็จ จำนวน 565.39 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายสนับสนุนการปลูกแทน  
จำนวน 5,705.72 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 3,317.72 ล้านบาท และรายได้จากค่าธรรมเนียมการส่งยางออก 
จำนวน 7,717.06 ล้านบาท รายได้จากการขายและบริการ จำนวน 1,100.55 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2566 มีผลขาดทุน
สูงขึ้น จำนวน 1,382.58 ล้านบาท เนื่องจากได้รับรายได้ค่าธรรมเนียมจากการส่งออกยางพาราลดลง ซึ่งสาเหตุเกิดจาก 
โรคใบร่วงและภัยแล้งที่ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตในประเทศลดลง รวมทั้งปัญหาสงครามที่ส่งผลต่อการขนส่งสินค้าไป
ต่างประเทศของภาคเอกชน  รวมถึงค่าใช้จ่ายในส่วนของสนับสนุนการปลูกแทน ค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาวิจัยยางพารา 
ค่าใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกรชาวสวนยาง และค่าใช้จ่ายช่วยเหลือสถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการ
ยางพาราสูงขึ้นจากปี 2566  

• สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 28,277.82 ล้านบาท ลดลงจาก วันที่ 30  
กันยายน 2566 จำนวน 1 ,024.56 ล้านบาท หนี้สินรวม  ณ วันที ่ 30 กันยายน 2567 มีจำนวน 1,209.63 ล้านบาท  
ลดลงจาก วันที่ 30 กันยายน 2566 จำนวน 459.17 ล้านบาท ส่วนของทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 27,068.19  
ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 30 กันยายน  2566 จำนวน 565.39 ล้านบาท 
 
 

ทั้งนี้ อัตราส่วนทางการเงินสามารถวิเคราะห์ ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

  
   ตามตารางวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินในปีงบประมาณ 2567 กยท. มีสภาพคล่องสูงขึ้น  
จากปี 2566 ถ ึงแม้ว ่าจะมีส ินทร ัพย ์หมุนเว ียนลดลง  แต่หนี ้ส ินหมุนเว ียนก็ลดลงเช ่นเด ียวกัน ประกอบกับ 
หากเปร ียบเทียบสัดส ่วนของหนี ้ส ินรวมต่อส ินทร ัพย ์รวมก็แสดงให้เห ็นว ่า กยท. ม ีส ัดส ่วนหนี ้ส ินรวมเพียง  
ร ้อยละ 4 ของส ินทร ัพย ์รวม  แต ่ในขณะเด ียวก ันหากพ ิจารณาในอัตราส ่วนของการบร ิหารการขายส ินค้า  
ระยะเวลาในการขายสินค้า จะเห็นได้ว ่าในปี 2567 ลดลงจากปี 2566  ทั ้งนี ้ ในส่วนของกองทุนพัฒนายางพารา 
มาตรา 49(3) และ 49(5) ยังมีในส่วนของเงินให้กู้ยืม สำหรับเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางพารา 
ซึ ่งในปีงบประมาณ 2567 มียอดลูกหนี ้เง ินให้ก ู ้ยกมาต้นปี จำนวน 757.28 ล้านบาท อนุมัต ิเง ินกู ้ เพิ ่ม จำนวน  
1,587.62 ล้านบาท และรับชำระหนี้ระหว่างปี จำนวน 1 ,498.31 ล้านบาท คงเหลือลูกหนี้เงินให้กู ้ จำนวน 846.59  
ล้านบาท โดยสามารถวิเคราะห์อายุลูกหนี้ได้ ดังนี้ 
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 โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
ผลการดำเนินงานของโครงการตามนโยบายของรัฐบาลประจำปี 2567 มีรายได้รวม 413.01  ล้านบาท  

มีค่าใช้จ่ายรวม 2.93 ล้านบาท มีกำไรเบ็ดเสร็จรวม จำนวน 410.08 ล้านบาท กำไรเพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 439.66  
ล้านบาท ทั ้งน ี ้  ในปีงบประมาณ 2567 ไม ่ได ้ม ีการระบายสินค้าของโครงการพัฒนาศ ักยภาพฯ และโครงการ 
สร้างมูลภัณฑ์กันชนฯ รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นมาจากการบริหารงานปกติ รวมถึง กำไรจากการตีราคาสินค้าคงเหลือ 
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