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ประวัติการยางแห่งประเทศไทย 
ความเป็นมาของการยางแห่งประเทศไทย 
 การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) เร ียกโดยย่อว ่า “กยท.” จ ัดต ั ้งข ึ ้นตาม
พระราชบ ัญญ ัต ิการยางแห ่งประเทศไทย พ.ศ.  2558 ซ ึ ่ งม ีผลใช ้บ ั งค ับเม ื ่อว ันท ี ่  15 กรกฎาคม 2558  
โดยเกิดจากการควบรวม 3 หน่วยงานด้านยางพารา คือ สำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวนยาง (สกย.)  
องค์การสวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร มีสำนักงานใหญ่ตั ้งอยู ่เลขที่  67/25  
ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700  
 กยท . ม ีสถานะเป็นนิต ิบ ุคคลและเป็นร ัฐว ิสาหกิจในสังก ัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทำหน้าที่  
เป็นองค์กรกลางในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบครบวงจร ให้การส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร
ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรและผู ้ประกอบกิจการยาง เพื ่อให้เกิดความเข้มแข็ง และมั ่นคง อุตสาหกรรมยาง  
ของประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพทางการผลิต การแปรรูปและการตลาด มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  
และเชื่อมโยงกันตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่ายางพารา 
 
วิสัยทัศน์  (Vision) 
 “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน” 
 
พันธกิจ (Mission) 
 บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความเข้มแข็ง  
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน มุ่งสู่การเป็นองค์กรชั้นนำด้านยางพาราระดับโลกโดยจำแนกพันธกิจเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. ประเทศ สนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า นวัตกรรมยางอย่างยั่งยืน  
 2. ประชาชน และผู้บริโภค สร้างการรับรู้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติต่อประชาชน และผู้บริโภค 
 3. เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
 4. สถาบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
 5. ผู้ประกอบกิจการยาง ส่งเสริมการค้า และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 6. องค ์กร บร ิหารจ ัดการองค ์กรให ้ม ี ความม ั ่ นคงทางการเง ินเพ ิ ่ มข ึ ้ น เป ็นองค ์กร แห ่ ง ความรู้   
และมีสมรรถนะสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล 
 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Core Values and Culture) 

ค่านิยมองค์กรของการยางแห่งประเทศไทย ที่จะใช้เป็นบรรทัดฐานสำหรับบุคลากรได้นำไปเป็นหลักปฏิบัติ
ร่วมกัน เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร คือ “RUBBER” ดังนี้  
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Rules ถูกต้องตามกฎเกณฑ์  
 1) ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด  
 2) ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 3) ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
 4) ต่อต้านทุจริตและไม่นิ่งเฉยต่อการกระทำความผิด 
Unity เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
   1) มีความสามัคคี ทำงานเป็นทีม เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 2) เข้าใจเป้าหมายของทีม เข้าใจบทบาทตนเองพร้อมร่วมผลักดันภารกิจให้สำเร็จ 
 3) มีน้ำใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้กำลังใจและมั่นใจในศักยภาพของเพ่ือนร่วมงาน 
 4) เปิดใจกว้าง ยอมรับความต่าง รับฟังความคิดเห็นของทีมและให้เกียรติคนในทีม  
Be Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  
 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระตือรือร้นและเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ 
 2) เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลก 
 3) ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการหรือเทคนิคหรือนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

4) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในองค์กรรวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ๆมาบริหารและปรับปรุงพัฒนาการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

Beyond service ใส่ใจการให้บริการ  
1) บริการด้วยใจ ให้บริการที่เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจพร้อมเป็นผู้ให้และภาคภูมิใจที่ได้ช่วยเหลือ 
2) ให้บริการด้วยความเร็วเป็นธรรมแก้ปัญหาได้ตรงความต้องการของผู ้ร ับบริการ ไม่บ่ายเบี ่ยง แก้ตัว  

ไม่ปิดบังข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
3) นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
4) ใส่ใจผู้รับบริการ เข้าใจถึงความต้องการหรือความคาดหวังของผู้รับบริการทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ 

Expertise เชี่ยวชาญงานในหน้าที่ 
1) รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
2) เชี่ยวชาญในงาน ฝึกฝนทักษะการปฏิบัติงานจนเชี่ยวชาญ ตรงเวลาและมีประสิทธิภาพ 
3) เต็มใจถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถาม และให้คำปรึกษาที่เป็นประโยชน์ 
4) สร้างสรรค์และพัฒนาผลงานที่แตกต่างโดดเด่น วิเคราะห์และปรับปรุงการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

Responsibility มีความรับผิดชอบ 
1) มีความรับผิดชอบ ตั้งใจทำงานในหน้าที่ รับผิดชอบต่อความบกพร่องในงานของตน ไม่กล่าวโทษผู้อื่น 
2) พร้อมรับฟังคำแนะนำหรือข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง 
3) คำนึงถึงผลลัพธ์ ผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4) มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
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วัตถุประสงค์ของการยางแห่งประเทศไทย  
 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 8 กำหนดให้ กยท. มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
 1. เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่างครบวงจร บริหาร
จัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์
ยางพารา 
 2. ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับ
ยางพารา 
 3. ส ่งเสร ิม สน ับสน ุนและให ้ความช ่วยเหล ือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบ ันเกษตรกรชาวสวนยาง  
และผู้ประกอบกิจการยาง ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด การประกอบธุรกิจ 
และการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
 4. ดำเนินการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ  
 5. ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทนและการปลูกใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว รวม จ้างเหมา รวมท้ังส้ิน

กรอบอัตราก าลัง 2,674 อัตรา 232 อัตรา 254 อัตรา 3,160 อัตรา 657 อัตรา 3,817 อัตรา

คนครอง 2,244 คน 233 คน 150 คน 2,627 คน  1,043 คน 3,670 คน

หมายเหตุ :  คนครองจ้างเหมา แบ่งออกเป็น
-        จ้างตามกรอบอัตราก าลังจ้างเหมา จ านวน 591 คน
-        จ้างทดแทนต าแหน่งว่างตามกรอบอัตราก าลังพนักงานและลูกจ้างช่ัวคราว จ านวน 188 คน
-        จ้างเกินกรอบอัตราก าลังตามความจ าเป็น จ านวน 264 คน

ข้อมูล ณ กันยายน 2568

จำ�นวนพนักงานและลูกจ้างของการยางแห่งประเทศไทย
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กราฟแสดงอัตรากำลังของ กยท. ณ วันที่ 10 กันยายน 2568 
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อัตราก าลัง แยกตามประเภท
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•แผนกวางแผนและวิเคราะห์การเงินและงบประมาณ
•แผนกบริหารงบประมาณ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย (คกก.กยท.)

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยธุรกิจ (BU)

คณะอนกุรรมการ/อืน่ๆ

โครงสร้างการบริหารงานของการยางแห่งประเทศไทย

ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
ภาคกลางและภาคตะวันออก
ภาคใต้ตอนบน
ภาคใต้ตอนกลาง
ภาคใต้ตอนล่าง

ฝ่ายการคลัง

กองงบประมาณ

กองการเงิน
•แผนกเงินสดและธนาคาร
•แผนกเงินรองจ่ายและเงินยืมทดรอง

กองตรวจจ่าย

กองบัญชี
•แผนกบัญชีบริหาร
•แผนกบัญชีเจ้าของสวน
•แผนกบัญชีทรัพย์สิน
•แผนกบัญชีต้นทุน
กองจัดเก็บค่าธรรมเนียมและรายได้

สถาบันวิจัยยาง

กองบริหารงานวิจัย

กองวิจัยและพัฒนาการผลิตยาง

ศูนย์วิจัยยาง (ฉช,นค,บร,สฎ,สข)
-กลุ่มวิจัย พัฒนา และบริการวิชาการ
•แผนกจัดการสวน
•แผนกบริหารทั่วไป

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต

กองส่งเสริมมาตรฐานสวนยาง

กองส่งเสริมการปลูกแทนและปลูกใหม่

กองพัฒนาผลผลิต

กองถ่ายทอดเทคโนโลยี

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

กองสวัสดิการเกษตรกร

กองส่งเสริมเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

กองบริหารกองทุนและสินเชื่อ

กองทะเบียน

ฝ่ายเศรษฐกิจยาง

กองวิจัยเศรษฐกิจยาง

กองรักษาเสถียรภาพราคายาง

ส านักตรวจสอบภายใน 

กองตรวจสอบ ๑
•แผนกตรวจสอบกระบวนการหลัก 1
•แผนกตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน 1

กองตรวจสอบ ๒ 
•แผนกตรวจสอบกระบวนการหลัก ๒ 
•แผนกตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน 2

กองตรวจสอบ ๓

กองพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ 
•แผนกวางแผนและพัฒนาระบบงานตรวจสอบ
•แผนกประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ส านักผู้ว่าการ

กองกลาง
•แผนกอ านวยการและเลขานุการ
•แผนกการประชุม
กองก ากับดูแลกิจการท่ีดี

กองประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
•แผนกประชาสัมพันธ์
•แผนกเผยแพร่
•แผนกนิทรรศการและกิจกรรมพิเศษ

กองกิจการต่างประเทศ
•แผนกความร่วมมือระหว่างประเทศ
•แผนกวิเทศสัมพันธ์

ฝ่ายกฎหมาย

กองนิติกรรมสัญญาและอุทธรณ์

กองทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนากฎหมาย

กองคดีและบังคับคดี 1

กยท.เขต (7 เขต)

กองแผนและวิชาการ

กองควบคุมและติดตาม

กองจัดการโรงงาน 1 – 6 *
•แผนกบริหารทั่วไป
•แผนกจัดหาวัตถุดิบและผลิต (เฉพาะ กจร.3-5)
•แผนกจัดหาวัตถุดิบ (เฉพาะ กจร.1,2,6)
•แผนกผลิต (เฉพาะ กจร.1,2,6)
•แผนกควบคุมคุณภาพ (ยกเว้นกองจัดการโรงงาน 3)
•แผนกวิศวกรรมโรงงาน

ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัด **

กองจัดการสวนยาง 1 – 3 ***
•แผนกบริหารทั่วไป
•แผนกผลิต 1
•แผนกผลิต 2
•แผนกผลิต 3
•แผนกผลิต 4 (ยกเว้นกองจัดการสวนยาง 1)
•แผนกผลิต 5 (เฉพาะกองจัดการสวนยาง 2)

กองจัดการโรงงานไม้ยาง ****
•แผนกบริหารทั่วไป
•แผนกจัดหาวัตถุดิบและผลิต
•แผนกวิศวกรรมโรงงาน

กองระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

กองแผนงานและฐานข้อมูล

กองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม 1

กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ

•แผนกบริหารทั่วไป

ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง

กองวิจัยอุตสาหกรรม

กองมาตรฐานอุตสาหกรรมยาง

กองส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมยาง

ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคกลาง

ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคตะวันออก
•แผนกบริหารทั่วไป
ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคใต้

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

กองนโยบายและแผน

กองโครงการพิเศษ

•แผนกแผนยุทธศาสตร์
•แผนกแผนปฏิบัติการ
•แผนกวิเคราะห์งบประมาณ

กองประเมินผล

กองบริหารความเสี่ยง

•แผนกติดตามและประเมินผลโครงการ
•แผนกประเมินผลการด าเนินงาน

•แผนกความเส่ียง
•แผนกควบคุมภายใน

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

กองบริหารจัดซื้อจัดจ้าง
•แผนกจัดหาครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง
•แผนกจัดหาวัสดุส านักงาน
•แผนกจัดหาปัจจัยการผลิต

กองบริหารสัญญา

•แผนกสัญญาและเบิกจ่ายเงินด้านพัสดุ
•แผนกสัญญาและเบิกจ่ายเงินด้านปัจจัยการผลิต

กองบริหารพัสดุ

กองจัดการโรงงาน 1 (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช) กองจัดการโรงงาน 2 (อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช) กองจัดการโรงงาน 3 (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช) 
กองจัดการโรงงาน 4 (อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ) กองจัดการโรงงาน 5 (อ.วังสามหมอ จ.อุดรธานี) กองจัดการโรงงาน 6 (อ.ท่าอุเทน จ.นครพนม)
ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดต้ังอยู่ท่ี จ.เชียงราย, ระยอง, หนองคาย, บุรีรัมย์, สุราษฎร์ธานี, นครศรีธรรมราช, สงขลา และยะลา
กองจัดการสวนยาง 1 (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช) กองจัดการสวนยาง 2 (อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช) กองจัดการสวนยาง 3 (อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช)
กองจัดการโรงงานไม้ยาง (อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช)
โครงสร้างการบริหารงาน กยท. ให้มีผลใช้บังคับต่ังแต่ 14 กรกฎาคม 2568

หมายเหตุ *

**
***

****

รองผู้ว่าการด้านธุรกจิรองผู้ว่าการด้านบริหาร รองผู้ว่าการด้านปฏิบัตกิาร

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

กองอัตราก าลัง

กองการเจ้าหน้าท่ี

•แผนกค่าตอบแทน
•แผนกสวัสดิการเงินกู้
•แผนกสวัสดิการสงเคราะห์
•แผนกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
กองวินัยและแรงงานสัมพันธ์

กองพัฒนาพนักงานและบริหารนวัตกรรม
•แผนกพัฒนาพนักงาน
•แผนกการจัดการความรู้
•แผนกการจัดการนวัตกรรม

•แผนกคลังพัสดุ
•แผนกซ่อมบ ารุงและรักษาสถานที่
•แผนกยานพาหนะ

•แผนกทะเบียนประวัติและบริการข้อมูล
•แผนกสรรหาและประเมินผล

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

•แผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัยและแรงงานสัมพันธ์
•แผนกวินัยและละเมิด

•แผนกแผนงานและตัวชี้วัด
•แผนกการเงินและบัญชี
•แผนกจัดซ้ือจัดจ้าง
•แผนกพัฒนาธุรกิจ
•แผนกขาย
•แผนกโลจิสติกส์

กองอ านวยการตลาด

กองปฏิบัติการตลาด

•แผนกธุรการและพัสดุ
•แผนกการเงินและบัญชี
•แผนกบริการสารสนเทศด้านการตลาด

•แผนกบริการตลาดกลางยางพารา
•แผนกบริการตลาดเครือข่าย

กยท. จังหวัด 45 แห่ง 

•แผนกแผนงานและข้อมูล
•แผนกพัฒนาและฝึกอบรม
• แผนกวิชาการและผลิตพันธุ์ยาง     
   (รย. ชพ. พง. ตง. นธ.)

กยท.จ. ที่มีสาขาเป็นอ าเภอ

กองงานสนับสนุน

ศูนย์เรียนรู้ยางพารา (กบ.นศ.พท.)

• แผนกธุรการและพัสดุ
• แผนกการเงินและบัญชี
• แผนกบริหารกองทุนและสวัสดิการ
   เกษตรกร
กยท.สาขา ( 68 สาขา) 

•แผนกธุรการและพัสดุ
•แผนกการเงินและบัญชี
•แผนกปฏิบัติการ

•แผนกบริหารทั่วไป
•แผนกผลิตและส่งเสริมการเรียนรู้

กองประสานนโยบายและวิชาการ
•แผนกแผนงานและข้อมูล
•แผนกพัฒนาและฝึกอบรม 
•แผนกปฏิบัติการ

กยท.จ. ที่มีสาขาเป็นจังหวัด

กองงานสนับสนุน
• แผนกธุรการและพัสดุ
• แผนกการเงินและบัญชี
• แผนกบริหารกองทุนและสวัสดิการ
  เกษตรกร

กยท.สาขา ( 7 สาขา)
•แผนกธุรการและพัสดุ
•แผนกการเงินและบัญชี
•แผนกปฏิบัติการ

ศูนย์เรียนรู้ยางพารา (ขก.นพ.)

กองงานสนับสนุน

•แผนกบริหารทั่วไป
•แผนกผลิตและส่งเสริมการเรียนรู้

กยท.จ. ที่ไม่มีสาขา

กองประสานนโยบายและวิชาการ

• แผนกธุรการและพัสดุ
• แผนกการเงินและบัญชี
• แผนกบริหารกองทุนและสวัสดิการ
   เกษตรกร

•แผนกแผนงานและข้อมูล
•แผนกพัฒนาและฝึกอบรม 
•แผนกปฏิบัติการ

กองประสานนโยบายและวิชาการ

กองจัดการทรัพย์สิน

กองบริหารกองทุน

กองคดีและบังคับคดี 2

•แผนกนิติกรรมสัญญา
•แผนกอุทธรณ์

•แผนกทรัพย์สินทางปัญญา
•แผนกพัฒนากฎหมาย

•แผนกคดี 1
•แผนกบังคับคดี 1

•แผนกคดี 2
•แผนกบังคับคดี 2

•แผนกอ านวยการ
•แผนกส่งเสริมการตลาด
กองพัฒนาตลาดยางพารา

กองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม 2

•แผนกส่งเสริมการรับรองการจัดการสวนยาง
•แผนกส่งเสริมการรับรองกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพารา

•แผนกการก ากับดูแลที่ดี
•แผนกงานสนับสนุนคณะกรรมการ

•แผนกจัดเก็บ
•แผนกตรวจสอบ

•แผนกบริหารทั่วไป

•แผนกตรวจสอบกระบวนการหลัก 3 
•แผนกตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน 3

หน่วยก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

•แผนกติดตามควบคุมมาตรฐานอุตสาหกรรมยาง
•แผนกพัฒนามาตรฐานอุตสาหกรรมยาง
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โครงสรา้งของกลุ่มธุรกิจการยางแห่งประเทศไทย
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โครงสร�างการบริหารงานของก�ุ�มธุรกิจการยางแห�งประเทศไทย

คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย

���ว�าการการยางแห�งประเทศไทย

รอง���ว�าการด�านปฏิบัติการ      รอง���ว�าการด�านธุรกิจ

ฝ�ายเศรษฐกิจยาง การยางแห�งประเทศไทยระดับเขต 
การยางแห�งประเทศไทยเขตภาคเหนือ
การยางแห�งประเทศไทยเขตภาคกลางและภาคตะวันออก
การยางแห�งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
การยางแห�งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล�าง
การยางแห�งประเทศไทยเขตภาคใต�ตอนบน
การยางแห�งประเทศไทยเขตภาคใต�ตอนกลาง
การยางแห�งประเทศไทยเขตภาคใต�ตอนล�าง

โครงสร�างย�อยในการบริหารงานธุรกิจของ กยท.

หน�วยธุรกิจ สถาบันวิจัยยาง ฝ�ายอุตสาหกรรมยาง 
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• อำนาจหน้าทีแ่ละบทบาทตามโครงสร้าง 
  1. กรรมการการยางแห่งประเทศไทย มีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและควบคุมดูแล
โดยทั่วไปในกิจการของ กยท. ทั้งการบริหารงาน การจัดหาทุน และให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงาน พิจารณาให้
ความเห็นชอบแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณประจำปีของ กยท. ออกระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึงการดำเนินการทางด้านธุรกิจของ กยท. 

  2. ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารกิจการของ กยท. ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายท่ีคณะกรรมการกำหนด รวมถึงการดำเนินการทางด้านธุรกิจของ กยท. 
  3. รองผู้ว่าการ (ด้านปฏิบัติการ , ด้านธุรกิจ) มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินงานตามนโยบายของ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย และผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยปฏิบัติงานตามที่ผู้ว่าการมอบหมาย 
กำกับดูแลหน่วยงานต่างๆที่ได้รับมอบหมาย ติดตาม ควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนและกฎหมาย ปฏิบัติ
หน้าที่แทนผู้ว่าการเมื่อได้รับมอบหมาย รับผิดชอบการบริหารงานด้านต่างๆ ของ กยท. และปฏิบัติหน้าที่อื ่นตาม
กฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย โดยแบ่งเป็น 

      3.1 รองผู ้ว ่าการด้านปฏิบ ัต ิการ  ม ีอำนาจหน้าท่ีร ับผิดชอบกำกับดูแลการดำเน ินงาน 
ของฝ่ายเศรษฐกิจยาง และการยางแห่งประเทศไทยระดับเขต ท้ัง 7 เขต ได้แก่ การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคเหนือ,  
การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคกลางและภาคตะวันออก , การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน, การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง, การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนบน, 
การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนกลาง และการยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง รวมถึงการดำเนินการ
ทางด้านธุรกิจของ กยท. ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและผู้ว่าการกำหนด 

      3.2 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ มีอำนาจหน้าท่ีรับผิดชอบกำกับดูแลการดำเนินงานของหน่วยธุรกิจ 
สถาบันวิจัยยาง และฝ่ายอุตสาหกรรมยางรวมถึงการดำเนินการทางด้านธุรกิจของ กยท. ให้เป็นไปตามนโยบาย 
ท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและผู้ว่าการกำหนด 

 4. หน่วยธุรกิจ ดำเนินการด้านธุรกิจของ กยท. แบ่งเป็น  

     4.1 กลุ่มธุรกิจสวนยาง  

 4.2 กลุ่มธุรกิจโรงงานแปรรูปยาง  

 4.3 กลุ ่มพัฒนาธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจบริหารจัดการวัตถุด ิบยาง และแปรรูปยาง กลุ ่มจัดหา  
และจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยาง กลุ่มบริหารปัจจัยการผลิตและอื่นๆ เช่น ปุ๋ยเคมี/ปุ๋ยอินทรีย์/น้ำหมักชีวภาพ   

 4.4 โครงการการหารายได้จากการบริหารและดำเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท.  
ซึ่งประกอบไปด้วย การยางแห่งประเทศไทยเขต 7 เขต ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง สถาบันวิจัยยาง และฝ่ายเศรษฐกิจยาง 

 5. ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง สถาบันวิจัยยาง และฝ่ายเศรษฐกิจยาง ดำเนินการจัดหารายได้ผ่าน
โครงการต่างๆ และรายงานผลการดำเนินงานต่อหน่วยธุรกิจ 

 6.  การยางแห่งประเทศไทยระดับเขต 7 เขต ดำเนินการจัดหารายได้ผ่านโครงการต่างๆ  
และรายงานผลการดำเนินงานต่อหน่วยธุรกิจ
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โครงสร�างในการบริหารงานธุรกิจของหน�วยธุรกิจ

ผู�ว�าการการยางแห�งประเทศไทย

รองผู�ว�าการด�านธุรกิจ

ผู�จัดการหน�วยธุรกิจ

รองผู�จัดการด�านปฏิบัติการ

รองผู�จัดการด�านการผลิต

รองผู�จัดการด�านการตลาด

งานช�วยอาํนวยการสวนยาง/โรงงานแผนกแผนงานและตัวชี้วัด

แผนกการเงินและบัญชี

แผนกจัดซื้อจัดจ�าง

แผนกพฒันาธุรกิจ

แผนกขาย

แผนกโลจิสติกส�

โครงสรา้งในการประกอบธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทย (สำ�นักงานใหญ่)
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• อำนาจหน้าทีแ่ละบทบาทตามโครงสร้าง 
 1. ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารกิจการของ กยท. ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายท่ีคณะกรรมการกำหนด รวมถึงการดำเนินการทางด้านธุรกิจของ กยท. 
           2. รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบกำกับดูแลการดำเนินงานของหน่วยธุรกิจ 
สถาบันวิจัยยาง และฝ่ายอุตสาหกรรมยางรวมถึงการดำเนินการทางด้านธุรกิจของ กยท.  ให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและผู้ว่าการกำหนด 

  3. ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ มีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายของหน่วย
ธุรกิจ วางแผนการผลิต การตลาดและการสร้างรายได้ วิเคราห์แนวโน้มตลาดยางพาราและโอกาสทางธุรกิจใหม่ กำกับ
ดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผน ติดตามผลกำไร -ขาดทุนของหน่วยธุรกิจ ปรับปรุงประสิทธิภาพ ลดต้นทุน  
และเพิ่มรายได้ บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณและทรัพยากรภายใน เจรจาธุรกิจ สร้างพันธมิตรทางการค้า 
ขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศ ดำเนินการให้สอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
และผู้ว่าการกำหนด 

  4. รองผู ้จัดการด้านปฏิบัติการ มีอำนาจหน้าที่ในการกำกับ ดูแลการดำเนินงานด้านการผลิต  
การรวบรวม การแปรรูป และโลจิสติกส์ยางพารา ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน มาตรฐานและเป้าหมาย
ที่กำหนด จัดทำแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ ปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ บริหาร
ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า กำกับดูแลคุณภาพสินค้า/ผลิตภัณฑ์ยางให้ได้ตามมาตรฐาน ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามข้อกำหนดด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม พัฒนาบุคลากรด้านเทคนิคและการปฏิบัติ วิเคราะห์
และลดความสูญเสียในกระบวนการ และรายงานผลต่อผู้จัดการหน่วยธุรกิจ 

  5. รองผู้จัดการด้านการผลิต มีอำนาจหน้าที่ในการกำกับ ดูแล วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับ 
แผนธุรกิจและความต้องการของตลาด กำหนดปริมาณ กำลังการผลิต และแผนการใช้เครื่องจักร/แรงงาน กำกับดูแล
กระบวนการผลิตยางพาราให้เป็นไปตามขั้นตอนและมาตรฐาน ตรวจสอบและแก้ไขปัญหาในด้านการผลิต กำหนด  
และควบคุมมาตรฐานคุณภาพสินค้า ตรวจสอบให้ผลิตภัณฑ์ยางพาราเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด ควบคุมต้นทุนการ
ผลิต วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยและหาแนวทางลดต้นทุน ดูแลความพร้อมของเครื ่องจักร อุปกรณ์และระบบ
สาธารณูปโภค วางแผนบำรุงรักษาและลดการหยุดชะงักของการผลิต บริหารจัดการทรั พยากรบุคคลในสังกัด 
ประสานงานกับฝ่ายจัดหาวัตถุดิบ คลังสินค้า การตลาด/ขาย และรายงานผลต่อผู้จัดการหน่วยธุรกิจ  
  6. รองผู้จัดการด้านการตลาด มีอำนาจหน้าที่ในการวางแผนด้านกลยุทธ์การตลาดและการขาย  
โดยจัดทำแผนการตลาดและแผนการขาย กำหนดเป้าหมายรายได ้ปริมาณการจำหน่าย และส่วนแบ่งตลาด วิเคราะห์
แนวโน้มตลาดยางพาราท้ังในและต่างประเทศ กำกับดูแลการจำหน่ายยางพาราและผลิตภัณฑ์ยางพาราของหน่วยธุรกิจ 
ขยายฐานลูกค้าใหม่ และรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าเดิม เจรจาต่อรองทางการค้าและบริหารสัญญาซื้อขาย พัฒนา  
ช่องทางการจำหน่ายทั้งออฟไลน์และออนไลน์ ส่งเสริมการสร้างแบรนด์และภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ยางพารา 
สนับสนุนการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า/นิทรรศการ วิเคราะห์ตลาดและข้อมูลเชิงธุรกิจ ดำเนินการบริหารราคาและรายได้
ให้เหมาะสม ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และรายงานผลต่อผู้จัดการหน่วยธุรกิจ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของหน่วยธุรกิจ 
  1. ธุรกิจสวนยางและธุรกิจโรงงาน ประกอบด้วย  

      1.1 กลุ่มธุรกิจสวนยาง  ดำเนินงานเกี่ยวกับการกรีดเก็บผลผลิตจากสวนยาง ได้แก่ น้ำยางสด 
และเศษยาง โดยนำส่งน้ำยางสดเพื่อเป็นวัตถุดิบให้กับกองจัดการโรงงานของ กยท. แปรรูป และมีหน้าที่บำรุงรักษา  
เก็บเกี่ยวผลผลิตพืชเศรษฐกิจ กลุ่มปาล์มน้ำมัน จำหน่ายและนำส่งรายได้ให้กับ กยท. 

                         1.2 กลุ่มธุรกิจโรงงานแปรรูปยาง ดำเนินงานเกี่ยวกับการผลิตและแปรรูปวัตถุดิบขั้นต้น จัดหา
วัตถุดิบและแปรรูปยาง โดยโรงงานต้องควบคุมคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานแต่ละชนิด มีการจัดจำหน่ายและจัดส่ง
รายได้ให้กับ กยท. 

  2. การพัฒนาธุรกิจ ประกอบด้วย  

      การดำเนินธุรกิจบริหารจัดการวัตถุดิบยางและแปรรูปยางพารา ธุรกิจซื้อขายผลิตภัณฑ์ยาง ธุรกิจ
ปัจจัยการผลิตและอื่นๆ  

  3. โครงการสร้างรายได้จากส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท.  
     การดำเนินการหารายได้จากส่วนงานและหน่วยงานของ กยท. ที่มีกระจายอยู่ทั่วประเทศ ซึ่งเป็น
องค์กรที่ดำเนินงานด้านยางพาราแบบครบวงจร เพื่อนำจุดแข็งที่มีอยู่ด้านองค์ความรู้ ด้านเครือข่ายยางพารา มาใช้ให้
เกิดประโยชน์ด้านธุรกิจ  จึงให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท. ทำหน้าท่ีให้การจัดหารายได้อีกช่องทางหนึ่ง  

 

แนวทางการดำเนินงานของหน่วยธุรกิจ 
  1. ธุรกิจสวนยางและธุรกิจโรงงาน 
      1.1 กลุ่มธุรกิจสวนยาง ดำเนินการเก็บเกี่ยวผลผลิตประเภทน้ำยางสดเพื่อจัดส่งให้กองจัดการ
โรงงาน และเก็บเกี่ยวผลผลิตปาล์มน้ำมัน ซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีปลูกสร้างในพื้นท่ีว่าง  
      1.2 กลุ ่มธุรกิจโรงงานแปรรูปยาง บริหารจัดการโรงงาน จัดการกระบวนการของสินค้า 
และบริการองค์รวม ตั้งแต่กระบวนการจัดซื้อ กระบวนการผลิต กระบวนการจัดเก็บ เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัด
จำหน่าย และขนส่ง โดยกองจัดการโรงงานประสานงานกับตลาดกลางยางพาราและสถาบันเกษตรกรในพื้นท่ีเพื่อรับซื้อ
วัตถุดิบยางนำเข้าผลิต 

  2. การพัฒนาธุรกิจ  

     2.1 ธุรกิจบริหารจัดการวัตถุดิบยาง และแปรรูปยาง เป็นรูปแบบธุรกิจบริหารจัดการวัตถุดิบ 
และแปรรูปยาง การซื้อขายจากเกษตรกร สถาบันเกษตรกร หรือผู้ประกอบกิจการยาง โดยมีการซื้อขายยางในรูปแบบ
ซื้อมาขายไป รวมถึงการส่งวัตถุดิบเพื่อทำการผลิตและขาย เช่น ยางก้อนถ้วย ยางแท่ง STR 20 น้ำยางข้น Latex 60% 
ยางแผ่นรมควันและน้ำยางสด FSC เป็นต้น เพื่อขายให้กับผู้ใช้ยางภายใน/ภายนอกประเทศ และผู้ประกอบกิจการยาง
ท่ัวไป 

  2.2 กลุ่มจัดหาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยาง จัดหาผลิตภัณฑ์ยางพาราในกลุ่มของธุรกิจหรือวิสาหกิจ
ชุมชนมาจำหน่ายผ่านช่องทางของ กยท. จัดหาวัตถุดิบในการสร้างสรรค์สินค้าชนิดใหม่ให้เกิดโอกาสทางธุรกิจและเป็น
ตัวแทนในการช่วยประชาสัมพันธ์สินค้าในองค์กรและเครือข่ายผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย จัดทำกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์ให้
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บุคคลทั่วไปรู้จัก กยท. มากยิ่งขึ้น ผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ พร้อมตัวแทนจัดกิจกรรมพบปะกันระหว่างผู้ซื้อ 
ผู้ขาย ผู้ประกิบกิจการยาง ผู้ผลิต เป็นต้น  

3. กลุ่มบริหารปัจจัยการผลิตและอ่ืนๆ    
                       3.1 ปุ๋ยเคมี/ปุ๋ยอินทรีย์/น้ำหมักชีวภาพ เช่น กยท. นำปลาหมอคางดำมาผลิตเป็นน้ำหมักชีวภาพ
เพื่อให้เกษตรกรได้ใช้น้ำหมักตามคุณภาพกรมพัฒนาที่ดิน เพื่อเพิ่มธาตุอาหารและจุลธาตุ ซึ่งมีผลต่อความเจริญเตบิโต
ของพืช และสร้างความต้านทานโรคต่อการเกิดโรคในต้นยางพารา ช่วยลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต และสามารถสร้างรายได้
ให้กับ กยท. 
  4. โครงการสร้างรายได้จากการบริการและดำเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน กยท. ได้แก่ การ
ยางแห่งประเทศไทยเขต 7 เขต ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง สถาบันวิจัยยาง ฝ่ายเศรษฐกิจยาง โดยดำเนินกิจกรรมการสรา้ง
รายได้จากธุรกิจและภารกิจที่เกี่ยวเนื่อง เช่น รายได้จากทรัพย์สินเดิมที่มีอยู่ (รายได้จากสวนยาง สวนปาล์ม แปลงผลิต
พันธุ์ยาง) ค่าเช่าโกดัง ค่าเช่าสถานที่ ค่าเช่าป้ายโฆษณา / การให้การรับรอง / การบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร์ /  
การให้บริการทดสอบคุณภาพยาง / การบริหารจัดการไม้ยาง / การจัดหาปัจจัยการผลิต (ปุ๋ย) เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ใช้ในการดำเนินงานทางธุรกิจของหน่วยธุรกิจ ได้แก่ 
  1. การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) 
               ตลาดยางของ กยท. แบ่งตามพฤติกรรมผู้บริโภค แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 

      1. กลุ่มโรงงานผู้ใช้ยางโดยตรง 

                     1) โรงงานใช้ยางแท่งเป็นวัตถุดิบ 

            2) โรงงานใช้น้ำยางข้นเป็นวัตถุดิบ 

      2. กลุ่มเทรดเดอร์  

   1) เทรดเดอร์ภายในประเทศ 

   2) เทรดเดอร์ต่างประเทศ 

  2. การวางตำแหน่ง (Positioning) 
   1) สินค้ายางพาราเป็นสินค้าในกลุ ่มที ่ใช้ทดแทนกันได้ ผู ้บริโภคมีโอกาสเปลี ่ยนแปลง
พฤติกรรมการเลือกใช้สินค้าได้เสมอหากมีการนำเสนอข้อมูลการตลาดในทิศทางที่สร้างคุณค่าสูงสุดให้กับลูกค้า 

   2) สินค้ายางพารา เป็นกลุ ่มสินค้าคุณภาพดี ราคาสูง เนื ่องจากในการซื ้อขายจะต้องมี
ใบรับรองผลผลิตแนบไปกับการขายทุกครั้ง เพื่อประกอบการตัดสินใจที่จะสั่งซื้อ ในส่วนของราคาสินค้าก็จัดอยู่ในกลุ่ม
สินค้าที่มีราคาเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มสินค้าในภาคการเกษตร แต่การกำหนดราคาสินค้าที่แน่นอนทำได้ยากเนื่องจาก
ราคายางพาราในประเทศผูกติดอยู่กับราคายางตลาดในญี่ปุ่น (TOCOM) และตลาดสิงค์โปร (SICOM)  

   3) ตลาดสินค้ายางพารา จัดอยู่ในตำแหน่งของสินค้าที่กำลังมีการเจริญเติบโต และมีการ
ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ถึงแม่ภาวะเศรษฐกิจโลกอยู่ในช่วงถดถอย แต่ความต้องการบริโภคยางพารายังคงมีอยู่ และมี
แนวโน้มของการเจริญเติบโตไปสู่ตลาดผู้ใช้เฉพาะทางมากขึ้น 
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3. ส่วนผสมทางการตลาด (Maketing Mix) 
      3.1 กลยุทธ์ด้านตัวผลิตภัณฑ์  
             1) กลยุทธ์การสร้างความเชื ่อมั ่นในคุณภาพสินค้าของ กยท. ดำเนินการโดยนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ยางขององค์กรที่ได้มาตรฐานสากลไม่แพ้คู่แข่งรายอ่ืน 

    2) กลยุทธ์ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ โดย กยท. มีสินค้าที่ส่งมอบให้ลูกค้าตลอดทั้งปี
และมีผลิตภัณฑ์ยางพาราหลายชนิดให้เลือกซื ้อตามความต้องการใช้ของแต่ละโรงงาน โดยสามารถปรับเปลี่ยน
สายการผลิตได้ตามความต้องการของตลาด 

   3) กลยุทธ์ความหลากหลายของรูปแบบบรรจุภัณฑ์ ให้ลูกค้าเลือกได้ตามความพึงพอใจ  

   4) กลยุทธ์การบ่งบอกตราสินค้าของ กยท. บนผลิตภัณฑ์ทุกชนิด ให้เห็นเด่นชัดและสามารถ
รับรู้ได้ว่าเป็นสินค้าของ กยท. 

       3.2 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
   1) การกำหนดราคาสินค้าของ กยท. กำหนดราคาขายโดยใช้ราคาเฉลี่ยของตลาด ตามภาวะ
ตลาด ให้อยู่ในราคาเดียวกับราคาของคู่แข่ง เพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ 

   2) กลยุทธ์การลดต้นทุนการผลิต  

       3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางจำหน่าย (Place) 
   1) กยท. ใช้ช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยจัดจำหน่ายให้กับ
โรงงานผู้ใช้ยางโดยตรง กลุ่มเทรดเดอร์และกลุ่มโรงงานแปรรูปขั้นต้น ส่วนในการเปิดตลาดประเทศระยะแรกๆ จะเป็น
การดำเนินการผ่านบริษัทเทรดเดอร์ต่างประเทศ ซึ่งเป็นผู้ทีประสบการณ์ในการทำธุรกิจในตลาดยางต่างประเทศ และมี
กลุ่มเป้าหมายที่แน่นอนอยู่แล้ว 

   2) มีรูปแบบการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้าได้เลือกหลายทางเลือก ตามความต้องการของลูกค้า 
โดยมีรูปแบบค่าบริการที่แน่นอนและแตกต่างกันตามลักษณะของการจัดส่ง 

  4. กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย (Promotion) 
           1) กลยุทธ์การให้เครดิตการชำระเงินที่ยืดหยุ่นตามภาวะตลาด เนื่องจากปริมาณความต้องการ
ใช้ยางในประเทศมีน้อยกว่าปริมาณยางที่ผลิตได้ ทำให้ตลาดมีการแข่งขันสูง และเป็นแรงจูงใจในการซื้อยาง 

  2) กลยุทธ์รับประกันสินค้า / รับคืน เพื่อสร้างความเชื่อม่ันในสินค้า 

 3) กลยุทธ์การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าเป้าหมาย ดำเนินการโดยเอาใจใส่ลูกค้า
ตลอดเวลาและต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ลูกค้ามีโอกาสติดต่อสื่อสารกับองค์กร เพ่ือช่วยลดการร้องเรียนจากลูกค้าได้ 

 4) กลยุทธ์การเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยเน้นใช้ประโยชน์
จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยในการเข้าถึงผู้ซื้อจากต่างประเทศ  

 5) กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ในรูปแบบการดำเนินงานและภาพลักษณ์สินค้าของ กยท.  
ผ่านสื่อต่างๆ 

 6) กลยุทธ์การเพิ่มความสัมพันธ์ทางการค้าโดยการเดินทางไปเยือนประเทศคู่ค้าเป้าหมาย 
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โครงสร�างในการบริหารงานธุรกิจของสถาบันวิจัยยาง

ผู�ว�าการการยางแห�งประเทศไทย

รองผู�ว�าการด�านธุรกิจ

ผู�อาํนวยการสถาบันวิจัยยาง

ศูนย�วิจัยยางหนองคาย

ศูนย�วิจัยยางบุรีรัมย�

ศูนย�วิจัยยางสุราษฎร�ธานี

ศูนย�วิจัยยางฉะเชิงเทรา

ศูนย�วิจัยยางสงขลา กองบริหารงานวิจัย

กองวิจัยและพฒันา
การผลิตยาง

*** หมายเหตุ : ศูนย�วิจัยยางสงขลา กองบริหารงานวิจัย กองวิจัยและพฒันาการผลิตยางไม�มีการจัดหารายได�
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• อำนาจหน้าทีแ่ละบทบาทตามโครงสร้าง 
 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารกิจการของ กยท. ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด รวมถึงการดำเนินการทางด้านธุรกิจของ กยท.  ได้แก่  
การอนุมัติโครงการ ฯลฯ  

 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ (ตามคำสั่ง กยท. ที่ 46/2567 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2567) มีอำนาจหน้าท่ีในการ
ควบคุม กำกับ เร่งรัดและติดตามการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยยาง และส่วนงานอื่นท่ีรับผิดชอบ 

 ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยยาง เป็นผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารงานหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดของสถาบันวิจัยยาง ประกอบด้วย กองบริหารงานวิจัย กองวิจัยและพัฒนาการผลิตยาง ศูนย์วิจัยยาง
ฉะเชิงเทรา ศูนย์วิจัยยางหนองคาย ศูนย์วิจัยยางบุรีรัมย์ ศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานี และศูนย์วิจัยยางสงขลา 
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โครงสร�างในการบริหารงานธุรกิจของฝ�ายอุตสาหกรรมยาง

รอง���ว�าการด�านธุรกิจ

หน�วยธุรกิจ

ฝ�ายอุตสาหกรรมยาง

พนักงานฝ�ายอุตสาหกรรมยาง

ฝ�ายยุทธศาสตร�องค�กร            

ฝ�ายการคลัง

คณะกรรมการจัดหารายได�
ของฝ�ายอุตสาหกรรมยาง
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• อำนาจหน้าทีแ่ละบทบาทตามโครงสร้าง 
  1. รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบกำกับดูแลการดำเนินงานของหน่วยธุรกิจ 
สถาบันวิจัยยาง และฝ่ายอุตสาหกรรมยางรวมถึงการดำเนินการทางด้านธุรกิจของ กยท.  ให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและผู้ว่าการกำหนด 
  2. หน่วยธุรกิจ มีอำนาจหน้าที่ในการรับโครงการสร้างรายได้จาการบริการและดำเนินธุรกิจของสว่น
งาน/หน่วยงาน พิจารณาและดำเนินการเสนอขออนุมัติดำเนินโครงการตามระเบียบที่กำหนด ติดตามและรวบรวมผล
การดำเนินงานด้านธุรกิจจากส่วนงานต่างๆ เพื่อจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหาร 
  3. คณะกรรมการจัดหารายได้ มีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นเรื ่องความคุ้มค่าและ 
ความเหมาะสมของโครงการจัดหารายได้ของฝ่ายอุตสาหกรรมยาง รวมถึงสรุปรายงานความคิดเห็นเสนอต่อ
ผู้อำนวยการฝ่ายอุตสาหกรรมยาง 

  4. ผู ้อำนวยการฝ่ายอ ุตสาหกรรมยาง มีอำนาจหน้าที ่ในการควบคุม กำกับดูแลการจัดทำ 
และรวบรวมแผนงานโครงการจัดหารายได้ของหน่วยงานในสังกัด ได้แก่  ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคกลาง 
ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคตะวันออก และศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคใต้  การพิจารณาความคุ้มค่าและความ
เหมาะสมของโครงการในภาพรวมของฝ่ายอุตสาหกรรมยาง การนำส่งโครงการจัดหารายได้ไปยังหน่วยธุรกิจเพื่อขอ
อนุมัติดำเนินโครงการ และการดำเนินการตามแผนโครงการจัดหารายได้ที ่ได้รับการอนุมัติ และรวบรวมผลการ
ดำเนินงานรายงานต่อหน่วยธุรกิจและฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 

  5. พนักงานฝ่ายอุตสาหกรรมยาง มีบทบาทหน้าท่ีในการดำเนินการตามแผนโครงการจัดหารายได้ท่ี
ได้รับการอนุมัติและเป็นไปตามนโยบายของผู้อำนวยการฝ่ายอุตสาหกรรมยาง และรวบรวมผลการดำเนินงานรายงาน
ต่อหน่วยธุรกิจและฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 

  6. ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร มีบทบาทหน้าท่ีในการสนับสนุนข้อมูลด้านแผนและทิศทางการดำเนินงาน 
เพื่อให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 
  7. ฝ่ายการคลัง มีบทบาทหน้าท่ีในการกำหนดรหัสบัญชีให้โครงการการจัดหารายได้ท่ีได้รับการอนุมัติ 
เพื่อใช้สำหรับบันทึกรายได้และควบคุมงบประมาณในภาพรวมของการยางแห่งประเทศไทย 
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โครงสร�างในการบริหารงานธุรกิจของฝ�ายเศรษฐกิจยาง

���ว�าการการยางแห�งประเทศไทย

กองพฒันาตลาด
ยางพารา

รอง���ว�าการด�านปฏิบัติการ

ฝ�ายเศรษฐกิจยาง

กองวิจัย
เศรษฐกิจยาง

กองรักษาเสถียรภาพ
ราคายาง

สาํนักงานตลาดกลางยางพารา 8 แห�ง
สาํนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดนครศรีธรรมราช
สาํนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดสงขลา
สาํนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดสุราษฎร�ธานี
สาํนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดบุรีรัมย�
สาํนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดยะลา
สาํนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดระยอง
สาํนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดหนองคาย
สาํนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดเชียงราย
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• อำนาจหน้าที่และบทบาทตามโครงสร้าง 
 1. ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารกิจการของ กยท. ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด รวมถึงการดำเนินการทางด้านธุรกิจของ กยท. 
  2. รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายเศรษฐกิจ
ยางและการยางแห่งประเทศไทยระดับเขต ทั ้ง 7 เขต ได้แก่ การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคเหนือ , การยาง 
แห่งประเทศไทยเขตภาคกลางและภาคตะวันออก , การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน,  
การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง , การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนบน, การยาง 
แห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนกลาง และการยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง รวมถึงการดำเนินการ 
ทางด้านธุรกิจของ กยท. ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและผู้ว่าการกำหนด 

  3. ผู้อำนวยการฝ่ายเศรษฐกิจยาง มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบบริหารงานในความรับผิดชอบของ
ฝ่ายเศรษฐกิจยาง โดยวางแผน สั่งการ ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมประสานงานเกี่ยวกับการศึกษา วิจัย วิเคราะห์
เศรษฐกิจการผลิต เศรษฐกิจสังคม เศรษฐกิจการตลาด เศรษฐกิจอุตสาหกรรมยาง ระบบโลจิสติกส์ วิเคราะห์
สถานการณ์ยาง ตลอดจนการเชื่อมโยงเครือข่ายและระบบโลจิสติกส์  รวมทั้งดำเนินงานเกี่ยวกับการรักษาเสถียรภาพ
ราคายาง ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและแผนวิสาหกิจของการยางแห่งประเทศไทย 

  4. กองพัฒนาตลาดยางพารา มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบบริหารงานในความรับผิดชอบของกองพัฒนา
ตลาดยางพารา โดยวางแผน สั่งการ ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม ประสานงานเกี่ยวกับการประสาน รวบรวม วิเคราะห์
และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำกลยุทธ์โครงการ แผนงาน งบประมาณด้านตลาดยางพารา วางแผน วิเคราะห์ พัฒนา 
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งและการขยายตลาดกลางยางพารา ตลาดเครือข่าย และตลาดยางการยางแห่งประเทศไทย
จังหวัด/สาขา ควบคุม ดูแล ติดตามการให้บริการตลาดกลางยางพารา ตลาดเครือข่าย และตลาดยางการยาง  
แห่งประเทศไทยจังหวัด/สาขา ให้เป็นไปตามระเบียบตลาดยางพาราตามที่การยางแห่งประเทศไทยกำหนด กำกับ 
ติดตามและประเมินผลการดำเนินการของตลาดยางการยางแห่งประเทศไทย และประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ
ด้านการพัฒนาระบบตลาด กำหนดนโยบายด้านการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

  5. กองวิจัยเศรษฐกิจยาง มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบบริหารงานในความรับผิดชอบของกองวิจัย
เศรษฐกิจยาง โดยวางแผน สั่งการ ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม ประสานงานเกี่ยวกับการจัดทำแผนงานและศึกษาวิจัย
เศรษฐกิจยางทั้งด้านการผลิต สังคมตลาด โลจิสติกส์ และอุตสาหกรรม วิเคราะห์สถานการณ์เศรษฐกิจด้านการผลิต 
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม การตลาดและราคายาง จัดทำ รวบรวม วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจยาง 
รวมทั้งให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านเศรษฐกิจยาง ประสานความร่วมมือระหว่างประเทศด้านเศรษฐกิจยาง  
และการวิจัยทางด้านเศรษฐกิจยาง 

  6. กองรักษาเสถียรภาพราคายาง มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารจัดการยาง
ที่ซื้อขายผ่านตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย ซึ่งซื้อขายเพ่ือวัตถุประสงค์ในการรักษาเสถียรภาพราคา
ยาง งานพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสัญญาของงานรักษาเสถียรภาพราคายางของการยางแห่งประเทศไทย 
บริหารการแปรรูปยางสถานที ่จ ัดเก็บและประสานการส่งมอบยาง วางแผนระบบบัญชีและการเง ิน ควบคุม 
และบริหารงานการเงินของงานรักษาเสถียรภาพราคายาง รวมทั้งจัดทำรายงานทางการเงินและบัญชีกำหนดแผน 
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กลยุทธ์ด้านการตลาด ส่งเสริมให้เกิดการซื้อขายในตลาดล่วงหน้าส่งมอบจริง งานชะลอการขายยาง และงานที่เกี่ยวข้อง
กับการรักษาเสถียรภาพราคายาง งานด้านสารบรรณ ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  7. สำนักงานตลาดกลางยางพารา 8 แห่ง มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบสำนักงานตลาดกลางยางพารา
จังหวัด โดยวางแผน สั่งการ ติดตามตรวจสอบ ควบคุมประสานงานเกี่ยวกับงานบริการซื้อขายยางของตลาดประมูลยาง
และตลาดข้อตกลงตลาดเครือข่าย สนับสนุนกิจกรรมของตลาดสถาบันเกษตรกรและตลาดกลางยางพารารวมทั้งจัดเก็บ
ส่งมอบสินค้า การจัดการคลังสินค้า การพัฒนายกระดับสินค้าและงานพัฒนาระบบตลาด และให้บริการระบบ
สารสนเทศด้านการตลาด 
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โครงสรา้งในการประกอบธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทย (ระดับเขต)

โครงสร�างของก�ุ�มธุรกิจการยางแ��งประเทศไทย (ระดับเขต)

ผ��อาํนวยการการยางแห�งประเทศไทยเขต
(ผอ.กยท.ข.)

ผ��ช�วยผ��อาํนวยการเขต
ด�านควบคุมและติดตาม

ผ��อาํนวยการการยางแห�งประเทศไทยจังหวัด
(ผอ.กยท.จ.)

ผ��อาํนวยการการยางแห�งประเทศไทยสาขา
(ผอ.กยท.ส.)

หัวหน�ากองบริหารกองทุน

ผ��ช�วยผ��อาํนวยการเขต
ด�านแผนและวิชาการ
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• อำนาจหน้าทีแ่ละบทบาทตามโครงสร้าง 

  1. ผู้อำนวยการการยางแห่งประเทศไทยเขต (ผอ.กยท.ข.) เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของเขต มีอำนาจ
ในการอนุมัติโครงการ บริหารจัดการ กำหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการ อนุมัติงบประมาณ และกำกับดูแลหน่วยงาน
ในสังกัด (จังหวัด/สาขา) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของ กยท. 
  2. ผู้ช่วยผู้อำนวยการเขต (ด้านแผนและวิชาการ / ด้านควบคุมและติดตาม) มีอำนาจหน้าท่ี
รับผิดชอบการบริหารงานในสายงานที ่ได้รับมอบหมาย กำกับดูแลกอง/งานในสังกัดเขต และปฏิบัติหน้าที่แทน
ผู้อำนวยการเขตตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  3. หัวหน้ากองบริหารกองทุน มีอำนาจหน้าท่ีในการกำกับดูแลการบริหารจัดการเงินกองทุนพัฒนา
ยางพาราในระดับเขตให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของมาตรา ๔๙ แห่ง พ.ร.บ. การยางแห่งประเทศไทย เป็นศูนย์กลาง
การบริหารจัดการโครงการ ตั้งแต่การขับเคลื่อนและการเขียนโครงการ การวิเคราะห์โครงการ การกำหนดเป้าหมาย  
และการขออนุมัติโครงการ การติดตามและรายงานผลเพื่อสรุปเสนอต่อผู้บริหาร  
  4. ผู้อำนวยการการยางแห่งประเทศไทยจังหวัด (ผอ.กยท.จ.) มีอำนาจหน้าท่ีในการขับเคลื่อนงาน
และบริหารจัดการโครงการหารายได้ภายในขอบเขตความรับผิดชอบระดับจังหวัด โดยทำหน้าที่เป็นหน่วยกำกับดูแล
เพื่อให้การดำเนินงานในระดับพื้นที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์เขต ประสานงานกับหน่วยงานท้องถิ่นเพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ และบริหารจัดการทรัพยากร/สินทรัพย์ของจังหวัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  5. ผู้อำนวยการการยางแห่งประเทศไทยสาขา (ผอ.กยท.ส.)  มีอำนาจหน้าท่ีในระดับปฏิบัติการ  
เพื่อขับเคล่ือนงานในพื้นท่ีรับผิดชอบโดยตรง  
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• โครงการจัดหารายได้ของส่วนงาน (สำนักงานใหญ่)  
 หน่วยธุรกิจ ได้แก่ 

      1. ธุรกิจสวนยางและธุรกิจโรงงาน ประกอบด้วย  

          1.1 กลุ่มธุรกิจสวนยาง  ดำเนินงานเกี่ยวกับการกรีดเก็บผลผลิตจากสวนยาง ได้แก่ น้ำยางสด
และเศษยาง โดยนำส่งน้ำยางสดเพื่อเป็นวัตถุดิบให้กับกองจัดการโรงงานของ กยท. แปรรูป และมีหน้าท่ีบำรุงรักษาเก็บ
เกี่ยวผลผลิตพืชเศรษฐกิจ กลุ่มปาล์มน้ำมัน จำหน่ายและนำส่งรายได้ให้กับ กยท. 

                            1.2 กลุ่มธุรกิจโรงงานแปรรูปยาง ดำเนินงานเกี่ยวกับการผลิตและแปรรูปวัตถุดิบขั้นต้น 
จัดหาวัตถุดิบและแปรรูปยาง โดยโรงงานต้องควบคุมคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานแต่ละชนิด มีการจัดจำหน่าย  
และจัดส่งรายได้ให้กับ กยท. 

    2. การพัฒนาธุรกิจ ประกอบด้วย  

          การดำเนินธุรกิจบริหารจัดการวัตถุดิบยางและแปรรูปยางพารา ธุรกิจซื้อขายผลิตภัณฑ์ยาง 
ธุรกิจปัจจัยการผลิตและอื่นๆ  

  3. โครงการสร้างรายได้จากส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท.  
          การดำเนินการหารายได้จากส่วนงานและหน่วยงานของ กยท. ที่มีกระจายอยู่ทั ่วประเทศ  
ซึ่งเป็นองค์กรที่ดำเนินงานด้านยางพาราแบบครบวงจร เพื่อนำจุดแข็งที่มีอยู่ด้านองค์ความรู้ ด้านเครือข่ายยางพารา  
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ด้านธุรกิจ  จึงให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท. ทำหน้าท่ีให้การจัดหารายได้อีกช่องทางหนึ่ง  

 สถาบันวิจัยยาง ได้แก่ โครงการจัดหารายได้จากทรัพย์สินที ่มีอยู ่ เช่น แปลงทดลองยาง  
และแปลงปาล์มน้ำมันเดิมที่งานวิจัยสิ ้นสุดไม่มีการเก็บบันทึกข้อมูลงานงานวิจัยแล้ว และการจำหน่ายต้นยางชำถุง
คุณภาพดี นอกจากนี้ยังมีการจัดหารายได้ของหน่วยงานในสังกัดของสถาบันวิจัยยาง ได้แก่  
 1) ศูนย์วิจัยยางฉะเชิงเทรา ซึ่งมีโครงการผลิตต้นยางติดตามในถุงเพาะชำคุณภาพดีเพื่อจำหน่าย
ให้เกษตรกร โครงการเก็บผลผลิตยางแปลงงานวิจัยที่สิ ้นสุดโครงการวิจัย โครงการผลิตกิ ่งตายางพาราพันธุ์ดี  
เพื่อจำหน่าย โครงการบำรุงรักษาแปลงปลูกปาล์มน้ำมัน  
 2) ศูนย์วิจัยยางหนองคาย ซึ่งมีการเก็บผลปาล์มน้ำมันจากแปลงปลูกก่อนวิจัยเพื่อจำหน่าย 
โครงการสินค้าตราสัญลักษณ์ กยท. สินค้าเกษตร และสินค้าแปรรูปทางการเกษตร  
 3) ศูนย์วิจัยยางบุรีรัมย์ ซึ่งมีโครงการผลิตต้นยางติดตาในถุงเพาะชำคุณภาพดีเพื่อจำหน่ายให้
เกษตรกร 
 4) ศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานี ซึ่งมีรายได้จากการจำหน่ายปาล์มน้ำมัน น้ำยางสด ยางก้อนถ้วย 
และรายได้จากการขายสินทรัพย์ (รถบรรทุก 6 ล้อ) มาตรา 13 
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 กลยุทธ์ที่ใช้ :  
 1. การหารายได้ของศูนย์วิจัยยาง ส่วนใหญ่เกิดจากการบริหารจัดการสินทรัพย์ที่มีอยู ่เดิมหรือ
จำหน่ายผลผลิตยางจากแปลงยางที่งานวิจัยสิ ้นสุดแล้ว จึงไม่มีข้อจำกัดในการใส่ปัจจัยการผลิตเพื่อบำรุงรักษา  
ต้นยางพาราให้มีความอุดมสมบูรณ์ ดังนั้นจึงสามารถดำเนินการบำรุงรักษาแปลงยางได้ตามคำแนะนำพันธุ์ยาง ทำให้
เก็บเกี่ยวผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ผลตอบแทนสูง 
 2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชั่งน้ำหนักและคณะกรรมการจำหน่ายที่ชัดเจน เพื่อให้การจำหน่าย
ผลผลิตเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง ได้แก่ โครงการจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพารา โครงการจำหน่ายน้ำยางข้น 
สารเคมี น้ำยาผสมสารเคมี และสารเคมีสำหรับแปรรูปยางแห้งในรูปแบบหัวเช้ือ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคโนโลยี
ยางและการทดสอบสมบัติยาง โครงการให้เช่าช่วงโรงงานยางแท่ง ต.ฉลุง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ฯลฯ 
 กลยุทธ์ที่ใช ้:  
 1. การยกระดับผลิตภัณฑ์ โดยเน้นผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ การแพทย์ และสินค้าเชิงนวัตกรรม  
สร้างความแตกต่างด้วยคุณภาพของสินค้า  
 2. สร้าง Digital Marketing โดยใช้ส ื ่อ Social Media , E-Commerce , Content Marketing  
ในการทำการตลาด มีการออกแบบ Art Work หรือใช้ Infographic ในการประชาสัมพันธ์สินค้า ส่งข่าวสารสินค้าใหม่ๆ 
จัดโปรโมช่ัน และกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ  
 3. สร้างพันธมิตรทางธ ุรก ิจ (Partnership) โดยร ่วมกับหน่วยงานภายนอกองค์กร ได้แก่ 
โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย และผู้ผลิตภาคเอกชน เพื่อจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น Workshop , การทดลองสินค้า ฯลฯ 
 4. พัฒนาบุคลากร โดยเน้นการอบรมทักษะทางธุรกิจ เช่น การค้า การขาย และการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัล พร้อมท้ังเสริมความรู้เชิงเทคนิคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ยางและสารเคมี 
  ฝ่ายเศรษฐกิจยาง ได้แก่ 
 1) การจัดเก็บค่าธรรมเนียมการใช้บริการของสำนักงานตลาดกลางยางพาราทุกแห่ง  
 2) สำนักงานตลาดยางพาราจังหวัดนครศรีธรรมราช รายได้จากแปลงกรีดยาง แปลงปลูกปาล์ม
น้ำมัน และแปลงกิ่งตายางพันธ์ดี กยท. ซึ่งเป็นการหารายได้จากทรัพย์สินท่ีมีอยู่ 
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ :  เป็นโครงการหารายได้จากทรัพย์สินที่มีอยู่เดิมจากการขายกิ่งตา 
ปาล์ม ยาง มีแนวโน้มการเติบโตท่ีดี และมีเจ้าหน้าท่ีคอยควบคุม ดูแล 
  กลยุทธ์ที ่ใช้ : มีการประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ เช่น Facebook  Line และติดบอร์ด
ประชาสัมพันธ์  
 3) สำนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งเป็นโครงการให้เช่าทรัพย์สินของกิจกรรม
สร้างรายได้จากการให้เช่าทรัพย์สินของ กยท. (รถโฟล์คลิฟท์/เหล็กรองยาง/เครื่องรีดยางเครพพร้อมระบบควบคุมการ
ทำงานเครื่องจักร) และโครงการบริหารจัดการขนส่งยางพารา  
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ :  เป็นการต่อยอดในการสร้างรายได้ให้กับกยท. จากการให้เช่าทรัพย์สิน
ท่ีมีอยู่เดิม ซึ่งเป็นอุปกรณ์และเครื่องจักรท่ีสำนักงานยังไม่ได้ใช้ประโยชน์ ตลาดเครือข่ายบางแห่งยังขาดแคลนเครื่องมือ 
เครื่องจักร และอุปกรณ์ในการดำเนินกิจกรรม ซึ่งอาจทำให้เสียโอกาสในการซื้อขายยางพารา  
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  กลยุทธ์ที ่ใช้ : มีการสำรวจสถาบันเกษตรกรที่เป็นตลาดเครือข่าย ที่มีความประสงค์เข้าร่วม
โครงการ ฯ  
 4) สำนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดหนองคาย ซึ ่งเป็นโครงการบริหารจัดการขนส่ง
ยางพารา 
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ :  กิจกรรมยังอยู่ในระยะเริ่มต้น มีข้อจำกัดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ เงื่อนไข
ในการดำเนินงาน  
 กลยุทธ์ที่ใช้ : มีการประชาสัมพันธ์และสำรวจสถาบันเกษตรกรท่ีเป็นตลาดเครือขา่ยผู้ประกอบการ
ขนส่ง และผู้ซื้อ ท่ีมีความประสงค์เข้าร่วมโครงการบริหารจัดการขนส่งยางพารา 
 5) สำนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดระยอง โครงการจัดหาสินค้ารายได้ประจำปี 2568 
กิจกรรมจัดหาสินค้าอุปโภคและบริโภคเพื่อบริการแก่เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ :  การจัดหาสินค้าอุปโภคและบริโภคเพื่อบริการแก่เกษตรกร/สถาบัน
เกษตรกร ลดภาระค่าใช้จ่ายและหาสินค้าราคาถูก คุณภาพดีมาบริการ เพื ่อลดต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายใน
ชีวิตประจำวันของเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร มีแนวโน้มความต้องการของสินค้าลดลง เนื่องจากการซื้อขายมีหลาย
ช่องทางและสะดวก รวดเร็วในการส่ังซื้อ 
  กลยุทธ์ที ่ใช้ : ประชาสัมพันธ์หากลุ ่มลูกค้าที่มีความต้องการสินค้าอุปโภคและบริโภคจาก
เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 
 6) กองรักษาเสถียรภาพราคายาง โครงการชะลอการขายยางเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายางของ
สถาบันเกษตรกร  
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ :  ลดปริมาณยางพาราที่เข้าสู ่ตลาดในช่วงเวลาที่ราคายางต่ำมากๆ  
ซึ่งจะช่วยป้องกันไม่ให้ราคายางตกต่ำลงไปอีก และเป็นการช่วยให้เกษตรกรชาวสวนยางพาราได้รับราคาท่ีเหมาะสมเป็น
ธรรมมากขึ้นในช่วงเวลาท่ีตลาดมีความผันผวน ให้ราคาสามารถปรับตัวขึ้นได้ตามกลไกของตลาด 
 กลยุทธ์ที ่ใช้ : เพิ ่มช่องทางการจำหน่ายยางให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร 
ชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง  
 

• โครงการจัดหารายได้ของส่วนงาน/หน่วยงาน (ระดับเขต)  
            การจัดหารายได้ระดับเขต 7 เขต มีการดำเนินงาน อาทิ  

 โครงการส่งเสริม สนับสนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางจัดหาปัจจัยการผลิต ได้แก ่
 - การจัดหาปุ๋ยเคมี เพื่อสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางในการเข้าถึงปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ 
ราคาเหมาะสม และเป็นแนวทางเพิ่มรายได้ขององค์กรผ่านการดำเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์  
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ :  มีแนวโน้มเติบโตดี อาจเกิดจากการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น มีความต้องการของเกษตรกรท่ีสูงขึ้น  
 กลยุทธ์ที่ใช้ : ใช้การกระจายจุดจำหน่ายร่วมกับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ ส่งเสริมการ
ส่ังซื้อแบบกลุ่มเพื่อลดต้นทุน 
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  - การจัดหาปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางในการเข้าถึงปุ๋ยอินทรีย์ที่ปลอดภัย 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับนโยบายการทำการเกษตรแบบยั่งยืนของภาครัฐ และเป็นช่องทางสร้างรายได้
เสริมให้กับ กยท. ผ่านการดำเนินธุรกิจ 
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ : กิจกรรมยังอยู่ในระยะเริ่มต้น หรือมีขนาดตลาดท่ีจำกัด และมีข้อจำกัด
ด้านต้นทุน ความต้องการในกลุ่มเกษตรกรยังไม่สูงมากนัก แต่ช่วยเสริมแนวคิดทางด้านเกษตรอินทรีย์ และการดูแล
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีใหแ้ก่ กยท. ในฐานะที่เป็นหน่วยงานขับเคลื่อนการเกษตรอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ
นโยบาย BCG Economy (Bio-Cicular-Green)  
 กลยุทธ์ที่ใช้ : นำไปเชื่อมโยงกับกิจกรรมส่งเสริมการปลูกยางแบบยั่งยืน และส่งเสริมการสั่งซื้อ
แบบกลุ่มเพื่อลดต้นทุน 
 - การจัดหากรดฟอร์มิค เพื่อจัดหากรดฟอร์มิคคุณภาพดี ราคายุติธรรมให้เกษตรกรชาวสวนยาง 
สร้างรายได้เสริมให้ กยท.  
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ : ความต้องการของตลาดยังไม่แน่นอน ราคาผันผวน ช่องทางการ
จำหน่ายยังไม่ทั่วถึง มีคู่แข่งทางท้องถิ่นหรือเอกชน แต่ยังมีผู้ที่สนใจในกรดฟอร์มิคที่จัดหาให้ ซึ่งเป็นแนวทางที่สามารถ
พัฒนาต่อยอดเพื่อสร้างรายได้ท่ีมีศักยภาพ โดยเน้นการพัฒนาระบบตลาด การประชาสัมพันธ์ และสร้างความน่าเช่ือถือ
ให้มากขึ้น เพื่อให้สร้างรายได้ท่ีมั่นคงและเติบโตได้ในอนาคต 
 กลยุทธ์ที่ใช้ : การประชาสัมพันธ์คุณภาพของสินค้า และส่งเสริมการส่ังซื้อแบบกลุ่มเพื่อลดต้นทุน 
 - การจัดหาพันธุ์ยาง เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนยางได้ใช้พันธุ์ยางสายพันธุ์ใหม่หรือสายพันธุ์
ดีเพื่อเพิ่มผลผลิตต่อไร่ โดยต้องมีความทนทานต่อโรค สร้างรายได้ท่ียั่งยืนในระยะยาว และเป็นช่องทางในการสร้างรายได้
เสริมขององค์กรผ่านการจำหน่ายพันธุ์ยาง  
  การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ : การจัดหาพันธุ์ยางสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิตยางพาราของประเทศ ช่วยส่งเสริมบทบาท กยท. ในฐานะผู้นำด้านวิชาการและเทคโนโลยี ซึ่งอาจจะบูรณาการ
ร่วมกับโครงการส่งเสริมการปลูกทดแทนยางเก่าท่ีให้ผลผลิตต่ำได้ และยังเป็นกลไกสำคัญในการช่วยยกระดับคุณภาพสวน
ยางพาราท่ัวประเทศ ซึ่งหากได้รับการสนับสนุนและบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง จะสามารถช่วยสร้างความเปล่ียนแปลง
เชิงโครงสร้างในภาพการเกษตรยางพาราไทยได้ในระยะยาว 
 กลยุทธ์ที่ใช้ : จัดกิจกรรมส่งเสริมพร้อมให้คำปรึกษาด้านการปลูก 
 - จัดหากล้าไม้ยืนต้นที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจเพื่อเกษตรกรผู้รับการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีการปลูกแทน ส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนยางบางพื้นท่ีเปล่ียนแปลงการปลูกแทนจากยางพารา เป็นไม้ผลและไม้มี
ค่าท่ีมีความสำคัญทางเศรษฐกิจ โดยให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับกล้าไม้ยืนต้นจากแปลงท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตรงตามสายพันธุ์ ราคาเป็นธรรม ปลูกแทนได้ทันตามฤดูกาล  
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ : เป็นการเพิ่มศักยภาพให้ กยท. ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
ปลูกแทน ให้เกษตรกรปลูกไม้จากแปลงผลิตกล้าท่ีมีคุณภาพ และเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ กยท. และสอดคล้องตามแผน
ยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุผลในการสร้างรายได้จากการบริการและการดำเนินธุรกิจ 
 โครงการบริหารจัดการไม้ยางพารา เพื่อส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากไม้ยางท่ีต้องการโค่น มุ่งเน้น
เพิ่มรายได้ให้เกษตรกร และสร้างรายได้ให้องค์กรผ่านการจัดการด้านการตลาด การแปรรูป และการจำหน่ายไม้ยางพารา
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ : การโค่นไม้ยางพาราควรมีการวางแผนล่วงหน้าอย่างเหมาะสม 
ในด้านของปริมาณไม้ ช่องทางตลาด จึงจะสามารถสร้างรายได้และขยายผลได้ย่างมีประสิทธิภาพ ต้องหาคู่ค้ารายอื่นๆ 
เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับเกษตรกร 
 กลยุทธ์ที่ใช้ : สำรวจความต้องการก่อนฤดูโค่นยาง และสร้างระบบเช่ือมโยงกับตลาดไม้มูลค่าสูง 
 โครงการส่งเสริมสนับสนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางจัดหาปัจจัยการผลิตและนวัตกรรม  
ได้แก ่
 - จัดหาชุดอุปกรณ์ติดตั้งฮอร์โมนเอธิลีนและแก๊สเอธิลีน ส่งเสริมให้เกษตรกรนำเทคโนโลยีการ
กระตุ้นน้ำยางด้วยฮอร์โมนเอธิลีนมาใช้ในสวนยาง ให้ต้นยางปล่อยน้ำยางได้มากขึ้น เพิ่มผลผลิต และทำให้เกษตรกรมี
รายได้เพิ ่มขึ ้น และ กยท. ยังจัดหารายได้จากการจัดจำหน่ายชุดอุปกรณ์ติดตั้งฮอร์โมนเอธิลีนและแก๊สเอธิลีนที่ได้
มาตรฐาน  
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ : เป็นกิจกรรมที่สร้างรายได้สูงเมื่อเทียบกับกิจกรรมอื่นๆในกลุ่มสินค้า
หรือวัตถุดิบเฉพาะทางของ กยท. ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในภาคเกษตรอยา่ง
สวนยางพารา แต่องค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้เอธิลีนยังไม่ได้กระจายสู่เกษตรกรทุกกลุ่ม ซึ่งหากมีการขยายไปยังพื้นท่ีใหม่ 
จะช่วยเพิ่มโอกาสทางรายได้อีกมาก และการใช้ฮอร์โมนเอธิลีนถือเป็น “แนวทางเกษตรแม่นยำ” (Precision Agiculture) 
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตยางพารา และยังมีข้อจำกัด เช่น เกษตรกรบางกลุ่มยั งขาด
ความเข้าใจในการใช้ฮอร์โมนเอธิลีนอย่างถูกต้อง จึงจำเป็นต้องอบรมการใช้อุปกรณ์เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 กลยุทธ์ที่ใช้ : จัดทำส่ือแนะนำวิธีการใช้อุปกรณ์ฮอร์โมนเอธิลีนและแก๊สเอธิลีนท่ีถูกต้อง 
 โครงการบริหารจัดการน้ำหมักชีวภาพจากปลาหมอคางดำ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพใน
ท้องถิ่นอย่างมีคุณค่า โดยเฉพาะ “ปลาหมอคางดำ” ซึ่งเป็นปลาพื้นถิ่นท่ีมีโปรตีนสูง นำมาผ่านกระบวนการหมักชีวภาพ
เพื่อผลิตเป็น “น้ำหมักชีวภาพ” ใช้ในการเกษตรอินทรีย์ กระบวนการผลิตไม่ซับซ้อน สร้างมูลค่าจากของเหลือใช้หรือ
ทรัพยากรท้องถิ่น ช่วยฟื้นฟูดิน เพิ่มผลผลิต และลดการใช้ปุ๋ยเคมี  
  การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ : เป็นกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและการเกษตร
ยั่งยืนของประเทศไทย จากแนวโน้มการเกษตรอินทรีย์ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ทำให้ความต้องการน้ำหมักชีวภาพเพิ่มข้ึน 
ซึ่งหากมีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ จะทำให้เกษตรกรรับรู้และเพิ่มความต้องการ โดยกิจกรรมนี้อยู่ในระยะ
เริ่มต้นของโครงการฯ แต่คาดการณ์ว่าจะสามารถเติบโตได้ดีต่อไปได้ในอนาคต 
 กลยุทธ์ที่ใช้ : การขยายตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ให้กลุ่มเกษตรกร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รับรู้ หรือรส่งเสริมโครงการต่างๆท่ีทางภาครัฐสนับสนุนเกษตรอินทรีย์ เพื่อชูจุดขาย “การเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม” 
 โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินขององค์กร มุ่งใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินถาวรของ กยท. อาทิ 
อาคารห้องประชุม ที่พัก หรือพื้นที่ว่างเปล่าของ กยท. ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยไม่กระทบต่อภารกิจหลักของ
หน่วยงาน 
 การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ : เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวทาง “การบริหารจัดการเชิงธุรกิจ” 
ของภาครัฐ เพื่อเพิ่มรายได้ ในบางพื้นท่ีเป็นจังหวัดท่องเท่ียว และต้ังอยู่ในพื้นท่ีท่ีเข้าถึงได้ง่าย จึงเหมาะกับการจัดประชุม/
พักระยะสั้น โดยทรัพย์สินที่มีเป็นทรัพย์สินเดิม ทำให้ใช้ต้นทุนไม่สูงมาก กลุ่มเป้าหมายเป็นข้าราชการ เกษตรกร 
หน่วยงานราชการ/เอกชนระดับท้องถิ่น ท่ีต้องการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแต่มีงบประมาณจำกัด โดยสามารถใช้บริการ
เป็นรายวัน รายครั้ง สำหรับกลุ่มเป้าหมายนับว่าเป็นธุรกิจท่ีมีโอกาสเติบโตสูง และเพิ่มรายได้ให้ กยท. ได้ในระยะยาว 
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 กลยุทธ์ที่ใช้ : เน้นกลุ่มราชการท้องถิ่น หน่วยงานในพื้นที่ที่ต้องการสถานที่ประชุมแบบประหยัด
และพร้อมใช้งาน ทำให้สถานที่มาภาพลักษณ์ “มืออาชีพ-ประหยัด-เป็นมิตร” เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและใช้บริการซ้ำ โดย
เน้นการประชาสัมพันธ์ผ่านการประชุมหัวหน้าส่วนงานของจังหวัด และบูรณาการร่วมกับเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชนใน
พ้ืนที่ในการให้บริการ เช่น อาหารว่าง อาหารกลางวัน ของฝาก หรืองานบริการด้านอื่นๆ เพ่ือกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น 
 นอกจากนี้ยังมีโครงการอื่นๆในการจัดหารายได้ เช่น โครงการจัดหารายได้จากการบริการถ่ายภาพ
ติดสมุดประจำตัวเกษตรกรชาวสวนยาง โครงการจัดหารายได้จากสื่อออนไลน์ โครงการบริการจัดหาปัจจัยการผลิตและ
พันธุ์พืชเศรษฐกิจ โครงการบริหารจัดการน้ำยางสด สนับสนุนโครงการอาชีพเสริม โครงการจัดหาเสื้อเครือข่ายเกษตรกร
ชาวสวนยาง โครงการจัดหาเสื้อโปโลตราสัญลักษณ์ กยท. โครงการสร้างรายได้จากการบริหารและการดำเนินธุรกิจจัดทำ
ของที่ระลึก โครงการจัดหาน้ำดื่มเพ่ือเกษตรกรชาวสวนยาง/พนักงาน ฯลฯ 
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• สภาพธุรกิจและความเสี่ยงของการประกอบธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทย 
จุดแข็ง (Strengths) : 
1. มีเป้าหมายพ้ืนที่ที่ดำเนินการชัดเจน 
2. มีตลาดรองรับผลผลิต 
3. มีองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากงานวิจัย 
4. มีเครื่องจักร/อุปกรณ์ในการผลิตผลิตภัณฑ์ต้นแบบ เช่น หุ่นฝึก 
ทางการแพทย์ ฯลฯ 
5. มีเครื ่องมือ เครื ่องจักร และอุปกรณ์ในการดำเนินกิจกรรมการ 
ซื้อขายยาง 
6. มีอาคารและสถานที่มีความสะดวกในการให้บริการ 
7. มีเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานรัฐ สถาบันการศึกษา  
และผู้ประกอบการ 
8. มีมาตรฐานสินค้า และคุณภาพ ชัดเจน 
9. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
10. ขับเคลื่อนงานด้านเครือข่ายที่เข้มแข็ง ผลักดันผลผลิตเกษตรกร
ชาวสวนยางเข้าสู่ตลาดยางพารา 
11. มีความพร้อมด้านพื้นที่ แปลงผลิต และทรัพย์สินเดิมที่สามารถ
นำมาสร้างรายได้ มีเครือข่ายตลาดที่เข้มแข็ง ปรับตัวเข้าสู่มาตรฐาน 
EUDR 
12. ช่วยลดต้นทุนให้กับเกษตรกรได้ เช่น โครงการจัดหาปัจจัยการ
ผลิตให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางฯ 

จุดอ่อน (Weaknesses) : 
1. กำลังการผลิตมีจำกัด เครื่องจักรใช้สำหรับ
ออกแบบเชิงวิจัยไม่ใช่ธุรกิจ 
2. บุคลากรไม่เพียงพอ หรือขาดความรู้ความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ด้านธุรกิจ 
3. ช่องทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์ 
มีจำกัด 
4. ขั ้นตอนการหาปัจจัยการผลิตอาจล ่าช้า 
ตามระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ถ้าต้นยางอายุมาก อาจส่งผลต่อปริมาณ
ผลผลิต 
6. ยอดจำหน่ายไม่ตรงตามเป้า  

โอกาส (Opportunities) : 
1. ตลาดสินค้ายางในเชิงสุขภาพและการแพทย์มีความเติบโตสูง 
2. แนวโน้มมีการใช้ผลิตภัณฑ์ยางที่เป็นวัสดุจากธรรมชาติ 
3. มีความต้องการฝึกอบรมและเทคโนโลยียางจากสถานบันการศึกษา
และผู้ประกอบการ 
4. การสร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ พัฒนาธุรกิจแปรรูปยางพาราหรือใช้
ประโยชน์จากพ้ืนที่สวนยางและโรงงานในสังกัด 
5. ได้รับความร่วมมือจากเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรบริเวณใกล้เคียง
เป็นอย่างดียิ่ง 
6. เกษตรกรรวมกลุ่มเพื่อสร้างความเข้มแข็ง สร้างการต่อรอง 
7. การนำผลงานวิจัย เช่น วัสดุยางธรรมชาติ หรือยางคอมพาวนด์  
มาส่งเสริมกลุ่มเกษตรในพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
8. กฎหมาย EUDR ทำให้ไม้ยางและยางพาราที่ตรวจสอบย้อนกลับได้
มีราคาสูงข้ึน และเป็นที่จ้องการของตลาดโลก 
9. สามารถต่อยอดหรือพัฒนาเป็นธุรกิจใหม่ๆของ กยท. ได้ในอนาคต 
10. การจัดหารายได้แก่องค์กรจากทรัพย์สินที่มีอยู่เดิม และไม่ได้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย เป็นการใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่า 

อุปสรรค (Threats) : 
1. ผู้ผลิตภาคเอกชนมีความคล่องตัวกว่า 
2. ความผ ันผวนของราคายางและต ้นทุน
เคมีภัณฑ์ 
3. อุปสรรคด้านกฎระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ 
4. ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและกำลังซื้อ
ของลูกค้า 
5. ภัยธรรมชาติท่ีและความผันผวนของสภาพ
อากาศส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตในพ้ืนที่ 
6. งบประมาณจัดหาปัจจัยการผลิตที่สำคัญมี
ราคาสูง 
7. ขาดแคลนแรงงาน 
8. มีขั้นตอนและกระบวนการที่ต้องดำเนินการ
ตามมาตรฐาน 
9. ราคาไม่จูงใจ ผู้ซื้อน้อยราย ขาดการแข่งขัน 
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• ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทย 
 - ความเสี่ยงระยะสั้น ได้แก่ 
   1. ยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
   2. ปริมาณการผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า 
   3. ลูกค้าไม่พึงพอใจสินค้าหรือบริการ    
   4. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในด้านธุรกิจ 
   5. รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย    
 - ความเสี่ยงระยะกลาง-ยาว  
   1. การแข่งขันในตลาด 
            2. การปรับตัวให้ทันต่อระเบียบการค่ายางพาราระหว่างประเทศ เช่น EUDR 
   3. ต้นทุนปัจจัยการผลิต (ปุ๋ย,สารเคมี) ที่มีความผันผวนสูง กระทบต่อกำไรในโครงการจัดหาปัจจัย
การผลิต 

 

• กลยุทธ์ที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจ 
• Value-Added Strategy ใช้มาตรฐาน EUDR เป็นจุดขายหลักในการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Premium 

Pricing) ให้กับไม้ยางและผลิตภัณฑ์ยางเหนือคู่แข่งทั่วไป 
• Resource Optimization Strategy บริหารจัดการทรัพย์สินเดิมและแปลงผลิตให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด (กิจกรรมให้เช่าทรัพย์สินและขายยางจากแปลง) 
• Synergy Strategy บูรณาการโครงการจัดหาปัจจัยการผลิตเข้ากับตลาดยาง โดยให้บริการแบบ 

One-Stop Service แก่เกษตรกร (ขายยางที่ตลาดและสามารถซื้อปัจจัยการผลิตกลับไปได้ทันที) 
 

• ผลการดำเนินธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทย 
  ผลการดำเนินงานด้านธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทยจากแนวทางการหารายได้ 3 ส่วนสำคัญ 
ได้แก่ 1) ธุรกิจหลัก ซึ่งเป็นการหารายได้จากทรัพย์สินที่มีอยู่เดิม 2) การพัฒนาธุรกิจ ซึ่งเป็นการสร้างรายได้จากโอกาส
ในธุรกิจใหม่ โดยการต่อยอดธุรกิจเดิม และรายได้จากส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท. ที่มีโครงการจัดหารายได้ ดังนั้นผล
การดำเนินงานทางธุรกิจ ของ กยท. .ในปี 2558 มีรายได้จำนวนรวมทั้งสิ ้น 2,877,962,257.47 บาท จากต้นทุน 
2,664,426,058.27 ซ่ึงมีผลกำไรขั้นต้นอยู่ที่ 213,536,199.20 บาท (ข้อมูลจากฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร)  
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ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย 
 

 
 
1. การระบุปัจจัยเสี่ยง จะดำเนินการโดยค้นหาความเสี่ยงที่เป็นไปได้ทั้งหมด (Risk Universe) ซึ่งพิจารณา 
จากแหล่งที่มา ดังนี้ 
    1. ความเสี่ยงที่มาจากการวิเคราะห์ SWOT (จุดอ่อน: W และอุปสรรค: T) 

2. ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ยังมีความเสี่ยงสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ 
3. ความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงจากแผนวิสาหกิจ/แผนแม่บท/แผนปฏิบัติการที่ยังมีความเสี่ยงสูงกว่า

ระดับท่ียอมรับได้ 
4. ความเสี่ยงจากส่วนงานที่มีความเสี่ยงสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้ 
5. การวิเคราะห์วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) 
6. ผลการประเมินการคาดการ์ผลการดำเนินงาน (ความเหมาะสมในการกำหนดแผน) จากกองประเมินผล 
7. เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ 
8. ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

โดยแบ่งประเภทความเสี่ยงเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
3. ด้านการเงิน (Financial Risk) 
4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
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2. การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในและการประเมินความเสี ่ยง  ซึ ่งการประเมินประสิทธิผล 
การควบคุมภายใน ประกอบด้วย ผลการดำเนินงานเทียบเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ กระบวนการควบคุม  
และการติดตามรายงาน ส่วนการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย การประเมินตามเกณฑ์โอกาสที่จะเกิดขึ้น  
และผลกระทบ 

ตารางแสดงเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ 
การควบคุม 

การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน
เทียบเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์ 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 
รายงาน 

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น 
(LH) 

ผลกระทบ 
(IM) 

1 ไม่มี
ประสิทธิผล 

ผลการดำเนินงาน 
ไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์ 

ทั้งระยะเวลา และ 
ผลการดำเนินงาน 

ไม่มีกระบวนการ
ควบคุม 

ไม่มีการติดตาม 
หรือติดตามแต่ 

ไม่มีการรายงานผล 
ให้ผู้บริหารทราบ 

ประเมิน 
ตามตาราง

เกณฑ์ 
โอกาส 
5 ระดับ 

ประเมิน 
ตามตาราง

เกณฑ์
ผลกระทบ 
5 ระดับ 

2 ควร
ปรับปรุง 

ผลการดำเนินงาน 
ไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์ 

ทั้งระยะเวลา หรือ 
ผลการดำเนินงาน 

มีกระบวนการ
ควบคุม 

แต่ขาดความ
ครบถ้วน 

มีการติดตามและ
รายงานผล 

ให้ผู้บริหารทราบ 
แต่ไม่ครบถ้วน 

3 มี
ประสิทธิผล 

ผลการดำเนินงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย/

วัตถุประสงค์ 
(Output) และ

สะท้อนผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

ทั้งระยะเวลา และ 
ผลการดำเนินงาน 

กระบวนการ
ควบคุม 

มีความครบถ้วน
เหมาะสม 

มีการติดตามและ
รายงานผล 

ให้ผู้บริหารทราบ  
อย่างถูกต้อง

ครบถ้วน 

3. การประเมินความเสี่ยง ซึ่งกำหนดเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย โอกาสเกิด x ผลกระทบ  
และจัดลำดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ คือ สูง, ค่อนข้างสูง, ปานกลาง, ค่อนข้างต่ำ และต่ำ 
4. การจัดลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความรุนแรงของปัจจัยเสี ่ยง (Risk Ranking) ของ กยท. สามารถ
พิจารณาได้จากการใช้ตารางการจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) ที่ กยท. 
กำหนดขึ ้น โดยระดับความเสี ่ยงที ่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Boundary) จะอยู ่ในพื ้นที ่ส ีเข ียว  
และสีเขียวอ่อน และระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ จะอยู่ในพื้นท่ี สีเหลือง สีส้ม และสีแดง 
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จาก Risk Assessment Matrix นำรายการความเสี ่ยงของแต่ละระดับความเสี ่ยงที ่ ได้  
จัดเรียงลำดับไว้ (Risk Ranking) มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี ่ยง 
(Criteria for Acceptability Risk) ของ กยท. ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง Risk 
Ranking 

สี ความหมาย 

สูง 
(H-High) 

20 – 25 
 

 ความเสี่ยงที่มีความสำคัญสูงมาก จำเป็นต้องได้รับการจัดการทันที 

ค่อนข้างสูง 
(NH-Nearly High) 

10 – 16 
 

 ความเสี่ยงที่มีความสำคัญสูง จะต้องได้รับการจัดการในลำดับถัดมา 

ปานกลาง 
(M-Medium) 

5 - 9 
 

 ความเสี่ยงที่มีความสำคัญ และต้องติดตามการปฏิบัติตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยงที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบันอย่างเคร่งครัด 

ค่อนข้างต่ำ 
(NL-Nearly Low) 

3 - 4 
 

 ความเสี่ยงที่มีความสำคัญน้อย อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้  
แต่ต้องติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

ต่ำ 
(L-Low) 

1 - 2 
 

 ความเสี่ยงที่มีความสำคัญน้อย อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้ 

 
5. การจัดทำแผนจัดการความเสี ่ยงและมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน  โดยการวิเคราะห์ต้นทุน 
และผลตอบแทน (Cost – Benefit Analysis) ซึ่งต้องดำเนินการครบทุกทางเลือก (4T) เพื่อกำหนดแผนจัดการ 
ความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุความเสี่ยง และจัดทำมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายในของปัจจัยเสี่ยง 
6. การบริหารความเสี ่ยงเชิงบูรณาการ เป็นการจัดทำแผนที ่ความเสี ่ยงของปัจจัยเส ี ่ยงระดับองค์กร 
(Risk Correlation Map) เป็นการสร้างเครื ่องมือที ่จะช่วยในการบริหารความเสี ่ยง  โดยมีการพิจารณา
ความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยงกับสาเหตุความเสี่ยง รวมทั้งผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เพื่อช่วยให้สามารถจัดการ 
ความเสี่ยงที่ต้นเหตุได้ 
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7. การรายงานผลการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน  ผู ้ร ับผิดชอบจะดำเน ินการรายงานผล 
ผ่านระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กยท. ทั้งปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
ปัจจัยเสี่ยงระดับสายงาน และปัจจัยเสี่ยงระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งกองบริหารความเสี่ยงจะสรุปและรายงาน
ผลต่อคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กยท. (RIC), คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในของ กยท. (RMC) และ คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ตามลำดับ อีกทั้งรายงานต่อ
คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) เพ่ือบรูณาการผลการดำเนินงานร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
8. การทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดำเนินการทบทวนเมื่อผลการบริหารความเสี่ยง 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด หรือมีปัจจัยภายนอก/สถานการณ์ ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน ทำให้ 
แผนบริหารความเสี ่ยงที ่ดำเนินการอยู ่เด ิมไม่เพียงพอ ต้องทบทวนหรือเพิ ่มเติมแผนบริหารความเสี ่ยง 
และต้องได้รับอนุมัติจากคณะอนุกรรมการฯ 
 

 

 
 

คณะทำงานฯ 
RIC 

คณะอนุกรรมการฯ 
RMC 
RIC 

คณะอนุกรรมการฯ 
CG 
RIC 

คณะกรรมการ 
กยท. 
RIC 

เจ้าของปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Owner)  
และกองบริหาร

ความเสี่ยง 

คณะทำงานฯ 
RIC 

คณะอนุกรรมการฯ 
RMC 

ผลความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก/

สถานการณ์ 
ที่ส่งผลกระทบ 
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นของการยางแห่งประเทศไทย 
 

การยางแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจที่มิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และมิได้มีโครงสร้าง 
การถือหุ้นในลักษณะของบริษัทจำกัด โดยมี กระทรวงการคลัง ทำหน้าที่กำกับดูแลในฐานะหน่วยงานของรัฐผู้มีอำนาจตามกฎหมาย
ในการกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานขององค์กร  ทั้งนี้ การดำเนินงานของ กยท. อยู่ภายใต้กรอบพระราชบัญญัติ 
การยางแห่งประเทศไทย และนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

……………………………………………… 
 

คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทย เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความรู้  และประสบการณ์ด้านการเ งิน รัฐศาสตร์  
รัฐประศาสนศาสตร์ ศิลปศาสตร์ และด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่ง
ประเทศไทย ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ประกอบด้วย 

1)  นางสาวศศิธร พลัตถเดช ประธานกรรมการ 
กรรมการการยางแห่งประเทศไทย  

2)  นายพิเชษฐ ยอดใชย กรรมการ 
 กรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
3)  นายปวิช พรหมทอง กรรมการ 
 กรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

                   โดยให้ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่ และความร ับผ ิดชอบตามหล ัก เกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงาน 
ของรัฐ พ.ศ. 2561 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม คู ่ม ือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับ
รัฐวิสาหกิจ ปี 2566 ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2568 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย ประจำปี 2568 โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง 
รอบคอบ ความเป็นอิสระอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และให้
ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อให้การยางแห่งประเทศไทยสามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมายด้วยความโปร่งใส มีการ
รายงานผลการดำเนินงานการตรวจสอบรายไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานตรวจสอบประจำปีต่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

ในปีงบประมาณ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมร่ วมกัน จำนวน  
10 ครั้ง โดยมีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะจากการสอบทานการติดตามผลการดำเนินงานที่สำคัญของการยาง 
แห่งประเทศไทย ตลอดจนผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระและ
เที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการตามบทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 
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1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน
ประจำปีเพื่อให้มั่นใจว่า การจัดทำรายงานงบการเงินของการยางแห่งประเทศไทย  มีความถูกต้อง  
และทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และผ่านการรับรองผลการตรวจสอบจาก
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเป็นประโยชน์
ต่อผู้ใช้งบการเงิน  

  2. การสอบทานกระบวนการการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญกับการสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และติดตามผล
การดำเนินงานจากมาตรการควบคุมภายในขององค์กรเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายในขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น  และสอบทาน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นรายไตรมาส  
เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสอบทานกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยได ้ต ิดตามผลการดำเน ินงานและการรายงานผลการดำเน ินงานการกำกับด ูแลก ิจการท ี ่ดี  
ของการยางแห่งประเทศไทย  
        3. การกำกับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
การดำเนินงานของสำนักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในงานที่ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ แผนการตรวจสอบ
ประจำปี แผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากร แผนสรรหาบุคลากร แผนปรับปรุงการ
ประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ และโครงการให้คำปรึกษา รวมทั้งติดตามความคืบหน้าในการ
ปฏิบัติงานตามแผนตา่งๆ โดยให้ข้อแนะนำและติดตามการดำเนินการแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบ
ในประเด็นที่มีนัยสำคัญ พิจารณาการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบภายในโดยการประเมินตนเอง 
รายงานการตรวจสอบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ รายงานผลความ
เป็นอิสระ รายงานผลการสอบทาน Enablers การดำเนินงานการรักษาคุณภาพงานของนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน นโยบายการเปิดเผยหรือการดำเนินงานเพื่อป้องกันหรือหลีกเลี่ยงผลกระทบที่มีต่อ
ความเป็นอิสระ แนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตของคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง รายงานบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของหวัหน้าส่วนงาน 
การประเมินการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและการสรุปผลการติดตามการปฏิบัติงานตาม
มติและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสนับสนุนการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาช่วยเพิ่มประสิทธิผลในงานตรวจสอบ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบ
สากล และได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4. การสอบทานงานที่สำคัญของการยางแห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการสอบทานงานตรวจสอบเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ด้าน Core 
Business Enablers การดำเนินงานโครงการลงทุน โครงการส่ ง เสริมการทำสวนยางในรู ปแบบ
แปลงใหญ่ โครงการชะลอการขายยาง รายงานผลการปฏิบัติ งานตรวจสอบภายใน  ฝ่ายการคลัง  
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ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ฝ่ายกฎหมาย หน่วยธุรกิจ (Business Unit) และการยาง
แห่งประเทศไทยระดับภูมิภาค รวมทั้งสิ้นจำนวน 21 หน่วยรับตรวจ  

5. การหารือกับคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมหารือร่วมกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยาง
แห่งประเทศไทย เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็นและคาดการณ์ความเสี่ยงที่สำคัญที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล
กระทบต่อองค์กรในอนาคต และได้รับข้อมูลที ่เพียงพอต่อการว า งแผนตรวจสอบ เชิ ง กลยุทธ์  
และแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๙  

6. การหารือกับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมหารือร่วมกับ 
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย รองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย และฝ่ายบริหาร ในประเด็นการ
ดำเนินงานธุรกิจ การดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย การบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์กรและการควบคุมภายใน เพื่อให้การดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

7. การหารือกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
หารือร่วมกับผู้แทนสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เกี่ยวกับข้อตรวจพบที่สำคัญจากการตรวจสอบ 
งบการเงินของการยางแห่งประเทศไทย และได้มีการติดตามดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย  
ให้เป็นไปตามข้อสั่งการและกรอบระยะเวลาที่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินกำหนด  

8. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย และสอบทานกฎบัตรให้
สอดคล้องกับข้อกำหนดตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจที่
กำหนดโดยกระทรวงการคลัง สำหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งรายบุคคล และ
ทั้งคณะ มีการดำเนินการเป็นประจำทุกปี และมีการพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ในการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องตามผลการประเมิน และทักษะและความรู้ที่จำเป็น (Skill Matrix)  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การยางแห่งประเทศไทยได้จัดทำรายงาน
ทางการเงินที่ถูกต้องเชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอสอดคล้องตามมาตรฐานบัญชี มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการเตรียมพร้อมในการรับมือ
กับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนมีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และให้คำแนะนำแก่ฝ่าย
บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างตรงไปตรงมา โดยมุ่งเน้นประโยชน์ของการยางแห่งประเทศไทยเป็นสำคัญ 
  

                                                               
                                                       (นางสาวศศิธร พลัตถเดช) 

     ประธานกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
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โครงสร้างของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เป็นไปตามพระราชบัญญัติการยาง 

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 17 กำหนดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย” ประกอบด้วย 

(1) ประธานกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
สูง ทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรม หรือการบริหาร 

(2) กรรมการโดยตำแหน่ง ได้แก่ ผู ้แทนกระทรวงการคลัง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ผู ้แทนกระทรวงพาณิชย์ ผู ้แทนกระทรวงมหาดไทย ผู ้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม และผู ้แทนสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนเจ็ดคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง
จำนวนสามคน ผู ้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางจำนวนสองคน ผู ้แทนผู ้ประกอบกิจการยางซึ ่งมี  
ความเชี ่ยวชาญด้านการค้าจำนวนหนึ ่งคน และผู ้แทนผู ้ประกอบกิจการยางซึ ่งมีความเชี ่ยวชาญด้าน  
การผลิตอุตสาหกรรมยางจำนวนหนึ่งคน 

ให้ผู้ว่าการเป็นกรรมการและเลขานุการ และให้ผู้ว่าการแต่งตั้งพนักงานจำนวนไม่เกินสองคนเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
 

 

 
วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เป็นไปตามพระราชบัญญัติ  

การยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 19 กำหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระ
การดำรงตำแหน่งคราวละสามปี 

เมื ่อวาระของประธานกรรมการหรือกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิเหลืออยู ่น้อยกว่าหนึ่งร้อยยี่สิบวัน  
แต่ไม่น้อยกว่าเก้าสิบวัน ให้ดำเนินการสรรหาหรือแต่งตั้งประธานกรรมการหรือกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ  
ให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวันนับแต่วันเริ ่มดำเนินการ หากครบกำหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง แต่ยังมิได้  
มีการแต่งตั ้งประธานกรรมการหรือกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิขึ ้นใหม่ ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในตำแหน่งเพื่อดำเนินงานต่อไปจนกว่าประธานกรรมการ  
หรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่ 

ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้  
แต่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได ้

 
 
 
 
 
 

โครงสร้าง / อำนาจหน้าท่ี ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 

โครงสร้างของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 

วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เป็นไปตามพระราชบัญญัติการยาง

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 
 
มาตรา 22 คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ กยท. 

และอำนาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง 
(1) กำหนดนโยบายการบริหารงาน การจัดหาทุน และให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงาน

เกี่ยวกับนโยบายยางพารา 
(2) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณประจำปีของ กยท. 
(3) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามขอบแห่งวัตถุประสงค์ 
(4) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการดำเนินงานและการบริหารงาน 
(5) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการดำเนินกิจการของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
(6) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ 
(7) ออกข้อบังคับว่าด้วยการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอนวินัย

และการลงโทษทางวินัย การออกจากตำแหน่ง การร้องทุกข์และการอุทธรณ์ การลงโทษของพนักงานและ
ลูกจ้าง ตลอดจนการกำหนดเงินเดือนและเงินอ่ืน 

(8) ออกข้อบังคับว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์ หรือการสงเคราะห์อื ่นเพื่อสวัสดิการของพนักงาน 
ลูกจ้าง และครอบครัว โดยได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

(9) ออกข้อบังคับว่าด้วยระยะเวลาการจ้าง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการจ้างพนักงาน 
และลูกจ้าง 

(10) ออกระเบียบว่าด้วยเครื่องแบบผู้ว่าการและพนักงาน 
มาตรา 23 ให้นำบทบัญญัติว่าด้วยคณะกรรมการที ่มีอำนาจดำเนินการพิจารณาทางปกครอง  

ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช้บังคับแก่การประชุมของคณะกรรมการโดยอนุโลม 
มาตรา 24 เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กยท. ให้คณะกรรมการมีอำนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

เพ่ือดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดของ กยท. ตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ 

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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โครงสร้าง / อำนาจหน้าท่ี ของคณะอนุกรรมการต่างๆ  
ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 
 
 
 

 
 

 
1. คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร ประธานกรรมการ 
2 นางสาวศศิธร  พลัตถเดช ประธานกรรมการ 
3 นายพิเชษฐ  ยอดใชย กรรมการ 
4 นายปวิช  พรหมทอง กรรมการ 
5 ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน เลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร ปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการ ถึงวันท่ี 22 มิถุนายน 2568 
2) ลำดับที่ 2 นางสาวศศิธร  พลัตถเดช ปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 24 กรกฎาคม 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย มีอำนาจหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และให้ถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมท้ัง
หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

 
2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายเพิก  เลิศวังพง ประธานกรรมการ 
2 นายประยูร  อินสกุล ประธานกรรมการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
3 รองผู้ว่าการด้านบริหาร กรรมการ 
4 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ กรรมการ 
5 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย กรรมการ 
6 ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง กรรมการ 
7 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร กรรมการ 
8 ผู้อำนวยการการยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง กรรมการ 
9 หัวหน้ากองวินัยและแรงงานสัมพันธ์ กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 
10 นายมานพ  เกื้อรัตน์ กรรมการ 
11 นายพงศ์พัฒน์  จี่พิมาย กรรมการ 
12 นางสาวพิมพ์นารา บุญมี กรรมการ 
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กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง (ตอ่) 
13 นายภัทรพงศ์  บุญคล่อง กรรมการ 
14 นายพิรุณ  นารีหวานดี กรรมการ 
15 นายวีระวงศ์  แจ้งกลางทองทวี กรรมการ 
16 นายชัยวัฒน์  ล้อมนวล กรรมการ 

 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายเพิก เลิศวังพง ปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการ ถึงวันท่ี 8 ธันวาคม 2567 
2) ลำดับที่ 2 นายประยูร  อินสกุล ปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 9 ธันวาคม 2567 
3) ลำดับที่ 12 นางสาวพิมพ์นารา บุญมี ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง ตั้งแต่วันท่ี 15 ตุลาคม 2567 

 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ มีอำนาจหน้าที ่ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 

พ.ศ. 2543 และให้มีวาระในการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ปี และหากกรรมการกิจการสัมพันธ์พ้นตำแหน่งก่อนวาระ ให้กรรมการ
ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

 
3. คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดขีองการยางแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี ประธานอนุกรรมการ 
2 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
3 นางจงกลนี  แก้วสด อนุกรรมการ 
4 นายกวิน  พันธุ์ศิริ อนุกรรมการ 
5 นายพรพินิจ  วิชิตชลชัย อนุกรรมการ 
6 นายปรีดา  ยังสุขสถาพร อนุกรรมการ 
7 นายจุมพล  เด่นเมฆา อนุกรรมการ 
8 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
9 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
10 รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ อนุกรรมการ 
11 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
12 ผู้อำนวยการสำนักผู้ว่าการ อนุกรรมการและเลขานุการ 
13 หัวหน้ากองกำกับดูแลกิจการทีด่ี ผู้ช่วยเลขานุการ 
14 หัวหน้าหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 8 นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล ลาออกจากตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ถึงวันท่ี 26 มิถุนายน 2568 
2) ลำดับที ่8 นายเพิก เลิศวังพง ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 27 มิถุนายน 2568 
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อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี  การแสดงความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 

2. เห็นชอบแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที ่ด ี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม  
และพัฒนากิจการเพื ่อความยั ่งยืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 

3. ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี  การแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน เกี ่ยวกับการกำกับดูแลที ่ดี  การแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

5. กำกับ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งประเมินความสำเร็จตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงาน
ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัต ิงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐว ิสาหกิจ  
ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

6. พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน 
7. กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit) 
8. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ

ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
9. ดำเนินการอื่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื ่อนอย่างเป็นรูปธรรมของการกำกับดูแลที่ดี  

การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 
 

4. คณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ของการยางแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการ / 

อนุกรรมการ 
2 นายอุดม  ศรีสมทรง ประธานอนุกรรมการ / 

อนุกรรมการ 
3 นายพงศ์ศักดิ์  ธรรมบวร อนุกรรมการ 
4 นายสมศักดิ์  เจตสุรกานต์ อนุกรรมการ 
5 นางรัตนา  เล็งศิริวัฒน์ อนุกรรมการ 
6 นายอาชวิศร์  มาลัย อนุกรรมการ 
7 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
8 รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ อนุกรรมการ 
9 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
10 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
11 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร อนุกรรมการและเลขานุการ 
12 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการและเลขานุการ 
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หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 
 และได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 13 มกราคม 2568 
2) ลำดับที่ 2 นายอุดม  ศรีสมทรง ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 12 มกราคม 2568 
 และได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 2568 
3) ลำดับที่ 7 นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล ลาออกจากตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ถึงวันท่ี 26 มิถุนายน 2568 
4) ลำดับที ่7 นายเพิก เลิศวังพง ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 27 มิถุนายน 2568 
5) คณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ของการยางแห่งประเทศไทย 
 ปฏิบัติหน้าท่ี ถึงวันท่ี 10 กันยายน 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
2. พิจารณากลั่นกรองแผนงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าของการยาง

แห่งประเทศไทย ก่อนการนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
3. กำหนดหลักเกณฑ์การดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า เสนอ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
4. กำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

เสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
5. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
6. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

5. คณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และจริยธรรม ของการยางแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายอุดม  ศรีสมทรง ประธานอนุกรรมการ 
2 นายพิทย  อุทัยสาง อนุกรรมการ 
3 นายเขมชาติ  อภิรัชตานนท์ อนุกรรมการ 
4 นายพงศ์ศักดิ์  ธรรมบวร อนุกรรมการ 
5 นายสมศักดิ์  เจตสุรกานต์ อนุกรรมการ 
6 นางรัตนา  เล็งศิริวัฒน์ อนุกรรมการ 
7 นายอาชวิศร์  มาลัย อนุกรรมการ 
8 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
9 รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ อนุกรรมการ 
10 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
11 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
12 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร อนุกรรมการและเลขานุการ 
13 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการและเลขานุการ 

 

 
 
 



59    

หมายเหตุ : 
1) คณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และจริยธรรม ของการยางแห่งประเทศไทย 
 ปฏิบัติหน้าท่ี ตั้งแต่วันท่ี 11 กันยายน 2568 
2) ลำดับที่ 8 นายเพิก เลิศวังพง ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 11 กันยายน 2568 

 
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
2. พิจารณากลั่นกรองแผนงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าของการยาง

แห่งประเทศไทย ก่อนการนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
3. กำหนดหลักเกณฑ์การดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า เสนอ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
4. กำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

เสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
5. ให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการดำเนินการด้านจริยธรรม สอดส่อง ดูแล และรณรงค์ ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม

ประมวลจริยธรรมสำหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ และข้อกำหนดจริยธรรมของหน่วยงาน รวมถึงติดตามและประเมินผล
การดำเนินการด้านจริยธรรมของรัฐวิสาหกิจ 

6. พิจารณาให้ความเห็นและตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อร้องเรียกรณีมีการฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ  
ไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมสำหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจและข้อกำหนดจริยธรรมของหน่วยงาน เพื่อดำเนินการ
ต่อไปตามข้อ 10 ของข้อกำหนดว่าด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม : กลไกและการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมสำหรับผู้บริหาร
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

7. คุ้มครองกลุ่มงานจริยธรรมสำหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจให้ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
8. คุ้มครองผู ้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ซึ ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมสำหรับผู ้บริหารและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ และข้อกำหนดจริยธรรมของหน่วยงาน อย่างตรงไปตรงมามิให้ผู้บังคับบัญชาใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น 
9. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
10. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

6. คณะอนกุรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การยางแห่งประเทศไทย 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 
2 นายเชษฐา  โมสิกรัตน ์ ประธานอนุกรรมการ 
3 พันตำรวจโทภคภัค  กาวิละ อนุกรรมการ 
4 นางสาวกรรณิการ์  คุ้มวงษ์ อนุกรรมการ 
5 ผศ.ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ ์ อนุกรรมการ 
6 นางสาวพัชรินทร์  ไพศาลเสถียรวงศ์ อนุกรรมการ 
7 นายธนวัฒน์  เรืองเทพรัชต์ อนุกรรมการ 
8 นายยุทธพงศ์  อุณหทวีทรัพย์ อนุกรรมการ 
9 พ.จ.อ.ประเสริฐ  มาลัย อนุกรรมการ 
10 นายชินวร  แหสกุล อนุกรรมการ 
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ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ (ต่อ) ตำแหน่ง 
11 นายอภิรัตน์  อรุณวิไลรัตน์ อนุกรรมการ 
12 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
13 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการและเลขานุการ 
14 ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
หมายเหตุ : 

1) ลำดับที่ 1 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ถึงวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 
2) ลำดับที่ 2 นายเชษฐา  โมสิกรัตน์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 27 มกราคม 2568 
3) ลำดับที่ 6 - 8 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 26 มกราคม 2568 
4) ลำดับที่ 9 - 11 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 27 มกราคม 2568 
5) ลำดับที่ 12 นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล ลาออกจากตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ถึงวันท่ี 26 มิถุนายน 2568 
6) ลำดับที ่12 นายเพิก เลิศวังพง ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 27 มิถุนายน 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และนโยบายด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของการยางแห่งประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ  

และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการยางแห่งประเทศไทย 
2. กำกับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของการยางแห่งประเทศไทย ให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน ปลอดภัย และ

สอดคล้องต่อข้อกำหนดของกฎระเบียบ และกฎหมาย ที่เก่ียวข้องด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ส่งเสริมการนำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์กับการดำเนินการของการยางแห่งปะรเทศไทย ให้มี  

ประสิทธิภาพ 
4. พิจารณากลั่นกรอง ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ให้ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กร และนโยบายของ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
5. พิจารณาผลความไม่สอดคล้องต่อการปฏิบัติจากการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และภายนอก  

ที่เก่ียวข้อง 
6. ติดตามการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานของระบบจัดการองค์กรที่สำคัญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ

นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
7. ติดตามและทบทวนความเพียงพอของเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนการบริหารจัดการของการยางแห่งประเทศไทย 

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

8. ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรด้านทักษะ และความสามารถด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

9. ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับการใช้งานระบบสารสนเทศ
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

10. สอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
11. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ  

คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การยางแห่งประเทศไทย 
12. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 
 



61    

7. คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี ประธานอนุกรรมการ 
2 นายอุดม  ศรีสมทรง อนุกรรมการ 
3 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
4 นายวัยพจน์  ดีวงค์ อนุกรรมการ 
5 นายสัมฤทธิ์  อู่ทรงธรรม อนุกรรมการ 
6 นายศิริโรจน์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
7 นายยงยุทธ  ชื้นประเสริฐ อนุกรรมการ 
8 นายสาคร  ชนะไพฑูรย์ อนุกรรมการ 
9 นายเขมชาติ  อภิรัชตานนท์ อนุกรรมการ 
10 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการและเลขานุการ 
11 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 6 นายศิริโรจน์  ตรีไตรรัตนกูล  ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 2 กรกฎาคม 2568 
2) ลำดับที่ 9 นายเขมชาติ  อภิรัชตานนท์  ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 3 กรกฎาคม 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. พิจารณานโยบาย แนวทาง มาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ

การยางแห่งประเทศไทย และเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี 
2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนแม่บท แผนปฏิบัติการ และแผนงานที่มีความเกี่ยวข้องด้านการจัดการความรู้

และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน และเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
เพ่ือทราบก่อนเริ่มปีบัญชี 

3. กำกับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะการดำเนินงานตามนโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพื่อให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ 

4. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้และสามารถนำความรู้และความคิดสร้างสรรค์  
ไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการทำงานหรือรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ ตลอดจน
พัฒนาสู่การเกิดนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

5. ติดตามผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ และตัวชี้วัด 
อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

6. ดำเนินการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

7. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
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8. คณะอนุกรรมการด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายเพิก  เลิศวังพง ประธานอนุกรรมการ 
2 นายเชษฐา  โมสิกรัตน ์ ประธานอนุกรรมการ 
3 นางสาวผ่องเพ็ญ  สัมมาพันธ์ อนุกรรมการ 
4 นางบังอร  ภูมิวัฒน์ อนุกรรมการ 
5 ดร.มนต์ชัย  พินิจจิตรสมุทร อนุกรรมการ 
6 ดร.ศรัณย์พงศ์  ฟุ้งเกียรติ อนุกรรมการ 
7 ดร.ร่มไทร  ทิพยเศวต อนุกรรมการ 
8 นายพันเดช  หลิมศิวิไล อนุกรรมการ 
9 นายพงษ์ศิริ  กิติกรเศรษฐ์ อนุกรรมการ 
10 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
11 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการและเลขานุการ 
12 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 
13 ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายเพิก  เลิศวังพง  ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันท่ี 6 มกราคม 2568 
2) ลำดับที่ 2 นายเชษฐา  โมสิกรัตน์  ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 7 มกราคม 2568 
3) ลำดับที่ 10 นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล ลาออกจากตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ถึงวันท่ี 26 มิถุนายน 2568 
4) ลำดับที ่10 นายเพิก เลิศวังพง ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 27 มิถุนายน 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. พิจารณากลั่นกรองการจัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปีของการยางแห่งประทศไทย 

เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 
2. พิจารณา กลั่นกรอง ประมาณการรายรับ รายจ่าย และงบประมาณรายจ่ายประจำปีเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 
3. ให้ความเห็นชอบและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี หรืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

ของการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
4. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม  โดยความเห็นชอบของ

ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มอบหมาย 
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9. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายเชษฐา  โมสิกรัตน ์ ประธานอนุกรรมการ 
2 นายพรพจน์  เพ็ญพาส ประธานอนุกรรมการ 
3 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี อนุกรรมการ 
4 นางสาวผ่องเพ็ญ  สัมมาพันธ์ อนุกรรมการ 
5 นายเวฬุวัฒน์  สวัสดิ์พาณิชย์ อนุกรรมการ 
6 นายภัทระ  คำพิทักษ์ อนุกรรมการ 
7 นายอนันตชัย  ยูรประถม อนุกรรมการ 
8 นายจิตติน  วิเศษสมบัติ อนุกรรมการ 
9 นายพงษ์ศักดิ์  อาชีวะ อนุกรรมการ 
10 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย เลขานุการ 
11 รองผู้ว่าการด้านบริหาร ผู้ช่วยเลขานุการ 
12 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายเชษฐา  โมสิกรัตน์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 13 ธันวาคม 2567 ถึงวันท่ี 10 กันยายน 2568 
2) ลำดับที่ 2 นายพรพจน์  เพ็ญพาส ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 11 กันยายน 2568 
3) ลำดับที่ 10 นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล ลาออกจากตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ถึงวันท่ี 26 มิถุนายน 2568 
4) ลำดับที ่10 นายเพิก เลิศวังพง ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 27 มิถุนายน 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนด/ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและการกำกับดูแล  

การปฏิบัติงานของการยางแห่งประเทศไทย และแนวปฏิบัติตามนโยบาย Governance, Risk and Compliance (GRC)  
เฉพาะองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร 
โดยผ่านคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมภายในขององค์กร 
3. ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กร ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุง

แก้ไขแก่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เจ้าของความเสี่ยง หรือคณะทำงานอื่น ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า 
การยางแห่งประเทศไทย มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างเหมาะสม 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองค์กร ให้แก่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
รับทราบและให้ข้อเสนอแนะอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง และในกรณีท่ีมีปัจจัยเสี่ยงหรือเหตุการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อองค์กร ต้องรายงานให้คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยรับทราบโดยเร็ว 

5. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน  
ที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

6. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบของ
ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

7. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยมอบหมาย 
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10. คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นางสาวศศิธร  พลัตถเดช ประธานอนุกรรมการ 
2 นายพิทย  อุทัยสาง ประธานอนุกรรมการ 
3 นายอุดม  ศรีสมทรง อนุกรรมการ 
4 ศ.ดร.บญัชา  สมบูรณ์สุข อนุกรรมการ 
5 รศ.ดร.อาซีซัน  แกสมาน อนุกรรมการ 
6 รศ.ดร.สุณีพร  สุวรรณมณีพงศ์ อนุกรรมการ 
7 ศ.ดร.จิตต์ลัดดา  ศักดาภิพาณิชย์ อนุกรรมการ 
8 ดร.จักรี  สุจริตธรรม อนุกรรมการ 
9 รศ.ดร.เบญจลักษณ์  เมืองมีศรี อนุกรรมการ 
10 ดร.วิชาญ  อิงศรีสว่าง อนุกรรมการ 
11 ดร.สุวิทย์  ชัยเกียรติยศ อนุกรรมการ 
12 รองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยที่กำกับดูแลสถาบันวิจยัยาง อนุกรรมการ 
13 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการ 
14 ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยยาง อนุกรรมการและเลขานุการ 
15 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 
16 หัวหน้ากองบริหารงานวิจัย ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นางสาวศศิธร  พลัตถเดช ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 13 ธันวาคม 2567 ถึงวันท่ี 3 สิงหาคม 2568 
2) ลำดับที่ 2 นายพิทย  อุทัยสาง ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ตั้งแตว่ันท่ี 4 สิงหาคม 2568 
3) ลำดับที่ 8 ดร.จักรี  สุจริตธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแตว่ันท่ี 14 มีนาคม 2568 
4) ลำดับที่ 4 - 6 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 10 มิถุนายน 2568 
5) ลำดับที่ 9 - 11 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแตว่ันท่ี 11 มิถุนายน 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. จัดทำ ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัยการยางแห่งประเทศไทย นำเสนอต่อคณะกรรมการ  

การยางแห่งประเทศไทย 
2. กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย 
3. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัยและโครงการอื่นๆ ภายใต้กองทุนพัฒนายางพารา ตามมาตรา 49 (4)  

การจัดสรรงบประมาณ นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 
4. ตรวจติดตามและประเมินผลงานวิจัย พิจารณาการเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับงานวิจัยและพัฒนายางพารา 
5. พิจารณาการระงับโครงการวิจัย การขยายระยะเวลาดำเนินการวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
6. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกี ่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้  

ในเชิงพาณิชย์ และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณา 
7. เสนอแนะแนวทาง นโยบาย และมาตรการที่จำเป็นที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย การนำผลงานวิจัย และนวัตกรรม ไปใช้

ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 
8. พิจารณากลั ่นกรอง ประเมิน และตรวจสอบผลงานวิจัยที่จะเสนอขอรับการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 
9. ประเมินคุณค่าเชิงพาณิชย์ของงานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของการยางแห่งประเทศไทย ทั้งที่จดทะเบียนและ

มิได้จดทะเบียนตามกฎหมาย 
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10. พิจารณาร่างสัญญาระหว่างผู้วิจัยกับการยางแห่งประเทศไทยและการแบ่งปันสิทธิประโยชน์จากผลการวิจัย 
11. ดำเนินการอ่ืนใดที่จำเป็นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
12. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบจาก

ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 

11. คณะอนุกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายถาวร  ทันใจ ประธานอนุกรรมการ 
2 ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร 

และรับเรื่องร้องเรียน กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
อนุกรรมการ 

3 ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ อนุกรรมการ 
4 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการ 
5 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) คณะอนุกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ ปฏิบัติหน้าท่ี ตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
คณะอนุกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ มีอำนาจหน้าที่พิจารณาวินิจฉัยเรื่องร้องทุกข์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  

และวิธีการตามข้อบังคับคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการร้องทุกข์และการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ พ.ศ. 2559 
ประกาศ ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2559 

 
12. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของการยางแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี ประธานอนุกรรมการ 
2 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
3 นายสรรเสริญ  อัจจุตมานัส อนุกรรมการ 
4 ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อนุกรรมการ 
5 ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา อนุกรรมการ 
6 ผู้แทนกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน อนุกรรมการ 
7 ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ อนุกรรมการ 
8 นายอติชาต  วิโนทัย อนุกรรมการ 
9 นายนคร  สะอาด อนุกรรมการ 
10 นายประทีป  นวลเศรษฐ อนุกรรมการ 
11 นายจิตติน  วิเศษสมบัติ อนุกรรมการ 
12 นายธนดล  สุวัณณะฤทธิ ์ อนุกรรมการ 
13 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
14 หัวหน้ากองทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนากฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 
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หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 6 ผู้แทนกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 29 กรกฎาคม 2568 
2) ลำดับที่ 12 นายธนดล  สุวัณณะฤทธ์ิ ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแตว่ันท่ี 30 กรกฎาคม 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ พิจารณากลั่นกรองการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ข้อตกลง 

และสัญญาต่างๆ ให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
2. พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและการยางแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับปัญหา  

ข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ ในกรณีมีประเด็นปัญหาหรือข้อสงสัยที่ต้องวินิจฉัย หรือสั่งการ 
3. พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์คำสั่งทางปกครองต่างๆ ที่อยู่ในอำนาจของคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย ยกเว้นการอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยและละเมิดของพนักงานและลูกจ้าง 
4. แต่งตั้งคณะทำงานโดยความเห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยหรือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

มอบหมาย 

13. คณะอนกุรรมการกลั่นกรองอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 
และคำสั่งให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา ประธานอนุกรรมการ 
2 นายเชษฐา  โมสิกรัตน ์ ประธานอนุกรรมการ 
3 นายพรพจน์  เพ็ญพาส ประธานอนุกรรมการ 
4 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
5 ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง อนุกรรมการ 
6 ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต อนุกรรมการ 
7 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร อนุกรรมการ 
8 ผู้อำนวยการฝ่ายอุตสาหกรรมยาง อนุกรรมการ 
9 ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน อนุกรรมการ 
10 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร อนุกรรมการ 
11 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
12 หัวหน้ากองนิติกรรมสัญญาและอุทธรณ ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ถึงวนัท่ี 17 ธันวาคม 2567 
2) ลำดับที่ 2 นายเชษฐา  โมสิกรัตน์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 4 เมษายน 2568 ถึงวันท่ี 10 กันยายน 2568 
3) ลำดับที่ 3 นายพรพจน์  เพ็ญพาส ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนกุรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 11 กันยายน 2568 
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อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. พิจารณาอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง และเสนอความเห็นว่าควรยกอุทธรณ์ เพิ่มโทษ ลดโทษ หรือ

ยกโทษทางวินัยของผู้อุทธรณ์ และรายงานผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณาต่อไป 
2. พิจารณาอุทธรณ์คำสั่งให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน และเสนอความเห็นว่าควรยกอุทธรณ์ เพิ่ม หรือ ลดค่าสินไหม

ทดแทน หรือเพิกถอนคำสั่งให้ชำระค่าสินไหมทดแทนของผู้อุทธรณ์ พร้อมรายงานผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณาต่อไป 

3. เรียกให้พนักงานหรือลูกจ้างตลอดจนผู้เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยคำ หรือส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณา
อุทธรณ์เพ่ิมเติม 

 
14. คณะอนกุรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี ประธานอนุกรรมการ 
2 นายถาวร  ทันใจ อนุกรรมการ 
3 นางสาวทัศนีย์  เมืองแก้ว อนุกรรมการ 
4 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา อนุกรรมการ 
5 ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการและเลขานุการ 
6 รองผู้ว่าการด้านบริหาร ผู้ช่วยเลขานุการ 
7 ผู้อำนวยการสำนักผู้ว่าการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
8 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ปฏิบัติหน้าท่ี ตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2567 
2) ลำดับที่ 5 นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล ลาออกจากตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการและเลขานุการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ถึงวันท่ี 26 มิถุนายน 2568 
3) ลำดับที ่5 นายเพิก เลิศวังพง ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 จึงปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการและเลขานุการ ในฐานะผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 27 มิถุนายน 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มีอำนาจหน้าที่ตามระเบียบ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2562 
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15. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายเพิก  เลิศวังพง ประธานกรรมการ 
2 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี ประธานกรรมการ / กรรมการ 
3 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร กรรมการ 
4 นายพิเชษฐ  ยอดใชย กรรมการ 
5 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา กรรมการ 
6 นายปวิช  พรหมทอง กรรมการ 
7 นายร่มไทร  ทิพยเศวต กรรมการ 
8 นายสรรเสริญ  อัจจุตมานัส กรรมการ 
9 พลเอกธวัชชัย  ชวนสมบูรณ์ กรรมการ 
10 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เลขานุการ 
11 หัวหน้ากองการเจ้าหน้าที ่ ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายเพิก เลิศวังพง ปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการ ถึงวันท่ี 4 มีนาคม 2568 
2) ลำดับที่ 2 นายใบน้อย สุวรรณชาตรี ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ถึงวันท่ี 4 มีนาคม 2568  
 และปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 5 มีนาคม 2568 
3) ลำดับที่ 3 - 5 ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ถึงวันท่ี 4 มีนาคม 2568 
4) ลำดับที่ 6 - 9 ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 5 มีนาคม 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมที่จะเป็นผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ซึ่งต้อง

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด โดยในการสรรหาให้คำนึงถึงความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
2. เสนอชื่อผู้ที่ได้รับคัดเลือกต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณา 
 

16. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล ประธานกรรมการ 
2 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร กรรมการ 
3 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา กรรมการ 
4 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ กรรมการ 
5 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ กรรมการ 
6 หัวหน้ากองการเจ้าหน้าที ่ ผู้ช่วยเลขานุการ 
7 หัวหน้ากองประเมินผล ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้ว ่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยคำนึงถึง

เป้าหมาย ระดับความสำเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจรวมทั้งตัวชี้วัดที่ชัดเจน อันเป็นความรับผิดชอบของ 
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตามภาระงานของการยางแห่งประเทศไทย  แล้วเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
ให้ความเห็นชอบ เพ่ือจัดส่งหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าว ให้สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจทราบ 
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2. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ทุก 6 เดือน นำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณา 

3. พิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนผันแปรประจำปีให้เป็นไปตามสัญญาจ้างผู้บริหารในตำแหน่ง
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณา 
 

17. คณะอนกุรรมการพิจารณาผลตอบแทนของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี ประธานอนุกรรมการ 
2 นายอุดม  ศรีสมทรง อนุกรรมการ 
3 ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ อนุกรรมการ 
4 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เลขานุการ 
5 หัวหน้ากองการเจ้าหน้าที ่ ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดผลตอบแทนและเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 

ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดตามสัญญาจ้าง ซึ่งกำหนดในหนังสือกระทรวงการคลัง  
ด่วนมาก ที่ กค 0209.1/ว.99 ลงวันที่ 21 กันยายน 2543 

2. เสนอผลการพิจารณาพร้อมร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณา 
 
18. คณะอนกุรรมการติดตามการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล ประธานอนุกรรมการ 
2 นายประกอบ  พรประสิทธิ์กุล อนุกรรมการ 
3 นางสาวผ่องเพ็ญ  สัมมาพันธ์ อนุกรรมการ 
4 นางบังอร  ภูมิวัฒน์ อนุกรรมการ 
5 นายจักรี  สุจริตธรรม อนุกรรมการ 
6 นายสัมฤทธิ์  อู่ทรงธรรม อนุกรรมการ 
7 นายมงคล  ดวงอาทิตย์ อนุกรรมการ 
8 นายไชยยศ  สินเจริญกุล อนุกรรมการ 
9 นางสาวสินีนุช  โกกนุทาภรณ์ อนุกรรมการ 
10 นายพงศ์นเรศ  วนสุวรรณกุล อนุกรรมการ 
11 นายชัยพจน์  เรืองวรุณวัฒนา อนุกรรมการ 
12 นายศรัณย์พงศ์  ฟุ้งเกียรติ อนุกรรมการ 
13 นายขจรจักษณ์  นวลพรหมสกุล อนุกรรมการ 
14 นายจิตติน  วิเศษสมบัติ อนุกรรมการ 
15 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
16 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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หมายเหตุ : 
1) คณะอนุกรรมการติดตามการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย ปฏิบัติหน้าท่ี ถึงวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานในกิจการของการยางแห่งประเทศไทย 
2. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
19. คณะอนกุรรมการติดตามการบริหารงานของการยางแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 นายเพิก  เลิศวังพง ประธานอนุกรรมการ 
2 นางสาวศศิธร  พลัตถเดช ประธานอนุกรรมการ 
3 นายพิทย  อุทัยสาง ประธานอนุกรรมการ 
4 นายประกอบ  พรประสิทธิ์กุล อนุกรรมการ 
5 นางสาวผ่องเพ็ญ  สัมมาพันธ์ อนุกรรมการ 
6 นางบังอร  ภูมิวัฒน์ อนุกรรมการ 
7 นายจักรี  สุจริตธรรม อนุกรรมการ 
8 นายสัมฤทธิ์  อู่ทรงธรรม อนุกรรมการ 
9 นายไชยยศ  สินเจริญกุล อนุกรรมการ 
10 นางสาวสินีนุช  โกกนุทาภรณ์ อนุกรรมการ 
11 นายพงศ์นเรศ  วนสุวรรณกุล อนุกรรมการ 
12 นายชัยพจน์  เรืองวรุณวัฒนา อนุกรรมการ 
13 นายศรัณย์พงศ์  ฟุ้งเกียรติ อนุกรรมการ 
14 นายขจรจักษณ์  นวลพรหมสกุล อนุกรรมการ 
15 นายจิตติน  วิเศษสมบัติ อนุกรรมการ 
16 นายประสาท  เกศวพิทักษ์ อนุกรรมการ 
17 พลเอก ดร.ธวัชชัย  ชวนสมบูรณ์ อนุกรรมการ 
18 นายอุบล  เทวฤทธิ์ อนุกรรมการ 
19 นายสรรเสริญ  อัจจุตมานัส อนุกรรมการ 
20 นายวิโรจน์  นรารักษ์ อนุกรรมการ 
21 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
22 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายเพิก เลิศวังพง ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 12 ธันวาคม 2567 
2) ลำดับที่ 2 นางสาวศศิธร พลัตถเดช ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 13 ธันวาคม 2567 ถึงวันท่ี 3 สิงหาคม 2568 
3) ลำดับที่ 3 นายพิทย อุทัยสาง ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 4 สิงหาคม 2568 
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อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานในกิจการของการยางแห่งประเทศไทย 
2. แต่งตั้งคณะทำงาน หรือมอบหมายอนุกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้  

ตามความจำเป็นและความเหมาะสม 
3. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
20. คณะอนกุรรมการกลั่นกรองและติดตามเรื่อง ยางพารา 

ตามนโยบายปราบปรามยางเถื่อนของรัฐบาลและคณะรัฐมนตรี 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายพิเชษฐ  ยอดใชย ประธานอนุกรรมการ 
2 พันตำรวจโทพิชัย  ศรีโพธิ์อ่อน อนุกรรมการ 
3 นายจักรภพ  กลิ่นหอม อนุกรรมการ 
4 ร้อยตำรวจเอกธรรมวิทย์  แต่งภูมิ อนุกรรมการ 
5 นายธัชเนตต ์ ดวงขวัญ อนุกรรมการ 
6 นายวุฒิไกร  ศรีธวัช ณ อยุธยา อนุกรรมการ 
7 นายณัฐนันท์  โพธิ์ศรี อนุกรรมการ 
8 นายศักดิ์เกษม  รายาบาลี นิยมวานิช อนุกรรมการ 
9 พันตำรวจโทบันลือพัฒน์  งามสะพรั่ง อนุกรรมการ 
10 พันตำรวจเอกศุภณัฐ  รัตนภิรมย์ อนุกรรมการ 
11 พันตำรวจโทกิตติภพ  ทองเพชร อนุกรรมการ 
12 นายโชคดี  เชยเล็ก อนุกรรมการ 
13 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
14 ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามเรื่อง ยางพารา ตามนโยบายปราบปรามยางเถื่อนของรัฐบาลและคณะรัฐมนตรี 
 ปฏิบัติหน้าท่ี ถึงวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กลั่นกรองและติดตามเรื่อง ยางพารา ตามนโยบายปราบปรามยางเถื่อนของรัฐบาลและคณะรัฐมนตรี สนับสนุน

การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที ่ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื ่อง แต่งตั ้งพนักงานเจ้าหน้าที ่ตาม
พระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 และประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่อง แต่งตั้งพนักงาน
เจ้าหน้าที่ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 รวมทั้งสรุปเรื่องเสนอประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทยทราบ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยมอบหมาย 

2. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามเรื่อง
ยางพารา ตามนโยบายปราบปรามยางเถื่อนของรัฐบาลและคณะรัฐมนตรีได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบ
ของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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21. คณะอนกุรรมการรักษาความมั่นคงและทรัพย์สินของกองจัดการสวนยาง 
การยางแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 
1 ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ที่ปรึกษา 
2 นายอำพล  สังข์ทอง ประธานอนุกรรมการ 
3 นายทักษิณ  แก้วสามดวง อนุกรรมการ 
4 นายพิเชษฐ์  สุขสม อนุกรรมการ 
5 นายอุบล  เทวฤทธิ์ อนุกรรมการ 
6 พันตำรวจโทพิชัย  ศรีโพธิ์อ่อน อนุกรรมการ 
7 พันตำรวจโทประพันธ์ เดชารตัน์ อนุกรรมการ 
8 นายยุทธนันท์ จิรวงศ์สวัสดิ์ อนุกรรมการ 
9 นายประเวศ คงอุป เลขานุการ 
10 นางพรทิพย์ หนักแน่น ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) คณะอนุกรรมการรักษาความมั่นคงและทรัพย์สินของกองจัดการสวนยาง การยางแห่งประเทศไทย 
 ปฏิบัติหน้าท่ี ตั้งแตวั่นท่ี 20 มีนาคม 2568 
2) ลำดับที่ 7 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 23 พฤษภาคม 2568 
3) ลำดับที่ 8 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 23 พฤษภาคม 2568 
4) ลำดับที่ 10 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการ ตั้งแต่วันท่ี 23 พฤษภาคม 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กลั่นกรองและติดตามสถานการณ์ข้อพิพาทการจัดที่ดินทำกินให้ชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้างอ่างเก็บน้ำ

คลองสังข์ อันเนื่องมาจากพระราชดำริ ตามนโยบายรัฐบาลพื้นที่ 4,600 ไร่ ในพื้นที่ หมู่ที่ 3 แผนกผลิต 4 (เขาหลัก) และ  
การลักลอบขโมยผลผลิตยางพาราและปาล์มน้ำมัน ในพื้นที่กองจัดการสวนยาง รวมถึงตรวจสอบบุคคลหรือนิติบุคคลที่เข้ามา  
ทำธุรกรรม หรือบุกรุกในพ้ืนที่ที่อยู่ในความดูแลรับผิดชอบของกองจัดการสวนยาง 

2. ควบคุม ดูแล และมีอำนาจสั่งการ รปภ. (ยาม) ของการยางแห่งประเทศไทย เพื่อให้ปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย รวมทั้งมีอำนาจสั่งการชุดปฏิบัติการรักษาความมั่นคงและทรัพย์สินของกองจัดการสวนยาง การยางแห่งประเทศไทย 
(จุดเฉพาะกิจเคลื่อนที่เร็ว) ให้ปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ 

3. บริหารจัดการเส้นทางการขนส่งน้ำยางจากสวนยางต่างๆ ไปยังกองจัดการโรงงาน รวมทั้งมีหน้าที่ในการกำหนด
มาตรการเพื่อป้องกันการลักลอบขายน้ำยางหรือขโมยน้ำยางไปขายโดยผิดกฎหมาย 

4. อำนวยความสะดวกให้บุคคลหรือนิติบุคคลในการเข้าพื้นที่การยางแห่งประเทศไทย เพื่อสำรวจปริมาณ คุณภาพ 
ไม้ยาง เพ่ือดำเนินการประมูลตามระเบียบ กฎหมาย 

5. เสนอแนะแนวทางการป้องกันพร้อมวิธีการแก้ไขปัญหาและสนับสนุนการปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ 
6. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยมอบหมาย 
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22. คณะอนกุรรมการที่ปรึกษาการบริหารงานในกิจการของการยางแห่งประเทศไทย 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายธนดล  สุวัณณะฤทธิ ์ ประธานอนุกรรมการ /
อนุกรรมการ 

2 นายไชยพงศ์  ศรีเปรมอนันต์ ประธานอนุกรรมการ 
3 นายพิริยะ  เข็มพล อนุกรรมการ 
4 นายประกอบ  พรประสิทธิ์กุล อนุกรรมการ 
5 นางปรีดิ์เปรม  ทัศนกุล อนุกรรมการ 
6 นายนัฐวิชญ์  ชอบอิสระ อนุกรรมการ 
7 นายอนุชิต  ปฐมพงศ์พิทักษ์ อนุกรรมการ 
8 นางสาวเปรมศิริ  แก้วลี อนุกรรมการ 
9 นายณภัทร  บุณยประสาท อนุกรรมการ 
10 นางสาวณัชชารีย์  ศรีเปรมอนันต์ อนุกรรมการ 
11 นายโชติพัฒน์  ศรีเปรมอนันต์ อนุกรรมการ 
12 นายศรัณย์พงศ์  ฟุ้งเกียรติ อนุกรรมการ 
13 นายศักดิ์เกษม  รายาบาลี นิยมวานิช อนุกรรมการ 
14 นายจิตติน  วิเศษสมบัติ อนุกรรมการ 
15 รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการและเลขานุการ 
16 ผู้อำนวยการสำนักผู้ว่าการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
17 ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ ผู้ช่วยเลขานุการ 
18 ผู้อำนวยการฝ่ายกฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 
19 ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ผู้ช่วยเลขานุการ 
20 ผู้อำนวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายธนดล สุวัณณะฤทธ์ิ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 3 สิงหาคม 2568 
 และปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 4 สิงหาคม 2568 
2) ลำดับที่ 2 นายไชยพงศ์ ศรีเปรมอนันต์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 4 สิงหาคม 2568 
3) ลำดับที่ 3 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 13 มกราคม 2568 ถึงวันท่ี 3 สิงหาคม 2568 
4) ลำดับที่ 4 - 5 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 13 มกราคม 2568 
5) ลำดับที่ 6 และ 9 ปฏิบัติหน้าที่อนุกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 30 มกราคม 2568 ถึงวันท่ี 3 สิงหาคม 2568 
6) ลำดับที่ 7 - 8 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 30 มกราคม 2568 
7) ลำดับที่ 10 - 14 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 4 สิงหาคม 2568 
8) ลำดับที่ 15 รองผู้ว่าการด้านบริหาร ปฏิบัติหน้าที่อนุกรรมการและเลขานุการ ตั้งแต่วันท่ี 13 มกราคม 2568 
9) ลำดับที่ 16 - 17 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการ ตั้งแต่วันท่ี 13 มกราคม 2568 
10) ลำดับที่ 18 - 20 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการ ตั้งแต่วันท่ี 30 มกราคม 2568 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ให้คำปรึกษา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของการยางแห่งประเทศไทยต่อคณะกรรมการการยาง

แห่งประเทศไทย และผู้บริหารของการยางแห่งประเทศไทย 
2. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย หรือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

มอบหมาย 
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23. คณะอนกุรรมการด้านการค้าและการลงทุนของการยางแห่งประเทศไทย 
ลำดับที ่ รายนามคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

1 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล ประธานอนุกรรมการ 
2 นายอุดม  ศรีสมทรง อนุกรรมการ 
3 พันเอกพิเศษ  ชายธนัญชา วาจรัต อนุกรรมการ 
4 พันตำรวจเอกเด่นชาย  เจริญยุทธ อนุกรรมการ 
5 ว่าที่ร้อยตรีนันทน์สถาพร  พลายเถื่อน อนุกรรมการ 
6 ดร.ขจรจักษณ์  นวลพรหมสกุล อนุกรรมการ 
7 นายชนินทร์  เอื้ออำนวยพร อนุกรรมการ 
8 รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
9 ผู้จัดการหน่วยธุรกิจ เลขานุการ 
10 ผู้แทนฝ่ายการคลัง ผู้ช่วยเลขานุการ 
11 ผู้แทนฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) คณะอนุกรรมการด้านการค้าและการลงทุนของการยางแห่งประเทศไทย ปฏิบัติหน้าท่ี ถึงวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2567 

อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบาย พิจารณาหลักเกณฑ์ เงื่อนไข วิธีการด้านการค้าการลงทุนและด้านธุรกิจ รวมทั้งหาตลาดรองรับ

สินค้าที่ผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้าสามารถส่งสินค้าเข้าสู่ตลาดที่เป็นปัจจุบันเป็นไปตามกลไกการตลาด และ
สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับการยางแห่งประเทศไทยมากยิ่งขึ้น 

2. ติดตาม กำกับ ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานด้านการค้าการลงทุนและด้านธุรกิจของการยาง  
แห่งประเทศไทย 

3. รายงานผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณา 
4. แต่งตั้งคณะทำงานโดยความเห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยหรือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน รวม

1
นายเพิก  เลิศวังพง
ประธานกรรมการ และ
รักษาการแทน ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

ประธานกรรมการ
และ

กรรมการและเลขานุการ
16/16 375,000.00            240,000.00            615,000.00            

2 นายประยูร  อินสกุล
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรรมการ 16/16             300,000.00             120,000.00 420,000.00            

3 นายเชษฐา  โมสิกรัตน์
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย กรรมการ 5/13             100,000.00             100,000.00 200,000.00            

4 นายพรพจน์ เพ็ญพาส
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย กรรมการ 1/3              20,000.00              11,612.90 31,612.90             

5 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี
ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม กรรมการ 16/16             300,000.00             120,000.00 420,000.00            

6 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร
ผู้แทนกระทรวงการคลัง กรรมการ 11/11             220,000.00              87,333.33 307,333.33            

7 นายพิทย  อุทัยสาง
ผู้แทนกระทรวงการคลัง กรรมการ 4/5              80,000.00              32,666.67 112,666.67            

8 นายอุดม  ศรีสมทรง
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ กรรมการ 14/16             260,000.00             120,000.00 380,000.00            

9
นางสาวศศิธร  พลัตถเดช
ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ

กรรมการ 14/16             280,000.00             119,354.84 399,354.84            

10 นายเผ่าภัค  ศิริสุข
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง กรรมการ 4/5              80,000.00              43,571.43 123,571.43            

11 นายปวิช  พรหมทอง
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง กรรมการ 16/16             300,000.00             120,000.00 420,000.00            

12 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง กรรมการ 16/16             300,000.00             120,000.00 420,000.00            

13 นายพิเชษฐ  ยอดใชย
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กรรมการ 16/16             300,000.00             120,000.00 420,000.00            

14 นายศิริพันธ์ุ  ตรีไตรรัตนกูล
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กรรมการ 16/16             300,000.00             120,000.00 420,000.00            

15
นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา
ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการค้า

กรรมการ 3/3              60,000.00              25,483.87 85,483.87             

16 นายสุขทัศน์  ต่างวิริยกุล
รักษาการแทน ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย กรรมการและเลขานุการ 11/12             220,000.00              88,666.67 308,666.67            

16       3,495,000.00       1,588,689.71       5,083,689.71

ล าดับท่ี

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุม ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2568

รวม

รายช่ือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ต าแหน่ง เข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด
(คร้ัง)

ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

หมายเหตุ			 

1. กรรมการ ลำ�ดับที่ 1 ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานกรรมการ 

และกรรมการและเลขานุการตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2568	

2. กรรมการ ลำ�ดับที่ 3 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  

ตั้งแต่วันที่ 21 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 20 สิงหาคม 2568	

3. กรรมการ ลำ�ดับที่ 4 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  

ตั้งแต่วันที่ 27 สิงหาคม 2568			 

4. กรรมการ ลำ�ดับที่ 6 พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการ  

เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2568			 

5. กรรมการ ลำ�ดับที่ 7 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  

ตั้งแต่วันที่ 23 มิถุนายน 2568			 

6. กรรมการ ลำ�ดับที่ 9 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ  

ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2567			 

7. กรรมการ ลำ�ดับที่ 10 พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการ  

เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568			 

8. กรรมการ ลำ�ดับที่ 15 พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการ  

เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2567			 

9. กรรมการ ลำ�ดับที่ 16 พ้นจากตำ�แหน่งกรรมการ 

และเลขานุการ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2568			 

10. ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน จำ�นวนเงิน 

ยังไม่หักภาษี ณ ที่จ่าย			 
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กรณีพิเศษ 4/67
(11 พ.ย. 67)

กรณีพิเศษ 5/67
(14 พ.ย. 67)

11/67
(29 พ.ย. 67)

12/67
(26 ธ.ค. 67)

1/68
(23 ม.ค. 68)

2/68
(27 ก.พ. 68)

3/68
(20 มี.ค. 68)

กรณีพิเศษ 1/68
(8 เม.ย. 68)

4/68
(30 เม.ย. 68)

5/68
(22 พ.ค. 68)

กรณีพิเศษ 2/68
(5 มิ.ย. 68)

6/68
(26 มิ.ย. 68)

7/68
(24 ก.ค. 68)

8/68
(28 ส.ค. 68)

กรณีพิเศษ 3/68
(18 ก.ย. 68)

9/68
(26 ก.ย. 68)

1
นายเพิก เลิศวังพง
(ประธานกรรมการ และ
รักษาการแทน ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย)

ประธานกรรมการ
และ

กรรมการ
และเลขานุการ

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16/16 100.00

2 นายประยูร อินสกุล
(ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์) กรรมการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16/16 100.00

3 นายเชษฐา โมสิกรัตน์
(ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย) กรรมการ 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 5/13 38.46

4 นายพรพจน์ เพ็ญพาส
(ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย) กรรมการ 1 0 0 1/3 33.33

5 นายใบน้อย สุวรรณชาตรี
(ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม) กรรมการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16/16 100.00

6 นางสาววรชยา ลัทธยาพร
(ผู้แทนกระทรวงการคลัง) กรรมการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11/11 100.00

7 นายพิทย อุทัยสาง
(ผู้แทนกระทรวงการคลัง) กรรมการ 1 1 1 1 0 4/5 80.00

8 นายอุดม ศรีสมทรง
(ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์) กรรมการ 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 14/16 87.50

9
นางสาวศศิธร พลัตถเดช
(ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)

กรรมการ 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 14/16 87.50

10 นายเผ่าภัค ศิริสุข
(ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง) กรรมการ 1 0 1 1 1 4/5 80.00

11 นายปวิช พรหมทอง
(ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง) กรรมการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16/16 100.00

12 นางสาวอรอนงค์ อารินวงค์
(ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง) กรรมการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16/16 100.00

13 นายพิเชษฐ ยอดใชย
(ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง) กรรมการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16/16 100.00

14 นายศิริพันธ์ุ ตรีไตรรัตนกูล
(ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง) กรรมการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16/16 100.00

15
นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา
(ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยาง
ซ่ึงมีความเช่ียวชาญด้านการค้า)

กรรมการ 1 1 1 3/3 100.00

16 นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล
(รักษาการแทน ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย)

กรรมการ
และเลขานุการ 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11/12 91.67

12 11 13 12 12 12 11 12 11 11 11 11 11 11 10 8

14 14 14 13 13 12 12 12 12 12 12 12 11 11 11 11

85.71 78.57 92.86 92.31 92.31 100.00 91.67 100.00 91.67 91.67 91.67 91.67 100.00 100.00 90.91 72.73

หมายเหตุ
1. กรรมการ ล าดับท่ี 1 ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการและเลขานุการ ต้ังแต่วันท่ี 27 มิถุนายน 2568

การเข้าประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2568

ล าดับท่ี ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง

ได้รับการแต่งต้ัง เม่ือวันท่ี 23 มิ.ย. 68

รวมการเข้าร่วม
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

เฉล่ีย

รวม จ านวนกรรมการท่ีเข้าประชุม

จ านวนกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ในขณะน้ัน

คิดเป็นร้อยละ

การประชุมคร้ังท่ี (วันท่ี)

พ้นจากต าแหน่ง เม่ือวันท่ี 23 มิ.ย. 68

พ้นจากต าแหน่ง เม่ือวันท่ี 11 ก.พ. 68
(ลาออก)

พ้นจากต าแหน่ง เม่ือวันท่ี 18 ธ.ค. 67
(อายุครบ 65 ปีบริบูรณ์)

พ้นจากต าแหน่ง เม่ือวันท่ี 27 มิ.ย. 68
(ลาออก)

ได้รับการแต่งต้ัง เม่ือวันท่ี 27 ส.ค. 68

พ้นจากต าแหน่ง เม่ือวันท่ี 21 ส.ค. 68

91.48
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6. 
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ทัล
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กรร
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13.
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. ค

ณะ
อนุ
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(ปร

ะชุ
ม 1

 ครั้
ง)

1 นายเพิก  เลิศวังพง 16/16 2/2 3/3 1/1 1/1 3/5 1/1 1/1 28/30

2 นายประยูร  อินสกุล 16/16 10/10 26/26

3 นายเชษฐา  โมสิกรัตน์ 5/13 1/1 5/6 4/4 15/24
4 นายพรพจน์  เพ็ญพาส 1/3 1/1 1/1 1/1 4/6

5 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี 16/16 6/6 5/5 5/5 5/5 2/2 11/11 50/50

6 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร 11/11 8/8 1/1 20/20
7 นายพิทย  อุทัยสาง 4/5 0/1 3/3 7/9

8 นายอุดม  ศรีสมทรง 14/16 6/7 1/1 5/5 12/13 38/42

9 นางสาวศศิธร  พลัตถเดช 14/16 2/2 10/10 2/2 28/30

10 นายเผ่าภัค  ศิริสุข 4/5 4/5
11 นายปวิช  พรหมทอง 16/16 10/10 9/10 35/36
12 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ 16/16 6/6 5/5 27/27
13 นายพิเชษฐ  ยอดใชย 16/16 10/10 1/1 1/1 28/28
14 นายศิริพันธ์ุ  ตรีไตรรัตนกูล 16/16 16/16
15 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา 3/3 7/7 3/3 13/13

16 นายสุขทัศน์  ต่างวิริยกุล 11/12 3/3 5/7 0/4 2/5 3/4 1/2 25/37

หมายเหตุ
1. กรรมการ ล าดับท่ี 1 ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการและเลขานุการ ต้ังแต่วันท่ี 27 มิถุนายน 2568
2. กรรมการ ล าดับท่ี 3 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 21 ตุลาคม 2567 ถึงวันท่ี 20 สิงหาคม 2568
3. กรรมการ ล าดับท่ี 4 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
4. กรรมการ ล าดับท่ี 6 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2568
5. กรรมการ ล าดับท่ี 7 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 23 มิถุนายน 2568
6. กรรมการ ล าดับท่ี 9 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 3 ตุลาคม 2567
7. กรรมการ ล าดับท่ี 10 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2568
8. กรรมการ ล าดับท่ี 15 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2567
9. กรรมการ ล าดับท่ี 16 พ้นจากต าแหน่งกรรมการและเลขานุการ เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2568

รวม
การเข้าร่วม
ประชุม
(คร้ัง)

คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย

รักษาการแทน ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย
กรรมการและเลขานุการ

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุม ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปีงบประมาณ 2568

ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ล าดับ

ประธานกรรมการ และ
กรรมการและเลขานุการ

ผู้แทนกระทรวงการคลัง

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

รายช่ือ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

1. 
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ะกร
รมก

ารก
ารย

างแ
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ไทย
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ะชุ
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ะรัฐ
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ตรี

1 นายเพิก  เลิศวังพง 240,000.00   375,000.00      25,000.00     30,000.00 10,000.00     20,000.00    12,500.00 712,500.00         

2 นายประยูร  อินสกุล 120,000.00   300,000.00    125,000.00 545,000.00         

3 นายเชษฐา  โมสิกรัตน์    100,000.00    100,000.00  12,500.00     62,500.00     50,000.00 325,000.00         
4 นายพรพจน์  เพ็ญพาส      11,612.90      20,000.00  12,500.00     12,500.00                     -   56,612.90           

5 นายใบน้อย  สุวรรณชาตรี 120,000.00   300,000.00       50,000.00     37,500.00 20,000.00     37,500.00           25,000.00    85,000.00 675,000.00         

6 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร 87,333.33     218,333.33  220,000.00   10,000.00   535,666.66         
7 นายพิทย  อุทัยสาง 32,666.67     80,000.00        25,000.00 137,666.67         

8 นายอุดม  ศรีสมทรง 120,000.00   260,000.00             70,000.00           12,500.00     40,000.00    80,000.00 582,500.00         

9 นางสาวศศิธร  พลัตถเดช 119,354.84   56,451.61    280,000.00      87,500.00  25,000.00 568,306.45         

10 นายเผ่าภัค  ศิริสุข 43,571.43     80,000.00     123,571.43         
11 นายปวิช  พรหมทอง    120,000.00 240,000.00     300,000.00    60,000.00 720,000.00         
12 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์    120,000.00    300,000.00     60,000.00 50,000.00    530,000.00         
13 นายพิเชษฐ  ยอดใชย    120,000.00 240,000.00     300,000.00    10,000.00        12,500.00 682,500.00         
14 นายศิริพันธ์ุ  ตรีไตรรัตนกูล    120,000.00    300,000.00 420,000.00         
15 นายสมิทธิ  ดารากร ณ อยุธยา      25,483.87      60,000.00           77,500.00  37,500.00 200,483.87         

16 นายสุขทัศน์  ต่างวิริยกุล 88,666.67     220,000.00   30,000.00    50,000.00          20,000.00    20,000.00 10,000.00          438,666.67         

1,588,689.71 754,784.94  3,495,000.00 150,000.00 170,000.00  197,500.00        12,500.00          72,500.00 127,500.00  102,500.00  82,500.00    192,500.00 57,500.00 -                   35,000.00          177,500.00 25,000.00 12,500.00       7,253,474.65      

หมายเหตุ
1. กรรมการ ล าดับท่ี 1 ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการและเลขานุการ ต้ังแต่วันท่ี 27 มิถุนายน 2568
2. กรรมการ ล าดับท่ี 3 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 21 ตุลาคม 2567 ถึงวันท่ี 20 สิงหาคม 2568
3. กรรมการ ล าดับท่ี 4 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 27 สิงหาคม 2568
4. กรรมการ ล าดับท่ี 6 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2568
5. กรรมการ ล าดับท่ี 7 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 23 มิถุนายน 2568
6. กรรมการ ล าดับท่ี 9 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 3 ตุลาคม 2567
7. กรรมการ ล าดับท่ี 10 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2568
8. กรรมการ ล าดับท่ี 15 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2567
9. กรรมการ ล าดับท่ี 16 พ้นจากต าแหน่งกรรมการและเลขานุการ เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2568

ตารางสรุปค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปีงบประมาณ 2568

ผู้แทนกระทรวงการคลัง

ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

ล าดับ รายช่ือ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

1. 
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2. 
คณ

ะก
รรม
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รต
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จส

อบ
 กย

ท.

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

รวม
ค่าเบ้ียประชุม
และค่าตอบแทน
รายเดือน รายคน

(บาท)

ประธานกรรมการ และ
กรรมการและเลขานุการ

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

ค่าเบ้ียประชุม (บาท)
คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

รวมจ านวนค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน
รายคณะ (บาท)

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

รักษาการแทน ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย
กรรมการและเลขานุการ
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กยท. ได้กำหนดอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
24 เมษายน 2562 เรื่อง อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่นและตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2562 ดังนี้ 

 
 

 1. ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/เดือน) 

2. ค่าเบี้ยประชุม 
(บาท/ครั้ง) 

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 10,000 

ประธานกรรมการ 25,000 
กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ 
หรือคณะทำงานอ่ืน  

- ประธาน 12,500 
กรรมการ 10,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการ 
ชุดย่อย) จ่ายเฉพาะค่าตอบแทนรายเดือน 
ในอัตราเท่ากับค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

ประธาน 25,000 
กรรมการ 20,000 
เลขานุการ 10,000 

- 

 

 
โดยมีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการ ดังนี ้
 

1. ค่าตอบแทนรายเดือน 
กยท. จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กับผู้ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ตามสัดส่วน

ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่ง โดยจ่ายให้ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยในอัตรา 2 เท่าของค่าตอบแทน  
รายเดือนกรรมการ 

 

2. เบี้ยประชุม 
กยท. จ่ายเบี้ยประชุมให้ประธานในที่ประชุมในอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ของเบี้ยประชุมกรรมการ 
• กรณีการประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย จ่ายเบี้ยประชุมกรรมการเป็นรายครั้ง  เดือนละ 

1 ครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้ง/เดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้ง/ป ี
• กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น ที่แต่งตั้งโดยบทบัญญัติ  

แห่งกฎหมาย ระเบียบ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์กลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และต้องมีขอบเขต
หน้าที ่ในการสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื ่อให้คณะกรรมการพิจารณา
ดำเนินการเพื่อประโยชน์ของ กยท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย กยท. จ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทยและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของ กยท. ที่เข้าร่วมประชุม เป็นจำนวนเท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน  
2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง/เดือน เว้นแต่กฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี ได้กำหนดอัตราหรือหลักเกณฑ์
ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอื่น ทั้งนี้ สำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ กยท. ให้เหมาจ่ายค่าตอบแทน  
เป็นรายเดือน 

นโยบายการกำหนดค่าตอบแทน และรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการ 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารการยางแห่งประเทศไทย 
 

 การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของการยางแห่งประเทศไทย เป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยตำแหน่ง เงินเดือน ค่าจ้าง การแต่งตั้ง การถอดถอน และการเลื่อนขั้นเงินเดือน  พ.ศ.2559 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมระเบียบการยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างของพนักงานและลูกจ้างประจำ  
พ.ศ. 2560 โดยการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของการยางแห่งประเทศไทยนั้น  กำหนดให้เชื่อมโยงกับผลการตำเนินงานของ 
การยางแห่งประเทศไทยตามบันทึกข้อตกลงการดำเนินงานขององค์กรกับกระทรวงการคลัง (Performance Agreement)  
โดยผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้พิจารณาผ่านการถ่ายทอดตัวชี้วั ดองค์กรลงไปสู่การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
รายบุคคล (Key Performance Indicator) โดยจัดทำเป็นบันทึกข้อตกลงการประเป็นผลการปฏิบัติ งานของส่วนงาน 
ซึ่งประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 1. ผลการดำเนินงานตามระบบ SE-AM 2. ผลการดำเนินงานตามตามยุทธศาสตร์องค์กร  
และ 3. การประเมินสมรรถนะส่วนบุคคล โดยในปึงบประมาณ 2568 การยางแห่งประเทศไทยได้ดำเนินการจ่ายค่าตอบแทน 
และ โบนัส โดยเป็นไปตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง   ปี 2568 

 เงินค่าตอบแทน 2,145,950.00 
 โบนัสจากผลการประเมินปี 66 890,235.00 
 โบนัสจากผลการประเมินปี 67 997,246.22 
รวม 4,033,431.22 
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ประกาศคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
                 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกันของการยางแห่งประเทศไทย 
                                                   ---------------------------------  
 
1. วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) บรรลุวิสัยทัศน์ “บริหารยางพารา  
เพื ่ออนาคต  ที ่ยั ่งยืน” และสอดคล้องกับพันธกิจในการบริหารองค์กรด้วยความมีสมรรถนะสูงโดยใช้หลัก  
ธรรมาภิบาล กยท. จึงกำหนดนโยบายนี้ขึ้นเพื่อกำหนดหลักการและกระบวนการอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยง
กันให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ กยท. โดยปฏิบัติตามกฎหมาย  
และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการถ่ายเทผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดข้ึนระหว่าง กยท. กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

 
2. คำนิยาม 

2.1 “คณะกรรมการ” หมายถึง คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 2.2 “ผู้บริหารระดับสูง” หมายถึง ผู้อำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า รองผู้ว่าการ และผู้ว่าการการยาง

แห่งประเทศไทย 
 2.3 “พนักงาน” หมายถึง พนักงานของการยางแห่งประเทศไทย 
 2.4 “ลูกจ้าง” หมายถึง ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราวของการยางแห่งประเทศไทย 

2.5 “รายการที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง ธุรกรรมระหว่าง กยท. กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ กยท.  
ไม่ว่าจะเป็นการซื ้อขายสินทรัพย์ การให้หรือรับบริการ การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน การเช่า  
หรือธุรกรรมอ่ืนใด 

2.6 “บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง  
 1) กรรมการการยางแห่งประเทศไทย ผู ้บริหารระดับสูง (ตั ้งแต่ระดับรองผู ้ว ่าการขึ ้นไป)  
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 2) นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว มีอำนาจควบคุม
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีนัยสำคัญ 

3) ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนกับ
กรรมการการยางแห่งประเทศไทย หรือผู ้บริหารระดับสูง ซึ ่งรวมถึง คู ่สมรส  บุพการี ผู ้สืบสันดาน พี่น้อง  
และคู่สมรสของบุตร เป็นต้น 
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3. ขอบเขตของนโยบาย 
 นโยบายฉบับนี้ใช้บังคับกับกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 
ของ กยท. ทุกระดับ 
 

4. นโยบายและแนวปฏิบัติ 
 4.1) กรรมการการยางแห่งประเทศไทย ผู ้บริหารระดับสูง และพนักงาน ต้องปฏิบัติหน้าท่ี 
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ กยท. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนจากการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน 
 4.2) กรรมการการยางแห่งประเทศไทย ผู้บริหารระดับสูง พนักงาน และลูกจ้างไม่กระทำการใดๆ 
ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ในกระบวนการทำธุรกรรมต่างๆ ของ กยท. และกระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
ต้องจัดทำรายงานและสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึง  
การแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้ที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นกรรมการคณะทำงาน หรือเป็นผู้พิจารณา  
หรือเก่ียวข้องกับการให้ข้อมูลให้ความเห็นหรือมีอำนาจสั่งการในเรื่องนั้น  
 4.3) การพิจารณาการทำรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน กยท. จะใช้หลักเกณฑ์การกำหนดราคา 
และเงื่อนไข ดังนี้ 
 1) สำหรับธุรกรรมเชิงพาณิชย์ เช่น การซื้อขาย หรือการให้/รับบริการ ต้องกำหนดราคา  
และเงื่อนไขที่เป็นธรรมเสมือนการทำธุรกรรมกับบุคคลภายนอกทั่วไป (Arm’s Length Basis) หากไม่มีราคาตลาด 
ที่ชัดเจนสำหรับเปรียบเทียบ กยท. จะต้องใช้หลักฐานอื่นประกอบเพื่อแสดงให้เห็นถึงความสมเหตุสมผลของราคา  
 2) สำหรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้อง
พิจารณาถึงความจำเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีเงื่อนไขที่เป็นธรรมและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ กยท.เป็นสำคัญ  
 4.4) กยท. จะเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีนัยสำคัญในรายงานประจำปีและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี โดยต้องมีรายละเอียด เช่น ความสัมพันธ์ระหว่าง กยท. กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
ลักษณะและมูลค่าของรายการ และเงื่อนไขสำคัญของรายการ เป็นต้น 
 
5. โครงสร้างผู้รับผิดชอบ 

1) คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย : รับผิดชอบในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยง
กันโดยคำนึงถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและประโยชน์สูงสุดของ กยท. 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ : มีบทบาทสำคัญในการสอบทานและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
ต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของ กยท. 

3) ผู้บริหารระดับสูง : มีหน้าที่กลั่นกรองและนำเสนอข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื่อพิจารณา พร้อมทั้งกำกับดูแลให้การทำรายการเป็นไป
ตามนโยบาย และมติที่ได้รับอนุมัติ 

4) สำนักผู ้ว่าการ กองกำกับดูแลกิจการที ่ดี : ทำหน้าที ่เป็นหน่วยงานกลางในการบริหารจัดการ 
ตามนโยบาย และติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 

5) ส่วนงาน/หน่วยงานที่รับผิดชอบ: มีหน้าที่รับผิดชอบในการระบุรายการที่เกี ่ยวโยงกัน จัดทำ
ทะเบียนคุมรายการที่เกี่ยวโยงกัน และจัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่ครบถ้วนตามนโยบาย 
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6. ระบบการบริหารจัดการ 
 1) เปิดเผยและจัดทำทะเบียน (Declare & Register) 

1.1 กรรมการการยางแห่งประเทศไทย ผู้บริหารระดับสูง พนักงาน และลูกจ้างมีหน้าที่
เปิดเผยข้อมูลบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของตนเอง  

1.2 ส่วนงาน/หน่วยงานที่รับผิดชอบ นำข้อมูลมาจัดทำทะเบียนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อใช้
เป็นฐานข้อมูลกลางในการตรวจสอบ  

2) ตรวจสอบและช้ีแจง (Verify & Explain) 
2.1 หน่วยงานเจ้าของเรื ่องและฝ่ายบริหารทรัพย์สินต้องตรวจสอบคู่สัญญากับทะเบียน

ดังกล่าวก่อนเสนอทำธุรกรรม 
2.2 หากเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ต้องจัดทำเอกสารชี้แจงความสัมพันธ์ เหตุผลความจำเป็น 

และหลักฐานสนับสนุนว่าราคาและเงื่อนไขมีความเป็นธรรม (Arm's Length Basis)  
 3) สอบทานและอนุมัติ (Review & Approve) 

3.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในรายการนั้นๆ ต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาหรืออนุมัติ  
3.2 รายการที่มีนัยสำคัญต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอ  

ให้คณะกรรมการ การยางแห่งประเทศไทย เป็นผู้พิจารณาอนุมัติขั้นสุดท้าย  
 4) บันทึกและเปิดเผยข้อมูล (Record & Disclose) 

     4.1 ทุกรายการที่ได้รับอนุมัติจะถูกบันทึกในทะเบียนคุมรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพ่ือการติดตามภายใน  
4.2 รายการที่มีนัยสำคัญจะถูกเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำปีและหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี  
 

7. ระบบการส่งเสริมการดำเนินงาน 
1) การสื่อสารและฝึกอบรม : สื่อสารนโยบายและจัดอบรมให้กรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

ผู้บริหารระดับสูง พนักงานและลูกจ้าง ที่เกี่ยวข้องทราบและเข้าใจถึงหลักการและความสำคัญของนโยบายอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

2) การให้คำปรึกษา : สำนักผู้ว่าการ กองกำกับดูแลกิจการที่ดี ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาแก่หน่วยงาน
ต่างๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปอย่างถูกต้อง 

3) การเป็นผู้นำที่ดี : ผู้บริหารระดับสูงต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต 

 
8. ระบบติดตามประเมินผล 

1) การติดตามและสอบทาน : คณะกรรมการตรวจสอบและสำนักตรวจสอบภายใน มีหน้าที่สอบ
ทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของ กยท. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

2) การเปิดเผยข้อมูล: เปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจำปีและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล 
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3) การรายงานผล : 

3.1 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ : สำนักผู้ว่าการ กองกำกับดูแลกิจการที่ดี รายงานสรุปรายการที่
เกี ่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เพื ่อสอบทานความถูกต้องและ          
ความเหมาะสม 
 3.2 ต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย : คณะกรรมการตรวจสอบรายงานสรุปผล
การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันที่สำคัญและภาพรวมการปฏิบัติตามนโยบายต่อที่ประชุมคณะกรรมการ กยท. 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
9. บทกำหนดโทษ 

 หากฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้จะถูกลงโทษตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
 

10. การทบทวนนโยบาย 
 นโยบายฉบับนี้จะได้รับการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายมีความเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนให้ กยท. บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ตั้งไว้ 
 

ประกาศ ณ วันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2568 

                                         

                                                                (นายเพิก เลิศวังพง) 
                                                   ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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ผลการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกันของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยประจำปีงบประมาณ 2568  
 

ลำดับ
ที ่

รายชื่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ตำแหน่ง ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง การเปิดเผย
รายการที่
เกี่ยวโยงกัน 

ม ี ไม่มี 

1. ประธานกรรมการ  

นายเพิก เลิศวังพง ประธาน
กรรมการ 

26 ธันวาคม 2566 - ปัจจุบัน   

2. ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
นายประยูร อินสกุล 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

กรรมการ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2568 
  

3. ผู้แทนกระทรวงการคลัง   
3.1 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร 

ผู้อำนวยการกองพัฒนารัฐวสิาหกจิ 3 
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ 

กรรมการ 9 เมษายน 2564 – 22 มถิุนายน 2568   

3.2 นายพิทย อุทัยสาง 
ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผน
รัฐวิสาหกิจ 
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ 

กรรมการ 23 มิถุนายน 2568 - ปัจจุบัน   

4. ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์  
นายอุดม  ศรีสมทรง 
รองอธิบดีกรมการค้าภายใน 

กรรมการ 23 ธันวาคม 2564 – 30 กันยายน 2568  
 

 

5. ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย   
5.1 นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรัตน ์

ปลัดกระทรวงมหาดไทย  
กรรมการ 6 ตุลาคม 2566 – 20 ตุลาคม 2567   

5.2 นายเชษฐา โมสกิรัตน์ 
รองปลัดกระทรวงมหาดไทย  

กรรมการ 21 ตุลาคม 2567 – 26 สิงหาคม 2568   

5.3 นายพรพจน์ เพ็ญพาส 
รองปลัดกระทรวงมหาดไทย กรรมการ 27 สิงหาคม – 8 ตุลาคม 2568 

 

  

6. ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม 

นายใบน้อย สุวรรณชาตรี 
เลขาธิการคณะกรรมการอ้อยและน้ำตาล 

กรรมการ 30 ตุลาคม 2566 - ปัจจุบัน  

 

 
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ลำดับ
ที ่

รายชื่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ตำแหน่ง ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง การเปิดเผย
รายการที่

เกี่ยวโยงกัน 

ม ี ไม่มี 

7. ผู้แทนสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
นางสาวศศิธร พลัตถเดช 
รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

กรรมการ 3 ตุลาคม 2567 - ปัจจุบัน   

8. ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง จำนวน 3 ราย (ลำดับที่ 8 – 10)  
8 นายเผ่าภัค  ศิริสุข กรรมการ 14 มีนาคม 2566 - 10 กุมภาพันธ์ 2568   

 -ว่าง-     

9 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ กรรมการ 14 มีนาคม 2566 - ปัจจุบัน   

10 นายปวิช  พรหมทอง กรรมการ 14 มีนาคม 2566 - ปัจจุบัน   
11. ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จำนวน 2 ราย (ลำดับที่ 11 – 12)   

11 นายพิเชษฐ  ยอดใชย กรรมการ 14 มีนาคม 2566 - ปัจจุบัน   

12 นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล กรรมการ 14 มีนาคม 2566 - ปัจจุบัน   

13. ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเชี่ยวชาญด้านการค้า  
 นายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา กรรมการ 26 ธันวาคม 2566 - 17 ธันวาคม 2567   
 -ว่าง-     

14. ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิตอุตสาหกรรมยาง  
 -ว่าง- กรรมการ    

15. ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย  
15.1 นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล 

รองผู้ว่าการดา้นปฏิบตัิการ รักษาการแทน 
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 

กรรมการ 
และ
เลขานุการ 

16 กรกฎาคม 2567 - 26 มิถุนายน 2568   

15.2 นายเพิก เลิศวังพง 
รักษาการแทน ผู้ว่าการการยางแห่ง
ประเทศไทย 

กรรมการ 
และ
เลขานุการ 

27 มิถุนายน 2568 - ปัจจุบัน   

 

หมายเหตุ :  
1. คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มีองค์ประกอบทั้งสิ้น 15 คน ประกอบด้วย  

1.1  ประธานกรรมการ จำนวน 1 คน (ลำดับที่ 1) 
1.2  กรรมการโดยตำแหน่ง จากผู้แทนส่วนงาน จำนวน 6 คน (ลำดับที่ 2 - 7)   
1.3 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน (ลำดับที่ 8 – 14) 
1.4  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย จำนวน 1 คน (ลำดับที่ 15) 
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2. กรรมการโดยตำแหน่ง จาก 2 ส่วนงาน ได้แจ้งขอเปลี่ยนรายชื่อผู้แทนส่วนงาน ดังนี้ 
    2.1 ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย จำนวน 3 คน  
    2.2 ผู้แทนกระทรวงการคลัง   จำนวน 2 คน 
3. ปัจจุบันกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิว่าง จำนวน 3 คน ดังนี้ 
    3.1 ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง (เนื่องจากนายเผ่าภัค ศิริสุข ยื่นหนังสือขอลาออกจากตำแหน่ง 
         คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย และ กยท.ยังสรรหากรรมการทดแทนไม่ได้)   
    3.2 ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความเชี่ยวชาญดา้นการค้า (เนื่องจากนายสมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา  
          อายุครบ 65 ปี หมดวาระ และ กยท. ยังสรรหากรรมการทดแทนไม่ได้)  
    3.3 ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิตอุตสาหกรรมยาง (เนื่องจาก กยท. ยังสรรหา 
          กรรมการทดแทนไม่ได้) 
 

สรุปผลการรายงานการเกี่ยวโยงกันของการยางแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 
 กรรมการการยางแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2568 มีการดำรงตำแหน่ง ทั้งสิ้น 18 ราย 
มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน จำนวน 16 ราย คิดเป็นร้อยละ 88.89 และยังไม่ได้มีการเปิดเผยรายการที่
เกี่ยวโยงกัน จำนวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.11 จากการตรวจสอบรายการธุรกรรม/สัญญา/ข้อตกลง
ทางการค้า ในปีงบประมาณ 2568 ที ่ม ีม ูลค่ามากกว่า 1 ล้านบาท  ผลปรากฏว่า กรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย ไม่พบรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ การยางแห่งประเทศไทย ได้ประกาศใช้นโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านรายการที่เกี่ยวโยงกันของการยางแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2568 ซึ่งมีกรรมการ
การ  ยางแห่งประเทศไทย จำนวน 1 ราย ขณะดำรงตำแหน่ง นโยบายฉบับดังกล่าวยังไม่มีผลบังคับใช้   
(ลำดับที่ 3.1) และกรรมการการยางแห่งประเทศไทย จำนวน 1 ราย ได้มีการขอความร่วมมือแล้ว แต่อดีต
กรรมการไม่สะดวกให้ข้อมูล (ลำดับที่ 2) 
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สรปุผลการดาํเนินงาน

ตามแผนปฏบิตักิาร
ด�านการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีอง กยท.

0 2433 2222  EXT. 223

สํานักผู�ว�าการ
กองกาํกับดูแลกิจการที่ดี

ประจาํป�งบประมาณ 2568

CG.RAOT@GMAIL.COM
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1.1 กจิกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ยุทธศาสตรที์� 1 : เสรมิสรา้งบุคลากรขององค์กรให้ดําเนินงาน
ด้วยความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ มธีรรมาภิบาล ด้วยค่านิยม
และวฒันธรรมองค์กร

โครงการส่งเสริมธรรมาภบิาลข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ

เป้าหมาย : คะแนน ITA ขององคก์ร

ไม่น้อยกว่า 95 คะแนน

ผลการดาํเนินงาน :

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

▶ การประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดาํเนินงาน

ของหนว่ยงานภาครฐั ประจาํปีงบประมาณ 2568 

ผลคะแนน ITA ของ กยท. 

ประจาํปี 2568 ประกาศ ณ วันที� 15 สิงหาคม 2568 

คอื 96.48 (ผ่านด)ี

1
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1.1 กจิกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ยุทธศาสตรที์� 1 : เสรมิสรา้งบุคลากรขององค์กรให้ดําเนินงาน
ด้วยความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ มธีรรมาภิบาล ด้วยค่านิยม
และวฒันธรรมองค์กร

โครงการส่งเสริมธรรมาภบิาลข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ

เป้าหมาย : คะแนน ITA ขององคก์ร

ไม่น้อยกว่า 95 คะแนน

ผลการดาํเนินงาน :

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

▶ การประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการดาํเนินงาน

ของหนว่ยงานภาครฐั ประจาํปีงบประมาณ 2568 

ผลคะแนน ITA ของ กยท. 

ประจาํปี 2568 ประกาศ ณ วันที� 15 สิงหาคม 2568 

คอื 96.48 (ผ่านด)ี

1

1.2  กจิกรรมประกาศเจตจาํนงของผู้บริหารในการตอ่

ตา้นการทุจริตทุกรูปแบบเพื�อมุ่งสู่องคก์รธรรมาภบิาล

และความโปร่งใส

1. ฝทม./กวร. ใหพ้นกังานที�บรรจใุหม ่จาํนวน 127 คน เขา้รว่มอบรม

จรยิธรรมของสาํนกังาน ก.พ. ในหลกัสตูรจรยิธรรมในการทาํงานและ

การบรหิารคน และหลกัสตูรวินยัและจรรยาบรรณขา้ราชการ 

ตามหนงัสือที� กษ 2904.08/0166 ลงวนัที� 5 กมุภาพนัธ ์2568 และ

ตามหนงัสือที� กษ 2904.08/0180 ลงวนัที� 7 กมุภาพนัธ ์2568

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

2. ฝทม./กวร. ไดจ้ดักิจกรรมอบรมใหค้วามรูด้า้นคณุธรรม จรยิธรรม

และการขดักนัระหวา่งประโยชนส์ว่นบคุคลและประโยชนส์ว่นรวม

โดยจดับรรยาย จาํนวน 2 ครั�ง ดงันี �

       ครั�งที� 1 ใหพ้นกังานที�ไดร้บัการบรรจใุหม ่เขา้รบัการอบรม

หลกัสตูรผา่นระบบ OCSC Learning Portal ของสาํนกังาน ก.พ. 

ใหเ้ขา้เรยีนแลว้เสรจ็ภายในวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์2568

       ครั�งที� 2 ไดร้บัเกียรติจากวิทยากรภายนอก เพื�อเขา้บรรยาย

ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ใหแ้ก่ผูบ้รหิาร พนกังานของ กยท. 

ในวนัที� 30 พฤษภาคม 2568 ณ หอ้งประชมุสถลสถานพิทกัษ์

เป้าหมาย : มกีารประกาศเจตจาํนงผู้บริหาร

ในการตอ่ตา้นการทจุริตทุกรูปแบบ

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝทม./กวร. ไดป้ระกาศเจตจาํนงสจุรติ เรยีบรอ้ยแลว้

ประกาศ ณ วนัที� 13 มกราคม พ.ศ. 2568 พรอ้มทั�งไดแ้จง้เวียน

ประกาศใหแ้ก่ทกุสว่นงาน/หนว่ยงาน รบัทราบโดยทั�วกนั 

ตามหนงัสือที� กษ 2904.08/0049 ลงวนัที� 13 มกราคม 2568

รวมถงึไดจ้ดักิจกรรมประกาศเจตนารมณต์อ่ตา้นการทจุรติ

ของการยางแหง่ประเทศไทย ในวนัที� 24 มีนาคม 2568 

ณ หอ้งประชมุกนัตงั (ตามหนงัสือที� กษ 2904.08/0363 

ลงวนัที� 20 มีนาคม 2568) รายละเอยีดตาม QR Code 

ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

1.3  กจิกรรมใหค้วามรู้ดา้นจริยธรรม คุณธรรม และ

การขัดกันระหว่างประโยชนส่์วนบุคคล และประโยชน์

ส่วนรวม

เป้าหมาย : จาํนวนพนักงานที�เข้ารับการอบรม 100 คน

ผลการดาํเนินงาน :

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/4FZLQ)
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1.4  กจิกรรมเชดิชูคนดมีคุีณธรรม

PAGE 3

เป้าหมาย : จาํนวนพนักงานที�ไดรั้บ

การคัดเลือก 5 คน และ ลูกจ้าง 1 คน 

ผลการดาํเนินงาน :
▶ ฝทม./กวร. ไดจ้ดักิจกรรมเชิดชคูนดีมีคณุธรรม 

โดยมีพนกังานไดร้บัการคดัเลือก จาํนวน 5 คน และลกูจา้ง

จาํนวน 1 คน ทั�งนี � ไดม้อบโลร่างวลัใหแ้ก่ผูที้�ไดร้บัการคดัเลือก

เรยีบรอ้ยแลว้ ในวนัที� 15 กรกฎาคม 2568 และไดแ้จง้เวียน

ผลการคดัเลือกใหพ้นกังานทกุคนทราบโดยทั�วกนั 

ตามหนงัสือที� กษ 2904.08/0674 ลงวนัที� 19 มิถนุายน 2568

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

1.5  กจิกรรมการดาํเนินการทางวนัิยและละเมดิ

เป้าหมาย : ดาํเนินการตามแผน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝทม./กวร. ไดด้าํเนินการตามแผนการสอบสวนทางวินยั

และละเมิด ซึ�งไดด้าํเนินการตามระยะเวลาที�กาํหนด
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2.1 กจิกรรมตรวจสอบการเผยแพร่ข้อมูลสาํคัญ

จากส่วนงานตา่ง ๆ ผ่านเวบ็ไซตแ์ละระบบออนไลน์

ของหน่วยงาน

1. สผว./กกด. ไดด้าํเนินการตรวจสอบขอ้มลูการเปิดเผยขอ้มลู

การดาํเนินงานที�สาํคญัของสว่นงานตา่ง ๆ ผา่นทางเวบ็ไซต์

ของ กยท. ตามหลกัเกณฑก์ารประเมินกระบวนการปฏิบตัิงาน

และการจดัการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ ฯ

หวัขอ้ที� 5 การเปิดเผยขอ้มลู “หวัขอ้ยอ่ยที� 5.3 การเปิดเผยขอ้มลู

ผา่น Website ของรฐัวิสาหกิจ” ประจาํเดือนมีนาคม 2568 

(ครั�งที� 1/2568) ณ วนัที� 31 มีนาคม 2568 เรยีบรอ้ยแลว้ 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี� 

2. สผว./กกด. ไดด้าํเนินการตรวจสอบขอ้มลูการเปิดเผยขอ้มลู

การดาํเนินงานที�สาํคญัของสว่นงานตา่ง ๆ ผา่นทางเวบ็ไซตข์อง

กยท. ตามหลกัเกณฑก์ารประเมินกระบวนการปฏิบตัิงานและ

การจดัการ Core Business Enablers ของรฐัวิสาหกิจ ฯ 

หวัขอ้ที� 5 การเปิดเผยขอ้มลู “หวัขอ้ยอ่ยที� 5.3 การเปิดเผยขอ้มลู

ผา่น Website ของรฐัวิสาหกิจ” ประจาํเดือนกนัยายน 2568 

(ครั�งที� 2/2568) ณ วนัที� 22 กนัยายน 2568 เรยีบรอ้ยแลว้ 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

เป้าหมาย : มแีนวทางการกาํกับดแูลดา้นการบริหาร

จดัการเทคโนโลยดีจิทิลัที�สอดคล้องกับข้อกาํหนด

ตามกรอบการดาํเนินงาน COBIT

▶ ในปีงบประมาณ 2568 ฝทส. ไมไ่ดจ้า้งที�ปรกึษาเพื�อจดัทาํ

ธรรมาภิบาลดา้นดจิิทลั (Digital Governance) แตไ่ดข้ออนมุตัิ

งบประมาณเพื�อดาํเนินการในปี 2569 แทน ซึ�ง ฝทส. ไดด้าํเนิน

การจดัทาํธรรมาภิบาลดา้นดจิิทลั(Digital Governance)

เรยีบรอ้ยแลว้ โดยไดจ้ดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิการกาํกบั

ดแูลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ รายละเอยีดตาม QR Code 

ดา้นล่างนี�

เป้าหมาย : มรีายงานการตรวจสอบการเผย

แพร่ข้อมูลสาํคัญของ กยท.

ผลการดาํเนินงาน :

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

โครงการส่งเสริมธรรมาภบิาลข้อมูลและการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ2

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

2.2 กจิกรรมที�ปรึกษาจดัทาํธรรมาภบิาลดา้นดจิทิลั

(Digital Governance)

ผลการดาํเนินงาน :

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/GFJK9)
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2.3 กจิกรรมบาํรุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท.

49 (3) ระบบบริหารจดัการข้อมูลขนาดใหญ่

เป้าหมาย : 

1. สามารถปฏบิตัติามข้อกาํหนดของ พรบ. 

ไดร้้อยละ 100

2. บุคลากรมคีวามเข้าใจเกี�ยวกับ พรบ. คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

เป้าหมาย : ระบบบริหารจดัการข้อมูลขนาดใหญ่

สามารถใช้งานไดต้อ่เนื�อง

ผลการดาํเนินงาน :

1. ดาํเนินการตรวจรบังานงวดที� 4 เรยีบรอ้ยแลว้ โดยมีการสง่มอบ

รายงานการบาํรุงรกัษา ซอ่มแซม แกไ้ขขอ้ขดัขอ้งของระบบ

คอมพิวเตอร ์และระบบงานระบบคอมพิวเตอร ์เรยีบรอ้ยแลว้

2. ดาํเนินการจดัซื �อจดัจา้งโดยวิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส ์

(e-bidding) เพื�อคดัเลือกผูร้บัจา้งในการดาํเนินกิจกรรมบาํรุงรกัษา

ระบบสารสนเทศของ กยท. 49 (3) ระบบบรหิารจดัการขอ้มลู

ขนาดใหญ่ ในปีงบประมาณ 2569 และไดคู้ส่ญัญาเรยีบรอ้ยแลว้ 

2.4 โครงการจา้งที�ปรึกษาบริหารจดัการข้อมูลส่วนบุคคล

ตามพระราชบญัญัตคุ้ิมครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ยกเลกิการจา้งที�ปรกึษาบรหิารจดัการขอ้มลูสว่นบคุคลตาม

พระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 เนื�องจากขอบเขต

ระยะเวลาในการดาํเนินงานไมแ่ลว้เสรจ็ภายในปีงบประมาณ 2568 

และในปีงบประมาณ 2569 ไมไ่ดมี้การจดัทาํคาํขอตั�งงบประมาณในการ

ดาํเนินงานโครงการดงักลา่วไว ้ทั�งนี � ฝทส. ไดมี้การจดัอบรมใหค้วามรู ้

แก่บคุลากร เพื�อใหมี้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลู

สว่นบคุคล พ.ศ. 2562 ในชว่งเดือนพฤษภาคม 2568 เรยีบรอ้ยแลว้ 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/JI2VM)

2.5 กจิกรรมสาํรวจความพงึพอใจของ

ผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียภายในและภายนอก

เพื�อปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูล

เป้าหมาย : มรีายงานความพงึพอใจตอ่การ

เปิดเผยข้อมูล และแนวทางการปรับปรุง

และพฒันา

▶ ผลการสาํรวจความพงึพอใจของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของ กยท. ประจาํปี 2568

พบวา่ ความพงึพอใจของผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และบคุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง

รวมทั�งกลุม่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของ กยท. คดิเป็น ร้อยละ 70.33

ผลการดาํเนินงาน :
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2.3 กจิกรรมบาํรุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท.

49 (3) ระบบบริหารจดัการข้อมูลขนาดใหญ่

เป้าหมาย : 

1. สามารถปฏบิตัติามข้อกาํหนดของ พรบ. 

ไดร้้อยละ 100

2. บุคลากรมคีวามเข้าใจเกี�ยวกับ พรบ. คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

เป้าหมาย : ระบบบริหารจดัการข้อมูลขนาดใหญ่

สามารถใช้งานไดต้อ่เนื�อง

ผลการดาํเนินงาน :

1. ดาํเนินการตรวจรบังานงวดที� 4 เรยีบรอ้ยแลว้ โดยมีการสง่มอบ

รายงานการบาํรุงรกัษา ซอ่มแซม แกไ้ขขอ้ขดัขอ้งของระบบ

คอมพิวเตอร ์และระบบงานระบบคอมพิวเตอร ์เรยีบรอ้ยแลว้

2. ดาํเนินการจดัซื �อจดัจา้งโดยวิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส ์

(e-bidding) เพื�อคดัเลือกผูร้บัจา้งในการดาํเนินกิจกรรมบาํรุงรกัษา

ระบบสารสนเทศของ กยท. 49 (3) ระบบบรหิารจดัการขอ้มลู

ขนาดใหญ่ ในปีงบประมาณ 2569 และไดคู้ส่ญัญาเรยีบรอ้ยแลว้ 

2.4 โครงการจา้งที�ปรึกษาบริหารจดัการข้อมูลส่วนบุคคล

ตามพระราชบญัญัตคุ้ิมครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ยกเลกิการจา้งที�ปรกึษาบรหิารจดัการขอ้มลูสว่นบคุคลตาม

พระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 เนื�องจากขอบเขต

ระยะเวลาในการดาํเนินงานไมแ่ลว้เสรจ็ภายในปีงบประมาณ 2568 

และในปีงบประมาณ 2569 ไมไ่ดมี้การจดัทาํคาํขอตั�งงบประมาณในการ

ดาํเนินงานโครงการดงักลา่วไว ้ทั�งนี � ฝทส. ไดมี้การจดัอบรมใหค้วามรู ้

แก่บคุลากร เพื�อใหมี้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลู

สว่นบคุคล พ.ศ. 2562 ในชว่งเดือนพฤษภาคม 2568 เรยีบรอ้ยแลว้ 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/JI2VM)

2.5 กจิกรรมสาํรวจความพงึพอใจของ

ผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียภายในและภายนอก

เพื�อปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูล

เป้าหมาย : มรีายงานความพงึพอใจตอ่การ

เปิดเผยข้อมูล และแนวทางการปรับปรุง

และพฒันา

▶ ผลการสาํรวจความพงึพอใจของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของ กยท. ประจาํปี 2568

พบวา่ ความพงึพอใจของผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และบคุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง

รวมทั�งกลุม่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของ กยท. คดิเป็น ร้อยละ 70.33

ผลการดาํเนินงาน :

3.1 กจิกรรมรวบรวมข้อมูลความตอ้งการ และ

ความคาดหวังของผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย

เป้าหมาย : มกีารกาํหนดแนวทางการตอบสนองต่อ

ความต้องการและความคาดหวังของผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ในคราวประชมุคณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

ของ กยท. ครั�งที� 4/2567 เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2567 ไดเ้หน็ชอบ

แผนปฏิบตัิการดา้นการแสดงความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และ

สิ�งแวดลอ้มของ กยท. (CSR) ประจาํปี 2568 และไดใ้หข้อ้สงัเกต และ

ขอ้เสนอแนะในการตอบสนองตอ่ความตอ้งการและความคาดหวงั

ของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย

▶ สผว./กกด. ไดด้าํเนินกิจกรรมสง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่

สงัคม (CSR) ประจาํปี 2568 โดยไดด้าํเนิน 4 กิจกรรม ดงันี � 

     1. กิจกรรมสง่เสรมิการใชท้รพัยากรแบบเศรษฐกิจหมนุเวียน

     2. กิจกรรมพฒันาระบบนิเวศนโ์รงงานเพื�อชมุชน และ

สิ�งแวดลอ้ม

     3. กิจกรรมหุน่ฝึกการชว่ยฟื�นคืนชีพขั�นพื �นฐานจากยาง

ธรรมชาติ

    4. กิจกรรมสนบัสนนุสาธารณประโยชนแ์ละอื�น ๆ
    

      ทั�งนี � กิจกรรมทั�ง 4 กิจกรรม มีระดบัความพงึพอใจ ฯ เทา่กบั

ร้อยละ 94.55 รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

เป้าหมาย : มรีายงานความต้องการ และ

ความคาดหวังของผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ตามหนงัสือที� 122/2567 ลว 28 พ.ย. 2567 สผว./กกด. ไดจ้ดัทาํ

แบบสอบถามความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย

สาํหรบัจดัทาํโครงการสง่เสรมิดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของ

องคก์ร (CSR) และไดด้าํเนินการวิเคราะหข์อ้มลูและสรุปผลการ

วิเคราะห ์เพื�อนาํขอ้มลูไปใชพ้ฒันาโครงการ ฯ ใหต้รงกบัความตอ้งการ

ของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียอยา่งครอบคลมุ รายละเอียดตาม QR Code

ดา้นลา่งนี �

(HHTTPS://SHORTURL.ASIA/HNKDV)

โครงการส่งเสริมดา้นความรับผิดชอบตอ่สังคมขององคก์ร (CSR)3

3.2 กจิกรรมกาํหนดแนวทางการตอบสนองต่อ

ความตอ้งการและความคาดหวังของผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย

จากคณะอนุกรรมการผู้บริหารและส่วนงานที�เกี�ยวข้อง
3.3 ดาํเนินกจิกรรมส่งเสริมความรับผิดชอบตอ่

สังคม (CSR)

เป้าหมาย : มกีารกาํหนดแนวทางการตอบสนองต่อ

ความตอ้งการและความคาดหวังของผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/J0RDK)
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เป้าหมาย : ร้อยละความสาํเร็จในการดาํเนินงาน

ร้อยละ 100

ผลการดาํเนินงาน :

4.1  โครงการเพิ�มประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการ

1. จดัสง่คณะกรรมการ กยท. เขา้อบรมหลกัสตูรภายนอก

เพื�อพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการ จาํนวน 1 ราย คือ 

นายศิรพินัธุต์รไีตรรตันกลู ในหลกัสตูรวิทยาการเกษตร

ระดบัสงู (วกส.) รุน่ที� 6

2. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2568 ที�ประชมุพิจารณา

และรบัรองมติในที�ประชมุแลว้ โดยให ้กยท. นาํผลการอภิปราย

และขอ้เสนอแนะตามผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทย ไปดาํเนินการจดัทาํแผนเพิ�มประสทิธิภาพ

การกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

ประจาํปีงบประมาณ 2568 ตอ่ไป

3. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 5/2568 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2568 ที�ประชมุพิจารณา

และรบัรองมติในที�ประชมุแลว้ โดยเหน็ชอบแผนเพิ�มประสทิธิภาพ

การกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

ประจาํปีงบประมาณ 2568 ตามที� กยท. เสนอ

4. ไดส้ง่ประธานกรรมการ อบรมหลกัสตูร DPO in Action เจา้

หนา้ที�คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลภาคปฏิบตัิ รุน่ที� 20 ของสาํนกังาน

คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (สคส.) เมื�อวนัที� 21-23

พ.ค. 2568

โครงการพฒันาขดีความสามารถด้านการบริหารจดัการที�ดแีละธรรมาภบิาล4

5. ในวนัที� 26 มิถนุายน 2568 กยท. ไดจ้ดัใหค้ณะกรรมการการยาง

แหง่ประเทศไทย ดาํเนินการตามแผนเพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบั

ดแูลกิจการของคณะกรรมการ โดยไดด้าํเนินการจดัอบรมหลกัสตูร

“สรา้งการรบัรูก้ารดาํเนินงานเพื�อปอ้งกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์จรยิธรรมและจรรยาบรรณ” โดยไดเ้ชิญวิทยากร

จากสาํนกังาน ป.ป.ช. มาเป็นวิทยากรบรรยายใหค้วามรูก้บั

คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย ตามหนงัสือที� 

กษ 2900.05/0112 ลว. 13 มิ.ย. 2568 

6. กิจกรรมวนัสถาปนา ของ กยท. (15 ก.ค. ของทกุปี)  โดย กยท.

ไดจ้ดังานครบรอบ 10 ปี แหง่การขบัเคลื�อนยางพาราไทย 

วนัสถาปนา กยท. “1 Decade of RAOT – Powering the Future

of Thai Rubber” ในวนัที� 15 กรกฎาคม 2568 ณ การยางแหง่

ประเทศไทยสาํนกังานใหญ่ โดยไดเ้รยีนเชิญคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทย เขา้รว่มเป็นเกียรตใินงาน

7. ในวนัพธุที� 30 กรกฎาคม 2568 เวลา 13.30 – 15.00 น. 

ไดจ้ดัใหค้ณะกรรมการการยางแหป่ระเทศไทย ดาํเนินการ

ตามแผนเพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการ

โดยไดด้าํเนินการจดัอบรมหลกัสตูร “สรา้งการรบัรูก้ารดาํเนินงาน

ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารดาํเนินงาน Core Business

Enablers” โดยไดร้บัเกียรตจิากวิทยากรผูท้รงคณุวฒิุ คณุธวชัชยั

โพธิ�วรสนุทร ซึ�งมีประสบการณท์าํงานมากวา่ 31 ปี มาบรรยาย

ใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัภาพรวมการดาํเนินการดา้น Core Business

Enablers และบทบาทของคณะกรรมการในการสง่เสรมิ Core

Business Enablers ใหแ้ก่คณะกรรมการ และผูบ้รหิารการยางแหง่

ประเทศไทย ตามหนงัสือที� กษ 2900.05/0160 ลว. 23 ก.ค. 2568
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เป้าหมาย : ร้อยละความสาํเร็จในการดาํเนินงาน

ร้อยละ 100

ผลการดาํเนินงาน :

4.1  โครงการเพิ�มประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการ

1. จดัสง่คณะกรรมการ กยท. เขา้อบรมหลกัสตูรภายนอก

เพื�อพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการ จาํนวน 1 ราย คือ 

นายศิรพินัธุต์รไีตรรตันกลู ในหลกัสตูรวิทยาการเกษตร

ระดบัสงู (วกส.) รุน่ที� 6

2. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2568 ที�ประชมุพิจารณา

และรบัรองมติในที�ประชมุแลว้ โดยให ้กยท. นาํผลการอภิปราย

และขอ้เสนอแนะตามผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทย ไปดาํเนินการจดัทาํแผนเพิ�มประสทิธิภาพ

การกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

ประจาํปีงบประมาณ 2568 ตอ่ไป

3. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 5/2568 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2568 ที�ประชมุพิจารณา

และรบัรองมติในที�ประชมุแลว้ โดยเหน็ชอบแผนเพิ�มประสทิธิภาพ

การกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

ประจาํปีงบประมาณ 2568 ตามที� กยท. เสนอ

4. ไดส้ง่ประธานกรรมการ อบรมหลกัสตูร DPO in Action เจา้

หนา้ที�คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลภาคปฏิบตัิ รุน่ที� 20 ของสาํนกังาน

คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (สคส.) เมื�อวนัที� 21-23

พ.ค. 2568

โครงการพฒันาขดีความสามารถด้านการบริหารจดัการที�ดแีละธรรมาภบิาล4

5. ในวนัที� 26 มิถนุายน 2568 กยท. ไดจ้ดัใหค้ณะกรรมการการยาง

แหง่ประเทศไทย ดาํเนินการตามแผนเพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบั

ดแูลกิจการของคณะกรรมการ โดยไดด้าํเนินการจดัอบรมหลกัสตูร

“สรา้งการรบัรูก้ารดาํเนินงานเพื�อปอ้งกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์จรยิธรรมและจรรยาบรรณ” โดยไดเ้ชิญวิทยากร

จากสาํนกังาน ป.ป.ช. มาเป็นวิทยากรบรรยายใหค้วามรูก้บั

คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย ตามหนงัสือที� 

กษ 2900.05/0112 ลว. 13 มิ.ย. 2568 

6. กิจกรรมวนัสถาปนา ของ กยท. (15 ก.ค. ของทกุปี)  โดย กยท.

ไดจ้ดังานครบรอบ 10 ปี แหง่การขบัเคลื�อนยางพาราไทย 

วนัสถาปนา กยท. “1 Decade of RAOT – Powering the Future

of Thai Rubber” ในวนัที� 15 กรกฎาคม 2568 ณ การยางแหง่

ประเทศไทยสาํนกังานใหญ่ โดยไดเ้รยีนเชิญคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทย เขา้รว่มเป็นเกียรตใินงาน

7. ในวนัพธุที� 30 กรกฎาคม 2568 เวลา 13.30 – 15.00 น. 

ไดจ้ดัใหค้ณะกรรมการการยางแหป่ระเทศไทย ดาํเนินการ

ตามแผนเพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการ

โดยไดด้าํเนินการจดัอบรมหลกัสตูร “สรา้งการรบัรูก้ารดาํเนินงาน

ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารดาํเนินงาน Core Business

Enablers” โดยไดร้บัเกียรตจิากวิทยากรผูท้รงคณุวฒิุ คณุธวชัชยั

โพธิ�วรสนุทร ซึ�งมีประสบการณท์าํงานมากวา่ 31 ปี มาบรรยาย

ใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัภาพรวมการดาํเนินการดา้น Core Business

Enablers และบทบาทของคณะกรรมการในการสง่เสรมิ Core

Business Enablers ใหแ้ก่คณะกรรมการ และผูบ้รหิารการยางแหง่

ประเทศไทย ตามหนงัสือที� กษ 2900.05/0160 ลว. 23 ก.ค. 2568

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/6NADK)

8. ในวนัพฤหสับดีที� 28 สงิหาคม 2568 ไดจ้ดัใหค้ณะกรรมการการยางแหป่ระเทศไทย ดาํเนินการตามแผนเพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบัดแูล

กิจการของคณะกรรมการ โดยไดด้าํเนินการจดัอบรมหลกัสตูร“สรา้งการรบัรูก้ารดาํเนินงานในการนาํระบบ EVM (Economic Value

Management) มาใชใ้นการบรหิารจดัการองคก์ร” โดยไดร้บัเกียรตจิากวิทยากรผูท้รงคณุวฒิุ คณุสคัคภทั นาทีกาญจนลาภ ซึ�งมีประสบการณ์

ทาํงานมากวา่ 25 ปี มาบรรยายใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัการนาํระบบ EVM (Economic Value Management) มาขบัเคลื�อนการดาํเนินงาน

ดา้น Core Business Enablers ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์าํหนด ใหแ้ก่คณะกรรมการ และผูบ้รหิารการยางแหง่ประเทศไทย ตามหนงัสือที� 

กษ 2900.05/0187 ลว. 18 ส.ค. 2568

9. ในวนัพฤหสับดีที� 25 กนัยายน 2568 ไดจ้ดัใหค้ณะกรรมการการยางแหป่ระเทศไทย ดาํเนินการตามแผนเพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบัดแูล

กิจการของคณะกรรมการ โดยไดด้าํเนินการจดัอบรมหลกัสตูร "เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้รหิาร" 

โดยไดร้บัเกียรตจิากวิทยากรผูท้รงคณุวฒิุ คณุกญัญศร วฒันาปัญญกลุ เป็นผูอ้บรมใหก้บัคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร ตามหนงัสือ ที� 

กษ 2900.05/0230 ลว. 17 ก.ย. 2568

10. กิจกรรมงานประกาศเกียรตคิณุผูเ้กษียณอายกุารทาํงาน ประจาํปี 2568 โดย กยท. ไดจ้ดักิจกรรม “งานยางผลดัใบสายใยผกูพนั ’68 วนั

วานแหง่ความทรงจาํ” ในวนัที� 26 กนัยายน 2568 ณ การยางแหง่ประเทศไทยสาํนกังานใหญ่ โดยไดเ้รยีนเชิญคณะกรรมการการยางแหง่

ประเทศไทย เขา้รว่มเป็นเกียรตใินงาน รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

4.2  โครงการพฒันาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะตามสายงาน(Functional Competency)

ประกอบดว้ย 8 กจิกรรม ดงันี�

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนด ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

1)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงานดา้นการเกษตร

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการจดัโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีวิชาการยางพารา หลกัสตูร “การเก็บเกี�ยวผลผลติยางพารา” แลว้เสรจ็

จาํนวน 3 รุน่ ดงันี �

                          รุน่ที� 1 ระหวา่งวนัที� 24 กมุภาพนัธ ์– 5 มีนาคม 2568  จาํนวน 52 คน

                          รุน่ที� 2 ระหวา่งวนัที� 18 – 27 มีนาคม 2568 จาํนวน 52 คน

                          รุน่ที� 3 ระหวา่งวนัที� 10 – 19 มิถนุายน 2568  จาํนวน 57 คน

                        ทั�งนี� มผู้ีผ่านการอบรมทั�งสิ�น จาํนวน 158 คน
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เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการพฒันาบคุลากรดว้ยวิธีการฝึกอบรม และ

การทดสอบรบัรองมาตรฐานสากล ICDL Professional Module

Pack Digital Marketing จาํนวน 33 คน

2)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงานดา้นธุรกจิ

3)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงานดา้นการคลัง

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการจดัโครงการฝึกอบรม หลกัสตูร “AI สาํหรบั 

นกับญัชีและการเงินยคุใหม ่(AI for Modern Accounting &

Finance)” โดยมผู้ีผ่านการอบรม จาํนวน 160 คน

4)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงานดา้นแผนงาน

และกลยุทธ์

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการจดัอบรมสาํหรบั นวน. ระดบัปฏิบตัิการ 

จาํนวน 53 คน ระหวา่งวนัที� 13 - 14 ก.พ. 68    
     

▶ ดาํเนินการจดัอบรมสาํหรบั นวน. ระดบัหวัหนา้งาน 

จาํนวน 92 คน ระหวา่งวนัที� 10-11 มี.ค. 68 รวมทั�ง 2 ครั�ง 

จาํนวนทั�งสิ�น 145 คน

5)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงาน

ดา้นการตรวจสอบภายใน

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการจดัโครงการอบรมใหค้วามรูใ้หก้บัพนกังาน

จาํนวน 11 หลกัสตูร กลุม่เปา้หมายเป็นพนกังานตาํแหนง่ นตส.

จาํนวน 19 คน

6)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงาน

ดา้นบริหารงานทั�วไป/พสัดุ

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการจดักิจกรรมพฒันาบคุลากรสายงาน

ดา้นบรหิารงานทั�วไป/พสัด ุดงันี �

1. เดือน ม.ค. 68 ดาํเนินการจดัอบรม จาํนวน 11 คน

2. ใหบ้คุลากรเขา้รว่มโครงการสมัมนาวิชาการเกี�ยวกบั

การจดัซื �อจดัจา้งผา่นสื�ออิเลก็ทรอนิกส ์(ZOOM) จาํนวน 62 คน

3. สง่บคุลากรเขา้อบรมโครงการฝึกอบรมหลกัสตูรมาตรฐาน

วิชาชีพดา้นการจดัซื �อจดัจา้ง และการบรหิารพสัดภุาครฐั

ดว้ยอิเลก็ทรอนิกส ์(Electronic Certificate in Public

Procurement : e-CPP) จาํนวน 24 ราย

4.อบรมผา่นสื�ออิเลก็ทรอนิกส ์(ZOOM) เรื�อง “การจดัทาํแบบรูป

รายการงานก่อสรา้ง และการกาํหนดราคากลางงานก่อสรา้ง”

จาํนวน 24 คน
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เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการพฒันาบคุลากรดว้ยวิธีการฝึกอบรม และ

การทดสอบรบัรองมาตรฐานสากล ICDL Professional Module

Pack Digital Marketing จาํนวน 33 คน

2)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงานดา้นธุรกจิ

3)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงานดา้นการคลัง

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการจดัโครงการฝึกอบรม หลกัสตูร “AI สาํหรบั 

นกับญัชีและการเงินยคุใหม ่(AI for Modern Accounting &

Finance)” โดยมผู้ีผ่านการอบรม จาํนวน 160 คน

4)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงานดา้นแผนงาน

และกลยุทธ์

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการจดัอบรมสาํหรบั นวน. ระดบัปฏิบตัิการ 

จาํนวน 53 คน ระหวา่งวนัที� 13 - 14 ก.พ. 68    
     

▶ ดาํเนินการจดัอบรมสาํหรบั นวน. ระดบัหวัหนา้งาน 

จาํนวน 92 คน ระหวา่งวนัที� 10-11 มี.ค. 68 รวมทั�ง 2 ครั�ง 

จาํนวนทั�งสิ�น 145 คน

5)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงาน

ดา้นการตรวจสอบภายใน

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการจดัโครงการอบรมใหค้วามรูใ้หก้บัพนกังาน

จาํนวน 11 หลกัสตูร กลุม่เปา้หมายเป็นพนกังานตาํแหนง่ นตส.

จาํนวน 19 คน

6)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงาน

ดา้นบริหารงานทั�วไป/พสัดุ

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการจดักิจกรรมพฒันาบคุลากรสายงาน

ดา้นบรหิารงานทั�วไป/พสัด ุดงันี �

1. เดือน ม.ค. 68 ดาํเนินการจดัอบรม จาํนวน 11 คน

2. ใหบ้คุลากรเขา้รว่มโครงการสมัมนาวิชาการเกี�ยวกบั

การจดัซื �อจดัจา้งผา่นสื�ออิเลก็ทรอนิกส ์(ZOOM) จาํนวน 62 คน

3. สง่บคุลากรเขา้อบรมโครงการฝึกอบรมหลกัสตูรมาตรฐาน

วิชาชีพดา้นการจดัซื �อจดัจา้ง และการบรหิารพสัดภุาครฐั

ดว้ยอิเลก็ทรอนิกส ์(Electronic Certificate in Public

Procurement : e-CPP) จาํนวน 24 ราย

4.อบรมผา่นสื�ออิเลก็ทรอนิกส ์(ZOOM) เรื�อง “การจดัทาํแบบรูป

รายการงานก่อสรา้ง และการกาํหนดราคากลางงานก่อสรา้ง”

จาํนวน 24 คน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สง่พนกังานเขา้การฝึกอบรมกบัหนว่ยงานภายนอก ดงันี �

1. หลกัสตูร นิติกรรมและสญัญาธรุกิจที�ตอ้งระวงั จาํนวน 2 คน

2. โครงการบงัคบัคดีสาํหรบัเจา้พนกังานบงัคบัทางปกครอง 

รุน่ที� 18 จาํนวน 5 คน

3. การดาํเนินการตามพระราชบญัญตัิหลกัเกณฑก์ารจดัทาํ

รา่งกฎหมาย จาํนวน 2 คน

4. หลกัสตูร การบงัคบัคดีสาํหรบัเจา้พนกังานบงัคบัทางปกครอง

รุน่ที� 19 จาํนวน 3 คน

7)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงานดา้นกฎหมาย

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

8)  กจิกรรมพฒันาบุคลากรสายงานดา้นอื�น ๆ

เป้าหมาย : จาํนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมที�ผ่านการประเมนิ

ตามหลักสูตรที�กาํหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สง่พนกังานเขา้การฝึกอบรมกบัหนว่ยงานภายนอก ดงันี �

 1. หลกัสตูรบคุลกิภาพในงานราชการ ศลิปะการวางตนของ

คนทาํงาน ศลิปะการพดู การเป็นพิธีกร และการจดัพิธีการ 

อยา่งมืออาชีพ รุน่ 2 จาํนวน 1 คน

2. หลกัสตูร Board Secretary Program (BSP) รุน่ที� 2 

จาํนวน 1 คน

3. ผูช้ว่ยผูบ้รหิาร Digital5.0 รุน่ที� 1 จาํนวน 6 คน

4. ผูช้ว่ยผูบ้รหิาร Digital5.0 รุน่ที� 2 จาํนวน 11 คน

4.3  โครงการประชุมคณะอนุกรรมการดา้นการกาํกับดแูลกจิการที�ดี

เป้าหมาย : ร้อยละความสาํเร็จในการดาํเนินงาน ร้อยละ 100

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการจดัประชมุคณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูล

กิจการที�ดีของ กยท. จาํนวน 6 ครั�ง ดงันี �

☛ ครั�งที� 1 : สผว. /กกด. ไดด้าํเนินการจดัประชมุ

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. 

ครั�งที� 4/2567 แลว้ เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2567 

☛ ครั�งที� 2 : สผว. /กกด. ไดด้าํเนินการจดัประชมุ

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. 

ครั�งที� 1/2568 แลว้ เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2568 

☛ ครั�งที� 3 : สผว. /กกด. ไดด้าํเนินการจดัประชมุ

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. 

ครั�งที� 2/2568 แลว้ เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2568

 ☛ ครั�งที� 4 : สผว. /กกด. ไดด้าํเนินการจดัประชมุ

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. 

ครั�งที� 3/2568 แลว้ เมื�อวนัที� 4 กรกฎาคม 2568 

☛ ครั�งที� 5 : สผว. /กกด. ไดด้าํเนินการจดัประชมุ

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. 

ครั�งที� 4/2568 แลว้ เมื�อวนัที� 15 สงิหาคม 2568 

☛ ครั�งที� 6 : สผว. /กกด. ไดด้าํเนินการจดัประชมุ

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. 

ครั�งที� 5/2568 แลว้ เมื�อวนัที� 17 กนัยายน 2568 

โดยมรีายงานการประชุมตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/T0LHZ)
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4.4  โครงการกาํกับดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์

ของการยางแหง่ประเทศไทย

PAGE 11

เป้าหมาย : จาํนวนการไม่ปฏบิตัติามกฎ

เกณฑท์ี�ลดลงจากปีที�ผ่านมา ร้อยละ 20

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ผลการดาํเนินงานโครงการกาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์

ของการยางแหง่ประเทศไทย ประจาํปีงบประมาณ 2568 เป็นดงันี �

✐ ช่วงไตรมาสที� 1 ประจาํปีงบประมาณ 2568 

(เดือนตลุาคม – ธนัวาคม 2567) 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

✐ ช่วงไตรมาสที� 2 ประจาํปีงบประมาณ 2568 

(เดือนมกราคม – มีนาคม 2568) 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/CFWEE)

✐ ช่วงไตรมาสที� 3 ประจาํปีงบประมาณ 2568 

(เดือนเมษายน – เดือนมิถนุายน 2568) 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/1HD2J)

✐ ช่วงไตรมาสที� 4 ประจาํปีงบประมาณ 2568 

(เดือนกรกฎาคม – เดือนกนัยายน 2568) 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/MKGRY)
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4.4  โครงการกาํกับดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์

ของการยางแหง่ประเทศไทย

PAGE 11

เป้าหมาย : จาํนวนการไม่ปฏบิตัติามกฎ

เกณฑท์ี�ลดลงจากปีที�ผ่านมา ร้อยละ 20

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ผลการดาํเนินงานโครงการกาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์

ของการยางแหง่ประเทศไทย ประจาํปีงบประมาณ 2568 เป็นดงันี �

✐ ช่วงไตรมาสที� 1 ประจาํปีงบประมาณ 2568 

(เดือนตลุาคม – ธนัวาคม 2567) 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

✐ ช่วงไตรมาสที� 2 ประจาํปีงบประมาณ 2568 

(เดือนมกราคม – มีนาคม 2568) 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/CFWEE)

✐ ช่วงไตรมาสที� 3 ประจาํปีงบประมาณ 2568 

(เดือนเมษายน – เดือนมิถนุายน 2568) 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/1HD2J)

✐ ช่วงไตรมาสที� 4 ประจาํปีงบประมาณ 2568 

(เดือนกรกฎาคม – เดือนกนัยายน 2568) 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/MKGRY)

▶ ดาํเนินการสรา้งอตัลกัษณค์วามเป็น กยท. ดงันี �

1. จดัทาํเสื �อแจ็คเก็ตสทูและเสื �อโปโลที�มีตราสญัลกัษณ ์กยท.

เพื�อเป็นการแสดงออกถงึความเป็น กยท. และสรา้งการจดจาํ

ใหก้บับคุคลภายนอก ทั�งนี � ฝทม. ไดแ้จง้เวียนใหพ้นกังานทกุคน

ทราบและถือปฏิบตัิ เรยีบรอ้ยแลว้ ตามหนงัสือ ที� กษ

2904.02/0031 ลว. 7 มกราคม 2568

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

5.1 กจิกรรมปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์ร

เป้าหมาย : ร้อยละ 80 ของจาํนวนพนักงาน

ที�มผีลประเมนิสมรรถนะหลักหวัข้อ UNITY 

ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง

ผลการดาํเนินงาน :

1. กยท. จดัทาํแผนเสรมิสรา้งคา่นิยมและวฒันธรรมองคก์ร

ของการยางแหง่ประเทศไทย ดาํเนินการครบถว้นตามแผน

2. จดักิจกรรมสนบัสนนุการเสรมิสรา้งคา่นิยมและวฒันธรรม

องคก์ร โดยมีกิจกรรมที�สง่ผลใหพ้ฤตกิรรมสอดคลอ้งกบัคา่นิยม

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

โครงการเสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองคก์ร5

5.2 กจิกรรมสร้างอัตลักษณค์วามเป็น กยท.

เป้าหมาย : ร้อยละ 80 ของจาํนวนพนักงาน

ที�มผีลประเมนิสมรรถนะหลักหวัข้อ UNITY 

ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/CVAOT)

2. จดัทาํสายคลอ้งคอพรอ้มบตัรสาํหรบัแสดงตนใหก้บับคุลากร กยท.

3. จดัทาํหมวกเพื�อสรา้งอตัลกัษณอ์งคก์ร
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1.1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการสนอง

บทบาทภาครัฐใหม้อีงคป์ระกอบครบถว้น

1.2 ดาํเนินงานตามนโยบายการยางแหง่ประเทศไทย

ว่าดว้ยแนวปฏบิตัทิี�ดใีนการรายงานผลการปฏบิตังิาน

ตอ่ผู้ถอืหุน้ภาครัฐ

      1.2.1 การรายงานผลการดาํเนินงานดา้นการเงนิ และ

ไม่ใช่การเงนิ (ทุกส่วนงาน)

     1.2.2 การรายงานการปฏบิตัติามแนวทาง การกาํกับดแูลที�ดี

ตามมาตรฐานสากล (สผว./กกด.)

     1.2.3 การรายงานการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และ

ข้อบงัคับที�เกี�ยวข้องกับกจิการ (Compliance)

เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงาน

ตอ่คณะกรรมการ กยท.

เป้าหมาย : ความครบถว้นขององคป์ระกอบ

ของนโยบาย

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดท้บทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิที�ดีของการยางแหง่

ประเทศไทย วา่ดว้ยการรายงานผลการปฏิบตัิงานแก่ผูถื้อหุน้ภาครฐั

(เอกสารแนบ 1) เสนอที�ประชมุคณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูล

กิจการที�ดีของการยางแหง่ประเทศไทย เพื�อพิจารณาในคราวประชมุ

ครั�งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2568 โดยที�ประชมุมีมติเหน็ชอบ

นโยบายและแนวปฏิบตัิที�ดีของการยางแหง่ประเทศไทย วา่ดว้ย

การรายงานผลการปฏิบตัิงานแก่ผูถื้อหุน้ภาครฐั (เอกสารแนบ 2) 

และเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทยเพื�อทราบ

ในคราวประชมุ ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2568 โดยที�ประชมุ

มีมติรบัทราบนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักลา่ว ตามที� กยท. เสนอ

(เอกสารแนบ 3) รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

ยุทธศาสตรที์� 2 : ระบบการดําเนินงานด้านการกํากับดแูลที�ดี
และการนําองค์กร การประเมนิผล และการติดตาม 
ให้เป�นไปตามมาตรฐานสากลเพื�อเป�นรากฐานสูค่วามยั�งยนื

การสนองบทบาทภาครัฐ1

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว/กกด. ดาํเนินการรายงานผลการดาํเนินงานดา้นการเงิน และ

ไมใ่ชก่ารเงินของทกุสว่นงาน และผูร้บัผิดชอบไดร้ายงานผลการปฏิบตัิ

ตามแนวทางการกาํกบัดแูลที�ดีตามมาตรฐานสากล และรายงาน

การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบักิจการ

(Compliance) ดงันี �
(HTTPS://SHORTURL.ASIA/IZOVY)

✐ ช่วงไตรมาสที� 4/2567  (เดอืนกรกฎาคม – กันยายน 2567)

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�
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1.1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการสนอง

บทบาทภาครัฐใหม้อีงคป์ระกอบครบถ้วน

1.2 ดาํเนินงานตามนโยบายการยางแหง่ประเทศไทย

ว่าดว้ยแนวปฏบิตัทิี�ดใีนการรายงานผลการปฏบิตังิาน

ตอ่ผู้ถอืหุน้ภาครัฐ

      1.2.1 การรายงานผลการดาํเนินงานดา้นการเงนิ และ

ไม่ใช่การเงนิ (ทุกส่วนงาน)

     1.2.2 การรายงานการปฏบิตัติามแนวทาง การกาํกับดแูลที�ดี

ตามมาตรฐานสากล (สผว./กกด.)

     1.2.3 การรายงานการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และ

ข้อบงัคับที�เกี�ยวข้องกับกจิการ (Compliance)

เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงาน

ตอ่คณะกรรมการ กยท.

เป้าหมาย : ความครบถว้นขององคป์ระกอบ

ของนโยบาย

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดท้บทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิที�ดีของการยางแหง่

ประเทศไทย วา่ดว้ยการรายงานผลการปฏิบตัิงานแก่ผูถื้อหุน้ภาครฐั

(เอกสารแนบ 1) เสนอที�ประชมุคณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูล

กิจการที�ดีของการยางแหง่ประเทศไทย เพื�อพิจารณาในคราวประชมุ

ครั�งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2568 โดยที�ประชมุมีมติเหน็ชอบ

นโยบายและแนวปฏิบตัิที�ดีของการยางแหง่ประเทศไทย วา่ดว้ย

การรายงานผลการปฏิบตัิงานแก่ผูถื้อหุน้ภาครฐั (เอกสารแนบ 2) 

และเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทยเพื�อทราบ

ในคราวประชมุ ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2568 โดยที�ประชมุ

มีมติรบัทราบนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักลา่ว ตามที� กยท. เสนอ

(เอกสารแนบ 3) รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/LB50S)

ยุทธศาสตรที์� 2 : ระบบการดําเนินงานด้านการกํากับดแูลที�ดี
และการนําองค์กร การประเมนิผล และการติดตาม 
ให้เป�นไปตามมาตรฐานสากลเพื�อเป�นรากฐานสูค่วามยั�งยนื

การสนองบทบาทภาครัฐ1

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว/กกด. ดาํเนินการรายงานผลการดาํเนินงานดา้นการเงิน และ

ไมใ่ชก่ารเงินของทกุสว่นงาน และผูร้บัผิดชอบไดร้ายงานผลการปฏิบตัิ

ตามแนวทางการกาํกบัดแูลที�ดีตามมาตรฐานสากล และรายงาน

การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบักิจการ

(Compliance) ดงันี �
(HTTPS://SHORTURL.ASIA/IZOVY)

✐ ช่วงไตรมาสที� 4/2567  (เดอืนกรกฎาคม – กันยายน 2567)

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/FWSDI)

✐ ช่วงไตรมาสที� 1/2568  (เดอืนตุลาคม – ธันวาคม 2567)

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

✐ ช่วงไตรมาสที� 2/2568  (เดอืนมกราคม – มนีาคม 2568)

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/FWSDI)

✐ ช่วงไตรมาสที� 3/2568  (เดอืนเมษายน – มถุินายน 2568)

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/1RW2O)

1.3 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน

เป้าหมาย : มกีารทบทวนนโยบายฯ ใหส้อดคล้องกับประเมนิคุณภาพ/

ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดมี้การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ดา้นการสนองบทบาทของภาครฐั และไดแ้จง้เวียนใหส้ว่นงานตา่ง ๆ

เพื�อรบัทราบ เรยีบรอ้ยแลว้ ตามหนงัสือ ที� กษ 2900.01/0665 

ลว. 23 พ.ค. 2568 
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2.1  ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิทธิและ

ความเทา่เทยีมกันของผู้ถอืหุน้ใหม้อีงคป์ระกอบ

ครบถว้น

เป้าหมาย : ความครบถว้นขององคป์ระกอบ

ของนโยบาย

ผลการดาํเนินงาน :

▶  สผว./กกด. ไดท้บทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิที�ดีของการยาง

แหง่ประเทศไทย วา่ดว้ยสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้

(เอกสารแนบ 1) เสนอที�ประชมุคณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบั

ดแูลกิจการที�ดีของการยางแหง่ประเทศไทย เพื�อพิจารณา

ในคราวประชมุ ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 15 สงิหาคม 2568 

โดยที�ประชมุมีมติเหน็ชอบนโยบายและแนวปฏิบตัิที�ดีของการยาง

แหง่ประเทศไทย วา่ดว้ยการรายงานผลการปฏิบตัิงานแก่ผูถื้อหุน้

ภาครฐั (เอกสารแนบ 2) และเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทยเพื�อทราบ ในคราวประชมุ ครั�งที� 8/2568

เมื�อวนัที� 28 สงิหาคม 2568 โดยที�ประชมุมีมติรบัทราบนโยบาย

และแนวปฏิบตัิดงักลา่ว ตามที� กยท. เสนอ (เอกสารแนบ 3) 

รายละเอียดตาม QR Code ดา้นลา่งนี �

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/RG1N8)

สิทธิและความเทา่เทยีมของผู้ถอืหุน้2

2.2  ดาํเนินงานตามนโยบายและแนวปฏบิตัว่ิาดว้ย

การบริหารสิทธิและความเทา่เทยีมกันของผู้ถอืหุน้

เป้าหมาย : มกีารดาํเนินงานปีละ 1 ครั�ง

ผลการดาํเนินงาน :

▶  สผว./กกด. ดาํเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ

วา่ดว้ยการบรหิารสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้

โดยไดจ้ดัทาํหนงัสือแจง้เวียน สว่นงาน/หนว่ยงาน 

เพื�อขอความอนเุคราะหข์อ้มลูรายงานผลการดาํเนินงาน

ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นยการบรหิารสทิธิและ

ความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ (ตามหนงัสือ ที� กษ

2900.05/0223 ลว. 11 ก.ย. 2568) ซึ�งประกอบดว้ย 3

นโยบายยอ่ย ดงันี �

      1. นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการปอ้งกนัการใชข้อ้มลู

ภายในของการยางแหง่ประเทศไทย

      2. นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการปอ้งกนัความขดัแยง้

ทางผลประโยชนข์องการยางแหง่ประเทศไทย

      3. นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นรายการที�เกี�ยวโยงกนั

ของการยางแหง่ประเทศไทย
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2.1  ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิทธิและ

ความเทา่เทยีมกันของผู้ถอืหุน้ใหม้อีงคป์ระกอบ

ครบถว้น

เป้าหมาย : ความครบถว้นขององคป์ระกอบ

ของนโยบาย

ผลการดาํเนินงาน :

▶  สผว./กกด. ไดท้บทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิที�ดีของการยาง

แหง่ประเทศไทย วา่ดว้ยสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้

(เอกสารแนบ 1) เสนอที�ประชมุคณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบั

ดแูลกิจการที�ดีของการยางแหง่ประเทศไทย เพื�อพิจารณา

ในคราวประชมุ ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 15 สงิหาคม 2568 

โดยที�ประชมุมีมติเหน็ชอบนโยบายและแนวปฏิบตัิที�ดีของการยาง

แหง่ประเทศไทย วา่ดว้ยการรายงานผลการปฏิบตัิงานแก่ผูถื้อหุน้

ภาครฐั (เอกสารแนบ 2) และเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทยเพื�อทราบ ในคราวประชมุ ครั�งที� 8/2568

เมื�อวนัที� 28 สงิหาคม 2568 โดยที�ประชมุมีมติรบัทราบนโยบาย

และแนวปฏิบตัิดงักลา่ว ตามที� กยท. เสนอ (เอกสารแนบ 3) 

รายละเอียดตาม QR Code ดา้นลา่งนี �

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/RG1N8)

สิทธิและความเทา่เทยีมของผู้ถอืหุน้2

2.2  ดาํเนินงานตามนโยบายและแนวปฏบิตัว่ิาดว้ย

การบริหารสิทธิและความเทา่เทยีมกันของผู้ถอืหุน้

เป้าหมาย : มกีารดาํเนินงานปีละ 1 ครั�ง

ผลการดาํเนินงาน :

▶  สผว./กกด. ดาํเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ

วา่ดว้ยการบรหิารสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้

โดยไดจ้ดัทาํหนงัสือแจง้เวียน สว่นงาน/หน่วยงาน 

เพื�อขอความอนเุคราะหข์อ้มลูรายงานผลการดาํเนินงาน

ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นยการบรหิารสทิธิและ

ความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ (ตามหนงัสือ ที� กษ

2900.05/0223 ลว. 11 ก.ย. 2568) ซึ�งประกอบดว้ย 3

นโยบายยอ่ย ดงันี �

      1. นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการปอ้งกนัการใชข้อ้มลู

ภายในของการยางแหง่ประเทศไทย

      2. นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการปอ้งกนัความขดัแยง้

ทางผลประโยชนข์องการยางแหง่ประเทศไทย

      3. นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นรายการที�เกี�ยวโยงกนั

ของการยางแหง่ประเทศไทย

2.2.1 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 2.2.3 การป้องกันการเกดิรายการเกี�ยวโยง

เป้าหมาย : มกีารดาํเนินงานปีละ 1 ครั�ง

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดจ้ดัทาํหนงัสือแจง้เวียน สว่นงาน/หน่วยงาน 

เพื�อขอความอนเุคราะหข์อ้มลูรายงานผลการดาํเนินงาน

ดา้นการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในของการยางแหง่ประเทศไทย

ตามหนงัสือ ที� กษ 2900.05/0223 ลว. 11 ก.ย. 2568 และ 

กษ 2900.05/0239 ลว. 23 กย. 2568 โดยรายละเอียด

การดาํเนินงานและผลการดาํเนินงาน ตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/VGKD7)

2.2.2 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เป้าหมาย : มกีารดาํเนินงานปีละ 1 ครั�ง

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดจ้ดัทาํหนงัสือแจง้เวียน สว่นงาน/หน่วยงาน 

เพื�อขอความอนเุคราะหข์อ้มลูรายงานผลการดาํเนินงาน

ดา้นการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องการยาง

แหง่ประเทศไทย ตามหนงัสือ ที� กษ 2900.05/0223 

ลว. 11 ก.ย. 2568 โดยรายละเอียดการดาํเนินงาน และ

ผลการดาํเนินงาน ตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/HCQYZ)

เป้าหมาย : มกีารดาํเนินงานปีละ 1 ครั�ง

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดจ้ดัทาํหนงัสือแจง้เวียน สว่นงาน/หนว่ยงาน

เพื�อขอความอนเุคราะหข์อ้มลูรายงานผลการดาํเนินงาน

ดา้นรายการที�เกี�ยวโยงกนัของการยางแหง่ประเทศไทย 

ตามหนงัสือ ที� กษ 2900.05/0223 ลว. 11 ก.ย. 2568 

โดยรายละเอียดการดาํเนินงานและผลการดาํเนินงาน 

ตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/WVYJ5)

2.3  ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผลของ

กระบวนการ/ระบบงาน

เป้าหมาย : มกีารทบทวนนโยบาย ฯ 

ใหส้อดคล้องกับประเมนิคุณภาพ /

ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดมี้การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิ 

วา่ดว้ยการบรหิารสทิธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้ 

และไดแ้จง้เวียนใหส้ว่นงานตา่ง ๆ เพื�อรบัทราบเรยีบรอ้ยแลว้

ตามหนงัสือ ที� กษ 2900.01/1206 ลว. 11 ก.ย. 2568 

โดยไดป้ระกาศเป็น 3 นโยบายยอ่ย ดงันี �

1.นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายในของการยางแหง่ประเทศไทย

2.  นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการป้องกันการป้องกันความ

ขัดแย้งทางผลประโยชนข์องการยางแหง่ประเทศไทย

3.นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นรายการที�เกี�ยวโยงกันของการยาง

แหง่ประเทศไทย
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3.1 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

ประจาํปี 2568                                

เป้าหมาย : คณะกรรมการประเมนิตนเอง

อย่างน้อย 1 ครั�งตอ่ปี

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดด้าํเนินการเกี�ยวกบัการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ ประจาํปี 2568 ดงันี �                              

1. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 3/2568 เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2568 ที�ประชมุพิจารณา

และรบัรองมตใินที�ประชมุแลว้ โดยเหน็ชอบแบบประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยรายบคุคล และ

รายคณะ ประจาํปีงบประมาณ 2568 ตามที� กยท. เสนอ 

2. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2568 ที�ประชมุพิจารณา

และรบัรองมตใินที�ประชมุแลว้ โดยให ้กยท. นาํผลการอภิปราย

และขอ้เสนอแนะตามผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทยไปดาํเนินการจดัทาํแผน

เพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทย ประจาํปีงบประมาณ 2568 ตอ่ไป 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/4MPRA)

คณะกรรมการ3

3.2 จดัทาํแผนเพิ�มประสิทธิภาพการกาํกับ

ดแูลกจิการของคณะกรรมการ กยท.                        

เป้าหมาย : คณะกรรมการดาํเนินการตาม

แผนเพิ�มประสิทธิภาพ

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดจ้ดัทาํแผนเพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบัดแูล

กิจการของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย และ

นาํเขา้ที�ประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 5/2568 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2568 ที�ประชมุ

พิจารณาและรบัรองมตใินที�ประชมุแลว้ โดยเหน็ชอบแผน

เพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทยประจาํปีงบประมาณ 2568 ตามที�

กยท. เสนอ ทั�งนี � รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

3.3 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/

ระบบงานการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ               

เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วธีิการ

ดาํเนินการ ใหส้อดคล้องกับประเมนิคุณภาพ/

ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ คณะกรรมการ กยท. ไดท้าํแบบประเมิน

เพื�อสาํรวจความตอ้งการในการอบรมในแตล่ะ

หลกัสตูรที�คณะกรรมการ กยท. มีความตอ้งการ



153    

3.1 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

ประจาํปี 2568                                

เป้าหมาย : คณะกรรมการประเมนิตนเอง

อย่างน้อย 1 ครั�งตอ่ปี

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดด้าํเนินการเกี�ยวกบัการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ ประจาํปี 2568 ดงันี �                              

1. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 3/2568 เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2568 ที�ประชมุพิจารณา

และรบัรองมตใินที�ประชมุแลว้ โดยเหน็ชอบแบบประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทยรายบคุคล และ

รายคณะ ประจาํปีงบประมาณ 2568 ตามที� กยท. เสนอ 

2. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2568 ที�ประชมุพิจารณา

และรบัรองมตใินที�ประชมุแลว้ โดยให ้กยท. นาํผลการอภิปราย

และขอ้เสนอแนะตามผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทยไปดาํเนินการจดัทาํแผน

เพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทย ประจาํปีงบประมาณ 2568 ตอ่ไป 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/4MPRA)

คณะกรรมการ3

3.2 จดัทาํแผนเพิ�มประสิทธิภาพการกาํกับ

ดแูลกจิการของคณะกรรมการ กยท.                        

เป้าหมาย : คณะกรรมการดาํเนินการตาม

แผนเพิ�มประสิทธิภาพ

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดจ้ดัทาํแผนเพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบัดแูล

กิจการของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย และ

นาํเขา้ที�ประชมุคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

ครั�งที� 5/2568 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2568 ที�ประชมุ

พิจารณาและรบัรองมตใินที�ประชมุแลว้ โดยเห็นชอบแผน

เพิ�มประสทิธิภาพการกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทยประจาํปีงบประมาณ 2568 ตามที�

กยท. เสนอ ทั�งนี � รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

3.3 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/

ระบบงานการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ               

เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วธีิการ

ดาํเนินการ ใหส้อดคล้องกับประเมนิคุณภาพ/

ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ คณะกรรมการ กยท. ไดท้าํแบบประเมิน

เพื�อสาํรวจความตอ้งการในการอบรมในแตล่ะ

หลกัสตูรที�คณะกรรมการ กยท. มีความตอ้งการ

3.4 การกาํกับการปฏบิตังิานของ Compliance Unit ของ กยท.                             

เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะอนุกรรมการดา้นการกาํกับดแูลกจิการที�ดขีอง กยท. 

และคณะกรรมการ กยท. ปีละ 4 ครั�ง

ผลการดาํเนินงาน :

▶ หกป. รายงานผลการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัการปฏิบตัิงานของ

Compliance Unit ตอ่คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี

ของ กยท. และคณะกรรมการ กยท. ประจาํปีงบประมาณ  2568 

✐ ผลการกาํกับการปฏบิตังิานของ Compliance Unit

ณ ไตรมาสที� 4/2567

✐ ผลการกาํกับการปฏบิตังิานของ Compliance Unit

ณ ไตรมาสที� 1/2568

✐ ผลการกาํกับการปฏบิตังิานของ Compliance Unit 

ณ ไตรมาสที� 3/2568

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/FGT40)

 1.1 รายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบั

ดแูลกิจการที�ดีของ กยท. เพื�อทราบ ในคราวประชมุ ครั�งที� 4/2567

เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2567        

   1.2 รายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะกรรมการ กยท. 

ในคราวประชมุ ครั�งที� 1/2568  เมื�อวนัที� 23 มกราคม 2568 

2.1 รายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบั

ดแูลกิจการที�ดีของ กยท. เพื�อทราบ ในคราวประชมุ ครั�งที� 1/2568

2.2 รายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะกรรมการ กยท. 

ในคราวประชมุ ครั�งที� 4/2568  เมื�อวนัที� 30 เมษายน 2568

✐ ผลการกาํกับการปฏบิตังิานของ Compliance Unit 

ณ ไตรมาสที� 2/2568

3.1 รายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะอนกุรรมการ

ดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. เพื�อทราบ 

ในคราวประชมุ ครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2568

   3.2 รายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะกรรมการ กยท. 

ในคราวประชมุ ครั�งที� 6/2568  เมื�อวนัที� 26  มิถนุายน 2568

4.1 รายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะอนกุรรมการ

ดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. เพื�อทราบ 

ในคราวประชมุ ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 15 สงิหาคม 2568

   4.2 รายงานผลการดาํเนินงานตอ่คณะกรรมการ กยท.

 ในคราวประชมุ ครั�งที� 8/2568  เมื�อวนัที� 28  สงิหาคม 2568

      ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2568

     รายละเอยีดตาม QR Code 
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4.1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตับิทบาทของ 

ผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียใหม้อีงคป์ระกอบครบถ้วน                               

เป้าหมาย : ความครบถว้นขององคป์ระกอบ

ของนโยบาย

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝพก. ดาํเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิบทบาท

ของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย มีองคป์ระกอบครบถว้น โดยผา่นการ

พิจารณาเหน็ชอบจาก ผวก.กยท. และคณะกรรมการ กยท.

แลว้ ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

ครั�งที� 8/2568 เมื�อวนัที� 28 สงิหาคม 2568

บทบาทผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย4

3. รายงานผลตามแผนสรา้งความสมัพนัธก์ารบรหิารจดัการ

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของการยางแหง่ประเทศไทยประจาํปี 2568

ไตรมาส 3 เทียบผลรายไตรมาส 3 ไดร้อ้ยละ100.00 และ

เทียบรายเปา้หมาย ไดร้อ้ยละ 97.75

4. รายงานผลตามแผนสรา้งความสมัพนัธก์ารบรหิารจดัการ

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของการยางแหง่ประเทศไทยประจาํปี 2568

ไตรมาส 4 เทียบผลรายไตรมาส 4 ไดร้อ้ยละ 100 และ

เทียบรายเปา้หมาย ไดร้อ้ยละ 97.75

        ทั�งนี �   รายละเอียดผลการดาํเนินการตามแผนสรา้งความ

สมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียการยางแหง่ประเทศไทย 

ประจาํปี 2568 รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

4.3 ทบทวนแผนยุทธศาสตรด์า้นผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย

การยางแหง่ประเทศไทย ปี 2566 - 2570 (ฉบบัทบทวนปี

2569) และแผนสร้างความสัมพนัธกั์บผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย

การยางแหง่                              

เป้าหมาย : คณะอนุกรรมการการกาํกับ ฯ 

ใหค้วามเหน็ชอบแผนฯ และคณะกรรมการ กยท.

รับทราบแผนก่อนเริ�มปีบญัชี 2569

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝพก. ดาํเนินการทบทวนแผนยทุธศาสตรด์า้น

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียการยางแหง่ประเทศไทย ปี

2566 - 2570 (ฉบบัทบทวนปี 2569) และแผนสรา้ง

ความสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียการยางแหง่

ประเทศไทย ประจาํปี 2569 

4.2 ดาํเนินการตามแผนสร้างความสัมพนัธกั์บ   

ผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียการยางแหง่ประเทศไทย 

ประจาํปี 2568                               

เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงานตอ่

คณะกรรมการ กยท. ทกุไตรมาส

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝพก. ดาํเนินการตามแผนสรา้งความสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นได้

สว่นเสียการยางแหง่ประเทศไทย ประจาํปี 2568 ดงันี �

1. รายงานผลตามแผนปฏิบตัิการตามแผนยทุธศาสตร์

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของการยางแหง่ประเทศไทย ไตรมาส 1

เทียบผลรายไตรมาส 1 ไดร้อ้ยละ 100 และ

เทียบรายเปา้หมาย ไดร้อ้ยละ 23.81

2. รายงานผลตามแผนสรา้งความสมัพนัธก์ารบรหิารจดัการ

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของการยางแหง่ประเทศไทยประจาํปี 2568

ไตรมาส 2 เทียบผลรายไตรมาส 2 ไดร้อ้ยละ100 และ

เทียบรายเปา้หมาย ไดร้อ้ยละ 60.63
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4.1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตับิทบาทของ 

ผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียใหม้อีงคป์ระกอบครบถว้น                               

เป้าหมาย : ความครบถว้นขององคป์ระกอบ

ของนโยบาย

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝพก. ดาํเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิบทบาท

ของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย มีองคป์ระกอบครบถว้น โดยผา่นการ

พิจารณาเหน็ชอบจาก ผวก.กยท. และคณะกรรมการ กยท.

แลว้ ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

ครั�งที� 8/2568 เมื�อวนัที� 28 สงิหาคม 2568

บทบาทผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย4

3. รายงานผลตามแผนสรา้งความสมัพนัธก์ารบรหิารจดัการ

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของการยางแหง่ประเทศไทยประจาํปี 2568

ไตรมาส 3 เทียบผลรายไตรมาส 3 ไดร้อ้ยละ100.00 และ

เทียบรายเปา้หมาย ไดร้อ้ยละ 97.75

4. รายงานผลตามแผนสรา้งความสมัพนัธก์ารบรหิารจดัการ

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของการยางแหง่ประเทศไทยประจาํปี 2568

ไตรมาส 4 เทียบผลรายไตรมาส 4 ไดร้อ้ยละ 100 และ

เทียบรายเปา้หมาย ไดร้อ้ยละ 97.75

        ทั�งนี �   รายละเอียดผลการดาํเนินการตามแผนสรา้งความ

สมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียการยางแหง่ประเทศไทย 

ประจาํปี 2568 รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

4.3 ทบทวนแผนยุทธศาสตรด์า้นผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย

การยางแหง่ประเทศไทย ปี 2566 - 2570 (ฉบบัทบทวนปี

2569) และแผนสร้างความสัมพนัธกั์บผู้มส่ีวนไดส่้วนเสีย

การยางแหง่                              

เป้าหมาย : คณะอนุกรรมการการกาํกับ ฯ 

ใหค้วามเหน็ชอบแผนฯ และคณะกรรมการ กยท.

รับทราบแผนก่อนเริ�มปีบญัชี 2569

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝพก. ดาํเนินการทบทวนแผนยทุธศาสตรด์า้น

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียการยางแหง่ประเทศไทย ปี

2566 - 2570 (ฉบบัทบทวนปี 2569) และแผนสรา้ง

ความสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียการยางแหง่

ประเทศไทย ประจาํปี 2569 

4.2 ดาํเนินการตามแผนสร้างความสัมพนัธกั์บ   

ผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียการยางแหง่ประเทศไทย 

ประจาํปี 2568                               

เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงานตอ่

คณะกรรมการ กยท. ทกุไตรมาส

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝพก. ดาํเนินการตามแผนสรา้งความสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นได้

สว่นเสียการยางแหง่ประเทศไทย ประจาํปี 2568 ดงันี �

1. รายงานผลตามแผนปฏิบตัิการตามแผนยทุธศาสตร์

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของการยางแหง่ประเทศไทย ไตรมาส 1

เทียบผลรายไตรมาส 1 ไดร้อ้ยละ 100 และ

เทียบรายเปา้หมาย ไดร้อ้ยละ 23.81

2. รายงานผลตามแผนสรา้งความสมัพนัธก์ารบรหิารจดัการ

ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของการยางแหง่ประเทศไทยประจาํปี 2568

ไตรมาส 2 เทียบผลรายไตรมาส 2 ไดร้อ้ยละ100 และ

เทียบรายเปา้หมาย ไดร้อ้ยละ 60.63

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/4MPRA)

5.1 จดัทาํ/ทบทวนนโยบายการจัดการความรู้

และนวัตกรรม กยท.             

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝทม./กพน. ดาํเนินการทบทวนนโยบายการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ดงันี �

1. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

ครั�งที� 5/2568 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2568 ที�ประชมุ

พิจารณาและรบัรองมตใินที�ประชมุแลว้ โดยมีมติ ดงันี �

   1.1 เหน็ชอบวิสยัทศันด์า้นการจดัการความรูแ้ละ

นวตักรรมของการยางแหง่ประเทศไทย 

   1.2 เหน็ชอบรา่งนโยบายดา้นการจดัการความรู ้

และนวตักรรมของการยางแหง่ประเทศไทย

2. นาํเสนอนโยบายการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม กยท.

ตอ่ประธานกรรมการการยางแหง่ประเทศไทยเพื�อพิจารณา

ลงนามในนโยบาย ฯ และประกาศใหผู้บ้รหิาร พนกังาน

และลกูจา้งทราบโดยทั�วกนั เมื�อวนัที� 21 กรกฎาคม 2568

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

ซึ�งผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กยท.

เรยีบรอ้ยแลว้ ในคราวประชมุคณะกรรมการการยาง

แหง่ประเทศไทย ครั�งที� 8/2568 เมื�อวนัที� 28 

สงิหาคม 2568 รายละเอยีดตาม QR Code 

ดา้นล่างนี�

4.4 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการ

ของระบบงาน                            

เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการวธีิ

การดาํเนินการเกี�ยวกับการดาํเนินงานด้าน

บทบาทของผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียใหส้อดคล้องกับ

ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/

ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ดาํเนินการทบทวนกระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน

ดา้นบทบาทของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของ กยท. ดงันี �

1. กาํหนดเกณฑก์ารจดัลาํดบัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของ กยท.

2. กระบวนการจดัเก็บประเดน็ความตอ้งการ ความคาดหวงั

ความกงัวล ระดบัสายงาน/ฝ่าย เพื�อนาํมาวิเคราะห ์Key Issue 

ที�สาํคญัขององคก์ร

3. กระบวนการกาํหนด Level และ Method ของการบรหิาร

การสรา้งความสมัพนัธข์องผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียขององคก์ร

✐

✐

✐

ความยั�งยนืและนวัตกรรม5

เป้าหมาย : ร้อยละ 100

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)
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5.2 จดัทาํ/ทบทวนแนวทางการบริหาร

จดัการความรู้และนวัตกรรม                                

เป้าหมาย : ร้อยละ 100

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝทม./กพน. ดาํเนินการทบทวนแนวทางการบรหิารจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม โดยในคราวประชมุคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทย ครั�งที� 5/2568 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม

2568 ที�ประชมุมีมติเห็นชอบวิสยัทศันด์า้นการจดัการความรู ้

และนวตักรรมของการยางแหง่ประเทศไทย ตามที� กยท. เสนอ

โดย ฝทม. ไดด้าํเนินการจดัทาํแนวทางการกาํหนดระบบ

นวตักรรมองคก์ร (Corporate Innovation System: CIS) 

เพื�อใชเ้ป็นกรอบแนวทางการบรหิารจดัการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม

โดยที�ประชมุมีมติเหน็ชอบแผนแมบ่ทดา้นการจดัการความรู ้

และนวตักรรม พ.ศ. 2567 – 2570 การยางแหง่ประเทศไทย

(ฉบบัทบทวนเพื�อใชปี้ 2569) และแผนปฏิบตัิการ

ดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรมการยางแหง่ประเทศไทย

ประจาํปีงบประมาณ 2569  รายละเอยีดตาม QR Code

ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

5.3 จดัทาํ/ทบทวน แผนแม่บทดา้นการจดัการ

ความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2567 - 2570 กยท. 

(ฉบบัทบทวนเพื�อใช้ปี 2569) และแผนปฏบิตักิาร

ดา้นการจดัการความรู้และนวัตกรรม                             

เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วธีิการ

ดาํเนินการ ใหส้อดคล้องกับประเมนิคุณภาพ/

ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝทม./กพน. ไดด้าํเนินการทบทวนแผนแมบ่ท

ดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม และแผนปฏิบตัิการ

ดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม ประจาํปี 2569 

พรอ้มทั�งเสนอตอ่คณะกรรมการ กยท. เพื�อทราบ 

ในคราวประชมุคณะกรรมการ กยท. ครั�งที� 9/2568 

เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2568 

แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฯ 

(ฉบบัทบทวนเพื�อใช้ปี 2569) และแผนปฏบิตักิารฯ

 ประจาํปีงบประมาณ 2569

5.4 การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบิตักิาร

ดา้นการจดัการความรู้และนวัตกรรม ประจาํปีงบประมาณ

2568 พร้อมทั�งการประเมนิผลสาํเร็จของการดาํเนินงาน

งานตามแผนนวัตกรรมประจาํปี                    

เป้าหมาย : จาํนวน 4 ครั�ง

5.4.1 รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบิตักิาร ฯ

ตอ่คณะกรรมการ กยท.                   

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝทม./กพน. ไดด้าํเนินการรายงานผลการดาํเนินงาน

ตามแผนปฏิบตัิการ ฯ  ตอ่คณะกรรมการ กยท. 

จาํนวน 4 ครั�ง ดงันี � 
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5.2 จดัทาํ/ทบทวนแนวทางการบริหาร

จดัการความรู้และนวัตกรรม                                

เป้าหมาย : ร้อยละ 100

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝทม./กพน. ดาํเนินการทบทวนแนวทางการบรหิารจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม โดยในคราวประชมุคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทย ครั�งที� 5/2568 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม

2568 ที�ประชมุมีมติเหน็ชอบวิสยัทศันด์า้นการจดัการความรู ้

และนวตักรรมของการยางแหง่ประเทศไทย ตามที� กยท. เสนอ

โดย ฝทม. ไดด้าํเนินการจดัทาํแนวทางการกาํหนดระบบ

นวตักรรมองคก์ร (Corporate Innovation System: CIS) 

เพื�อใชเ้ป็นกรอบแนวทางการบรหิารจดัการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม

โดยที�ประชมุมีมติเหน็ชอบแผนแมบ่ทดา้นการจดัการความรู ้

และนวตักรรม พ.ศ. 2567 – 2570 การยางแหง่ประเทศไทย

(ฉบบัทบทวนเพื�อใชปี้ 2569) และแผนปฏิบตัิการ

ดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรมการยางแหง่ประเทศไทย

ประจาํปีงบประมาณ 2569  รายละเอยีดตาม QR Code

ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

5.3 จดัทาํ/ทบทวน แผนแม่บทดา้นการจดัการ

ความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2567 - 2570 กยท. 

(ฉบบัทบทวนเพื�อใช้ปี 2569) และแผนปฏบิตักิาร

ดา้นการจดัการความรู้และนวัตกรรม                             

เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วธีิการ

ดาํเนินการ ใหส้อดคล้องกับประเมนิคุณภาพ/

ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝทม./กพน. ไดด้าํเนินการทบทวนแผนแมบ่ท

ดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม และแผนปฏิบตัิการ

ดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม ประจาํปี 2569 

พรอ้มทั�งเสนอตอ่คณะกรรมการ กยท. เพื�อทราบ 

ในคราวประชมุคณะกรรมการ กยท. ครั�งที� 9/2568 

เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2568 

แผนแม่บทด้านการจดัการความรู้และนวัตกรรม ฯ 

(ฉบบัทบทวนเพื�อใช้ปี 2569) และแผนปฏบิตักิารฯ

 ประจาํปีงบประมาณ 2569

5.4 การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบิตักิาร

ดา้นการจดัการความรู้และนวัตกรรม ประจาํปีงบประมาณ

2568 พร้อมทั�งการประเมนิผลสาํเร็จของการดาํเนินงาน

งานตามแผนนวัตกรรมประจาํปี                    

เป้าหมาย : จาํนวน 4 ครั�ง

5.4.1 รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบิตักิาร ฯ

ตอ่คณะกรรมการ กยท.                   

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝทม./กพน. ไดด้าํเนินการรายงานผลการดาํเนินงาน

ตามแผนปฏิบตัิการ ฯ  ตอ่คณะกรรมการ กยท. 

จาํนวน 4 ครั�ง ดงันี � 

5.4.2 ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบิตักิารดา้นการ

จดัการความรู้และนวัตกรรม                              

1. การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ

ดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม ประจาํปีงบประมาณ 2567

โดยนาํเสนอตอ่คณะอนกุรรมการดา้นการจดัการความรูแ้ละ

นวตักรรมของ กยท. เพื�อทราบเรยีบรอ้ยแลว้ ในคราวประชมุ 

ครั�งที� 4/2567 เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2567 รวมถงึไดน้าํเสนอ

ตอ่คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. 

ในคราวประชมุครั�งที� 4/2567 เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม 2567 

และเสนอตอ่คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทยเพื�อทราบ

เรยีบรอ้ยแลว้ ในคราวประชมุ ครั�งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 23

มกราคม 2568

2. กยท. รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการ

จดัการความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ประจาํปีงบประมาณ 2568

สะสม ณ ไตรมาสที� 1 ตอ่คณะกรรมการ/อนกุรรมการ ฯ

เรยีบรอ้ยแลว้ มีรายละเอียด ดงันี �

        2.1 รายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารจดัการความรู ้

และนวตักรรม ในคราวประชมุ ครั�งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 

21 มกราคม 2568

        2.2 รายงานตอ่คณะอนกุรรมการดา้นการจดัการความรู ้

และนวตักรรมของ กยท. ในคราวประชมุครั�งที� 1/2568 

เมื�อวนัที� 11 กมุภาพนัธ ์2568

       2.3 รายงานตอ่คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

ในคราวประชมุครั�งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 23 มกราคม 2568

3. รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ประจาํปีงบประมาณ 2568 

สะสม ณ ไตรมาสที� 1-2  ตอ่คณะกรรมการ/อนกุรรมการ

เรยีบรอ้ยแลว้ โดยมีรายละเอียด ดงันี �

    3.1 รายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารจดัการความรูแ้ละ

นวตักรรม ในคราวประชมุ ครั�งที� 2/2568

เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2568

       3.2 รายงานตอ่คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

ในคราวประชมุครั�งที� 5/2568 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2568

4. รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการ

จดัการความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ประจาํปีงบประมาณ

2568 สะสม ณ ไตรมาสที� 1-3  ตอ่คณะกรรมการ/

อนกุรรมการ เรยีบรอ้ยแลว้ โดยมีรายละเอียด ดงันี �

    4.1 รายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารจดัการความรูแ้ละ

นวตักรรม ในคราวประชมุ ครั�งที� 3/2568 เมื�อวนัที� 

22 กรกฎาคม 2568

    4.2 รายงานตอ่คณะอนกุรรมการดา้นการจดัการความรู ้

และนวตักรรมของ กยท. ในคราวประชมุครั�งที� 3/2568 

เมื�อวนัที� 28 กรกฎาคม 2568

   4.3 รายงานตอ่คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

ในคราวประชมุครั�งที� 9/2568 เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2568

เป้าหมาย : ร้อยละ 100

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม ประจาํปีงบประมาณ 2568 เป็นดงันี �

1. ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที� 1 :

  1.1 ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ประจาํปีงบประมาณ 2568

สะสม ณ ไตรมาสที� 1 คิดเป็นรอ้ยละ 14.74

   1.2 รอ้ยละความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานเทียบเปา้หมาย

รายปี (Outcome) คิดเป็นรอ้ยละ 1.76
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2. ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที� 2 :

   2.1. ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ประจาํปีงบประมาณ 2568 สะสม

ณ ไตรมาสที� 1-2 คิดเป็นรอ้ยละ 35.42

  2.2 รอ้ยละความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานเทียบเปา้หมาย

รายปี (Outcome) คิดเป็นรอ้ยละ 11.60

3. ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที� 3 :

   3.1. ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ประจาํปีงบประมาณ 2568 สะสม

ณ ไตรมาสที� 1-3 คิดเป็นรอ้ยละ 62.95

  3.2 รอ้ยละความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานเทียบเปา้หมาย

รายปี (Outcome) คิดเป็นรอ้ยละ 29.31

4. ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที� 4 :

   4.1. ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ประจาํปีงบประมาณ 2568 สะสม

ณ ไตรมาสที� 1-4 คิดเป็นรอ้ยละ 99.50

  4.2 รอ้ยละความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานเทียบเปา้หมาย

รายปี (Outcome) คิดเป็นรอ้ยละ 99.58
 

        ทั�งนี � ผลการดาํเนินงานของยทุธศาสตรที์� 2 พฒันาการ

จดัการความรูแ้ละนวตักรรมองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ แผนงาน

สนบัสนนุนกัวิจยัรุน่ใหม ่กิจกรรมสรา้งนวตักรรุน่ใหม่

ดา้นยางพารา (ตอ่เนื�อง) ไมส่ามารถดาํเนินการไดต้ามแผน

เนื�องจากมีปัญหา/อปุสรรค คือ มีจาํนวนผูส้มคัรเขา้รว่ม

กิจกรรมประกวดขอ้เสนอโครงการวิจยั/จดัประกวดโครงการ

วิจยัไมถ่งึเปา้หมายที�กาํหนด โดยมีแนวทางแกไ้ข  คือ 

ดาํเนินการจดัประกวดขอ้เสนอโครงการวิจยั/จดัประกวด

โครงการวิจยัในปีงบประมาณ 2569 

5.5 ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัิ

ดา้นบริหารจดัการความยั�งยนืใหม้อีงคป์ระกอบ

ครบถว้น

                              เป้าหมาย : ความครบถว้นขององคป์ระกอบของ

นโยบาย

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ดาํเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ดา้นบรหิารจดัการความยั�งยืนใหมี้องคป์ระกอบครบถว้น 

โดยนาํเสนอตอ่คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ

ที�ดีของ กยท. ในคราวประชมุครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 

30 พฤษภาคม 2568 โดยที�ประชมุมีมติเหน็ชอบการทบทวน

นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นบรหิารจดัการความยั�งยืน

ของ กยท. และสนอตอ่คณะกรรมการ กยท. เพื�อทราบ 

ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 7/2568 เมื�อวนัที� 24 กรกฎาคม 2568 โดยที�ประชมุ

มีมติรบัทราบผลการดาํเนินงานตามที� กยท. เสนอ และ

ใหน้าํความเหน็ของคณะกรรมการ กยท. ไปพิจารณา

ดาํเนินการตอ่ไป  รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)
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2. ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที� 2 :

   2.1. ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ประจาํปีงบประมาณ 2568 สะสม

ณ ไตรมาสที� 1-2 คิดเป็นรอ้ยละ 35.42

  2.2 รอ้ยละความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานเทียบเปา้หมาย

รายปี (Outcome) คิดเป็นรอ้ยละ 11.60

3. ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที� 3 :

   3.1. ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ประจาํปีงบประมาณ 2568 สะสม

ณ ไตรมาสที� 1-3 คิดเป็นรอ้ยละ 62.95

  3.2 รอ้ยละความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานเทียบเปา้หมาย

รายปี (Outcome) คิดเป็นรอ้ยละ 29.31

4. ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที� 4 :

   4.1. ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบตัิการดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม กยท. ประจาํปีงบประมาณ 2568 สะสม

ณ ไตรมาสที� 1-4 คิดเป็นรอ้ยละ 99.50

  4.2 รอ้ยละความสาํเรจ็ของการดาํเนินงานเทียบเปา้หมาย

รายปี (Outcome) คิดเป็นรอ้ยละ 99.58
 

        ทั�งนี � ผลการดาํเนินงานของยทุธศาสตรที์� 2 พฒันาการ

จดัการความรูแ้ละนวตักรรมองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ แผนงาน

สนบัสนนุนกัวิจยัรุน่ใหม ่กิจกรรมสรา้งนวตักรรุน่ใหม่

ดา้นยางพารา (ตอ่เนื�อง) ไมส่ามารถดาํเนินการไดต้ามแผน

เนื�องจากมีปัญหา/อปุสรรค คือ มีจาํนวนผูส้มคัรเขา้รว่ม

กิจกรรมประกวดขอ้เสนอโครงการวิจยั/จดัประกวดโครงการ

วิจยัไมถ่งึเปา้หมายที�กาํหนด โดยมีแนวทางแกไ้ข  คือ 

ดาํเนินการจดัประกวดขอ้เสนอโครงการวิจยั/จดัประกวด

โครงการวิจยัในปีงบประมาณ 2569 

5.5 ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัิ

ดา้นบริหารจดัการความยั�งยนืใหม้อีงคป์ระกอบ

ครบถว้น

                              เป้าหมาย : ความครบถว้นขององคป์ระกอบของ

นโยบาย

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ดาํเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ดา้นบรหิารจดัการความยั�งยืนใหมี้องคป์ระกอบครบถว้น 

โดยนาํเสนอตอ่คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ

ที�ดีของ กยท. ในคราวประชมุครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 

30 พฤษภาคม 2568 โดยที�ประชมุมีมติเหน็ชอบการทบทวน

นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นบรหิารจดัการความยั�งยืน

ของ กยท. และสนอตอ่คณะกรรมการ กยท. เพื�อทราบ 

ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

ครั�งที� 7/2568 เมื�อวนัที� 24 กรกฎาคม 2568 โดยที�ประชมุ

มีมติรบัทราบผลการดาํเนินงานตามที� กยท. เสนอ และ

ใหน้าํความเหน็ของคณะกรรมการ กยท. ไปพิจารณา

ดาํเนินการตอ่ไป  รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

5.6 จดัทาํรายงานการพฒันาความยั�งยนื

ประจาํปี 2567                             

เป้าหมาย : สามารถดาํเนินการใหแ้ล้วเสร็จ

ภายในปีงบประมาณ 2568

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ดาํเนินการจดัทาํรายงานการพฒันา

ความยั�งยืนประจาํปี 2567 เรยีบรอ้ยแลว้ และเสนอตอ่

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. 

ในคราวประชมุ ครั�งที� 5/2568 เมื�อวนัที� 17 กนัยายน 2568

โดยที�ประชมุมีมติเหน็ชอบรายงานพฒันาความยั�งยืนของ กยท.

ประจาํปี 2567 และใหน้าํความเห็นของคณะอนกุรรมการ ฯ 

ไปพิจารณาดาํเนินการตอ่ไป ทั�งนี � สผว./กกด. ไดเ้สนอรายงาน

การพฒันาความยั�งยืนประจาํปี 2567 ใหค้ณะกรรมการ กยท.

เพื�อทราบ ในคราวประชมุคณะกรรมการ กยท. ครั�งที� 9/2568

เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2568 รายละเอยีดตาม QR Code

ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/BJW7T)

6.1 การรวบรวมผลการดาํเนินงานใหค้รบถว้น

ทั�ง 14 ประเดน็ เพื�อเป็นข้อมูลประกอบ

ในการเปิดเผยผ่านรายงานประจาํปีของ กยท.

เป้าหมาย : คณะกรรมการดาํเนินการตาม

แผนเพิ�มประสิทธิภาพ

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กปผ. ดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูผา่นรายงาน

ประจาํปี 2567 ของ กยท. ครบถว้นทั�ง 14 ประเดน็ ตามที�

สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจ (สคร.)

กาํหนด โดยมีรายละเอียด ดงันี �

   1. ประชมุคณะทาํงานดา้นการเปิดเผยขอ้มลู จาํนวน 

2 ครั�ง ไดแ้ก่ ครั�งที� 1 เมื�อวนัที� 13 ธนัวาคม 2567 และ

ครั�งที� 2 เมื�อวนัที� 6 มีนาคม 2568

   2. รวบรวมประเดน็ขอ้มลูภายในเดือนมกราคม 2568

   3. ออกแบบไฟลง์านและตรวจสอบความถกูตอ้ง ครบ

ถว้น ภายในเดือนมกราคม – มีนาคม

   4. เปิดเผยขอ้มลูผา่นรายงานประจาํปี 2567 บนเวบ็ไซต์

ของการยางแหง่ประเทศไทย ภายในเดือนมีนาคม 2568

และปรบัปรุงขอ้มลูพรอ้มเผยแพรบ่นเวบ็ไซตภ์ายในเดือน

พฤษภาคม 2568

6 การเปิดเผยข้อมูล                   
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6.2 การรวบรวมผลการดาํเนินงานใหค้รบถว้น

ทั�ง 8 ประเดน็เพื�อเป็นการเปิดเผยข้อมูลการ

ดาํเนินงานที�สาํคัญผ่านทางเวบ็ไซตข์อง กยท.                              

เป้าหมาย : กยท. สามารถเปิดเผยข้อมูลบน

เวบ็ไซตไ์ดต้ามระยะเวลาที�หลักเกณฑก์าํหนด

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กปผ. ดาํเนินการรวบรวมผลการดาํเนินงานให้

ครบถว้นทั�ง 8 ประเดน็เพื�อเป็นการเปิดเผยขอ้มลูการดาํเนิน

งานที�สาํคญัผา่นทางเวบ็ไซตข์อง กยท. ดงันี �

   1. การเปิดเผยขอ้มลูผา่นรายงานประจาํปี ของ กยท. ไดมี้

การแตง่ตั�งคณะทาํงานดา้นการเปิดเผยขอ้มลูผา่นรายงาน

ประจาํปี 2567 และเวบ็ไซต ์(Website) เมื�อวนัที� 23 สงิหาคม

2567 

และไดมี้การประชมุคณะทาํงาน ฯ ครั�งที� 1/2567 เมื�อวนัที� 13

ธนัวาคม 2567 โดยไดจ้ดัทาํแผนการดาํเนินงานดา้นการ

เปิดเผยขอ้มลู ฯ และกาํหนดประเดน็ของการเปิดเผยขอ้มลู

ผา่นเวบ็ไซต ์จาํนวน 8 ประเดน็ใหเ้ป็นปัจจบุนั พรอ้มกาํหนด

ผูร้บัผิดชอบของแตล่ะสว่นงานที�เกี�ยวขอ้ง และไดมี้การประชมุ

คณะทาํงานฯ ครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 6 มีนาคม 2568 

   2. ใหแ้ตล่ะสว่นงานที�เกี�ยวขอ้งจดัทาํแผนการเผยแพรข่อ้มลู

บนเวบ็ไซตใ์หเ้ป็นปัจจบุนันาํเสนอตอ่คณะทาํงานฯ ทั�งนี � แตล่ะ

สว่นงานไดเ้ผยแพรข่อ้มลูบนเว็บไซตท์ั�ง 8 ประเดน็ ภายใน

ระยะเวลาที�กาํหนด โดยเฉพาะการเปิดเผยขอ้มลูผา่นรายงาน

ประจาํปี สามารถนาํลงเวบ็ไซตเ์พื�อเผยแพรไ่ดภ้ายใน

เดือนมีนาคม 2568 ตามที� สคร. กาํหนด และปรบัปรุงขอ้มลู

พรอ้มเผยแพรบ่นเวบ็ไซตภ์ายในเดือนพฤษภาคม 2568

6.3 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการ

ของระบบงานการเปิดเผยข้อมูล

                             เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการวธีิการ

ดาํเนินการเกี�ยวกับการดาํเนินงานดา้นการเปิดเผย

ข้อมูลใหส้อดคล้องกับการประเมนิคุณภาพ/

ประสิทธิผล ของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กปผ. ดาํเนินการจดัทาํแบบสอบถามการประเมิน

ความพงึพอใจที�มีตอ่รายงานประจาํปี 2567 ของ กยท. จาก

หนว่ยงานภายในและภายนอก เพื�อนาํผลการประเมินมา

ปรบัปรุงและพฒันาการจดัทาํรายงานประจาํปีในปีถดัไป

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/BJW7T)
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6.2 การรวบรวมผลการดาํเนินงานใหค้รบถว้น

ทั�ง 8 ประเดน็เพื�อเป็นการเปิดเผยข้อมูลการ

ดาํเนินงานที�สาํคัญผ่านทางเวบ็ไซตข์อง กยท.                              

เป้าหมาย : กยท. สามารถเปิดเผยข้อมูลบน

เวบ็ไซตไ์ดต้ามระยะเวลาที�หลักเกณฑก์าํหนด

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กปผ. ดาํเนินการรวบรวมผลการดาํเนินงานให้

ครบถว้นทั�ง 8 ประเดน็เพื�อเป็นการเปิดเผยขอ้มลูการดาํเนิน

งานที�สาํคญัผา่นทางเวบ็ไซตข์อง กยท. ดงันี �

   1. การเปิดเผยขอ้มลูผา่นรายงานประจาํปี ของ กยท. ไดมี้

การแตง่ตั�งคณะทาํงานดา้นการเปิดเผยขอ้มลูผา่นรายงาน

ประจาํปี 2567 และเวบ็ไซต ์(Website) เมื�อวนัที� 23 สงิหาคม

2567 

และไดมี้การประชมุคณะทาํงาน ฯ ครั�งที� 1/2567 เมื�อวนัที� 13

ธนัวาคม 2567 โดยไดจ้ดัทาํแผนการดาํเนินงานดา้นการ

เปิดเผยขอ้มลู ฯ และกาํหนดประเดน็ของการเปิดเผยขอ้มลู

ผา่นเวบ็ไซต ์จาํนวน 8 ประเดน็ใหเ้ป็นปัจจบุนั พรอ้มกาํหนด

ผูร้บัผิดชอบของแตล่ะสว่นงานที�เกี�ยวขอ้ง และไดมี้การประชมุ

คณะทาํงานฯ ครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 6 มีนาคม 2568 

   2. ใหแ้ตล่ะสว่นงานที�เกี�ยวขอ้งจดัทาํแผนการเผยแพรข่อ้มลู

บนเวบ็ไซตใ์หเ้ป็นปัจจบุนันาํเสนอตอ่คณะทาํงานฯ ทั�งนี � แตล่ะ

สว่นงานไดเ้ผยแพรข่อ้มลูบนเว็บไซตท์ั�ง 8 ประเดน็ ภายใน

ระยะเวลาที�กาํหนด โดยเฉพาะการเปิดเผยขอ้มลูผา่นรายงาน

ประจาํปี สามารถนาํลงเวบ็ไซตเ์พื�อเผยแพรไ่ดภ้ายใน

เดือนมีนาคม 2568 ตามที� สคร. กาํหนด และปรบัปรุงขอ้มลู

พรอ้มเผยแพรบ่นเวบ็ไซตภ์ายในเดือนพฤษภาคม 2568

6.3 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการ

ของระบบงานการเปิดเผยข้อมูล

                             เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการวธีิการ

ดาํเนินการเกี�ยวกับการดาํเนินงานดา้นการเปิดเผย

ข้อมูลใหส้อดคล้องกับการประเมนิคุณภาพ/

ประสิทธิผล ของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กปผ. ดาํเนินการจดัทาํแบบสอบถามการประเมิน

ความพงึพอใจที�มีตอ่รายงานประจาํปี 2567 ของ กยท. จาก

หนว่ยงานภายในและภายนอก เพื�อนาํผลการประเมินมา

ปรบัปรุงและพฒันาการจดัทาํรายงานประจาํปีในปีถดัไป

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/BJW7T)

7.1 การนาํเสนอแผนการดาํเนินงานดา้นการบริหาร

ความเสี�ยงและการควบคุมภายในใหค้ณะกรรมการ

กยท. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ                 

เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงานต่อ

คณะกรรมการ กยท. ก่อนเริ�มปีบญัชี

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝยศ./กบค. นาํเสนอปัจจยัเสี�ยงระดบัองคก์ร ประจาํปี 2569

ในคราวประชมุคณะอนกุรรมการบรหิารความเสี�ยงและควบคมุ

ภายในของ กยท. (RMC) ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 24 กนัยายน

2568 ซึ�งที�ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติให ้ฝยศ./กบค. ทบทวน

ปัจจยัเสี�ยงระดบัองคก์ร ประจาํปี 2569 และนาํเสนอเพื�อ

พิจารณาอีกครั�งในคราวประชมุครั�งถดัไป สง่ผลใหไ้มส่ามารถ

นาํเสนอแผนการดาํเนินงานดา้นการบรหิารความเสี�ยงและ

การควบคมุภายในใหค้ณะกรรมการ กยท. พิจารณาใหค้วาม

เหน็ชอบก่อนเริ�มปีบญัชี 2569 ทั�งนี � แนวทางในการแกไ้ขปัญหา/

อปุสรรค ดงักลา่ว คือ

       - ฝยศ./กบค. ไดด้าํเนินการขอความเห็นชอบปัจจยัเสี�ยง

ระดบัองคก์รของการยางแหง่ประเทศไทย ประจาํปี 2569 

เสนอตอ่ ผวก.กยท. เพื�อพิจารณาอนมุตัิเรยีบรอ้ยแลว้ 

ตามหนงัสือ ดว่นที�สดุ ที� 98/2568 ลงวนัที� 21 ตลุาคม 2568

เรื�อง ขอความเห็นชอบปัจจยัเสี�ยงระดบัองคก์รของการยางแหง่

ประเทศไทย ประจาํปี 2569 (รายละเอยีดตาม QR Code 

ดา้นล่างนี�) และดาํเนินการเสนอปัจจยัเสี�ยงระดบัองคก์รของ

การยางแหง่ประเทศไทย ประจาํปี 2569 ตอ่คณะกรรมการ กยท.

ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 10/2568 ในวนัที� 22 ตลุาคม 2568 ตอ่ไป 

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/4MPRA)

การบริหารความเสี�ยงและควบคุมภายใน7

7.2 รายงานผลการดาํเนินงานดา้นการบริหาร

ความเสี�ยงและควบคุมภายใน ทั�งในภาวะปกติ

และเมื�อเกดิกรณีพเิศษใหค้ณะกรรมการ

รับทราบพร้อมทั�งใหข้้อสังเกต

เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงาน

ตอ่คณะกรรมการ กยท. รายไตรมาส

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ฝยศ./กบค. ไดร้ายงานผลการดาํเนินงานดา้นการบรหิาร

ความเสี�ยงและควบคมุภายใน เสนอตอ่คณะกรรมการ กยท.

ดงันี �

       1. ไตรมาส 4/2567 ในคราวประชมุคณะกรรมการ กยท.

ครั�งที� 12/2567 เมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2567

       2. ไตรมาส 1/2568 ในคราวประชมุคณะกรรมการ กยท.

ครั�งที� 3/2568 เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2568

       3. ไตรมาส 2/2568 ในคราวประชมุคณะกรรมการ กยท.

ครั�งที� 6/2568 เมื�อวนัที� 26 มิถนุายน 2568

       4. ไตรมาส 3/2568 ในคราวประชมุคณะกรรมการ กยท.

ครั�งที� 9/2568 เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2568
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7.3 การบรูณาการการดาํเนินงานดา้น GRC                          

เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงาน

ตอ่คณะกรรมการ กยท. ราย 6 เดอืน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ฝยศ./กบค. จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานตามแผน

ปฏิบตัิการตามนโยบายดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

การบรหิารความเสี�ยง และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(GRC)

ประจาํไตรมาสที� 1-2/2568 นาํเสนอเพื�อทราบ ในคราวประชมุ

คณะกรรมการ กยท. ครั�งที� 7/2568 เมื�อวนัที� 24 กรกฎาคม

2568 และอยูร่ะหวา่งสรุปผลการดาํเนินงาน ประจาํไตรมาสที�

3-4/2568

   1. ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input) 

   2. ดา้นผลผลติ (Output) 

   3. ดา้นกระบวนการ (Process) 

   4. ดา้นระยะเวลา (Time) 

       รวมทั�งสิ �น 19 กระบวนการ

       โดยเกณฑก์ารพิจารณาการประเมินประสทิธิผลของ

กระบวนการตา่งๆ ในกรณีที�มีผลการประเมินประสทิธิผล

อยูใ่นระดบัที�ผา่นเกณฑก์ารประเมิน จะตอ้งมีคะแนน

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 

       ทั�งนี� ผลการประเมินในภาพรวมทั�ง 19 กระบวนการ 

มคีะแนนประเมินเฉลี�ยรวม ร้อยละ 85.83 โดยรายละเอียด

ผลการประเมินประสทิธิผลของกระบวนการบรหิารความเสี�ยง

และควบคมุภายใน ประจาํปี 2568 รายละเอยีดตาม 

QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

7.4 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการ

ของระบบการบริหารความเสี�ยงและ

การควบคุมภายใน                          
เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการวธีิการ

ดาํเนินการเกี�ยวกับการดาํเนินงานดา้นการบริหาร

ความเสี�ยงและการควบคุมภายในใหส้อดคล้องกับ

การประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/

ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ในคราวประชมุคณะอนกุรรมการบรหิารความเสี�ยงและ

ควบคมุภายใน (RMC) ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 24 กนัยายน 2568

วาระที� 3.2 การประเมินประสทิธิผลของกระบวนการบรหิารความ

เสี�ยงและควบคมุภายใน ประจาํปี 2568 ซึ�ง ฝยศ./กบค. ไดจ้ดัทาํ

แบบสาํรวจการประเมินประสทิธิผลการดาํเนินงานดา้นการบรหิาร

ความเสี�ยงและควบคมุภายใน ประจาํปี 2568 ในรูปแบบ Google

Form ซึ�งกลุม่เปา้หมายการตอบแบบประเมินฯ ประกอบดว้ย 

20 สว่นงาน 10 หนว่ยงาน จาํนวน 340 ราย โดยกาํหนด

หลกัเกณฑใ์นการประเมิน ประกอบดว้ย 
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7.3 การบรูณาการการดาํเนินงานดา้น GRC                          

เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงาน

ตอ่คณะกรรมการ กยท. ราย 6 เดอืน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ฝยศ./กบค. จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานตามแผน

ปฏิบตัิการตามนโยบายดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

การบรหิารความเสี�ยง และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(GRC)

ประจาํไตรมาสที� 1-2/2568 นาํเสนอเพื�อทราบ ในคราวประชมุ

คณะกรรมการ กยท. ครั�งที� 7/2568 เมื�อวนัที� 24 กรกฎาคม

2568 และอยูร่ะหวา่งสรุปผลการดาํเนินงาน ประจาํไตรมาสที�

3-4/2568

   1. ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input) 

   2. ดา้นผลผลติ (Output) 

   3. ดา้นกระบวนการ (Process) 

   4. ดา้นระยะเวลา (Time) 

       รวมทั�งสิ �น 19 กระบวนการ

       โดยเกณฑก์ารพิจารณาการประเมินประสทิธิผลของ

กระบวนการตา่งๆ ในกรณีที�มีผลการประเมินประสทิธิผล

อยูใ่นระดบัที�ผา่นเกณฑก์ารประเมิน จะตอ้งมีคะแนน

ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 

       ทั�งนี� ผลการประเมนิในภาพรวมทั�ง 19 กระบวนการ 

มคีะแนนประเมนิเฉลี�ยรวม ร้อยละ 85.83 โดยรายละเอียด

ผลการประเมินประสทิธิผลของกระบวนการบรหิารความเสี�ยง

และควบคมุภายใน ประจาํปี 2568 รายละเอยีดตาม 

QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

7.4 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการ

ของระบบการบริหารความเสี�ยงและ

การควบคุมภายใน                          
เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการวธีิการ

ดาํเนินการเกี�ยวกับการดาํเนินงานดา้นการบริหาร

ความเสี�ยงและการควบคุมภายในใหส้อดคล้องกับ

การประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/

ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ ในคราวประชมุคณะอนกุรรมการบรหิารความเสี�ยงและ

ควบคมุภายใน (RMC) ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 24 กนัยายน 2568

วาระที� 3.2 การประเมินประสทิธิผลของกระบวนการบรหิารความ

เสี�ยงและควบคมุภายใน ประจาํปี 2568 ซึ�ง ฝยศ./กบค. ไดจ้ดัทาํ

แบบสาํรวจการประเมินประสทิธิผลการดาํเนินงานดา้นการบรหิาร

ความเสี�ยงและควบคมุภายใน ประจาํปี 2568 ในรูปแบบ Google

Form ซึ�งกลุม่เปา้หมายการตอบแบบประเมินฯ ประกอบดว้ย 

20 สว่นงาน 10 หนว่ยงาน จาํนวน 340 ราย โดยกาํหนด

หลกัเกณฑใ์นการประเมิน ประกอบดว้ย 

8.1 เสริมสร้างบรรยากาศและพฤตกิรรม

ดา้นจรรยาบรรณและจริยธรรมแก่คณะกรรมการ

กยท. ที�สอดคล้องกับคู่มอืจริยธรรมจรรยาบรรณ

และคู่มอืการกาํกับดแูลกจิการที�ด ี                             

เป้าหมาย : คณะกรรมการประเมนิตนเอง

อย่างน้อย 1 ครั�งตอ่ปี

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. เสรมิสรา้งบรรยากาศและพฤตกิรรม

ดา้นจรรยาบรรณและจรยิธรรมแก่คณะกรรมการ กยท. 

ประจาํปีงบประมาณ 2568 ดงันี �

      1. ใหค้ณะกรรมการการยางแหป่ระเทศไทยประเมิน

การรบัรูด้า้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทย และประเมินการเปลี�ยนแปลง

พฤตกิรรมการดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณของ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื�อนาํผลการประเมิน

ไปปรบัปรุงและยกระดบัการดาํเนินงานตอ่ไป

      2. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

ครั�งที� 9/2568 เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2568 ที�ประชมุพิจารณา

และรบัรองมตใินที�ประชมุแลว้ โดยมีมติ ดงันี � 

           2.1 เหน็ชอบทบทวนคูมื่อจรยิธรรมและจรรยาบรรณ

ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื�อบงัคบัใชต้อ่ไป

           2.2 เหน็ชอบผลการดาํเนินงานตามคูมื่อจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประจาํ

ปีงบประมาณ 2568 เพื�อใหค้ณะอนกุรรมการมอบขอ้สงัเกต

และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินกิจกรรมตา่งๆ ตามคูมื่อจรยิธรรม

และจรรยาบรรณ 

           2.3 เหน็ชอบผลการประเมินการรบัรูด้า้นจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

เพื�อนาํไปดาํเนินการอยา่งเป็นระบบเกิดการปรบัปรุง และ

ยกระดบัอยา่งตอ่เนื�อง

จรรยาบรรณ8

          2.4 เหน็ชอบผลการประเมินการเปลี�ยนแปลงพฤตกิรรม

การดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการการยาง

แหง่ประเทศไทย เพื�อนาํไปดาํเนินการอยา่งเป็นระบบเกิด

การปรบัปรุงและยกระดบัอยา่งตอ่เนื�อง

          ทั�งนี � ให ้กยท. นาํความเหน็และขอ้เสนอแนะของ

คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทยไปพิจารณาดาํเนินการ

ตอ่ไป

3. ตามหนงัสือที� กษ 2900.05/0255 และหนงัสือที� กษ

2900.05/0256 ลว. 30 กนัยายน 2568 สผว./กกด. ไดจ้ดัทาํ

หนงัสือถงึคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทยเพื�อเผยแพร่

คูมื่อจรยิธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการการยาง

แหง่ประเทศไทยประจาํปี 2568 รายละเอยีดตาม QR Code

ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

8.2 ประเมนิการรับรู้จริยธรรมของคณะกรรมการ กยท.

หลังจากจดัใหม้กีจิกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ และ

พฤตกิรรมที�สอดคล้องกับคู่มอืจริยธรรมจรรยาบรรณ

และคู่มอืการกาํกับดแูลกจิการที�ด ี          

เป้าหมาย : ดาํเนินการอย่างน้อย 1 ครั�ง

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ดาํเนินการให ้คณะกรรมการ กยท.

ตอบแบบประเมินการรบัรู ้ฯ ในเดือน ก.ย. 2568
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8.3 เสริมสร้างบรรยากาศและพฤตกิรรม

ดา้นจรรยาบรรณและจริยธรรมแก่บุคลากร กยท.

ที�สอดคล้องกับคู่มอืจริยธรรมจรรยาบรรณ และ

คู่มอืการกาํกับดแูลกจิการที�ด ี                                

เป้าหมาย : ดาํเนินการ 1 ครั�ง

▶ ฝทม./กวร. ดาํเนินการจดักิจกรรมบรรยายใหค้วามรู ้

ดา้นจรยิธรรม จรรยาบรรณ และการขดักนัระหวา่ง

ผลประโยชนส์ว่นบคุคลและสว่นรวม แก่ผูบ้รหิาร พนกังาน

และลกูจา้ง เมื�อวนัที� 30 พ.ค. 68 ณ หอ้งประชมุสถลสถาน

พิทกัษ ์การยางแหง่ประเทศไทย (สาํนกังานใหญ่) และ

ผา่นระบบซมู (ZOOM Meeting) 

8.4 ประเมนิการรับรู้จริยธรรมของบุคลากร 

หลังจากจดัใหม้กีจิกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ

และพฤตกิรรมที�สอดคล้องกับคู่มอืจริยธรรม

จรรยาบรรณ และคู่มอืการกาํกับดแูลกจิการที�ด ี                  

เป้าหมาย : ดาํเนินการ 1 ครั�ง

ผลการดาํเนินงาน :
▶ ฝทม./กวร. ดาํเนินการประเมินการรบัรูจ้รยิธรรม 

และประเมินพฤตกิรรมดา้นจรยิธรรมของผูบ้รหิาร พนกังาน

และลกูจา้ง พรอ้มทั�งนาํเสนอคณะกรรมการการยาง

แหง่ประเทศไทยเพื�อรบัทราบเรยีบรอ้ยแลว้ และ

ไดมี้หนงัสือเวียนแจง้ถงึ กยท. สว่นภมิูภาค ตามหนงัสือ

ที� กษ 2904.08/1072 ลว. 30 ก.ย. 68 เพื�อทราบ

ผลการดาํเนินงาน :

9 การตดิตามผลการดาํเนินงาน          

9.1 มกีารตดิตามผลการดาํเนินงานทางดา้นการเงนิ

และไม่ใช่การเงนิที�สาํคัญครบถ้วน ใน 3 ประเดน็

อันไดแ้ก่

    9.1.1 สาเหตุของการเปลี�ยนแปลง หรือ

ผลการดาํเนินงานเทยีบกับเป้าหมาย

    9.1.2 ปัญหา/อุปสรรค ในการดาํเนินงาน

    9.1.3 แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค

ในการดาํเนินงานและเสนอตอ่คณะกรรมการ กยท.

เพื�อมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ                 
เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงานต่อ

คณะกรรมการ กยท. รายไตรมาส

ไตรมาสที� 1 : 

☛ สผว./กกด. มีการตดิตามผลการดาํเนินงานทาง

ดา้นการเงินและไมใ่ชก่ารเงิน ประจาํไตรมาสที� 4/2567

จากสว่นงาน/หนว่ยงาน ที�รบัผิดชอบ และรายงานให้

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท.

และคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทยรบัทราบแลว้

ในคราวประชมุคณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูล

กิจการที�ดีของ กยท. ครั�งที� 4/2567 เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม

2567 และการประชมุคณะกรรมการการยางแหง่

ประเทศไทย ครั�งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 23 มกราคม 2568

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ดาํเนินการตดิตามผลการดาํเนินงานทาง

ดา้นการเงินและไมใ่ชก่ารเงินที�สาํคญั ดงันี �
(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)
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8.3 เสริมสร้างบรรยากาศและพฤตกิรรม

ดา้นจรรยาบรรณและจริยธรรมแก่บุคลากร กยท.

ที�สอดคล้องกับคู่มอืจริยธรรมจรรยาบรรณ และ

คู่มอืการกาํกับดแูลกจิการที�ด ี                                

เป้าหมาย : ดาํเนินการ 1 ครั�ง

▶ ฝทม./กวร. ดาํเนินการจดักิจกรรมบรรยายใหค้วามรู ้

ดา้นจรยิธรรม จรรยาบรรณ และการขดักนัระหวา่ง

ผลประโยชนส์ว่นบคุคลและสว่นรวม แก่ผูบ้รหิาร พนกังาน

และลกูจา้ง เมื�อวนัที� 30 พ.ค. 68 ณ หอ้งประชมุสถลสถาน

พิทกัษ ์การยางแหง่ประเทศไทย (สาํนกังานใหญ่) และ

ผา่นระบบซมู (ZOOM Meeting) 

8.4 ประเมนิการรับรู้จริยธรรมของบุคลากร 

หลังจากจดัใหม้กีจิกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ

และพฤตกิรรมที�สอดคล้องกับคู่มอืจริยธรรม

จรรยาบรรณ และคู่มอืการกาํกับดแูลกจิการที�ด ี                  

เป้าหมาย : ดาํเนินการ 1 ครั�ง

ผลการดาํเนินงาน :
▶ ฝทม./กวร. ดาํเนินการประเมินการรบัรูจ้รยิธรรม 

และประเมินพฤตกิรรมดา้นจรยิธรรมของผูบ้รหิาร พนกังาน

และลกูจา้ง พรอ้มทั�งนาํเสนอคณะกรรมการการยาง

แหง่ประเทศไทยเพื�อรบัทราบเรยีบรอ้ยแลว้ และ

ไดมี้หนงัสือเวียนแจง้ถงึ กยท. สว่นภมิูภาค ตามหนงัสือ

ที� กษ 2904.08/1072 ลว. 30 ก.ย. 68 เพื�อทราบ

ผลการดาํเนินงาน :

9 การตดิตามผลการดาํเนินงาน          

9.1 มกีารตดิตามผลการดาํเนินงานทางดา้นการเงนิ

และไม่ใช่การเงนิที�สาํคัญครบถ้วน ใน 3 ประเดน็

อันไดแ้ก่

    9.1.1 สาเหตุของการเปลี�ยนแปลง หรือ

ผลการดาํเนินงานเทยีบกับเป้าหมาย

    9.1.2 ปัญหา/อุปสรรค ในการดาํเนินงาน

    9.1.3 แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค

ในการดาํเนินงานและเสนอตอ่คณะกรรมการ กยท.

เพื�อมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ                 
เป้าหมาย : รายงานผลการดาํเนินงานต่อ

คณะกรรมการ กยท. รายไตรมาส

ไตรมาสที� 1 : 

☛ สผว./กกด. มีการตดิตามผลการดาํเนินงานทาง

ดา้นการเงินและไมใ่ชก่ารเงิน ประจาํไตรมาสที� 4/2567

จากสว่นงาน/หน่วยงาน ที�รบัผิดชอบ และรายงานให้

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท.

และคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยรบัทราบแลว้

ในคราวประชมุคณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูล

กิจการที�ดีของ กยท. ครั�งที� 4/2567 เมื�อวนัที� 27 ธนัวาคม

2567 และการประชมุคณะกรรมการการยางแห่ง

ประเทศไทย ครั�งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 23 มกราคม 2568

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ดาํเนินการตดิตามผลการดาํเนินงานทาง

ดา้นการเงินและไมใ่ชก่ารเงินที�สาํคญั ดงันี �
(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

ไตรมาสที� 2 : 

☛ สผว./กกด. มีการตดิตามผลการดาํเนินงานทาง

ดา้นการเงินและไมใ่ชก่ารเงิน ประจาํไตรมาสที� 1/2568 

จากสว่นงาน/หนว่ยงาน ที�รบัผิดชอบ และรายงานให้

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. 

และคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยรบัทราบแลว้ 

ในคราวประชมุคณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี

ของ กยท. ครั�งที� 1/2568 เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2568 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/4MPRA)

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

เป้าหมาย : การทบทวน/ปรับปรุงหลักการวธีิการดาํเนินการ

เกี�ยวกับการดาํเนินงานดา้นการตดิตามผลการดาํเนินงาน

(การตดิตามผลการดาํเนินงานทางดา้นการเงนิและไม่ใช่

การเงนิ) ใหส้อดคล้องกับการประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผล

ของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดมี้การทบทวนกระบวนการ

การตดิตามผลการดาํเนินงานทางดา้นการเงิน

และไมใ่ชก่ารเงิน เพื�อใชใ้นการตดิตามรายงานผล ฯ 

ในปีถดัไปใหมี้ประสทิธิภาพมากยิ�งขึ �น

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/1RW2O)

ไตรมาสที� 3 : 

☛ สผว./กกด. มีการตดิตามผลการดาํเนินงานทาง

ดา้นการเงินและไมใ่ชก่ารเงิน ประจาํไตรมาสที� 2/2568 

จากสว่นงาน/หนว่ยงาน ที�รบัผิดชอบ และรายงานให้

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจกการที�ดีของ กยท.

และคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยรบัทราบแลว้ 

ในคราวประชมุคณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการ

ที�ดีของ กยท. ครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัศกุรที์� 30 พฤษภาคม 

2568 และการประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 6/2568 เมื�อวนัพฤหสับดีที� 26 มิถนุายน 2568  

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

ไตรมาสที� 4 : 

☛ สผว./กกด. มีการตดิตามผลการดาํเนินงานทางดา้นการ

เงินและไมใ่ชก่ารเงิน ประจาํไตรมาสที� 3/2568 จากสว่นงาน/

หนว่ยงาน ที�รบัผิดชอบ และรายงานใหค้ณะอนกุรรมการ

ดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. และคณะกรรมการ

การยางแหง่ประเทศไทยรบัทราบแลว้ ในคราวประชมุ

คณะอนกุรรมการดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของ กยท. 

ครั�งที� 4/2568 เมื�อวนัศกุรที์� 15 สงิหาคม พ.ศ. 2568 และ

การประชมุคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 

ครั�งที� 8/2568 เมื�อวนัพฤหสับดีที� 28 สงิหาคม 2568 

รายละเอยีดตาม QR Code ดา้นล่างนี�

9.2 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการของ

ระบบการตดิตามผลการดาํเนินงาน (การตดิตามผล

การดาํเนินงานทางดา้นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ)
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10.1 การรายงานผลการดาํเนินงานตามนโยบาย

การแข่งขันทางการตลาดที�เป็นธรรมของ กยท.                               

เป้าหมาย : การเปิดเผยข้อมูลการดาํเนินงานทาง

ดา้นการตลาดที�เป็นธรรมในรายงานประจาํปีของ กยท.

ผลการดาํเนินงาน :

▶ กยท. ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงาน

ดา้นธรุกิจและการตลาดผา่นรายงานประจาํปี 2567 ของ

 กยท. โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเรยีบรอ้ยแลว้

บทบาทของการยางแหง่ประเทศไทยเพื�อการตลาดที�เป็นธรรม10

10.2 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการของ

ระบบการดาํเนินงานตามบทบาทของการยางแหง่

ประเทศไทยเพื�อการตลาดที�เป็นธรรม

เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วธีิการ

ดาํเนินการเกี�ยวกับการดาํเนินงานระบบการดาํเนินงาน

ตามบทบาทของการยางแหง่ประเทศไทยเพื�อการตลาด

ที�เป็นธรรมใหส้อดคล้องกับการประเมนิคุณภาพ/

ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดมี้การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ดา้นการแขง่ขนัทางการตลาดที�เป็นธรรมของการยาง

แหง่ประเทศไทย และไดแ้จง้เวียนใหส้ว่นงาน/หนว่ยงาน 

รบัทราบเรยีบรอ้ยแลว้ ตามหนงัสือ ที� กษ 2900.01/1100 

ลว. 29 สงิหาคม 2568 
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10.1 การรายงานผลการดาํเนินงานตามนโยบาย

การแข่งขันทางการตลาดที�เป็นธรรมของ กยท.                               

เป้าหมาย : การเปิดเผยข้อมูลการดาํเนินงานทาง

ดา้นการตลาดที�เป็นธรรมในรายงานประจาํปีของ กยท.

ผลการดาํเนินงาน :

▶ กยท. ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงาน

ดา้นธรุกิจและการตลาดผา่นรายงานประจาํปี 2567 ของ

 กยท. โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเรยีบรอ้ยแลว้

บทบาทของการยางแหง่ประเทศไทยเพื�อการตลาดที�เป็นธรรม10

10.2 ประเมนิคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการของ

ระบบการดาํเนินงานตามบทบาทของการยางแหง่

ประเทศไทยเพื�อการตลาดที�เป็นธรรม

เป้าหมาย : มกีารทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วธีิการ

ดาํเนินการเกี�ยวกับการดาํเนินงานระบบการดาํเนินงาน

ตามบทบาทของการยางแหง่ประเทศไทยเพื�อการตลาด

ที�เป็นธรรมใหส้อดคล้องกับการประเมนิคุณภาพ/

ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน

ผลการดาํเนินงาน :

▶ สผว./กกด. ไดมี้การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ดา้นการแขง่ขนัทางการตลาดที�เป็นธรรมของการยาง

แหง่ประเทศไทย และไดแ้จง้เวียนใหส้ว่นงาน/หน่วยงาน 

รบัทราบเรยีบรอ้ยแลว้ ตามหนงัสือ ที� กษ 2900.01/1100 

ลว. 29 สงิหาคม 2568 

(HTTPS://SHORTURL.ASIA/DODW4)

รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบิตักิาร

ดา้นการกาํกับดแูลกจิการที�ดขีอง กยท. ประจาํปี 2568 
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รายงานผลการดําเนินงาน

ด้านการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม

และสิ

�

งแวดล้อม ประจาํป� 2568

รายงานผลการดําเนินงาน
ด้านการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม

และสิ�งแวดล้อม ประจาํป� 2568

CSR

Corporate Social Responsibility : CSR

www.raot.co.th cg.raot@gmail.com สาํนักผูว้า่การ กองกํากับดแูลกิจการที�ดี
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ระดับความพงึพอใจต่อ
โครงการสง่เสรมิความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม

สาํนกัผูว้า่การ กองกํากับดแูลกิจการที�ดี

ความพงึพอใจ 

ป� 2566 - 2568

ป� 2566 97.38

91.83

94.55

ป� 2567

ป�2568

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY : CSR 2025

กิจกรรมสง่เสรมิการใชท้รพัยากร
แบบเศรษฐกิจหมุนเวยีน

93.15 94.20

กิจกรรมพฒันาระบบนเิวศน์
โรงงานเพื�อชุมชนและสิ�งแวดล้อม

กิจกรรมหุน่ฝ�กการชว่ย
ฟ�� นคืนชพีฯ

กิจกรรมสนบัสนนุ
สาธารณประโยชนแ์ละดา้นอื�นๆ

95.0595.80

97.38
91.83 94.55

2566 2567 2568
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รายละเอียด

RAOT

1. กิจกรรมสง่เสรมิการใช้
ทรพัยากรแบบเศรษฐกิจ
หมุนเวยีน
ระยะเวลาดําเนินการ
พฤษภาคม 2568 จาํนวน 1 ครั�ง

รูปภาพกิจกรรม

               กยท. ไดด้ําเนนิกิจกรรมพลาสติกรเีทิรน์แลกไขไ่ก่ป�นสขุ โดยใหพ้นกังาน กยท. สาํนกังานใหญ ่และประชาชน
ละแวกใกล้เคียงนําขวดพลาสติกหรอืถงุพลาสติกหหูิ�วที�ใชแ้ล้วมาแลกรบัไขไ่ก่คณุภาพดนีําไปบรโิภคในครวัเรอืนซึ�งมี
ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม จาํนวน 60 คน โดยสรปุไดจ้าํนวนพลาสติกโดยประมาณ 11,950 ชิ�น สาํหรบัขวดและถงุพลาสติกที�
รวบรวมไดจ้ากโครงการนี� กยท. จะนําไปสรา้งคณุค่า อีกครั�ง โดยมอบใหกั้บวดัจากแดง อําเภอพระประแดง จงัหวดั
สมุทรปราการ เพื�อแปรรปูเป�นเสน้ใยรไีซเคิล ผสมผสานกับเสน้ใยฝ�ายธรรมชาติ ทอเป�นผนืผา้ ยอ้มส ี ก่อนจะนําไปตัด
เยบ็เป�นจวีรพระ ซึ�งนบัเป�นการสรา้งประโยชนแ์ละสง่เสรมิการหมุนเวยีนทรพัยากรอยา่งยั�งยนื 
สถานที� :
วนัที�ดําเนนิการ :
พื�นที�เป�าหมาย :

การยางแหง่ประเทศไทย สาํนักงานใหญ่

29 พฤษภาคม 2568
การยางแหง่ประเทศไทย สาํนักงานใหญ ่และเขตบางกอกนอ้ย

 ระดับความพงึพอใจ : 93.15
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รายละเอียด

การยางแหง่ประเทศไทย RAOT
Facebook

รูปภาพกิจกรรม

2. กิจกรรมพฒันาระบบนิเวศน์
โรงงานเพื�อชุมชนและสิ�งแวดล้อม
ระยะเวลาดําเนินการ
สงิหาคม - กันยายน 2568 
จาํนวน 4 แหง่

               ในป�งบประมาณ 2568 กยท. ไดด้ําเนนิกิจกรรมพฒันาระบบนเิวศนโ์รงงานเพื�อชุมชนและสิ�งแวดล้อม 
ในพื�นที�ชุมชนโดยรอบกองจดัการโรงงาน จาํนวน 4 แหง่ ดงันี�
               1) กิจกรรมมอบอุปกรณส์าํหรบัใชจ้ดัการประชุมใหกั้บชุมชน โดย กองจดัการโรงงาน 2 (กจร.2)
              2) กิจกรรมพฒันาและสรา้งความสมัพนัธกั์บชุมชน โดย กองจดัการโรงงาน 4 (กจร.4)
              3) กิจกรรมพฒันาชุมชนสรา้งความสมัพนัธที์�ดต่ีอสงัคม โดย กองจดัการโรงงาน 5 (กจร.5)
              4) กิจกรรมสนบัสนนุเสรมิพฒันาการเล่นเดก็ปฐมวยัและการจดัอุปกรณด์แูลผูส้งูอายุ โดย กองจดัการโรงงาน 6
(กจร.6)

RAOT

สถานที� :
ระยะเวลาดําเนินการ :
พื�นที�เป�าหมาย :

กจร.2 กจร.4 กจร.5 และกจร.6
สงิหาคม - กันยายน 2568

ชุมชนโดยรอบ กจร.2 กจร.4 กจร.5 และกจร.6
ระดับความพงึพอใจรวม : 94.20
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รายละเอียด

การยางแหง่ประเทศไทย RAOT
Facebook

รูปภาพกิจกรรม

2.1 กิจกรรมมอบอุปกรณ์
สาํหรบัใชจ้ดัการประชุม
โดย กองจดัการโรงงาน 2

สถานที� :
วนัที�ดําเนินการ :
พื�นที�เป�าหมาย :

กองจดัการโรงงาน 2
23 กันยายน 2568
ชุมชนหมูที่� 4 ตําบลกรุงหยนั อําเภอทุ่งใหญ ่จงัหวดันครศรธีรรมราช

               กจร.2  ไดด้ําเนนิกิจกรรมมอบอุปกรณส์าํหรบัใชจ้ดัการประชุมใหกั้บชุมชน เพื�อเป�นการสง่เสรมิและ
สนบัสนนุการจดัประชุมของชุมชนรวมทั�งเป�นการสรา้งความสมัพนัธที์�ดรีะหวา่งโรงงานกับชุมชน กจร.2 จงึได้
ดําเนนิกิจกรรมมอบอุปกรณส์าํหรบัใชจ้ดัการประชุมใหกั้บชุมชนหมูที่� 4 ตําบลกรงุหยนั อําเภอทุง่ใหญ ่จงัหวดั
นครศรธีรรมราช ซึ�งเป�นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของ กจร.2  ดงันี�
                       1) เต้นท์ผา้ใบ 1 หลัง
                      2) โต๊ะพบัอเนกประสงค์ 12 ตัว
                      3) เก้าอี�พลาสติกพนกัพงิ 130 ตัว
                      4) เครื�องเสยีง 1 ชุด
                      5) ป�ายไวนลิใชใ้นพธิสีง่มอบ 1 ป�าย

RAOT

ระดับความพงึพอใจ : 93.12
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รูปภาพ
กิจกรรม

มอบอุปกรณ์สาํหรบัใชจ้ดัการประชุม
โดย กองจดัการโรงงาน 2
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รายละเอียด

การยางแหง่ประเทศไทย RAOT
Facebook

รูปภาพกิจกรรม

2.2 กิจกรรมพฒันาและ
สรา้งความสมัพนัธกั์บชุมชน
โดย กองจดัการโรงงาน 4

สถานที� :
วนัที�ดําเนินการ :
พื�นที�เป�าหมาย :

กองจดัการโรงงาน 4
19 สงิหาคม - 10 กันยายน 2568
ทางเขา้ กจร.4 ระหวา่งบา้นซาํสะโหมง หมูที่� 7 เชื�อมต่อบา้นซาํเขยีน หมูที่� 5 ตําบลไพร
อําเภอขุนหาญ จงัหวดัศรสีะเกษ

              กจร.4 ไดด้ําเนนิกิจกรรมพฒันาและสรา้งความสมัพนัธกั์บชุมชน โดยมวีตัถปุระสงค์หลักใน
การพฒันาและอํานวยความสะดวกใหกั้บชุมชนโดยการพฒันาทกุดา้นใหส้อดคล้องกับความต้องการที�แท้จรงิ
ของประชาชนซึ�งรวมถึงกลุม่สถาบนัเกษตรกรชาวสวนยางที�มาติดต่อราชการกับ กจร.4 โดยไดด้ําเนนิการ ดงันี�
                   

                    1) ซอ่มแซมถนนทางเขา้ กจร.4
                   2) ติดตั�งโคมไฟสอ่งสวา่งแบบโซล่าเซลล์ตามถนนทางเขา้ กจร.4

RAOT

ระดับความพงึพอใจรวม : 93.81
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รูปภาพ
กิจกรรม

พฒันาและสรา้งความสมัพนัธกั์บชุมชน
โดย กองจดัการโรงงาน 4
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รูปภาพ
กิจกรรม

พฒันาชุมชนสรา้งความสมัพนัธที์�ดีต่อสงัคม
โดย กองจดัการโรงงาน 5
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รูปภาพ
กิจกรรม

พฒันาชุมชนสรา้งความสมัพนัธที์�ดีต่อสงัคม
โดย กองจดัการโรงงาน 5

รายละเอียด

การยางแหง่ประเทศไทย RAOT
Facebook

รูปภาพกิจกรรม

2.3 กิจกรรมพฒันาชุมชน
สรา้งความสมัพนัธที์�ดี
ต่อสงัคม
โดย กองจดัการโรงงาน 5

สถานที� :
วนัที�ดําเนินการ :
พื�นที�เป�าหมาย :

กองจดัการโรงงาน 5
20 สงิหาคม 2568
ตําบลผาสกุ อําเภอวงัสามหมอ จงัหวดัอุดรธานี ครอบคลมุพื�นที� 18 หมูบ่า้น 
1 เทศบาลตําบลผาสกุ และโรงเรยีนโดยรอบ กจร.5 จาํนวน 10 โรงเรยีน

               กจร.5 เล็งเหน็ถึงความสาํคัญในการสง่เสรมิผลิตภัณฑ์แปรรปูยางพาราและบทบาทความรบัผดิชอบ
ในการมสีว่นรว่มพฒันาชุมชนและสงัคมอยา่งยั�งยนืควบคูไ่ปกับการดําเนนิการตามภารกิจขององค์กรรวมถึง
การสรา้งความสมัพนัธที์�ดแีก่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทั�งภายในและภายนอกจงึไดจ้ดักิจกรรมพฒันาชุมชนสรา้ง
ความสมัพนัธที์�ดต่ีอสงัคม โดยไดส้นบัสนนุวสัดอุุปกรณ ์ดงันี�
                

                    1) กรวยจราจร จาํนวน 250 ชุด
                   2) ที�นอนยางพารา จาํนวน 14 ชุด
                   3) อุปกรณกี์ฬา จาํนวน 10 ชุด

RAOT

ระดับความพงึพอใจ : 94.87
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รายละเอียด

การยางแหง่ประเทศไทย RAOT
Facebook

รูปภาพกิจกรรม

2.4 กิจกรรมสนับสนุนเสรมิ
พฒันาการเล่นเด็กปฐมวยั
และการจดัอุปกรณ์ดแูลผู้สงูอายุ 
โดย กองจดัการโรงงาน 6

สถานที� :
วนัที�ดําเนินการ :
พื�นที�เป�าหมาย :

กองจดัการโรงงาน 6
7 สงิหาคม 2568
ศูนยพ์ฒันาเดก็ปฐมวยั องค์การบรหิารสว่นตําบลพนอม อําเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม

         เพื�อเสรมิสรา้งความสมัพนัธกั์บชุมชน และสง่เสรมิคณุภาพชวีติที�ดขีองประชาชนในพื�นที� กจร. 6 จงึไดด้ําเนนิ
กิจกรรมสนบัสนนุเสรมิพฒันาการเล่นเดก็ปฐมวยั และการจดัอุปกรณด์แูลผูส้งูอายุโดยมกีารสนบัสนนุ ดงันี�
             1) มอบของเล่นและอุปกรณเ์สรมิพฒันาการเดก็ปฐมวยั ใหกั้บศูนยพ์ฒันาเดก็ปฐมวยั อบต.พนอม จาํนวน 1 ชุด
            2) มอบถังออกซเิจน/อุปกรณด์แูลผูส้งูอายุและผูป้�วยติดเตียง จาํนวน 4 ชุด 

RAOT

ระดับความพงึพอใจรวม : 95.00
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รายละเอียด

การยางแหง่ประเทศไทย RAOT
Facebook

รูปภาพกิจกรรม

2.4 กิจกรรมสนับสนุนเสรมิ
พฒันาการเล่นเด็กปฐมวยั
และการจดัอุปกรณ์ดแูลผู้สงูอายุ 
โดย กองจดัการโรงงาน 6

สถานที� :
วนัที�ดําเนินการ :
พื�นที�เป�าหมาย :

กองจดัการโรงงาน 6
7 สงิหาคม 2568
ศูนยพ์ฒันาเด็กปฐมวยั องค์การบรหิารสว่นตําบลพนอม อําเภอท่าอุเทน จงัหวดันครพนม

         เพื�อเสรมิสรา้งความสมัพนัธกั์บชุมชน และสง่เสรมิคณุภาพชวีติที�ดขีองประชาชนในพื�นที� กจร. 6 จงึไดด้ําเนนิ
กิจกรรมสนบัสนนุเสรมิพฒันาการเล่นเดก็ปฐมวยั และการจดัอุปกรณด์แูลผูส้งูอายุโดยมกีารสนบัสนนุ ดงันี�
             1) มอบของเล่นและอุปกรณเ์สรมิพฒันาการเดก็ปฐมวยั ใหกั้บศูนยพ์ฒันาเดก็ปฐมวยั อบต.พนอม จาํนวน 1 ชุด
            2) มอบถังออกซเิจน/อุปกรณด์แูลผูส้งูอายุและผูป้�วยติดเตียง จาํนวน 4 ชุด 

RAOT

ระดับความพงึพอใจรวม : 95.00

รูปภาพ
กิจกรรม

กิจกรรมสนับสนุนเสรมิพฒันาการเล่น
เด็กปฐมวยั และการจดัอุปกรณ์ดแูลผูส้งูอายุ

โดย กองจดัการโรงงาน 6
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โรงพยาบาล
และสถานพยาบาล

มูลนิธิ
และกู้ภัย

การศึกษา

สดัสว่นการจดัสรรหุน่ฝ�กการชว่ยฟ�� นคืนชพีฯ ประจาํป� 2568

53.33% 7.33%

3. กิจกรรมการจดัสรรหุ่นฝ�กการชว่ยฟ�� นคืนชพี
ขั�นพื�นฐานจากยางธรรมชาติ

cg.raot@gmail.com raot.co.th02-433-2222 ต่อ 223

80 ตัว 51 แหง่
หน่วยงานโรงพยาบาล และสถานพยาบาล

หน่วยงานมูลนิธ ิและกู้ภัย

11 ตัว 9 แหง่

28 ตัว
หน่วยงานทางการศึกษา

28 แหง่
หน่วยงานภาครฐัอื�นๆ

31 ตัว 20 แหง่

ระยะเวลาดําเนินการ กรกฎาคม 2568 จาํนวน 1 ครั�ง
      กยท. ได้ใหค้วามสาํคัญกับทักษะการชว่ยชวีติขั�นพื�นฐานใหกั้บบุคคลในสถานการณ์ฉกุเฉินที�อาจเกิดจากการหยุดเต้นของ
หวัใจหรอืการหายใจล้มเหลว โดยมกีารใชหุ้น่จาํลองในการฝ�กทํา (Cardiopulmonary Resuscitation : CPR) 
ที�ถกูต้อง ดังนั�น กยท. จงึได้จดักิจกรรมหุน่ฝ�กการชว่ยฟ�� นคืนชพีฯ โดยในป�งบประมาณ 2568 ได้รบัคะแนนความพงึพอใจ
รอ้ยละ 95.80 ซึ�งได้ดําเนินการจดัสรรหุน่ฝ�กการชว่ยฟ�� นคืนชพีฯ ทั�งสิ�นจาํนวน 150 ตัว 108 แหง่ มรีายละเอียดดังนี�

20.67%18.67%
ภาครฐั
อื�นๆ
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cg.raot@gmail.com raot.co.th02-433-2222 ต่อ 223

รูปภาพกิจกรรม
การจดัสรรหุน่ฝ�กการชว่ยฟ�� นคืนชพี

ขั�นพื�นฐานจากยางธรรมชาติ 
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รายละเอียด

รูปภาพกิจกรรม

RAOT

4. กิจกรรมสนับสนุน
สาธารณประโยชน์อื�น ๆ

               การยางแหง่ประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง ไดจ้ดักิจกรรมมอบพื�นสนามยางพาราและหมอนยางพาราให้
กับโรงเรยีนในพื�นที�อําเภอเมอืงสาขา จงัหวดัสงขลา เพื�อเป�นการสง่เสรมิการใชย้างพาราภายในประเทศในระดบั
ชุมชนอยา่งเป�นรปูธรรม อีกทั�งเพื�อยกระดบัคณุภาพชวีติของนกัเรยีน โดยไดด้ําเนนิการ ดงันี�
               

              1) มอบพื�นยางพารา และหมอนยางพาราใหกั้บนกัเรยีนโรงเรยีนบา้นบางดาน ต.พะวง อ.เมอืงสงขลา
จ.สงขลา
             2) มอบพื�นยางพารา และหมอนยางพาราใหกั้บศูนยพ์ฒันาเดก็เล็กบอ่ยางประชาสรรค์ ต.บอ่ยาง อ.เมอืง
สงขลา จ.สงขลา

สถานที� : การยางแหง่ประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง
วนัที�ดําเนินการ :
พื�นที�เป�าหมาย :

22 กันยายน 2568
 โรงเรยีนบา้นบางดาน ต.พะวง อ.เมอืงสงขลา จ.สงขลา และศูนยพ์ฒันาเดก็เล็กบอ่ยาง
ประชาสรรค์ ต.บอ่ยาง อ.เมอืงสงขลา จ.สงขลา 

 ระดับความพงึพอใจ : 95.05

ระยะเวลาดําเนินการ กันยายน 2568 
จาํนวน 1 แหง่
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ปัจจัยที่เป็นสาเหตุต่อฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน

วิเคราะห์งบการเงินประจำปี 2568 ของการยางแห่งประเทศไทย (ก่อนรับรองจาก สตง.) 
การยางแห่งประเทศไทย (เฉพาะกิจการ) 

ผลการดำเน ินงานประจำปี 2568 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ม ีผลขาดทุนส ุทธ ิท ั ้ งสิ้น  
928.95 ล้านบาท โดยมีรายได้รวม 11,703.45 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายรวม 12,632.40 ล้านบาท ประกอบด้วยผลการ
ดำเนินงานของ กยท. (ธุรกิจ) และกองทุนพัฒนายางพารา ดังนี้ 

1. กยท. (ธุรกิจ) สามารถวิเคราะห์ฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและอัตราส่วนทางการเงินได้ ดังนี้ 
➢ ผลการดำเนินงาน 
ในปี 2568 กยท. (ธุรกิจ) มีผลกำไรสุทธิ จำนวน 85.17 ล้านบาท โดยมีรายได้ จำนวน 2,499.63 ล้านบาท 

และค่าใช้จ่าย จำนวน 2,414.46 ล้านบาท โดยรายได้เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 956.57 ล้านบาท สาเหตุหลัก
เกิดจากมีการขายยางก้อนถ้วยและยางแท่งมากข้ึน รวมถึงมีการขายน้ำยางข้นไปต่างประเทศมากขึ้น และค่าใช้จ่าย
เพ่ิมข้ึนจากปี 2567 จำนวน 929.29 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นต้นทุนขาย ซึ่งสัมพันธ์กับรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 

➢ ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 มีจำนวน 4,849.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 30 กันยายน 

2567 จำนวน 88.33 ล้านบาท สินทร ัพย ์ท ี ่ เพ ิ ่มข ึ ้นรายการหลัก ค ือ ส ินค้าคงเหลือ เพิ ่มข ึ ้นจำนวน  
471.00 ล้านบาท และสินทรัพย์ที ่ลดลงรายการหลัก คือ เงินฝากธนาคาร ลดลงจำนวน 392.29 ล้านบาท  
โดยสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นยางก้อนถ้วยและยางแท่งที่  กยท. จะขายต่อเมื่อมีราคาที่เหมาะสม ส่งผล
ให้อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือช้าลงกว่าปี 2567 หนี้สินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 มีจำนวน  
331.10 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากวันที่ 30 กันยายน 2567 จำนวน 21.78 ล้านบาท  โดยหนี้สินหลักเป็นเจ้าหนี้การค้า  
ส่วนของทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 มีจำนวน 4,518.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 30 กันยายน 2567 
จำนวน 66.55 ล้านบาท เนื่องจากมีผลกำไรจากการดำเนินงาน 

➢ อัตราส่วนทางการเงิน 

รายการ 
อัตราส่วน 

2568 2567 

1. เงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) (เท่า) 
2. หนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (Debt To Assets Ratio) (เท่า) 
3. อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (Inventory Turnover) (เท่า) 
4. ระยะเวลาในการจำหน่ายสินค้า (วัน) 
5. กำไรสุทธิต่อส่วนของทุน (Return On Equity) (%) 
6. กำไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวม (Return on asset) (%) 

16.91 
0.07 
4.81 

76 
0.02 
0.02 

24.15 
0.06 
7.16 

51 
0.01 
0.01 
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ตามตารางวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ในปี 2568 กยท. มีสภาพคล่องลดลงกว่าปี 2567 เนื่องจาก 
ในปี 2568 มีอัตราการเพ่ิมข้ึนของหนี้สินหมุนเวียน (เจ้าหนี้การค้า) ซึ่งเกิดจากการประกอบธุรกิจมากกว่าอัตราการ
เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียน แต่ทั้งนี้ หนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมยังคงมีอัตราใกล้เคียงกัน สำหรับอัตราการ
หมุนเวียนของสินค้าคงเหลือในปี 2568 กยท. มีอัตราการการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือต่ำกว่าปี 2567 โดยมี
ระยะเวลาในการจำหน่ายสินค้ามากขึ้นกว่าปี 2567 ทั้งนี้เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงของราคา
ยางในประเทศ ซึ่ง กยท. จะขายยางเมื่อมีราคาท่ีเหมาะสม 

2. กองทุนพัฒนายางพารา สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและอัตราส่วนทางการเงินได้ ดังนี้ 
➢ ผลการดำเนินงาน 
ในปี 2568 กองทุนพัฒนายางพารา มีผลขาดทุนสุทธิ จำนวน 1,014.12 ล้านบาท โดยมีรายได้ จำนวน 

9,502.21 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย จำนวน 10,516.33 ล้านบาท โดยผลขาดทุนสุทธิปี 2568 เพิ่มขึ้นจากปี 2567 
จำนวน 448.72 ล้านบาท ทั้งนี้รายได้หลักของกองทุนพัฒนายางพารา คือ รายได้ค่าธรรมเนียมการส่งยางออก  
มีจำนวน 8,278.29 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2567 จำนวน 561.23 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุจากสถานการณ์โรคใบร่วง
เริ่มคลี่คลาย ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตยางในประเทศเพิ่มขึ้นจากปีก่อน จึงทำให้มีรายได้ค่าธรรมเนียมการส่งยาง
ออกมากขึ้น แม้ว่ารายได้ของกองทุนพัฒนายางพาราจะเพ่ิมขึ้นแต่ก็ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย โดยค่าใช้จ่ายหลักของ
กองทุนพัฒนายางพาราเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนปลูกแทน ซึ่งมีจำนวน 6,407.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปี 2567 จำนวน 701.99 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2568 มีโครงการโค่นต้นยางและปลูกแทนโดยใช้ทุนของ
เกษตรกรก่อนได้รับการอนุมัติจาก กยท. โดยกองทุนพัฒนายางพาราได้จ่ายเงินให้โครงการดังกล่าว จำนวน 
1,613.92 ล้านบาท ส่วนโครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือการปลูกแทนปกติ
มีจำนวนลดลงกว่าปี 2567 จำนวน 911.93 ล้านบาท ส่งผลให้โดยรวมปี 2568 มีค่าใช้จ่ายในการสนับสนุน 
ปลูกแทน เพ่ิมข้ึนจากปี 2567 จำนวน 701.99 ล้านบาท 

➢ ฐานะการเงิน 
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 มีจำนวน 27,115.07 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 30 กันยายน 

2567 จำนวน 1,162.74 ล้านบาท สินทร ัพย ์ท ี ่ลดลงรายการหลัก ค ือ เง ินฝากธนาคาร ลดลงจำนวน  
2,029.93 ล้านบาท และสินทรัพย์ที ่เพิ ่มขึ ้นรายการหลัก คือ เง ินให้ก ู ้ย ืมแก่เกษตรกร เพิ ่มขึ ้นจำนวน  
827.78 ล้านบาท หนี ้สินรวม ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 มีจำนวน 1,174.23 ล้านบาท ลดลงจากวันที่  
30 กันยายน 2567 จำนวน 35.40 ล้านบาท  โดยหนี้สินหลักเป็นหนี้สินจากประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน ส ่วนของทุน ณ ว ันที ่  30 กันยายน 2568 มีจำนวน 25,940.84 ล ้านบาท ลดลงจากว ันที่   
30 กันยายน 2567 จำนวน 1,127.34 ล้านบาท เนื่องจากมีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน  
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สำหรับเงินให้กู้ยืมแก่เกษตรกรคงเหลือในปี 2568 จำนวน 1,599.57 ล้านบาท (2,884 ราย) เพิ่มขึ้นจาก 
ปี 2567 จำนวน 827.78 ล้านบาท แสดงอายุหนี้ได้ ดังนี้ 

จัดอายุลูกหนี้ เงินต้นคงเหลือ 
(A) 

ค่าเผื่อผลขาดทุน 
ด้านเครดิต (B) 

เงินให้กู้ยืมสุทธิ 
( C ) = (A-B) จำนวนราย 

ลูกหนี้ชั้นปกติ  
และค้างชำระไม่เกิน 30 วัน 

 
672.38  

                     
  62.26  

               
 610.12  

    
1,374  

ค้างชำระ 31-60 วัน           1.74                  0.42                   1.32         46  

ค้างชำระ 61-90 วัน          0.77                   0.17                  0.60          31  

ค้างชำระ 91-180 วัน          5.79                   2.40                  3.39        109  

ค้างชำระ 181-365 วัน         19.83                  8.52                11.31        146  

ค้างชำระเกิน 365 วัน      100.35                 52.84                 47.51     1,062  

รวม      800.86               126.61              674.25    2,768  

เงินให้กู้ยืม-โครงการชะลอยาง      884.32                       -                884.32  116 

รวมทั้งหมด   1,685.18              126.61           1,558.57    2,884  

 
➢ อัตราส่วนทางการเงิน 

รายการ 
อัตราส่วน 

2568 2567 

1. เงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) (เท่า) 
2. หนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม (Debt To Assets Ratio) (เท่า) 
3. อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ (Inventory Turnover) (เท่า) 
4. ระยะเวลาในการจำหน่ายสินค้า (วัน) 

71.61 
0.04 
1.27 
288 

49.77 
0.04 
4.11 

89 
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ตามตารางวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ในปี 2568 กองทุนพัฒนายางพารา มีสภาพคล่องลดลงกว่า 
ปี 2567 เนื่องจากในปี 2568 มีอัตราการลดลงของหนี้สินหมุนเวียนสูงขึ้นมากกว่าอัตราการลดลงของสินทรัพย์
หมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลงรายการหลักเป็นการจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาลคืนคลัง ส่วนสินทรัพย์หมุนเวียน
ที่ลดลงรายการหลัก คือ เงินฝากธนาคาร แต่ทั้งนี้ หนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมยังคงมีอัตราเท่าเดิม สำหรับอัตรา
การหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ในปี 2568 กองทุนพัฒนายางพารามีอัตราการการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือต่ำ
กว่าปี 2567 โดยมีระยะเวลาในการจำหน่ายสินค้ามากขึ้นกว่าปี 2567 ทั้งนี้เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจ และการ
เปลี่ยนแปลงของราคายางในประเทศ ซึ่ง กยท. จะขายยางเมื่อมีราคาท่ีเหมาะสม 

โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 
➢ ผลการดำเนินงาน 
ในปี 2568 โครงการตามนโยบายของรัฐบาล มีผลขาดทุนสุทธิ จำนวน 255.77 ล้านบาท โดยเป็นผล

ขาดทุนจากการตีราคาสินค้า จำนวน 255.33 ล้านบาท โดยสินค้าคงเหลือมีจำนวน 1,128.85 ล้านบาท และไม่มี
การระบายสต็อคยางของโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายาง และโครงการ
สร้างมูลภัณฑ์กันชนรักษาเสถียรภาพราคายาง 
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ผลการดำเนินงานที่สำคัญของ กยท. 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ “บริหาร
ยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน” โดยมุ่งสนับสนุนการผลิตยางพาราที่ได้มาตรฐานสากล สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 
ส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ยางพารา พัฒนาการให้บริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่ว นเสียผ่านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเพ่ิมรายได้จากการดำเนินธุรกิจที่หลากหลายขององค์กร 

 อย่างไรก็ตาม ผลการดำเนินงานโดยภาพรวมของการยางแห่งประเทศไทยในปีงบประมาณดังกล่าว
ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกหลายประการที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน อาทิ ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ
โลกและราคายางพาราในตลาดสากล อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวของประเทศคู่ค้า มาตรการกีดกันทาง
การค้า ตลอดจนสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ ซึ ่งส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพด้านพลังงานและ
ระบบโลจิสติกส์ นอกจากนี้ ยังมีมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมและการค้าระหว่างประเทศ เช่น กฎระเบียบว่าด้วยการ
ต่อต้านการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) ของสหภาพยุโรป ที่อาจส่งผลต่อการส่งออกยางพาราของประเทศไทย 

 ทั้งนี้ การยางแห่งประเทศไทยได้ติดตามและประเมินสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งปรับ
กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการและการตลาดให้สอดคล้องกับบริบทของเศรษฐกิจโลก เพื่อรักษาเสถียรภาพของระบบ
ยางพาราไทย และเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอย่างยั่งยืน 
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แผนงาน/โครงการที่สำคัญของการยางแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

1) พ้ืนที่สวนยางยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน
ไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพาราเพ่ิมขึ้น เป็น 475,000 
ล้านบาท 

โครงการบริหารจัดการคาร์บอน
เครดิตของ กยท. 

พ้ืนที่สวนยางพารายื่นขึ้นทะเบียนโครงการ
ลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตาม
มาตรฐานของประเทศไทย จำนวน 
100,000 ไร่ 

ร้อยละ 100 

โครงการส่งเสริมการจัดการ 
สวนยางอย่างยั่งยืน 

เกษตรกรชาวสวนยางที่เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 2,500 ราย (พ้ืนที ่25,000 ไร่) 

ร้อยละ 100 

โครงการขับเคลื่อนเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการจัดการสวนยาง 
ตามหลัก GAP 

เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และ
ผู้ประกอบการ ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
GAP จำนวน 2,000 ราย (พ้ืนที่ 20,000 ไร่)  

ร้อยละ 100 

  โครงการส่งเสริมการทำสวนยาง 
ในรูปแบบแปลงใหญ่ 

จัดตั้งแปลงใหญ่โดยมีพ้ืนที่เข้าร่วม
โครงการฯ อย่างน้อย 30,000 ไร่ 

ร้อยละ 100 

  โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
เพ่ือความยั่งยืน (BCG) 

1)  สถาบันเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
สามารถผลิตปุ๋ยอินทรีย์ตามหลัก BCG 
Model จำนวน 45 สถาบัน  
2) เกษตรกรชาวสวนยางที่ขึ้นทะเบียน  
ของ กยท. ที่เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรชาวสวนยาง
เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจด้วย BCG โมเดล 
ตามเกณฑ์ที่ กยท. กำหนด ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

1) พ้ืนที่สวนยางยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน
ไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพาราเพ่ิมขึ้น เป็น 475,000 
ล้านบาท 

โครงการการพัฒนาการผลิต และ
การแปรรูปของเกษตรกร สถาบัน
เกษตรกรให้เข้าสู่มาตรฐาน 

1) กยท. มีโรงงานต้นแบบการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ยาง เป็นแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยี
การแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง และขยายผล
ทางด้านธุรกิจ จำนวน 2 แห่ง 
2) กยท. มีศูนย์บริการธุรกิจ ที่สามารถ
ให้บริการสนับสนุนข้อมูลด้านต่างๆ  
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการ
แข่งขันของผู้ประกอบการ สถาบัน
เกษตรกร และหน่วยงานต่างๆ จำนวน  
1 แห่ง 

ร้อยละ 100 

โครงการติดตามการปราบปราม
ลักลอบการนำเข้ายางพารา 
ผิดกฎหมาย 

รายงานผลการดำเนินงานการลักลอบนำ
ยางเข้าประเทศผิดกฎหมาย 1 ฉบับ 

ร้อยละ 100 

โครงการพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
ชาวสวนยางรุ่นใหม่ (Young 
Smart Farmer)  

เกษตรกรชาวสวนยางชาวสวนยางที่ขึ้น
ทะเบียนกับ กยท. ได้รับการพัฒนาเป็น
เกษตรกรชาวสวนยางรุ่นใหม่ สู่การเป็น 
Young Smart Farmer ชาวสวนยาง 
จำนวน 700 ราย 

ร้อยละ 100 

  โครงการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
(Smart Famer) 

1) เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
ผู้เข้าร่วมโครงการผ่านการประเมินเป็น 
Existing Smart Farmer จำนวน5,750 ราย 
2) ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ประโยชน์และเป็น smart 
Farmer ต้นแบบ ไม่น้อยกวา่ 45 ราย  

ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

1) พ้ืนที่สวนยางยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน
ไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพาราเพ่ิมขึ้น เป็น 475,000 
ล้านบาท 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์
เรียนรู้เพื่อเป็นจุดสาธิตกิจกรรมการ
เรียนรู้สำหรับเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกรชาวสวนยาง (Smart 
Rubber Learning Center) 

1) ศูนย์เรียนรู้ Smart Rubber Learning 
Center ที่ได้รับการพัฒนา/สนับสนุน 
จำนวน 5 แห่ง 
2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มาใช้บริการ
ศูนย์ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 

ร้อยละ 100 

 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาสถาบัน
เกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบ
กิจการยางการพัฒนาด้านธุรกิจ
เทคโนโลยี และนวัตกรรม สำหรับ
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง  
และผู้ประกอบกิจการยาง 

พัฒนา Startups ด้านยางพารา จำนวน  
3 ราย ให้สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ยางด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากยางพารา 

ร้อยละ 100 

 

โครงการส่งเสริมสนับสนุน และให้
ความช่วยเหลือเกษตรกรชาว 
สวนยางเพื่อการปลูกแทน 

จำนวนพื้นที่โค่นและปลูกแทนด้วยยาง
พันธุ์ดีหรือไม้ยืนต้นชนิดอื่นที่มี
ความสำคัญทางเศรษฐกิจหรือการทำ
เกษตรกรรมยั่งยืน 200,000 ไร่ 

ร้อยละ 100 
 

  

โครงการส่งเสริมการทำสวนยาง 
ตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้ 
อย่างยั่งยืน 

สวนยางพาราของเกษตรกรปี 2568  
ยื่นขอการรับรองมาตรฐาน จำนวน  
25,000 ไร่ 
 

ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน  

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

1) พ้ืนที่สวนยางยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน
ไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพาราเพ่ิมขึ้น เป็น 475,000 
ล้านบาท 

โครงการสนับสนุนเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการแปรรูปยาง  
การยกระดับมาตรฐานองค์กร 
ด้านอุตสาหกรรมยาง 

1) กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ 
ผู้ประกอบกิจการได้รับการรับรอง
มาตรฐาน 8 แห่ง 
2) กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ 
ผู้ประกอบกิจการที่สามารถรักษาตาม
มาตรฐานได้ 43 แห่ง 

ร้อยละ 100 

 

โครงการสร้างความรับรู้กระบวนการ
ตรวจสอบย้อนกลับผลผลิตยางพารา 
ตลอดห่วงโซ่อุปทานได้อย่างถูกต้อง
ตามกฎระเบียบว่าด้วยสินค้าที่ปลอด
จากการตัดไม้ทำลายป่าของสหภาพ
ยุโรป (EUDR) สู่เกษตรกรชาวสวน
ยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู้ประกอบกิจการยาง 

ผลการประเมินการรับรู้ทุกกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 

โครงการการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) ของการผลิต 
และการแปรรูปยางตามแนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

1) กยท. สามาถเพ่ิมประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ  และมีค่าแฟกเตอร์
มากกว่า 1 ค่าแฟกเตอร์ 
2) บุคลากรของ กยท. มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักการประเมินประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ จำนวน 50 คน 
3) กองจัดการโรงงานยางแท่งและน้ำยาง
ข้น ของ กยท. สามารถรักษาสถานะการ
รับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ จำนวน 5 ฉบับ 

ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

1) พ้ืนที่สวนยางยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน
ไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพาราเพ่ิมขึ้น เป็น 475,000 
ล้านบาท 

โครงการโฉนดต้นยางพาราเพ่ือเป็น
หลักประกันสินเชื่อ 

ออกโฉนดยางพาราให้กับเกษตรกร 
125,000 ฉบับ 

ร้อยละ 100 

โครงการรักษาเสถียรภาพราคายาง
ของตลาดกลางยางพาราของการยาง
แห่งประเทศไทย 

ราคายางในตลาดกลางยางพารามีความ
ผันผวนไม่เกิน 2 บาท 

ร้อยละ 100 
 

โครงการสนับสนุนสินเชื่อ
ผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง 
(วงเงินสินเชื่อ 25,000 ล้านบาท) 

ปริมาณการใช้ยางในประเทศ  
44,000 ตัน/ปี 

ร้อยละ 100 

โครงการพัฒนาเกษตรกรชาว 
สวนยางรุ่นใหม่ตามการขับเคลื่อน
นโยบายของกระทรวงเกษตรกร 
และสหกรณ์ ประจำปี 2568 

เกษตรกรชาวสวนยางที่ขึ้นทะเบียนกับ 
กยท. ได้รับการพัฒนาเป็นเกษตรกร
ชาวสวนยางรุ่นใหม่ จำนวน 300 ราย 

ร้อยละ 100 

โครงการสนับสนุนสินเชื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนแก่สถาบันเกษตรกร 
เพ่ือรวบรวมยาง (วงเงินสินเชื่อ 
10,000 ล้านบาท) 

สถาบันเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ 
จำนวน 350 แห่ง 

ร้อยละ 100 

โครงการสนับสนุนสินเชื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนแก่ผู้ประกอบกิจการไม้ยาง
และผลิตภัณฑ์ ระยะที่ 2 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงาน  
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

1) พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
  

1) พ้ืนที่สวนยางยั่งยืนเพ่ิมขึ้น
ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่ 
 
2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการที่ได้รับ
มาตรฐานไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 
3) มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพาราเพ่ิมขึ้น เป็น 
475,000 ล้านบาท 

โครงการเงินให้กู้ยืมและเงินอุดหนุน 
ตามมาตรา 49 (3) 

1) ระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนดำเนินการให้กู้ยืมเงินและขอรับ
เงินอุดหนุน ร้อยละ 100 
2) การประเมินผลการดำเนินโครงการ  
มีคะแนนรวมไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 80 
3) ผู้ขอกู้ยืมเงินและขอรับเงินอุดหนุนมีผล
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 90 

ร้อยละ 100 

โครงการจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกร
ชาวสวนยาง 49 (5) เพ่ือเป็นค่าจัด
สวัสดิการเกษตรกร 

1. เกษตรกรชาวสวนยางที่ได้รับสวัสดิการ
มีความพึงพอใจ ในการรับบริการของ 
กยท. ในระดับดีและดีมากขึ้นไป  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 
2. ค้าขอรับสวัสดิการเกษตรกรชาว 
สวนยางได้รับการพิจารณา ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและ
คุณภาพที่เป็นวัตถุดิบยาง การวิจัย
เศรษฐกิจยาง และการพัฒนาด้าน
อุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและ
ผลิตภัณฑ์ยาง 

1) ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ยางพาราที่ขอยื่น
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ร้อยละ 5 
ของโครงการวิจัยด้านปลายน้ำที่ได้รับทุน
ปี 2567 
2) ร้อยละของจำนวนผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ยางพาราที่พัฒนา
ต่อยอดเชิงพาณิชย์/นำไปใช้ประโยชน์ 
ร้อยละ 5 ของโครงการวิจัยด้านปลายน้ำที่
ได้รับทุนปี 2567 

ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

3) พัฒนาสู่องค์กร 
แห่งความรู้ท่ีม ี
สมรรถนะสูง (HPO) 

1) ผลการดำเนินงานของ กยท. 
ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 3.00 
 
2) ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 90 
 
3) คะแนน ITA ไม่ต่ำกว่า  
95 คะแนน 

โครงการพัฒนาบุคลากรแบบ 
มุ่งสมรรถนะตามสายงาน (Functional 
Competency) 

1) ร้อยละของจำนวนพนักงานที่มีผล
ประเมินสมรรถนะตามสายงาน  
ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 

โครงการพัฒนาบุคลากรแบบ 
มุ่งสมรรถนะการบริหาร (Management 
Competency) 

1) ร้อยละของจำนวนพนักงานที่มีผล
ประเมินสมรรถนะการบริหาร ไม่น้อยกว่า
ค่าคาดหวัง ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 

โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
หลากหลาย (Multi Skill) 

ร้อยละของจำนวนพนักงานท่ีมีผลประเมิน
สมรรถนะการดำเนินงาน  ไม่น้อยกว่า 
ค่าคาดหวัง ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 

โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบาย
รัฐบาล กระทรวง และองค์กร  

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดทุกกิจกรรม
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด  
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 

โครงการพัฒนาระบบศูนย์กลางข้อมูล
ยางพาราของประเทศไทย 

1. งานวิจัยและบริการวิชาการเผยแพร่
ข่าวสารเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อย 12 
ฉบับ 
2. มีระบบศูนย์กลางข้อมูลยางพาราของ
ประเทศไทย 1 ระบบ 

ร้อยละ 100 

โครงการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต 

คะแนนประเมินคุณธรรมความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ไม่ต่ำกว่า 95 คะแนน 

ร้อยละ 100 

โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเกษตร
อัจฉริยะสำหรับการจัดการสวนยางอย่าง
ยั่งยืน 

เกษตรกรชาวสวนยางผ่านการวัดความรู้
โครงการไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินงาน 

2) สร้างนวัตกรรม 
เพ่ือความยั่งยืน 

1) จำนวนงานวิจัยด้าน
นวัตกรรมที่เกษตรกร/สถาบัน
เกษตรกร/ผู้ประกอบการ/
Start-up นำไปใช้เพ่ิมข้ึน  
6 เรื่อง 
 
2) จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรม
ที่จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย  
6 ชิ้น 

โครงการเครื่องมือบริหารจัดการสวนยาง
อัจฉริยะด้วยปัญญาประดิษฐ์ 

1) เครื่องมือทางด้านการจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ด้วยปัญญาประดิษฐ์  
1 เครื่องมือ 
2) รายงานการถอดบทเรียนการถ่ายทอด
เทคโนโลยีกับการบูรณาการข้อมูล  
จำนวน 3 เรื่อง 

ร้อยละ 100 

โครงการสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่  ได้นักวิจัยรุ่นใหม่ที่ทำงานวิจัยเกี่ยวข้องกับ
ยาง จำนวน 30 คน 

ร้อยละ 100 

โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
เพ่ือเกษตรกร  

ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมรายได้ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 

ร้อยละ 100 

โครงการแผนการจัดการนวัตกรรม 
และการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลิตภัณฑ์หรือผลงานที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในด้านต่างๆ จำนวน 3 ชิ้น 

ร้อยละ 100 

โครงการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์
เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู้ 
และนวัตกรรม 

จำนวนพนักงานที่มีผลประเมินสมรรถนะ
หลัก หัวข้อสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  
ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 

โครงการแสวงหาและร่วมงานวิจัย 
และพัฒนาจากองค์กรทั้งในและระหว่าง
ประเทศ 

ความสำเร็จการเจรจาแลกเปลี่ยนความ
ร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ  
จำนวน 1 องค์กร      

ร้อยละ 100 
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ยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการ/แผนงานภายใต้
ยุทธศาสตร์ 

KPIs หรือเป้าหมายของโครงการ/
แผนงาน 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินงาน 

4) เพ่ิมความมั่นคง
ทางการเงินแก่องค์กร 

1. กำไรของ กยท. เพ่ิมข้ึน/
ขาดทุนลดลงเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 
 
2. ความพึงพอใจของผู้ชำระ
ค่าธรรมเนียม ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 90 

แผนธุรกิจ กยท. 
- โครงการบริหารจัดการสวนยาง  
- โครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
- โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง  
- การสร้างรายได้จากการบริการ
และดำเนินธุรกิจของส่วนงาน/
หน่วยงานของ กยท. 

กำไรขั้นต้น 143 ล้านบาท 
  

ร้อยละ 100  

   

 

โครงการศึกษาแนวทางการ
ปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ 
CESS 

รายงานผลการศึกษาแนวทางการ
ปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมส่งออกยาง (CESS) 
จำนวน 1 ฉบับ 

ร้อยละ 100 
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- 38 - 
 

โครงการที่ 1.1 ส่งเสริมการจัดการสวนยาง อารยเกษตร 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม โครงการเดิม เป็นโครงการระยะส้ัน 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)
12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

ผลผลิต (Output) :พ้ืนท่ีสวนยางอารยเกษตรเพ่ิมข้ึน ท่ัวประเทศ

ต าแหน่ง : นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 7
เบอร์ติดต่อ : 093-2493265

ลงช่ือ................................................................

เกษตรกรชาวสวนยางท่ีข้ึนทะเบียนกับ กยท. 2,500 ราย

20. ผู้ประสานงานโครงการ :
ช่ือ - สกุล : นางกนิษฐา บุญมณี

15.2 เพือ่เกษตรกรชาวสวนยางสามารถบริหารจดัการพื้นท่ีเพาะปลูกตามความเหมาะสมของพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงความย่ังยืน
16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ จ านวน พ้ืนท่ีเป้าหมาย

1. อยู่ได้ 1.2 ติดอาวุธทางความรู้และเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง
14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
สืบเน่ืองจากการประกอบอาชีพการท าสวนยางพารา ส่วนใหญ่ท าในรูปแบบเกษตรเชิงเด่ียวมีความเส่ียงในเร่ืองราคาผลผลิต ซ่ึงปัจจบัุนราคายางพารามีความผันผวน ส่งผลให้เกษตรกรชาวสวนยางมีรายได้ไม่เพยีงพอต่อการด ารงชีพ จ าเป็นต้องได้รับการช่วยเหลือให้มีรายได้หลายทาง ซ่ึงการส่งเสริมให้ให้เกษตรกรชาวสวนยางท าสวนยางในรูปแบบ
สวนยางย่ังยืน เปล่ียนสวนยางเชิงเด่ียวให้มีความสมดุลทางนิเวศ เพิม่ความหลากหลายทางชีวภาพ ปลูกพชื ท าปศุสัตว์ ร่วมกับการปลูกยางจะส่งผลให้เกษตรกรชาวสวนยางมีรายได้หลายทาง สร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรชาวสวนยาง และจะท าให้เกษตรกรชาวสวนยางอยู่รอดได้ และสร้างความม่ันคงในอาชีพชาวสวนยาง ซ่ึงสอดคล้องกับยุทธ
ศาสตร์ชาติ ท่ีมุ่งเน้นด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และแผนวิสาหกิจ กยท. ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน โดยมีเป้าหมายเพิม่พื้นท่ีสวนยางย่ังยืนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 12.5 (ของเป้าหมายปลูกแทน) ซ่ึงการด าเนินงานโครงการส่งเสริมให้เกษตรกรท ากิจกรรมอื่นๆ ในสวนยางพารา เช่น ปลูกพชื เล้ียงสัตว์ 
ประมง เป็นต้น แทนการปลูกยางเชิงเด่ียว โดย กยท. สนับสนุนค่าปัจจยัการผลิตไร่ละ 1,500 บาท จ านวนไม่เกิน 10 ไร่ต่อราย เพือ่ส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนยางมีการจดัการสวนยางอารยเกษตร

15.1 เพือ่ส่งเสริมเกษตรกรชาวสวนยางให้มีการจดัการสวนยางอย่างย่ังยืน

ประเด็น 03 : การเกษตร 3.1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมใน ประเทศในสาขา เกษตรเพิม่ข้ึน 3.3. เกษตรชีวภาพ 3.3.1 สินค้าเกษตรชีวภาพมีมูลค่าเพิม่ข้ึน
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน 1.1 พื้นท่ีสวนยางย่ังยืนเพิม่ข้ึนไม่น้อยกว่า (ของเป้าหมายปลูกแทน) ร้อยละ 12.5 กลยุทธ์ท่ี 1.1 ส่งเสริมการจดัการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างย่ังยืน

2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 2.1 การเกษตรสร้างมูลค่า

ส่งเสริมการจดัการสวนยางอารยเกษตร

5. ประเภทโครงการ : 

39,147,500.00                           8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : สวยางพาราท่ีข้ึนทะเบียนกับ กยท. ท่ัวประเทศ 9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : กองพัฒนาผลผลิต/ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

แบบฟอร์มค าของบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2569 แบบฟอร์ม ฝยศ.1 อัพเดต 24 ก.ย. 67

ฉบับจัดท าค าของบประมาณ ฉบับปรับปรุง ตามมติ คกก.กยท. 

2. แผนงาน : แผนงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของ กยท. กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(3)

ผลลัพธ์ (Outcome) : พ้ืนท่ีสวนยางย่ังยืนเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า (ของเป้าหมายปลูกแทน) 13 ร้อยละ
19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :

1. เกษตรกรชาวสวนยางมีศักยภาพในการบริหารจดัการพื้นท่ีสวนยางอย่างมีประสิทธิภาพ
2. เกษตรกรชาวสวนยางมีรายได้หลายทาง จากการขายผลผลิตเพิม่ในสวนยาง
3. เกษตรกรชาวสวนยางสามารถใช้ประโยชน์ในท่ีดินของตนเองอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

ช่ือ - สกุล : นายวีระพัฒน์ เดชารัตน์
ต าแหน่ง : หัวหน้ากองพัฒนาผลผลิต
เบอร์ติดต่อ : 092-2490380

ลงช่ือ................................................................

25,000 ไร่

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
1. ขออนุมัติด าเนินโครงการฯ จดัสรรงบประมาณและเป้าหมาย 1 กพผ./ฝสผ.
2. ประชาสัมพันธ์โครงการ 1 กพผ./ฝสผ.
3. กยท.จ./กยท.ส. ด าเนินโครงการฯ 1,000 7,000 7,000  10,000  ฝสผ./กยท.ข./กยท.จ.

4. ฝสผ. ติดตามผลการด าเนินโครงการฯ 1 1 กพผ./ฝสผ.
รวม

แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด)

1 คร้ัง
10 1 คร้ัง
10

ปี พ.ศ. 2569
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ปี พ.ศ. 2568

39,147,500        100

38,750,000        60 25,000 ไร่
20 2 คร้ัง397,500            
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ยุทธศาสตร์ :

ตัวช้ีวัด :

กลยุทธ์ :

S O F C

ผลการ
ด าเนินงาน
เทียบ

เป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม 
รายงาน

สรุปผล
การประเมิน
การควบคุม
ภายใน

โอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน
(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

ส่งเสริมการจดัการสวน
ยางอารยเกษตร

กพผ./ฝสผ. การด าเนินโครงการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย เน่ืองจาก
เกษตรกรไม่ทราบถึงประโยชน์
ในการท าสวนยางอารยเกษตร

เกษตรกรชาวสวนยางไม่สนใจ
เข้าร่วมการส่งเสริมการจดัการ
สวนยางอารยเกษตร

✔ 3 3 2 8 2 2 4

Level

การประเมินความเส่ียง
(Risk Assessment)

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

 - 0

โครงการ
ผู้รับผิดชอบ

(Risk Owners)
การวิเคราะห์ความเส่ียง

(Risk Scenario)
ปัจจัยเส่ียง 

(Risk Factor)

ประเภท การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน

แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response)

การวิเคราะห์ความเส่ียงโครงการ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO1 ผลักดันความร่วมมือของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานเพือ่ยกระดับความสามารถทางการแข่งขันของประเทศไทยบนพื้นฐานของงานวิจยั เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน ตัวช้ีวัดโครงการ : เพ่ืมพ้ืนท่ีสวนยางอารยเกษตรไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่

1.1 พื้นท่ีสวนยางย่ังยืนเพิม่ข้ึนไม่น้อยกว่า (ของเป้าหมายปลูกแทน) ร้อยละ 12.5

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ส่งเสริมการจดัการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างย่ังยืน
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โครงการที่ 1.2 โครงการสนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยางการยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม โครงการเดิม เป็นโครงการต่อเน่ือง 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2566 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2570

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)
12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ปี 
2568)
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย (เฉพาะโครงการท่ีสอดคล้อง)

จ านวน

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

ท่ัวประเทศ

16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ผลผลิต (Output) : ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100

ผลลัพธ์ (Outcome) : จ านวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการท่ีได้รับมาตรฐาน แห่ง7

หน่วยนับ 17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์

ร้อยละ กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง
 /ผู้ประกอบกิจการ

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาการผลิตและการแปรรูปของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร ให้เข้าสู่มาตรฐาน     
กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาเพือ่เป็นท่ีปรึกษาการผลิตยางพารา GMP
กิจกรรมท่ี 3 สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพิม่ประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง
กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ส าหรับการให้บริการทดสอบ

5. ประเภทโครงการ : 

30,306,150.00                     8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : ฝอย./ศบท. 9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ฝอย./ศบท.

2. แผนงาน : แผนงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของ กยท. กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(3)สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ประเด็น 03 : การเกษตร 3.2. ผลิตภาพการผลิต ของภาคเกษตร เพิม่ข้ึน 3.6. การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร 3.4.1 สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิม่ข้ึน

2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 2.1 การเกษตรสร้างมูลค่า

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน 1.2 จ านวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการท่ีได้รับมาตรฐาน จ านวน 7 แห่ง กลยุทธ์ท่ี 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง

3. ย่ังยืน 3.1 สร้างตลาดยางมาตรฐานเดียวกัน 500 ตลาดทุกท้องถ่ินไทย รองรับ EU Deforestation - free Products Regulation (EUDR)

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถงึต้องมีข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น สถติิ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถงึผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
   ระบบควบคุมคุณภาพ GMP มีบทบาทส าคัญในการผลิตสินค้าท่ีมีความปลอดภัย ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ สร้างความม่ันใจ ลดต้นทุนและลดมลภาวะ สามารถทวนสอบได้ ปัจจุบันการผลิตยางท่ีมีคุณภาพมุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคใต้ ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง การยางแห่งประเทศไทย ได้ยกระดับโรงรมควนั โรงอัดก้อนยาง โรงผลิตยางเครป โรงผลิตยางแผ่นอบแห้ง ศูนย์รวบรวมน้ ายา
งสดและศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วย GMP ของสถาบันเกษตรกรให้เข้าสู่มาตรฐาน GMP ด้วยการน าหลักปฏิบัติท่ีดีในการผลิตมาปรับใช้ให้สามารถผลิตยางดิบเกรดพรีเมียม มีสมบัติทางกายภาพท่ีสม่ าเสมอเป็นท่ีต้องการของผู้ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ 
    จากการส ารวจโรงผลิตยางแผ่นรมควนั ยางแผ่นอบแห้ง ยางอัดก้อน ยางเครป ศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วย และศูนย์รวบรวมน้ ายางสด พบวา่ การด าเนินการวางผังสายการผลิตไม่ถูกต้อง ปัญหาเคร่ืองจักรไม่มีประสิทธิภาพ ไม่มีคูระบายน้ าท่ีท าให้การไหลของน้ าได้สะดวก เกิดน้ าท่วมขัง ปัญหาด้านกระบวนการผลิต ส่งผลให้ยางท่ีผลิตไม่ได้คุณภาพ ท าให้เสียค่าใช้จา่ยในการซ่อมแซมและปรับปรุง และยังพบปัญหามลภาวะ จากการ
ส่งเสริมการผลิตยางดิบมาตรฐาน GMP ต้ังแต่ปี 2559 ถึงปี 2567 มีโรงผลิตยางแผ่นรมควนั ยางอัดก้อน ยางแผ่นอบแห้ง ศูนย์รวบรวมน้ ายางสด ศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วย ยางเครป และ ท่ีผ่านการรับรอง มากกวา่ 90 แห่ง ซ่ึง กยท. ได้ใช้เงินงบประมาณ 49(3) ในการสนับสนุนสถาบันเกษตรกร รวมท้ังเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการผลิตยางท่ีมีคุณภาพ เพื่อยกระดับสร้างความเข้มแข็งและความย่ังยืนให้สถาบันเกษตรกร การแป
รรูปยางแผ่นรมควนั ยางอัดก้อน ยางแผ่นอบแห้ง  ยางเครป ศูนย์รวบรวมน้ ายางสดและศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วย GMP ปัจจุบันยังไม่มีแบบแปลนโรงแปรรูปยางท่ีได้มาตรฐานจ าเป็นต้องเป็นมีสถานประกอบการ บุคลากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ระบบการจัดการท่ีเป็นแบบมาตรฐาน บุคลากรต้องมีความพร้อมและความต้ังใจในการพัฒนาตามระบบควบคุมคุณภาพ จะสามารถผลิตยางให้สอดรับกับความต้องการของผู้ซ้ือได้ นอกจากน้ีการ
ขยายผลในการให้การรับรองมาตรฐาน GMP จ าเป็นต้องมีแบบแปลนมาตรฐานเพื่อใช้เป็นต้นแบบในการแปรรูปยางดิบท่ีมีคุณภาพ มีเจา้หน้าท่ีท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้รับมอบยางเพื่อให้เกษตรกรสามารถผลิตยางท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน บทบาทท่ีส าคัญของพนักงาน กยท. ท่ีปฏิบัติงานร่วมกันกับเกษตรกรท่ีอยู่ในพื้นท่ีท่ีต้องเป็นผู้ให้ค าแนะน า 
และควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน (Consultant) โดยท าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจประเมิน (Auditor) ให้การรับรองการผลิตยางให้เป็นไปตามมาตรฐาน  

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) : 
     1. เพือ่ให้สถาบันเกษตรกรสามารถผลิตยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมียม ยางแผ่นรมควันอัดก้อนมาตรฐาน GMP ยางแผ่นอบแห้งเกรดพรีเมียม ยางเครปบางสีน้ าตาลเกรดพรีเมียม 
     2. เพือ่พัฒนาศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วยให้ได้มาตรฐาน GMP ของ กยท. 
     3. เพือ่ให้สถาบันเกษตรกรสามารถมีศูนย์รวบรวมน้ ายางสดและศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วยมาตรฐาน GMP
     4. เพือ่สนับสนุนส่งเสริมให้เกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร สามารถผลิตยางท่ีมีคุณภาพดีตามมาตรฐาน GMP

ค่าเป้าหมาย พ้ืนท่ีเป้าหมาย

สามารถยกระดับมาตรฐานการผลิตยางของสถาบันเกษตรกรของไทย  สร้างความน่าเช่ือถือ ความไว้วางใจ  อ านาจการต่อรอง และสร้างความย่ังยืนให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน
เกษตรกร

เบอร์ติดต่อ : 090-3253368 เบอร์ติดต่อ : 088-1936902,083-5953486,091-0513955

ลงช่ือ................................................................ ลงช่ือ................................................................

20. ผู้ประสานงานโครงการ :
ช่ือ - สกุล : นายวีรยุทธ คงเทพ ช่ือ - สกุล : นายนพดล ทองเล่ียมนาค,นายยศกร แซ่บ้าง,นายวีระเทพ มุสิกะรัตน์��
ต าแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ 5 ต าแหน่ง : นักวิทยาศาสตร์ 5,นักวิทยาศาสตร์ 3,นักวิทยาศาสตร์ 

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาการผลิตและการแปรรูปของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร ให้เข้าสู่
มาตรฐาน

1. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเช่น กยท. ในพื้นท่ี และสถาบันเกษตรกรท่ีร้องขอการรับรอง 1
2. ให้ความรู้และทบทวนเจา้หน้าท่ี กยท. ในการเป็นท่ีปรึกษา (Consultant) และเป็นผู้ตรวจประเมิน (Auditor) 1

4. แนะน าและให้ความรู้กับกลุ่มเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการยางท่ีมีความพร้อมและศักยภาพเพือ่น าไปปรับใช้ 1

5. ควบคุมการปฏิบัติงาน และติดตามผลจนกว่าจะได้รับการรับรอง 1
6. ประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจประเมินเพือ่รับรองรับรองมาตรฐานการผลิตยางและตรวจติดตาม
เพือ่รักษามาตรฐานการผลิตให้กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร
7. ประชาสัมพันธ์น าเสนอข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง 1

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาเพ่ือเป็นท่ีปรึกษาการผลิตยางพารา GMP
1. รวบรวมหลักสูตรในการพัฒนาพนักงาน กยท. เพือ่เป็นท่ีปรึกษาการผลิตยางพารา GMP 1
2. ขออนุมัติจดัอบรม 1
3. อบรมพนักงาน กยท. เพือ่เป็นท่ีปรึกษาการผลิตยางพารา GMP 60

กิจกรรมท่ี 3 สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การ
ยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง

1. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเช่น กยท. ในพื้นท่ี และสถาบันเกษตรกรท่ีร้องขอการรับรอง 1

2. ให้ความรู้และทบทวนเจา้หน้าท่ี กยท. ในการเป็นท่ีปรึกษา (Consultant) และเป็นผู้ตรวจประเมิน (Auditor) 1

4. แนะน าและให้ความรู้กับกลุ่มเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการยางท่ีมีความพร้อมและศักยภาพเพือ่น าไปปรับใช้ 1

5. ควบคุมการปฏิบัติงาน และติดตามผลจนกว่าจะได้รับการรับรอง 1
6. ประเมินผลจากคณะกรรมการตรวจประเมินเพือ่รับรองรับรองมาตรฐานการผลิตยางและตรวจติดตาม
เพือ่รักษามาตรฐานการผลิตให้กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร
7. ประชาสัมพันธ์น าเสนอข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง 1

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
ส าหรับการให้บริการทดสอบ

4. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการทดสอบยางให้พร้อมส าหรับให้บริการทดสอบ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

รวม

3

51

แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด)

ศบท.ต./ฝอย.

ศบท.ต./ฝอย.

ศบท.ต./ฝอย.

ศบท.ต./ฝอย.

20.00% 1 คร้ัง

100.00%

792,400.00             70.00% 60 ราย
15.00% 1 คร้ัง

10.00% 1 คร้ัง

15.00% 1 คร้ัง

ปี พ.ศ. 2569
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ปี พ.ศ. 2568

100.00%

1 คร้ัง

10.00% 1 คร้ัง

15.00%

3 แห่ง

1 คร้ัง

10,353,800.00         30.00%

10.00%

15.00% 1

100.00%

คร้ัง

1 คร้ัง

12,819,000.00          100.00% 12 เดือน

1 คร้ัง

20.00% 1 คร้ัง

15.00%

51 แห่ง

10.00%

30,306,150.00        

15.00% 1 คร้ัง

6,340,950.00          
30.00%
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ยุทธศาสตร์ :

ตัวช้ีวัด :

กลยุทธ์ :

S O F C
ผลการด าเนินงาน
เทียบเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม 
รายงาน

สรุปผล
การประเมิน
การควบคุม
ภายใน

โอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน
(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

สนับสนุนเกษตรกร
และผู้ประกอบการใน
การเพิ่มประสิทธิภาพ
การแปรรูปยาง การ
ยกระดับมาตรฐาน
องค์กรด้าน
อุตสาหกรรมยาง

ฝอย./ศบท.ต. 1.คณะกรรมการและ
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน
เกษตรกรขาดความรู้ ทักษะ
และประสบการณ์ รวมถึงมี
การเปล่ียนแปลงคณะท างาน
บ่อยคร้ัง            
2.คู่มือการรับรองมาตรฐานไม่
เป็นปัจจุบัน และคู่มือในการ
ตรวจติดตามเพื่อรักษา
มาตรฐาน ไม่ครอบคลุม
ข้อก าหนดตามมาตรฐาน 
3.ขาดการประชาสัมพนัธ์ 
สร้างความรู้ ความเข้าใจ ใน
ระบบงานมาตฐาน GMP

การให้การรับรองและการ
รักษามาตรฐาน GMP ตาม 
มกษ.และ มกยท.

✔ 3 2 2 7 2 2 4

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO1 ผลักดันความร่วมมือของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานเพือ่ยกระดับความสามารถทางการแข่งขันของประเทศไทยบนพื้นฐานของงานวิจยั เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน ตัวช้ีวัดโครงการ : จ านวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการท่ีได้รับมาตรฐาน 7 แห่ง

1.2 จ านวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการท่ีได้รับมาตรฐาน จ านวน 7 แห่ง

กลยุทธ์ท่ี 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง
การประเมินความเส่ียง

(Risk Assessment)
ระดับความเส่ียง

ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

0

โครงการ
ผู้รับผิดชอบ

(Risk Owners)
การวิเคราะห์ความเส่ียง

(Risk Scenario)
ปัจจัยเส่ียง 

(Risk Factor)

ประเภท การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน

แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response) Level
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โครงการที่ 1.3 รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย  
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1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม โครงการเดิม เป็นโครงการต่อเน่ือง 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)

12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ปี 2568)
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย (เฉพาะโครงการท่ีสอดคล้อง)

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยาง ผู้ประกอบกิจการยาง ท่ีจ าหน่าย
ยางผ่านตลาดกลางยางพาราของการยางแห่ง

ประเทศไทย

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
ผู้ประกอบกิจการยาง ท่ีเป็นสมาชิกของตลาดกลาง

ยางพาราจงัหวัด
สตก.จ.

จ านวน16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน 1.3 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิม่ข้ึน (รวมถึงสินค้าจากยางพาราในข้ันกลาง
น้ าและปลายน้ า) จ านวน 550,000 ล้านบาท

กลยุทธ์ท่ี 1.3 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่างย่ังยืน

โครงการรักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย

5. ประเภทโครงการ : 

2. แผนงาน : 

17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ พ้ืนท่ีเป้าหมายหน่วยนับ

3.6. การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร 
3.6.2 สถาบันเกษตรกร (สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเป้าหมาย) ท่ีข้ึนทะเบียน
กับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความเข้มแข็งในระดับมาตรฐานเพิม่ข้ึน

ประเด็น 03 : การเกษตร 3.1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมใน ประเทศในสาขา เกษตรเพิม่ข้ึน

1,300,000,000.00                       8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัด

แผนงานพื้นฐานสนับสนุนการด าเนินงาน
ของ กยท.

กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(3)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 2.1 การเกษตรสร้างมูลค่า

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :

1. รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย
2. ชะลอการขายยาง

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ฝศย./กรย.

ค่าเป้าหมาย
 
2

30,000

550,000

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
การยางแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดเคร่ืองมือในรักษาเสถียรภาพราคายาง เพือ่ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง โดยวิธีดังกล่าวเป็นวิธีการท่ีเกิดผลในระยะกลาง และในระยะยาว อาทิ การให้ทุนหมุนเวียนเพือ่ประกอบชีพเสริม การส่งเสริมสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งเป็นท่ีพึง่ของพีน้่องเก
ษตรกร สร้างทางเลือกในการจ าหน่ายผลผลิต การจดัต้ังกลุ่มน้ ายางสดเพือ่รวบรวมผลผลิตจ าหน่ายเป็นน้ ายางสด ส่งเสริมให้มีการแปรรูปยางด้วยมาตรฐานการผลิตท่ีเป็นท่ียอมรับ ส่งเสริมให้มีตลาดเครือข่ายสถาบันเกษตรกรในการรวบรวมผลผลิตเพือ่จ าหน่าย จดัต้ังตลาดกลางยางพาราส าหรับรองรับผลผลิตของชาวสวนยาง และก าหนดราคา
กลางยางพาราเพือ่เป็นเคร่ืองมือในการอ้างอิงราคายางในระบบตลาด เป็นต้น โครงการรักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย เป็นเคร่ืองมือท่ีการยางแห่งประเทศไทย ด าเนินการตามนโยบายของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน เพือ่ให้ประชาชนอยู่ดีกิน
ดี และมีความสุข แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเกษตร และตามแผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนปี 2567) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน โดยด าเนินการโครงการฯ ต้ังแต่ตุลาคม 2563 จนถึงปัจจบัุน ซ่ึงเฝ้าระวังสถานการณ์ราคายางทุกชนิด อย่างใกล้ชิด และต่อเ
น่ือง ภายใต้งบประมาณ 650 ล้านบาท เป็นผลให้เกษตรกรชาวสวนยาง และสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จ าหน่ายผลผลิตยางพาราด้วยราคาท่ีเป็นธรรม เป็นการสร้างความเข้มแข็ง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน จากผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2567 ฝ่ายเศรษฐกิจยางเข้ารักษาเสถียรภาพราคายางผ่านตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งปร
ะเทศไทย ปริมาณยางท่ีผ่านตลาดกลางยางพารา 489,200 ตัน เข้ารักษาเสถียรภาพราคายางชนิดยางแผ่นรมควันช้ัน 3 ปริมาณ 12,422 ตัน เพือ่ดูดซับปริมาณผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 2.39 ของปริมาณยางท่ีเขาสู่ตลาด เกิดส่วนต่างของราคา 8.33 บาท/กก. ท าให้เกษตรกรท่ีน ายางมาจ าหน่ายในตลาดกลางยางพารา มีรายได้เพิม่ข้ึน 19.32 ล้านบ
าท และเข้ารักษาเสถียรภาพราคายางชนิดยางแผ่นดิบ ปริมาณ 5.73 ตัน เพือ่ดูดซับปริมาณผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 0.0012 ของปริมาณยางท่ีเขาสู่ตลาด เกิดส่วนต่างของราคา 2.87 บาท/กก. ท าให้เกษตรกรท่ีน ายางมาจ าหน่ายในตลาดกลางยางพารา ท าให้เกษตรกรท่ีน ายางมาจ าหน่ายในตลาดกลางยางพารา มีรายได้เพิม่ข้ึน 164,34 บาท ส่งผล
ให้เกิดมูลค่าเพิม่ข้ึนในภาพรวม 22.19 ล้านบาท ซ่ึงปี 2566 การเข้ารักษาเสถียรภาพราคายาง จ านวน 148 คร้ัง และมีการจ าหน่ายยางในโครงการจ านวน 75 คร้ัง และปี 2567 การเข้ารักษาเสถียรภาพราคายาง จ านวน 210 คร้ัง และมีการจ าหน่ายยางในโครงการจ านวน 56 คร้ัง ดังน้ัน การบริหารจดัการผลผลิตจากยางพารา ต้ังแต่น้ ายางสด ย
างแผ่นรมควัน ยางแผ่นดิบ ยางก้อนถ้วย ให้สมดุลระหว่างอุปาทานกับปริมาณผลผลิต เพือ่สร้างเสถียรภาพราคายาง ให้เกษตรกรชาวสวนยาง และสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ซ่ึงผลการด าเนินการต้ังแต่ปี 2563 - 2567 ท่ีผ่านมาเกษตรกรชาวสวนยางได้รับราคาท่ีเป็นธรรมมากข้ึน เพือ่ให้การรักษาเสถียรภาพราคายางเป็นไปอย่างต่อเน่ือง โคร
งการรักษาเสถียรภาพราคายางจงึมีความจ าเป็นท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ืองทุกปี 

15.1 สร้างเสถียรภาพราคายางโดยการดูดซับปริมาณยางสถานการณ์ท่ีราคายางผันผวน
15.2 สร้างมาตรฐานยกระดับคุณภาพยางในโครงการฯ ให้ได้มาตรฐาน
15.3 สร้างระบบตลาดท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม

20. ผู้ประสานงานโครงการ :

ล้านบาทผลลัพธ์ (Outcome) : มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิม่ข้ึน (รวมถึงสินค้าจากยางพารา
ในข้ันกลางน้ าและปลายน้ า)

 
บาท
ตัน

ผลผลิต (Output) :  
1. ราคายางในตลาดกลางยางพารามีความผันผวนไม่เกิน 
2. ชะลอการขายยางออกสู่ตลาด

ช่ือ - สกุล : นางสาวพลาธิป แก้วคุ้มภัย
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกอ านวยการ
เบอร์ติดต่อ : 081-4533866

ลงช่ือ................................................................

18.1 ราคายางมีเสถียรภาพ ลดความผันผวนของราคายางพารา 
18.2 เพิม่ช่องทางการจ าหน่ายยางให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง 
18.3 เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง มีความสามารถในการประกอบอาชีพ และยกระดับคุณภาพชีวิต

ช่ือ - สกุล : นายฤๅนันดร อินทรกุล
ต าแหน่ง : หัวหน้ากองรักษาเสถียรภาพราคายาง
เบอร์ติดต่อ : 086-4264565

ลงช่ือ................................................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรม รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย
1. วิเคราะห์สถานการณ์ราคายางอย่างใกล้ชิด ในทุกช่องทางส่ือ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ฝศย./กรย.
2. เข้ารักษาเสถียรภาพราคายางใน สตก.จ.ของ กยท. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ฝศย./กรย.
3.จดัหาช่องทางการจ าหน่ายยางเพือ่รองรับยางท่ีประมูลซ้ือจาก สตก.จ. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ฝศย./กรย.
4. ติดตามงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ฝศย./กรย.

รวม
กิจกรรม ชะลอการขายยาง
1. รับสมัครสถาบันเกษตรกร และตรวจสอบปริมาณยาง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ฝศย./กรย.
2. จา่ยเงินสนับสนุนสินเช่ือสถาบันเกษตรกร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ฝศย./กรย.
3. ประชุมสัมมนาโครงการฯ 1 ฝศย./กรย.
4. ติดตามงาน 1 1 1 1 ฝศย./กรย.

รวม
6,546,300.00       20 4 คร้ัง

1,000,000,000.00  100

993,453,700        35 12 เดือน
-                    10 1 คร้ัง

- 35 12 เดือน

งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมายกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด)

-
297,242,500        

ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

20 12 คร้ัง
35 12 เดือน

300,000,000.00    100

- 35 12 เดือน
2,757,500            10 12 คร้ัง
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ยุทธศาสตร์ :

ตัวช้ีวัด :

กลยุทธ์ :

S O F C

ผลการ
ด าเนินงาน
เทียบ

เป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม 
รายงาน

สรุปผล
การประเมิน
การควบคุม
ภายใน

โอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน
(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

กิจกรรม รักษา
เสถียรภาพราคายาง
ของตลาดกลาง
ยางพาราของการยาง
แห่งประเทศไทย

ฝศย./กรย. ราคายางในตลาดกลาง
ยางพารามีความผันผวน
มากกว่า 2 บาทต่อกิโลกรัม

การเข้ารักษาเสถียรภาพราคายาง ✔ 3 3 3 9 1 2 2

กิจกรรม ชะลอการขาย
ยาง

ฝศย./กรย. 1. เกษตรกรขาดโอกาสในการ
เข้าร่วมโครงการเน่ืองจากการ
ประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึง
2. สถาบันเกษตรกรขาดความ
เข้าใจในเร่ืองข้ันตอน และ
กระบวนการการด าเนินงาน
โครงการฯ
3. พนักงานขาดความรู้ความ
เข้าใจในการด าเนินโครงการฯ 
4.ราคายางผันผวน ท าให้
สถาบันเกษตรกรไม่สามารถปิด
สัญญาตามรอบสัญญาได้

ทักษะการชะลอการขายยางออก
สู่ตลาด

 ✔ 2 3 3 8 4 5 20 1 2

ฝศย./กรย.

 - จดัอบรมให้ความรู้และ
การประชาสัมพันธ์ท่ีเข้าถึง
ง่ายแก่ เกษตรกรและ
พนักงาน เพือ่สร้างความ
เข้าใจเก่ียวกับการด าเนิโครง
การฯ เพือ่สร้างความเข้าใจ
และความเช่ือม่ันให้แก่
เกษตรกร รวมถึงการเปิด
ช่องทางให้เกษตรกรสามารถ
ให้ข้อเสนอแนะและมีส่วน
ร่วมในการด าเนินโครงการ

2

แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response)

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569                   212,500.00

การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน
การประเมินความเส่ียง

(Risk Assessment)

 -จดัท าแบบส ารวจเพือ่ประเมินระดับความเข้าใจและความพงึ
พอใจของเกษตรกรต่อโครงการ

ร้อยละ 80

Level

0

ก.ย.-69

แผนจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan)

แผนจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO1 ผลักดันความร่วมมือของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานเพือ่ยกระดับความสามารถทางการแข่งขันของประเทศไทยบนพื้นฐานของงานวิจยั เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน ตัวช้ีวัดโครงการ : 1. ราคายางในตลาดกลางยางพารามีความผันผวนไม่เกิน 2 บาท
                            2. ชะลอการขายยางออกสู่ตลาด 30,000 ตัน1.3 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิม่ข้ึน (รวมถึงสินค้าจากยางพาราในข้ัน

กลางน้ าและปลายน้ า) จ านวน 550,000 ล้านบาท
กลยุทธ์ท่ี 1.3 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยาง
อย่างย่ังยืน

โครงการ
ผู้รับผิดชอบ

(Risk Owners)
การวิเคราะห์ความเส่ียง

(Risk Scenario)
ปัจจัยเส่ียง 

(Risk Factor)

ประเภท

 - จดัอบรมให้ความรู้และการประชาสัมพันธ์ท่ีเข้าถึงง่ายแก่ เกษตรกรและ
พนักงาน เพือ่สร้างความเข้าใจเก่ียวกับการด าเนิโครงการฯ เพือ่สร้างความ
เข้าใจและความเช่ือม่ันให้แก่เกษตรกร รวมถึงการเปิดช่องทางให้เกษตรกร
สามารถให้ข้อเสนอแนะและมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ

งบประมาณ
(ถ้ามี)

ความคืบหน้าของข้ันตอน/วิธีปฏิบัติงาน

วิธีวัดผล เป้าหมาย วันท่ีแล้วเสร็จ
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ต.ค. พ.ย.ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ค่าจ้างเหมาบริการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 กบว.

1. ประสานผู้ท่ีเก่ียวข้องท าหนังสือเชิญผู้เข้าประชุม ได้แก่นักวิจัย นักวิชาการ คณะกรรมการ
ด าเนินงาน กลุ่มผู้ใช้ประโยชน์

1 1 กบว.

2. ประชุมวางแผนการด าเนินงาน ร่วมกันวิเคราะห์รูปแบบการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ตามประเภท
ของงานวิจัย และกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์

1 1 กบว.

รวม

1. จัดโครงการขยายผลสู่กลุ่มเป้าหมาย 1 1 1 กบว.
รวม

1. การติดตามและประเมินผลกระทบหลังการใช้ประโยชน์ 1 1 1 1 กบว.
2. รายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ 1 กบว.

รวม
รวมท้ังส้ิน

1,255,200.00      100%

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด)

คร้ัง

2 คร้ัง

1

100%

80%
20% คร้ัง

100%
กิจกรรมท่ี 2 การพฒันางานวิจัย เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ และกิจกรรมท่ี 3 พฒันางานวิจัย เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ ร่วมกับเกษตรกร (3 กลุ่ม กลุ่มละ 30 คน)

กิจกรรมท่ี 3 ติดตามและรวบรวมผลการพฒันางานวิจัย เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์

108,900.00      

12 คร้ัง180,000.00         

คร้ัง

3

4

2

คร้ัง

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมคณะท างาน (2 คร้ัง)

1,455,790.00   100%

2,999,890.00    

-
1,255,200.00      

1,455,790.00      

80%

- 20%

108,900.00         

-

ยุทธศาสตร์ :

ตัวช้ีวัด :

กลยุทธ์ :

S O F C ผลการด าเนินงานเทียบ
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม 
รายงาน

สรุปผล
การประเมิน
การควบคุม
ภายใน

โอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน
(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

การพัฒนาต่อยอดงานวิจัย 
เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ เผ่ือ
ผลักดันไปสู่การใช้ประโยชน์

กองบริหารงานวิจัย 1..ไมม่หีลักเกณฑ์การแบ่งปัน
ผลประโยชน์ระหว่างกยท. และ
ผู้สนใจน างานวิจัยไปขยายผลเชิง
พาณิชย์

ผลิตภัณฑ์หรือผลงานวิจัยที่ถูกน าไปใช้
ประโยชน์ในด้านต่างๆ

P 2 3 3 8 2 2 4 2 2

Level

การประเมินความเส่ียง
(Risk Assessment)

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

จัดท าหลักเกณฑ์การแบ่งปัน
ผลประโยชน์

4

โครงการ ผู้รับผิดชอบ
(Risk Owners)

การวิเคราะห์ความเส่ียง
(Risk Scenario)

ปัจจยัเส่ียง 
(Risk Factor)

 การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน

แผนจดัการ
ความเส่ียง

(Risk Response)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO2 เพ่ิมมลูค่ายางด้วยงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน ตัวช้ีวัดโครงการ : ผลิตภัณฑ์หรือผลงานท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ จ านวน 3 ช้ินงาน

2.1 จ านวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่ กยท./เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ Start-up น าไปใช้
 จ านวน 6 เร่ือง
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ในเชิง
พาณิชย์และสังคม
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โครงการที่ 2.1 การพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเทคโนโลยี หรอืผลติภัณฑ์ เพื่อผลักดันไปสู่การใชป้ระโยชน์ 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม

โครงการใหม่ 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)

12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ปี 2568)

13. นโยบายประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย (เฉพาะโครงการท่ีสอดคล้อง)

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

การยางแห่งประเทศไทยเขต/จังหวัด/สาขา

ต าแหน่ง : นักวิชาการเกษตร 6
เบอร์ติดต่อ : 0-2433-2222 ต่อ 537

ลงชื่อ................................................................

พนักงานและ/หรือลูกจ้างของการยาง
แห่งประเทศไทย ผู้น าไปใช้ประโยชน์หรือ
ผู้ประกอบการ

3 ชิ้นงาน

20. ผู้ประสานงานโครงการ :

ชื่อ - สกุล : นางสาวชนิดา แสนโคตร

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :

15.2 เพ่ือน าผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี หรือผลงานวิจัยทีส้ิ่นสุดแล้ว ไปพัฒนาต่อยอดความรู้ไปสู่ผลงานทีม่ผีลกระทบสูง (Impact) ทีส่ามารถน าไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน
15.3 เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี หรือผลงานวิจัยให้เข้าถึงข้อมลูเชิงลึกทีท่ันสมยั และตรงกับความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์
16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ จ านวน พ้ืนท่ีเป้าหมาย

1. อยู่ได้ 1.2 ติดอาวุธทางความรู้และเคร่ืองมอืในการประกอบอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายทีม่าและความส าคัญของโครงการ โดยมคีวามสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแมบ่ท และยุทธศาสตร์ของ กยท . รวมถึงต้องมข้ีอมลูเชิงประจักษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ทีจ่ะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :

การยางแห่งประเทศไทย โดยสถาบันวิจัยยาง ได้สนับสนุนทุนวิจัย เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ ส่งเสริม สนับสนุนผลงานวิจัยให้กับนักวิจัย อีกทัง้ยังเห็นความส าคัญของงานวิจัยว่าเป็นส่ิงส าคัญทีจ่ะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ใหม ่เทคโนโลยีใหม ่และนวัตกรรมใหม ่หากมกีารพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเทคโนโลยี หรือต้นแบบผลิตภัณฑ์ทีส้ิ่นสุด
แล้วให้เชื่อมโยงระหว่างองค์ความรู้พ้ืนฐานไปสู่การใช้ประโยชน์ จะท าให้ผลงานวิจัยมคุีณค่าและจะน าไปสู่การขับเคล่ือนประเทศในหลายมติิ เช่น ด้านพาณิชย์ ด้านนโยบาย ด้านสาธารณะ และด้านส่ิงแวดล้อม ด้วยเหตุนี้ สถาบันวิจัยยาง จึงได้จัดท าโครงการการพัฒนาต่อยอดงานวิจัย เทคโนโลยี หรือต้นแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือผลักดันไป
สู่การใช้ประโยชน์ เพ่ือน าผลงานวิจัยเทคโนโลยี หรือต้นแบบผลิตภัณฑ์ ไปทดสอบการใช้งานจริง น าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือผลงานวิจัยให้ทันสมยัตรงกับความต้องการของผู้ใช้ และผลักดันไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ไมน่้อยกว่า 3 ชิ้นงาน จากการคัดเลือกงานวิจัยทีไ่ด้รับทุนสนับสนุนการวิจัยด้านยางพาราของนักวิ
จัยบุคคลภายใน กยท. และนักวิจัยบุคคลภายนอก กยท. รวมถึงเทคโนโลยี หรือต้นแบบทีม่ศัีกยภาพ

15.1 เพ่ือต่อยอดงานวิจัยโดยน าผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี หรือผลงานวิจัยทีส้ิ่นสุดแล้ว ไปทดสอบการใช้งานจริงในภาคสนาม

ประเด็น 23 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 23.2. มลูค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม ในประเทศเพ่ิมข้ึน23.5. ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 23.5.1 จ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมยัใหมท่ีจ่ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน

ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน
2.1 จ านวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที ่กยท./เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/

ผู้ประกอบการ/ Start-up น าไปใช้ จ านวน 6 เร่ือง
กลยุทธ์ที ่2.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ในเชิงพาณิชย์

และสังคม

2.2 ประเทศไทยมขีีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 2.1 การเกษตรสร้างมลูค่า

การพัฒนาต่อยอดงานวิจัย เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ เผ่ือผลักดันไปสู่การใช้ประโยชน์

1.ประชุมคณะท างาน
2.การพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์
3.พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ร่วมกับเกษตรกร
4.ติดตามและรวบรวมผลการพัฒนาพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์

5. ประเภทโครงการ : 

2,999,890.00                        8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : การยางแห่งประเทศไทยเขต/จงัหวัด/สาขา 9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : กองบริหารงานวิจัย สถาบันวิจัยยาง

ยุทธศาสตร์ที ่2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

2. แผนงาน : แผนงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของ กยท. กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(4)

3 ชิ้นงาน

18.1 ได้ผลิตภัณฑ์หรือผลงาน เพ่ือขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ                                                        
18.2 ได้ผลิตภัณฑ์หรือผลงาน ตรงตามความต้องการของผู้น าไปใช้ประโยชน์หรือผู้ประกอบการ

ชื่อ - สกุล : นางฐิตาภรณ์ ภูมไิชย์   
ต าแหน่ง : หัวหน้ากองบริหารงานวิจัย
เบอร์ติดต่อ : 0-2433-2222 ต่อ 537

ลงชื่อ................................................................

ผลผลิต (Output) :  เม่ือส้ินสุดสามารถวัดได้ทันที น างานเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ
 หรือผลงานวิจยั ไปพัฒนาต่อยอดเพ่ือผลักดันไปสู่การใช้ประโยชน์

ผลลัพธ์ (Outcome) : จ านวนงานวิจยัด้านนวัตกรรมท่ี กยท./เกษตรกร/สถาบัน
เกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ Start-up น าไปใช้

6 เร่ือง
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โครงการที่ 2.2 บริหารจัดการงานวิจัย 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม โครงการเดิม 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)

12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ปี 
2568)

13. นโยบายประธานกรรมการการยาง

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

80 ร้อยละ

1.ท าให้การบริหารจดัการงานวิจยัท่ีได้รับทุนสนับสนุนจากการยางแห่งประเทศไทยปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และน าไปสู่การน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์และถูกขยายผล
2.งานวิจยัท่ีได้รับทุนสามารถตอบโจทย์ให้กับผู้ท่ีมีส่วนได้เสียของการยางแห่งประเทศไทย

ช่ือ - สกุล : นางฐิตาภรณ์ ภูมิไชย์
ต าแหน่ง : หัวหน้ากองบริหารงานวิจยั
เบอร์ติดต่อ : 

ลงช่ือ................................................................

ผลผลิต (Output) : บริหารโครงการวิจยัท่ีผ่านการพจิารณาจากคณะอนุกรรมการ
บริหารงานวิจยั (พจิารณา, ให้ทุน, ติดตามการด าเนินงาน) ไม่น้อยกว่า

ผลลัพธ์ (Outcome) : จ านวนงานวิจยั/นวัตกรรมท่ีย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพิม่ข้ึน

6 เร่ือง

2. แผนงาน : แผนงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของ กยท. กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(4)

2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 2.1 การเกษตรสร้างมูลค่า

โครงการบริหารจดัการงานวิจยั

1.ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจยั 
2.การพจิารณางบประมาณและข้อเสนอโครงการวิจยั 
3.การติดตามประเมินผลงานวิจยั
4.การด าเนินงานเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาและการติดตามประเมินผลการน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์
5.สนับสนุนการด าเนินงานบริหารงานวิจยั
6.การประชุมคณะกรรมการเพือ่สนับสนุนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 49(4) 

5. ประเภทโครงการ : 

15,533,480.00                    8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : กยท.ส านักงานใหญ่ 9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : กองบริหารงานวิจยั สถาบันวิจยัยาง

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ประเด็น 03 : การเกษตร 3.2. ผลิตภาพการผลิต ของภาคเกษตร เพิม่ข้ึน 3.5. เกษตรอัจฉริยะ 3.5.1 สินค้าท่ีได้จากเทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะมีมูลค่าเพิม่ข้ึน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพือ่ความย่ังยืน 2.2 จ านวนงานวิจยั/นวัตกรรมท่ีย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพิม่ข้ึน จ านวน 6 เร่ือง กลยุทธ์ท่ี 2.1 สนับสนุนการวิจยัเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) มีหน้าท่ีสนับสนุนด้านการเงิน วิชาการ การศกึษาวิจยั และค้นคว้าทดลองเก่ียวกับยางพาราตามมาตรา ๔๙ (๔) ด้านการผลิต เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม เพือ่ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจดัการยางพาราอย่างครบวงจร และมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน สถาบันวิจยัยาง (สวย.) เป็นส่วนงานของการยางแห่งประเทศไทยท่ีรับผิดชอบในกา
รประสานงานและการบริหารงานวิจยัท่ีได้รับการจดัสรรงบประมาณจากการยางแห่งประเทศไทยภายใต้กองทุนพัฒนายางพารา ตามมาตรา ๔๙ (๔) มีโครงการบริหารจดัการงานวิจยั เพือ่ด าเนินการบริหารงานวิจยั  โดยการก าหนดหลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนวิจยั การท าสัญญาให้ทุนวิจยั การเบิกจา่ยเงินทุนวิจยั การติดตาม และประเมินผลโครงการวิจยัตลอ
ดจนการเผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยีงานวิจยั รวมถึงการประกาศรับทุนสนับสนุนงานวิจยัและรวบรวมข้อเสนอโครงการวิจยั โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจยั และผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและประเมินโครงการ ซ่ึงมีอ านาจหน้าท่ีกล่ันกรองและพจิารณาข้อเสนอโครงการวิจยัในแต่ละปีงบประมาณ เพือ่จดัล าดับความส าคัญของโครงการวิจยัและพจิาร
ณาจดัสรรงบประมาณโครงการวิจยั เพือ่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ด้านการลงทุนเพือ่การวิจยัและพัฒนา เพือ่สร้างการเกษตรมูลค่าเพิม่ ตามตัวช้ีวัดของ กยท. ท่ีจ านวนงานวิจยั/นวัตกรรมท่ีย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพิม่ข้ึน จ านวน 6 เร่ือง ของยุทธศาสตร์ กยท. ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพือ่ความย่ังยืน
 โดยในปีงบประมาณ 2567 สวย. สามารถย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาได้ตามเป้าหมายตัวช้ีวัดองค์กรท่ี 6 เร่ือง จากการบริหารจดัการโครงการวิจยัท่ี กยท. ให้ทุนสนับสนุน

15.1 เพือ่บริหารจดัการงานวิจยัท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ และติดตามประเมินผลงานวิจยัภายใต้เงินงบประมาณของกองทุนพัฒนายาง มาตรา 49 (4) ของหน่วยงานภายนอก     และภายในการยางแห่งประเทศไทย ต้ังแต่กระบวนการเสนอข้อเสนองานวิจยั ระหว่างด าเนินงานวิจยัและหลังส้ินสุดงานวิจยั จนถึงการน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์
และขยายผลต่อไป
15.2 เปิดโอกาสให้นักวิจยัได้น าเสนอผลงานและแลกเปล่ียนความรู้ ข้อคิดเห็นกับนักวิจยั ผู้บริหาร พนักงาน เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

15.3 เพือ่เผยแพร่ผลงานวิจยัให้กับผู้บริหารและพนักงานของการยางแห่งประเทศไทย เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการ และผู้เก่ียวข้องได้น าไปใช้ประโยชน์
16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ จ านวน พ้ืนท่ีเป้าหมาย

ท่ัวประเทศ

ต าแหน่ง : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 3
เบอร์ติดต่อ :

ลงช่ือ................................................................

นักวิจยัภายใน และภายนอก กยท. รวมถึงเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร

35 ราย

20. ผู้ประสานงานโครงการ :
ช่ือ - สกุล : นายวราคม สุวรรณธัย

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรมท่ี 1 ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจยั 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 ห.กบว.

รวม
กิจกรรมท่ี 2 การพิจารณางบประมาณและข้อเสนอโครงการวิจยั ห.กบว.
1. ประชุมคณะท างานจัดท างบประมาณมาตรา 49(4) 1 1 1
2. จ้างทีป่รึกษาเพ่ือจัดท าโจทย์วิจัยของ กยท. ประจ าปี 2569 1
3. จ้างทีป่รึกษาเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ กยท. 1
4. จัดประชุมชี้แจงกรอบสนับสนุนทุนวิจัย 1
5. จัดประชุม/อบรมเพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1

รวม
กิจกรรมท่ี 3 การติดตามประเมินผลงานวิจยั ห.กบว.
1. พิจารณารายงานความก้าวหน้า
2. ประชุมติดตามรายงานความก้าวหน้าผลงานวิจัยรอบ 9 เดือน 1
3. ติดตามประเมนิผลโครงการวิจัยในพ้ืนที่ 5 5 5

รวม
กิจกรรมท่ี 4 การด าเนินงานเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาและการติดตามประเมินผลการน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์ ห.กบว.

1. การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา ปี 2566 -2569 20
2. ติดตามการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ตามทีร่ะบุไว้ในสัญญาซ่ึงเป็นข้อก าหนดของพรบ.การน างานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ ปี 2564 จ านวน 25 โครงการ

25

3. ประชุมอบรมความรู้เก่ียวกับการขอน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ของพรบ.ส่งเสริมการใช้ประโยชน์
งานวิจัยและนวัตกรรม ปี 2564 และหรือการอบรมเพ่ือสนับสนุนการวิจัย 1 1 1

รวม
กิจกรรมท่ี 5 สนับสนุนการด าเนินงานบริหารงานวิจยั ห.กบว.
1. ค่าเดินทางในการด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น การประสานงานกับนักวิจัย การเข้าร่วมประชุมงานวิชาการ และกิจกรรม
ต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับงานวิจัย (ค่าเบ้ียเล้ียง, ค่าเดินทาง)

1

2. จ้างบุคลากร 10
รวม

กิจกรรมท่ี 6 การประชุมคณะกรรมการเพ่ือสนับสนุนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 49(4) ห.กบว.
1. ประชุมตรวจรับระบบบริหารงานวิจัย 1 1 1 1 1 1

รวม

แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยทัง้หมด)

75,600

100%
75,600 100% 6 คร้ัง

100%

2,348,280

662,400 20% 1 ปี

1,685,880 80% 10 คน

100%

500,000 20% 1 โครงการ

100%

20% 1 คร้ัง744,000

5,710,000

2,253,350

ปี พ.ศ. 2569 ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ ปี พ.ศ. 2568

100% 15 คร้ัง

109,350 10% 3

2,117,150

คร้ัง

400,000 20% 1 คร้ัง

500,000 30% 1 โครงการ

100%

1,785,000 30% 15
คร้ัง

2,330,000 30% 1 คร้ัง
1,595,000 40% 1

โครงการ

1,487,500 30% 25 โครงการ

3,029,100

500,000 40%

1,041,600 30% 3 คร้ัง

20 ชิ้นงาน
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ยุทธศาสตร์ :

ตัวช้ีวัด :

กลยุทธ์ :

S O F C

ผลการ
ด าเนินงานเทียบ

เป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม
 รายงาน

สรุปผล
การ

ประเมนิ
การ

ควบคุม

โอกาสท่ี
จะเกิดข้ึน

(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

โครงการบริหาร
จดัการงานวิจยั

สวย./กบว. 1.การด าเนินการ
โครงการวิจยัไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีวางไว้
2.ไม่มีส่วนงานหลักท่ี
รับผิดชอบน างานวิจยัไปใช้
ประโยชน์/ไปขยายผลเชิง
พาณิชย์
3.ไม่มีหลักเกณฑ์การ
แบ่งปันผลประโยชน์
ระหว่างกยท. และผู้สนใจ
น างานวิจยัไปขยายผลเชิง
พาณิชย์

จ านวนงานวิจยัท่ีผลักดัน
ไปสู่การใช้ประโยชน์

✔ 2 3 3 8 5 5 25 2 2

กบว./สวย.

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO2 เพิม่มูลค่ายางด้วยงานวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพือ่ความย่ังยืน ตัวช้ีวัดโครงการ : 1.บริหารโครงการวิจัยท่ีผ่านการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
                       2.  จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึน 6 เร่ือง2.2 จ านวนงานวิจยั/นวัตกรรมท่ีย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพิม่ข้ึน จ านวน 6 เร่ือง

กลยุทธ์ท่ี 2.1 สนับสนุนการวิจยัเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง

การประเมินความเส่ียง
(Risk Assessment)

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

1.ติดตามและ
ประสานงานกับผู้ท่ีมีส่วน
เก่ียวข้อง
2.ปรับแผนการ
ด าเนินงานหรือยกเลิก
กิจกรรมเพือ่ให้สดคล้อง
กับสถาณ์การณ์ท่ีเกิดข้ึน

4

โครงการ
ผู้รับผิดชอบ

(Risk 
Owners)

การวิเคราะห์ความเส่ียง
(Risk Scenario)

ปัจจัยเส่ียง 
(Risk Factor)

ประเภท การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน

แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response)

แผนจัดการความเส่ียง

1.ติดตามและหรือประสานงานกับผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง
2.ปรับแผนการด าเนินงานหรือยกเลิกกิจกรรมเพือ่ให้สดคล้องกับส
ถาณ์การณืท่ีเกิดข้ึน

12 เดือน

Level

แผนจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan)

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
งบประมาณ

(ถ้ามี)

ความคืบหน้าของข้ันตอน/วิธีปฏิบัติงาน

วันท่ีแล้วเสร็จวิธีวัดผล เป้าหมาย

สามารถผลักดันงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 
ของโครงการท่ีได้รับทุน
สนับสนุนงานวิจยัในปี 

2568

30-ก.ย.-69
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โครงการที่ 2.3 แสวงหาและร่วมงานวิจัยและพัฒนาจากองค์กรทั้งในและระหว่างประเทศ 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม โครงการเดิม เป็นโครงการต่อเน่ือง 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)

12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ปี 2568)
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย (เฉพาะโครงการท่ีสอดคล้อง)

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ส านักผู้ว่าการ กองกิจการต่างประเทศ

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
             ประเทศไทยในฐานะประเทศผู้ผลิตยางธรรมชาติรายใหญ่ของโลก มีบทบาทและความส าคัญอย่างย่ิงต่อห่วงโซ่อุปทานยางพารา และการบริหารจดัการยางพาราท้ังระบบในทุกภาคส่วนต้ังแต่ภาคการผลิต จนถึงภาคอุตสาหกรรมยางพารา ซ่ึงภายใต้การด าเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ในฐานะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีมีบทบ
าทในการบริหารจดัการยางพาราของประเทศท้ังระบบอย่างครบวงจร ต้ังแต่   การส่งเสริม สนับสนุน การศกึษา วิเคราะห์ วิจยั พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจน การให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับยางพาราต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า เพือ่ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษต
รกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยางเหล่าน้ีให้ดีข้ึน รวมท้ัง การด าเนินการในการรักษาระดับราคายางให้มีเสถียรภาพ โดยภารกิจและวัตถุประสงค์ต่างๆ เหล่าน้ี จ าเป็นต้องมีการแสวงหา และสร้างความร่วมมือกับประเทศต่างๆ ท้ังประเทศผู้ผลิตยาง และประเทศผู้ใช้ยางท่ัวโลก เพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเกษตรกร สถาบันเกษตรกรชาวสว
นยาง ผู้ประกอบกิจการยาง  ตลอดจนองค์กร และประเทศชาติ โดยเฉพาะอย่างย่ิงความร่วมมือด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านยางพาราท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม
              การแสวงหาและสร้างความร่วมมือด้านยางพาราระหว่างประเทศ จะน ามาซ่ึงแนวทาง วิธีการในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ กระบวนการพัฒนาและการปฏิบัติ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในทุกระดับท้ังกรอบทวิภาคี ภูมิภาค และพหุภาคี ซ่ึงรูปแบบการแสวงหาและสร้างความร่วมมือ มีท้ังการศกึษา งานวิจยั แ
ละงานวิชาการ ตลอดจนด้านการค้า การลงทุนเพือ่สร้างนวัตกรรมอย่างย่ังยืนให้กับยางพารา และท่ีส าคัญ ในปีน้ี จะมีการพัฒนาเครือข่ายนักวิจยัด้านยางพาราท้ังระบบท้ังในและต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพ เพือ่ประโยชน์ในการน าไปใช้เป็นฐานข้อมูลท่ีจะช่วยยกระดับงานวิจยั และนวัตกรรมให้มีคุณค่าเพิม่มากย่ิงข้ึน โดยโครงการน้ี จะเปิดโอกาสใ
ห้องค์กรได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยกระบวนการต่างๆ ต้ังแต่ด้านการผลิตยาง ด้านเศรษฐกิจยาง และด้านอุตสาหกรรมยางในการพัฒนายางพาราระดับนานาชาติ และท่ีส าคัญ การบูรณาการความร่วมมือระหว่างประเทศ จะเป็นการสร้างเครือข่ายนักวิจยัด้านยางพาราจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนา
นาประเทศ เพือ่ให้เกิดความเช่ือม่ันต่อความร่วมมือการค้า การลงทุนกับประเทศไทยต่อไป ดังน้ัน โครงการแสวงหา และสร้างความร่วมมือด้านยางพาราระหว่างประเทศ มีส่วนส าคัญอย่างย่ิงท่ีจะขับเคล่ือนให้ยุทธศาสตร์ของ กยท. เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

15.1 เพือ่ศกึษาแนวทางและสร้างความร่วมมือด้านการพัฒนายางพารา และองค์กรกับนานาประเทศ
15.2 สร้างความร่วมมือกับประเทศสมาชิกผู้ผลิตยางในการพัฒนายางท้ังระบบต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า เทคโนโลยีและนวัตกรรมยางพารา ด้วยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ศกึษาดูงาน และฝึกอบรม เพือ่ให้เกิดการพ ฒนายางพาราอย่างย่ังยืนในระดับนานาชาติ
15.3 เพือ่พัฒนาเครือข่ายนักวิจยัด้านยางพาราท้ังระบบท้ังในและต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพ

2.2. ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจและความร่วมมือเพือ่การพัฒนาระหว่างประเทศ2.2.1 ประเทศไทยเป็นหน่ึงในศูนย์กลางการค้า การลงทุน การบริการ และความเช่ือมโยงท่ีส าคัญในภูมิภาคเอเซีย โดยมีระบบเศรษฐกิจท่ีเน้นนวัตกรรมดีข้ึนประเด็น 02 : การต่างประเทศ 2.1. การต่างประเทศไทยมี เอกภาพ ท าให้ประเทศ ไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน มีมาตรฐานสากล และมีเกียรติภูมิในประชาคมโลก

22,500,000.00                          

แผนงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของ กยท. กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(4)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 2.1 การเกษตรสร้างมูลค่า

แสวงหา และสร้างความร่วมมือด้านยางพาราระหว่างประเทศ

5. ประเภทโครงการ : 

2. แผนงาน : 

8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : การยางแห่งประเทศไทย

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพือ่ความย่ังยืน 2.3 สนับสนุนการจดัท าฐานข้อมูลนักวิจยั 1 ระบบ กลยุทธ์ท่ี 2.3 จดัต้ังเครือข่ายนักวิจยัด้านยางพารา
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ผลผลิต (Output) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 
ระบบ1 การยางแห่งประเทศไทย 1 องค์กร หน่วยงานจาก สวย. ฝอย. ฝศย. ฝสผ. หน่วยธุรกิจผลลัพธ์ (Outcome) : 'สนับสนุนการจดัท าฐานข้อมูลนักวิจยั

4 องค์กร ไทย ฝร่ังเศส สิงคโปร์ และเบลเย่ียมองค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ (การยาง
แห่งประเทศไทย และองค์กรต่างประเทศ)

7 องค์กร
1 หน่วยงาน

4. เกิดผลงานทางวิชาการในการพัฒนายางพาราอย่างย่ังยืน ได้แก่ โครงการ FORSEA โครงการ 
1,000 ไร่ เพือ่ความย่ังยืนของยางธรรมชาติ และโครงการเพาะเล้ียงเน้ือเย้ือ (Tissue Culture) หรือ
ความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ

7

1

ความร่วมมือ

ช้ินงาน

2. ความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการพัฒนายางพารา หรือการพัฒนาองค์กรกับนานาประเทศ
ท่ัวโลก
หน่วยงานจาก สวย. ฝอย. ฝศย. ฝสผ. หน่วยธุรกิจ

3. สารสนเทศด้านยางพาราท่ีถูกต้อง และมีคุณค่าในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม จาก
การแลกเปล่ียนข้อมูล ความเห็น การเรียนรู้ การศกึษาดูงาน สัมมนาและฝึกอบรมกับประเทศ
สมาชิกในโครงการฯ ประกอบด้วย ITRC, ANRPC, IRRDB, HRPP, ACCSQ, ISO และ IMT-GT

องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ 7 องค์กร ท่ัวโลก

ช่ือ - สกุล : นายวิชา สิงห์ลอ
ต าแหน่ง : นักวิเทศสัมพันธ์ 6
เบอร์ติดต่อ : 02-433-2222 ต่อ 215

ไทย และญ่ีปุ่น

ลงช่ือ................................................................

1. มีการพัฒนา และผลิตงานวิจยั งานความร่วมมือท่ีสร้างมูลค่าเพิม่ และน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงท้ังด้านการผลิตยาง ด้านเศรษฐกิจยาง และ
ด้านอุตสาหกรรมยาง
2. ผลงานจากความร่วมมือในการเข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ศกึษาดูงาน และฝึกอบรมกับประเทศสมาชิกผู้ผลิตยาง ได้มีการเผยแพร่ใน
กลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวข้อง เพือ่น าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของประเทศต่อไป
3. ความสัมพันธ์อันดีกับประเทศต่าง ๆ จะน าไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนายางพารา และองค์กรในมิติต่าง ๆ อาทิเช่น การวิจยัและพัฒนา 
การค้าหรือการลงทุน เป็นต้น
4. การพัฒนาต่อยอดเครือข่ายนักวิจยัด้านยางพาราท้ังระบบ ท้ังในและต่างประเทศ

ช่ือ - สกุล : นางสาวสุนันทิกา ปางจติุ
ต าแหน่ง : หัวหน้ากองกิจการต่างประเทศ
เบอร์ติดต่อ :  02-433-2222 ต่อ 215

ลงช่ือ................................................................

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :

ค่าเป้าหมาย

20. ผู้ประสานงานโครงการ :

17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ พ้ืนท่ีเป้าหมายหน่วยนับ จ านวน16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ร้อยละ 100 คร้ัง
องค์กร การยางแห่งประเทศไทย

1. จ านวนคร้ังการด าเนินงานของความร่วมมือระหว่างประเทศ
1

องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ

5. เกิดผลงานทางวิชาการ จากโครงการศกึษาวิจยัร่วมการจดัหาเมล็ดยางพาราเพือ่เพิม่มูลค่า
ให้กับเมล็ดยางพารา ระหว่าง กยท. และบริษัท Nomura Jimusho, Inc. เพือ่สร้างความเช่ือม่ันใน
ด้านการค้าการลงทุน และสร้างมูลค่าเพิม่กับอุตสาหกรรมการแปรรูปจากเมล็ดยาง

1 ช้ินงาน องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ 2 องค์กร
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ความร่วมมือ สภาไตรภาคียางระหว่างประเทศ (International Tripartite 
Rubber Council: ITRC)
1. ประชุมสภาความร่วมมือด้านยางระหว่างประเทศ (International Tripartite Rubber
 Council: ITRC)

1 1

2. ประชุมคณะกรรมการสถิติ (Statistic Committee) ของ ITRC 1
3. ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมอุปสงค์การใช้ยาง (DPSC) 1
4. ประชุมคณะกรรมการด้านความย่ังยืนยางพารา (CSNR) 1
5. ประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมทุนยางพาราระหว่างประเทศ (IRCo BoD) และ
คณะกรรมการบริหารกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการตลาด (CSMO) ของ ITRC

1 1

6. ประชุมระดับรัฐมนตรีไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ภายใต้โครงการความร่วมมือ
ด้านยางระหว่างประเทศไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย

1

สมาคมประเทศผู้ผลิตยางธรรมชาติ (Association of Natural Rubber 
Producing Countries: ANRPC)
1. การประชุมสมัชชาและคณะกรรมการบริหารของสมาคมประเทศผู้ผลิตยาง
ธรรมชาติ (ANRPC)

4 1

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้เช่ียวชาญกลุ่มต่าง ๆ ของประเทศสมาชิก 
(Workshop and Expert Group Meeting)

1 1 1

3. การประชุมคณะท างานต่าง ๆ ของประเทศสมาชิก (Working Group Meeting 1
4. การช าระค่าบ ารุงสมาชิก 1
สภาวิจัยและพัฒนายางระหว่างประเทศ (International Rubber Research 
and Development Board: IRRDB)
1. การประชุมประจ าปี  ประกอบด้วย 3

2. ประชุม/สัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการและดูงานด้านต่าง ๆ 1 1
3. ประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานเฉพาะด้าน 1
4. การฝึกอบรมนักวิชาการรุ่นเยาว์ของประเทศสมาชิกปีละ 1-2 คน 1
5. การช าระค่าบ ารุงสมาชิก 1

1,000,000

2 1 คร้ัง
1,000,000 2 1 คร้ัง
100,000

1,200,000 6 3 คร้ัง

4 2 คร้ัง

3,900,000 16 8 คร้ัง
3,800,000 2 1

1,400,000 2 1 คร้ัง

3,500,000

800,000

300,000

คร้ัง

คร้ัง

200,000 6 3 คร้ัง

8,120,000

4,000,000

20

10

10

5

2 1 คร้ัง

คร้ัง
คร้ัง

ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

16 8 คร้ัง

4 2

แผนกความ
ร่วมมือระหว่าง

ประเทศคร้ัง

2 1 คร้ัง

แผนกวิเทศสัมพันธ์

คร้ัง

แผนกวิเทศสัมพันธ์

งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมายกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

600,000 2 1 คร้ัง

300,000 2 1 คร้ัง
300,000
400,000

2
4

1
2

120,000
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ความร่วมมือภายใต้แผนงานการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย อินโดนีเซีย-
มาเลเซีย-ไทย (Indonesia-Malaysia-Thailand Growth Triangle: IMT-GT)

1. ประชุมคณะท างานขับเคล่ือนโครงการเมืองยางพาราและอุตสาหกรรมยางพารา (PIT) 1 1
2. ประชุมคณะท างานสาขาอ านวยความสะดวกด้านการค้าและการลงทุน (WGTI) 1 1
ความร่วมมืองานวิจัยยางระหว่างไทย-ฝร่ังเศส (Hevea Research Platform 
in Partnership: HRPP)
1. การประชุมและสัมมนาทางวิชาการประจ าปี (HRPP Meeting and Seminar) 1 2

2. การช าระค่าบ ารุงสมาชิก 1
คณะกรรมการมาตรฐานส่ิงประดิษฐ์อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
(ISO/TC 45 Rubber and Rubber Products)

1 แผนกความ
ร่วมมือระหว่าง

ประเทศคณะท างานด้านผลิตภัณฑ์ยางภายใต้คณะกรรมการท่ีปรึกษาด้าน
มาตรฐานและคุณภาพของอาเซียน (ACCSQ)
1. ประชุมคณะท างานด้านผลิตภัณฑ์ยางภายใต้คณะกรรมการท่ีปรึกษาด้าน
มาตรฐานและคุณภาพของอาเซียน (ACCSQ)

1 1

ความร่วมมือระดับภูมิภาค FORSEA 1 แผนกวิเทศสัมพันธ์
ความร่วมมือโครงการ 1,000 ไร่ เพ่ือความย่ังยืนของยางธรรมชาติ ระหว่าง
 กยท. และบริษัท SMPT ในเครือมิชลิน

1 แผนกวิเทศสัมพันธ์

ความร่วมมือการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการใช้ประโยชน์ต้นยางพารา
เพาะเล้ียงเน้ือเย่ือในประเทศไทย กับบริษัท Deroose Plants NV

1 แผนกวิเทศสัมพันธ์

สร้างความร่วมมือด้านการพัฒนายางพารา และองค์กรระหว่างประเทศ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 แผนกความ
ร่วมมือระหว่าง

ประเทศ

1. การประชุมเพือ่เตรียมการและวางแผนการด าเนินงาน ระหว่าง กยท. และบริษัท 
Nomura Jimusho, Inc.

1

2. การด าเนินการวิจยัภาคสนาม 1 1 1
3. การประชุมติดตามผลการด าเนินงาน 1 1 1
4. จา้งบุคลากร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

รวม

3 คร้ัง
กองกิจการต่า

ประเทศ

การศึกษาวิจัยร่วมการจัดหาเมล็ดยางพาราเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับเมล็ดยางพารา

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

ผู้รับผิดชอบ

1,800,000 20 10 คร้ัง

1,500,000 2 1 คร้ัง

150,000 2 1 คร้ัง
150,000 2 1 คร้ัง

300,000 4 2 คร้ัง

300,000 4 2 คร้ัง

400,000 2 1 คร้ัง

700,000 6 3 คร้ัง

80,000 2 1 คร้ัง

780,000 8 4 คร้ัง

200,000 4 2 คร้ัง
200,000 4 2 คร้ัง

400,000 8 4 คร้ัง แผนกความ
ร่วมมือระหว่าง

ประเทศ

แผนกวิเทศสัมพันธ์

แผนกความ
ร่วมมือระหว่าง

ประเทศ

586,800 12 เดือน

10,000 1 คร้ัง

30,000 3 คร้ัง
873,200

1,500,000 5 คร้ัง
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ยุทธศาสตร์ :

ตัวช้ีวัด :

กลยุทธ์ :

S O F C

ผลการ
ด าเนินงาน
เทียบ

เป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม 
รายงาน

สรุปผล
การประเมิน
การควบคุม
ภายใน

โอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน
(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

แสวงหา และสร้าง
ความร่วมมือด้าน
ยางพาราระหว่างประเทศ

หัวหน้ากอง
กิจการ
ต่างประเทศ 
(น.ส.สุนันทิกา 
ปางจุติ)

ความส าเร็จในการเจรจาความ
ร่วมมือกับองค์กรระหว่าง
ประเทศเป็นไปอย่างล่าช้า

กระบวนการในการสร้างความ
ร่วมมือกับองค์กรระหว่าง
ประเทศ มีหลายข้ันตอนและมี
หน่วยงานท่ีจะต้องให้ผ่านการ
พจิารณา

✓ 3 2 3 8 1 3 3

โครงการ
ผู้รับผิดชอบ

(Risk Owners)
การวิเคราะห์ความเส่ียง

(Risk Scenario)
ปัจจัยเส่ียง 

(Risk Factor)

ประเภท

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO2 เพิม่มูลค่ายางด้วยงานวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพือ่ความย่ังยืน ตัวช้ีวัดโครงการ : 1. จ านวนคร้ังของการด าเนินงานด้านความร่วมมือระหว่างประเทศ 50 คร้ัง
                          2. ความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการพัฒนายางพารา หรือการพัฒนาองค์กรกับนานาประเทศอย่างน้อย 1 องค์กร2.1. การต่างประเทศไทยมี เอกภาพ ท าให้ประเทศ ไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน มี

มาตรฐานสากล และมีเกียรติภูมิในประชาคมโลก
กลยุทธ์ท่ี 2.3 จดัต้ังเครือข่ายนักวิจยัด้านยางพารา

แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response)

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน
การประเมินความเส่ียง

(Risk Assessment)

Level

0

โครงการที่ 3.1 พัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะ 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม 1. ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านการบริหารและสมรรถนะตามต าแหน่ง
2. ปรับปรุงคู่มือและพจนานุกรมสมรรถนะ
3. ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพือ่วางแผนการพัฒนารายบุคคล
4. จดัท าแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล
5. พัฒนานักบริหารการยางแห่งประเทศไทย ระดับต้น
6. นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง
7. นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง
8. พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง
9. พัฒนานักบริหารการยางแห่งประเทศไทย 
10. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการเกษตร
11. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านธุรกิจ
12. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการคลัง
13. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านแผนงานและกลยุทธ์
14. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการตรวจสอบภายใน
15. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านบริหารงานท่ัวไป/พัสดุ
16. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
17. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านอื่น ๆ

5. ประเภท
โครงการ :

โครงการเดิม เป็นโครงการระยะส้ัน

พัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะ

6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

พ.ศ. 2568พ.ย. ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

2. แผนงาน : แผนงานพื้นฐานสนับสนุนการด าเนินงานของ กยท. กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(1)
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7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)

12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ปี 
2568)
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

15.2 เพือ่ให้ผู้ท่ีเข้ารับการอบรมมีความรู้และสมรรถนะของแต่ละต าแหน่ง ท่ีจ าเป็นในการด าเนินงานตามหน้าท่ี ตามท่ี กยท. ก าหนด สามารถดึงเอาศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงาน
16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย พ้ืนท่ีเป้าหมาย

บุคลากรได้เพิม่พูนความรู้ทักษะ มีทัศนคติท่ีดีตามบทบาท และหน้าท่ีของสมรรถนะแต่ละต าแหน่ง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล

เบอร์ติดต่อ :  02-433 2222 ต่อ 346 เบอร์ติดต่อ : 02-433 2222 ต่อ 347

ลงช่ือ................................................................ ลงช่ือ................................................................

ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผลผลิต (Output) :
1. ผู้บริหารได้รับการพัฒนาและเรียนรู้ตามสมรรถนะความสามารถในการบริหาร
2. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการเกษตร
3. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านธุรกิจ 
4. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการคลัง 
5. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านแผนงานและกลยุทธ์ 
6. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการตรวจสอบภายใน
7. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านบริหารงานท่ัวไป/พัสดุ 
8. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านอื่น ๆ

 
220
80
10
80
80
40
100
4

 
ราย
คน
คน
คน
คน

ช่ัวโมง
คน

สายงาน

ผลลัพธ์ (Outcome) : ผลการด าเนินงานการบริหารทุนมนุษย์ ผ่านเกณฑ์ SE-AM 3.5

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
     ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4.2.3 ช่วงวัยแรงงาน มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเน่ืองสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการท างานตามหลักการท างานท่ีมีคุณค่าเพือ่สร้างผลิตภาพเพิม่
ให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานท่ีพงึประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพือ่ให้สามารถบริหารจดัการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและมีการออมการรับผิดชอบของพอ่แม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอ านวยความสะดวกด้านความรู้ เพือ่พัฒ
นาความรู้ แรงงานฝีมือ ความช านาญพเิศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมท้ังมาตรการขยายอายุการท างาน
     ด้วยบุคลากร กยท. ประกอบด้วยหลายสายงาน ซ่ึงมีความแตกต่างกันตามภาระหน้าท่ี จงึมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาท่ีแตกต่างกันตามต าแหน่ง ซ่ึงการพัฒนาความรู้ ทักษะ ให้เกิดความเช่ียวชาญงานในหน้าท่ี สามารถปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพและตรงตามความคาดหวังของแต่ละสายงานได้จะส่งผลให้
การด าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพสูง และพร้อมรับการขยายตัวและการเปล่ียนแปลงในอนาคตได้

15.1  เพือ่พัฒนาบุคลากรให้เพิม่พูนความรู้ทักษะ มีทัศนคติท่ีดี ตามบทบาท และหน้าท่ีของสมรรถนะแต่ละต าแหน่ง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ จ านวน
พนักงาน กยท. 2,600 คน ท่ัวท้ังประเทศ

ประเด็น 11 : การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

11.1. คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิม่ข้ึน ได้รับการพัฒนา
อย่างสมดุล ท้ังด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม
จริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รัก
การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต

11.4. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน

11.4.1 แรงงานมีศักยภาพในการเพิม่ผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนัก
ในความส าคัญท่ีจะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและ
เรียนรู้ส่ิงใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของ
ตลาดแรงงานเพิม่ข้ึน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO) 3.1 ผลการด าเนินงานการบริหารทุนมนุษย์ ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 3.50 กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง

3.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 3.6 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

10,363,065                        8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : กรุงเทพมหานคร 9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ฝทม./กพน.

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์

ช่ือ - สกุล : น.ส.สุภาพร ตันสุวรรณดี   
ต าแหน่ง : ห.กพน. ต าแหน่ง : หผ.พัฒนาพนักงาน

คะแนน พนักงาน กยท. 400 คน กยท. ท่ัวประเทศ

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ : 20. ผู้ประสานงานโครงการ :
ช่ือ - สกุล : น.ส.จฑุาทิพย์ เทียนถวาย
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรมท่ี 1 ถึง กิจกรรมท่ี 17 มีข้ันตอนการด าเนินงาน
เหมือนกัน
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
1. ข้ันเตรียมการ
   1.1 เสนอโครงการ 2 1 1 3 1 1 1 2 5 ฝทม./กพน.
   1.2 ติดต่อประสานงานกับวิทยากรและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 2 1 1 3 1 1 1 2 5 ฝทม./กพน.
   1.3 จดัเตรียมเอกสารประกอบการฝึกอบรม 2 1 1 3 1 1 1 2 5 ฝทม./กพน.
   1.4 แจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 2 1 1 3 1 1 1 2 5 ฝทม./กพน.
2. ข้ันด าเนินการ
   2.1 ด าเนินการฝึกอบรม 2 1 1 3 1 1 1 2 5 ฝทม./กพน.
   2.2 ประเมินผลการฝึกอบรม 2 1 1 3 1 1 1 7 ฝทม./กพน.

รวม

15 17 คร้ัง
15 17 คร้ัง
10 17 คร้ัง

15 17 คร้ัง
100

10,363,065 35 17 คร้ัง

17 คร้ัง10

ปี พ.ศ. 2569
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ปี พ.ศ. 2568
แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด)

ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO)
ตัวช้ีวัด :
กลยุทธ์ : กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง

S O F C

ผลการ
ด าเนินงาน
เทียบ

เป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม
 รายงาน

สรุปผล
การ

ประเมิน
การ

ควบคุม

โอกาสท่ี
จะเกิดข้ึน

(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

โครงการพัฒนา
บุคลากรแบบมุ่ง
สมรรถนะ

ฝทม./กพน. บุคลากรแต่ละสายงานยัง
ขาดทักษะในการเรียนรู้
และพัฒนาในการปฏิบัติงาน

เพิม่พูนทักษะความรู้ของแต่
ละสายงานในการเรียนรู้และ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

✔ 3 3 3 9 2 2 4

3.1 ผลการด าเนินงานการบริหารทุนมนุษย์ ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 3.50

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO4 สร้างองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม บนพื้นฐานของการก ากับดูแลท่ีดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

ตัวช้ีวัดโครงการ : จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีหลักสูตรก าหนด

โครงการ
ผู้รับผิดชอบ

(Risk 
Owners)

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

Level

การวิเคราะห์ความเส่ียง
(Risk Scenario)

ปัจจัยเส่ียง 
(Risk Factor)

ประเภท การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน
การประเมินความเส่ียง

(Risk Assessment)
แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response)
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โครงการที่ 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security) 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม โครงการเดิม เป็นโครงการต่อเน่ือง 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)

12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ปี 
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

99.8 ร้อยละ
18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย พ้ืนท่ีเป้าหมาย
ผลผลิต (Output) :

17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ จ านวนค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

กยท ท่ัวประเทศ

ประเด็น 20 : การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 20.2. ภาครัฐมีการ ด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้20.4. การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 20.4.1 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO) 3.2 ผลการด าเนินงานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทัิล ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 3.20 กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจตัิล และองค์กรแห่งความรู้

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ซ่ึงเป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจได้มีการน าเทคโนโลยีดิจทัิลเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานและการให้บริการ เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในงานบริหารงาน ซ่ึง กยท. มีโครงสร้างองค์กรท่ีมีสาขากระจายอยู่ท่ัวประเทศ การให้บริการในการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเก่ียวกับระบบสารสนเทศ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการใช้งานระบบสารสนเทศ ปัญหาอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ซ่ึงหากเป็นการโทรศัพท์หรืออีเมล์แจง้ปัญ
หาอาจให้บริการได้ไม่ทันต่อการใช้งาน หรืออาจได้รับข้อมูลการแจง้ปัญหาท่ีไม่ตรงกับปัญหาท่ีผู้ใช้พบเจอ ประกอบกับบุคลากรของ ฝทส. มีจ านวนน้อยแต่ต้องดูแลสารสนเทศของท้ังองค์กร จงึจ าเป็นท่ีจะต้องใช้ซอฟต์แวร์ควบคุมเคร่ืองคอมพวิเตอร์ระยะไกล เพือ่ตอบสนองด้านการให้บริการสารสนเทศต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากมีการจดัเก็บและประมวลผลข้อมูลท่ีใช้ในการบริหารจดัการองค์กรแล้ว กยท. มีการจดัท าศูนย์
กลางของข้อมูลด้านยางพารา ข้อมูลเกษตรกรชาวสวนยาง ซ่ึงต้องมีการบริหารจดัการข้อมูลสารสนเทศท้ัง ด้านการรักษาความลับ (Confidentiality) บูรณภาพ (Integrity) ความพร้อมใช้ (Availability) การห้ามปฏิเสธความรับผิด (Non-repudiation) การยืนยันตัวบุคคล (Authentication) ความเป็นส่วนตัว (Privacy) และความปลอดภัย (Safety) ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีองค์กรต้องตระหนักในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านดิจทัิล และด้
วยการเปล่ียนแปลงของ Threat Landscape มีความสลับซับซ้อนมากข้ึน ดังน้ันการจดัหาระบบความม่ันคงปลอดภัยจงึต้องครอบคลุมระบบเครือข่ายท้ัง Wireline/Wireless ศนูย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศท้ังหมดของ กยท.จงึเป็นส่ิงท่ีต้องพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพือ่รับมือภัยคุกคามท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา
ตามท่ี กยท.ได้น าระบบสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานน้ัน จงึมีการใช้งานอุปกรณ์เคร่ืองคอมพวิเตอร์เพือ่เข้าใช้งานระบบสารสนเทศมากกว่า 1,000 เคร่ือง เพือ่ให้ระบบงานและเคร่ืองคอมพวิเตอร์ท่ีใช้งานอยู่ภายใน กยท. มีความปลอดภัยจากโปรแกรมไม่พงึประสงค์ เหมาะสมกับปริมาณผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ และรองรับกับเทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ท่ีเปล่ียนแปลงไป จ าเป็นต้องมีการจดัซ้ือบริการซอฟต์แวร์รักษาควา
มปลอดภัยเคร่ืองลูกข่าย เพือ่ใช้ป้องกัน ตรวจสอบโปรแกรมไม่พงึประสงค์ทดแทนโปรแกรมเดิม เพือ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานอ ย่างไรก็ตาม การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ยังได้ตระหนักถึงความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ จงึมีการให้ผู้เช่ียวชาญเข้าทดสอบและประเมินผลลัพธ์ความปลอดภัยสารสนเทศของ กยท. เพือ่ท่ีจะได้ทราบถึงระดับความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศของ กยท.ในปัจจบัุน รวมท้ังแนวทางก
ารปรับปรุงระบบฯ เพือ่ลดความเส่ียงและป้องกันภัยคุกคามท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ในอนาคต โดยในปีงบประมาณ 2567 สามารถด าเนินการได้ตามแผนได้ทุกโครงการ และมีรายงานภัยคุกคาม เพือ่จดัการและลดผลกระทบให้มีความปลอดภัย ตอบสนองพันธกิจด้านการด าเนินงานด้านดิจทัิลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 (1) เพือ่ให้ กยท. มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิท่ีควบคุมเคร่ืองคอมพวิเตอร์ระยะไกล        
 (2) เพือ่จดัหาซอฟต์แวร์รักษาความปลอดภัยเคร่ืองลูกข่ายส าหรับเคร่ืองคอมพวิเตอร์ในองค์กร        
 (3) เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพและเสริมสร้างความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศของ กยท
 (4) เพือ่ลดความเส่ียงจากภัยคุกคามไซเบอร์ ท่ีอาจสร้างวความเสียนหายแก่ระบบสารสนเทศของ กยท.        
 (5) เพือ่รับมือและตอบสนองกับภัยด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศของ กยท.

6.1 ภาครัฐวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

6.1 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security )

1. เพิม่ประสิทธิภาพระบบความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security)
2. จา้งเหมาบริการความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ

5. ประเภทโครงการ : 

3,814,000                                                                                           8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : กยท. ส านักงานใหญ่ 9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ

2. แผนงาน : แผนงานพื้นฐานสนับสนุนการด าเนินงานของ กยท. กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(1)

ต าแหน่ง : หัวหน้ากองระบบคอมพวิเตอร์และเครือข่าย
เบอร์ติดต่อ : 0837713630

ลงช่ือ....................................(นางผกามาศ สมสุขสวัสด์ิกุล)................................................

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :
ช่ือ - สกุล :  นางผกามาศ สมสุขสวัสด์ิกุล

16.2.1 ระบบสารสนเทศพร้อมให้บริการท้ังปีได้ไม่น้อยกว่า พนักงาน กยท./ กยท >3000

16.5 ลิขสิทธ์ิ Endpoint detection and Response 2000

ระบบสารสนเทศ และดิจทัิลของ กยท. มีประสิทธิภาพด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ในการให้บริการ สอดคล้องกับ พรบ. ไซเบอร์  2562

ผลลัพธ์ (Outcome) :
กยท ท่ัวประเทศ

4 ฉบับ
12 ฉบับ กยท ท่ัวประเทศ

พนักงาน กยท./ กยท >3000

ลิขสิทธ์ิ พนักงาน กยท./ กยท >3000

กยท ท่ัวประเทศ
16.3 รายงานวิเคราะห์ช่องโหว่ กยท ท่ัวประเทศ
16.4 รายงานผลการเฝ้าระวังการโจมตี

16.1 มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิควบคุมคอมพวิเตอร์ระยะไกล 3

พนักงาน กยท./ กยท >3000
พนักงาน กยท./ กยท >3000

ลิขสิทธ์ิ พนักงาน กยท./ กยท >3000
16.2 มีการทดสอบเจาะระบบสารสนเทศอย่างน้อย 1 ระบบ

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :
ช่ือ - สกุล :  นายอาเดล มะหะหมัด
ต าแหน่ง :  นักวิชาการคอมพวิเตอร์ 6
เบอร์ติดต่อ : 0887897637

ลงช่ือ.........................................................(นายอาเดล มะหะหมัด).................................................
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรมท่ี 1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
กิจกรรมท่ี 1.1 Cloud SandBox Advanced Persistent Threats (APTs) กรค.
1. เสนอ ผู้ว่าการ อนุมัติ TOR และราคากลาง 1 กรค.
2. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 1 ฝบท.
3. จดัท าสัญญากับคู่สัญญา 1 ฝบท.
4. Kick Off โครงการ 1 กรค.
5. ติดต้ังและใช้งาน EDR 2000 กรค.

รวม
กิจกรรมท่ี 2 จ้างเหมาบริการความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ
กิจกรรมท่ี 2.1 จ้างเหมาบริการซอฟต์แวร์ควบคุมเคร่ืองคอมพิวเตอร์ระยะไกล กรค.
1. เสนอ ผู้ว่าการ อนุมัติ TOR และราคากลาง 1 กรค.
2. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 1 ฝบท.
3. จดัท าสัญญากับคู่สัญญา 1 ฝบท.
4. Kick Off โครงการ 1 กรค.
5. งวดท่ี 1 ส่งมอบ Software License ภายใน 1 เดือนหลังลงนามในสัญญา 3 กรค.

รวม
กิจกรรมท่ี 2.2 จ้างเหมาบริการทดสอบจุดอ่อนความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ กรค.
1. เสนอ ผู้ว่าการ อนุมัติ TOR และราคากลาง 1 กรค.
2. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 1 ฝบท.
3. จดัท าสัญญากับคู่สัญญา 1 ฝบท.
4. Kick Off โครงการ 1 กรค.
5. งวดท่ี 1 ส่งมอบแผนการด าเนินงาน 1 กรค.
6. งวดท่ี 2 pentest 1 กรค.
7. งวดท่ี 3 อบรม 1 กรค.
8. งวดท่ี 4 Revisit penest 1 กรค.

รวม
กิจกรรมท่ี 2.3 จ้างเหมาบริการทดสอบช่องโหว่ความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ กรค.
1. เสนอ ผู้ว่าการ อนุมัติ TOR และราคากลาง 1 กรค.
2. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 1 ฝบท.
3. จดัท าสัญญากับคู่สัญญา 1 ฝบท.
4. Kick Off โครงการ 1 กรค.
5. งวดท่ี 1 ติดต้ังและส่งมอบ License 1 กรค.
6. งวดท่ี 2 แสกนช่องโหว่พร้อมรายงานผล 1 1 1 1 กรค.

รวม
กิจกรรมท่ี 2.4 จ้างเหมาบริการศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวังความม่ันคง ปลอดภัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Security Operations Center: SOC)

กรค.

1. เสนอ ผู้ว่าการ อนุมัติ TOR และราคากลาง 1 กรค.
2. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 1 ฝบท.
3. จดัท าสัญญากับคู่สัญญา 1 ฝบท.
4. Kick Off โครงการ 1 กรค.
5.เฝ้าระวังภัยคุกคาม พร้อมรายงานผล 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 กรค.

รวม
รวมท้ังหมด

5
80

100

5 คร้ัง1
5
5

40

40
10

5
5

25

5
5 1

1 คร้ัง
คร้ัง

คร้ัง
1
1

10
10

180,000            

5

100 คร้ัง

2,500,000          
10
60

คร้ัง
180,000            

คร้ัง1

2,500,000.00    100

10

1

2,500,000        

0
1,314,000           

1 คร้ัง
2,500,000          

10

ปี พ.ศ. 2569
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ปี พ.ศ. 2568
แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด)

1 คร้ัง

1 คร้ัง
1 คร้ัง

100

5

คร้ัง

12 เดือน
1

คร้ัง

10
10
10
60

1 คร้ัง

ระบบ

2000 License

คร้ัง
คร้ัง

1
3 License

คร้ัง1
1
1
1
1

ระบบ
คร้ัง

1

คร้ัง

ฉบับ

คร้ัง5

500,000            
3,814,000         

334,000            

133,600            
66,800             
100,200             

240,000            

33,400              

334,000            
300,000            

500,000            

60,000              
300,000            
500,000            

100

40

5 คร้ัง1

5

1 คร้ัง

คร้ัง1
1 License
4 ฉบัับ

คร้ัง
1 คร้ัง
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ยุทธศาสตร์ :
ตัวช้ีวัด :
กลยุทธ์ :

S O F C

ผลการ
ด าเนินงานเทียบ

เป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม
 รายงาน

สรุปผล
การ

ประเมิน
การ

ควบคุม

โอกาสท่ี
จะเกิดข้ึน

(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

โครงการเพิม่
ประสิทธิภาพระบบ
ความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security 
)

กรค. - การจัดซ้ือจัดจ้างล่าช้า 
ส่งผลให้โครงการไม่สามารถ
ด าเนินการตามแผนได้
- ค่าใช้จ่ายในการจัดซ้ือจัด
จ้างอาจเพิ่มข้ึน และไม่
เพยีงพอ เน่ืองจากมีการ
ข้ึนต้นทุนผลิตภัณฑ์

- กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง
- เงินเฟอ้และสภาพเศรษฐกิจ

/ 3 2 3 8 1 2 2

Level

การประเมินความเส่ียง
(Risk Assessment)

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

0

โครงการ
ผู้รับผิดชอบ

(Risk 
Owners)

การวิเคราะห์ความเส่ียง
(Risk Scenario)

ปัจจัยเส่ียง 
(Risk Factor)

ประเภท การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน

แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO4 สร้างองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม บนพื้นฐานของการก ากับดูแลท่ีดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO) ตัวช้ีวัดโครงการ :  1. มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิควบคุมคอมพิวเตอร์ระยะไกล 3 ลิขสิทธ์ิ        2 มีการทดสอบเจาะระบบสารสนเทศอย่างน้อย 1 ระบบ        
                        3 รายงานวิเคราะห์ช่องโหว่ 4 คร้ัง/ปี                                         4 รายงานผลการเฝ้าระวังการโจมตี 12 ฉบับ               
                        5. ลิขสิทธ์ิ Endpoint detection and Response 2000 License

3.2 ผลการด าเนินงานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทัิล ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 3.20
กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจตัิล และองค์กรแห่งความรู้
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โครงการที่ 3.3 ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้แก่ชาวสวนยางและผูป้ระกอบกิจการยาง     

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม โครงการเดิม เป็นโครงการระยะส้ัน 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)

12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ปี 2568)
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย (เฉพาะโครงการท่ีสอดคล้อง)

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

จ านวน

1.47 ล้านราย/1,101 กลุ่ม/808 แห่ง

1.47 ล้านราย/1,101 กลุ่ม/808 แห่ง

16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO) 3.3 ความพงึพอใจของผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเฉล่ีย ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. อยู่ได้ 1.2 ติดอาวุธทางความรู้และเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง

กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(3)

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 6.1 ภาครัฐวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

6.1 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส

ประชาสัมพันธ์เพือ่สร้างการรับรู้แก่ชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง       

5. ประเภทโครงการ : 

2. แผนงาน : 

17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ พ้ืนท่ีเป้าหมาย

เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง/ผู้
ประกอบกิจการยาง

หน่วยนับ

ร้อยละ
ผลผลิต (Output) :  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีพึงพอใจในการให้บริการข้อมูลข่าวสารของ กยท.

20.4. การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 20.4.1 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัวประเด็น 20 : การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ
20.1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของ 
ผู้ใช้บริการ

พื้นท่ีปฏิบัติการของ กยท.

24,573,400.00                            8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : พ้ืนท่ีปฏิบัติการของ กยท.

แผนงานพื้นฐานสนับสนุนการด าเนินงานของ กยท.

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : สผว./กปผ.

เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง/ผู้
ประกอบกิจการยาง

ค่าเป้าหมาย

90

90

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
การส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นภารกิจส าคัญของ กยท. ซ่ึงกระบวนการหน่ึงในการสร้างความสัมพันธ์ คือ การพัฒนาระบบการติดต่อส่ือสาร โดยยึดแนวทางการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ ท่ีองค์กรต้องมีความทันสมัย พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโ
ลก และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนแม่บทย่อยฯ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ ท่ีมุ่งเน้นให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีทั
นสมัย มีประสิทธิภาพ มีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล มีความคล่องตัว เพือ่เพิม่โอกาสการแข่งขันในระดับสากล และเพือ่ขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO) สผว. จงึจดัท าโครงการประชาสัมพันธ์เพือ่สร้างการรับรู้แก่ชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง เพือ่พัฒน
าระบบการติดต่อส่ือสาร โดยมุ่งเน้นการส่ือสารประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ท่ีก่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับโครงการและงานด้านยางพารา เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกิดองค์ความรู้และมีความเข้มแข็ง รวมถึงสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง กย
ท. กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น าไปสู่การสร้างความเช่ือม่ัน การยอมรับในองค์กร และการมีส่วนร่วม ขยายผลไปถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาและบริหารจดัการยางพาราของประเทศไทยให้เข้มแข็ง ย่ังยืน สร้างมูลค่าเพิม่ และเพิม่โอกาสการแข่งขันในระดับสากล จากการด าเนินโครงการฯ ในปี 2567 มีระดับความส าเร็จตามโครงการฯ เที
ยบเท่าร้อยละ 139 เม่ือเทียบกับแผนสะสมท้ังปี ผลส ารวจระดับการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเป็นกลุ่มชาวสวนยางสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง คิดเป็นร้อยละ 98.30 และมีระดับความพงึพอใจต่อการให้บริการข้อมูลข่าวสารของ กยท. อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียท่ี 4.38 คิดเป็นร้อยละความพงึพอใจ 88.0
2 โครงการน้ีจงึมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องด าเนินการต่อ เพือ่สร้างการรับรู้และความเข้าใจเก่ียวกับข้อมูลข่าวสาร การให้บริการ โครงการและการด าเนินงานด้านยางพารา สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังด้านการส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้ถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้การขับเคล่ือนองค์กรสามารถบรรลุเป้
าหมายตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO) ได้

15.1 เพือ่สร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ด้วยการส่ือสารประชาสัมพันธ์ในรูปแบบขององค์ความรู้ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีเป็นกลุ่มชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง เข้าถึงข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง รวดเร็วและทันเหตุการณ์
15.2. เพือ่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเป็นกลุ่มชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยางได้รับรู้และมีความเข้าใจในภารกิจ บทบาท โครงการและการด าเนินงานด้านยางพารา
15.3. เพือ่สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ ในการพัฒนาและบริหารจดัการยางพาราของประเทศไทย  

20. ผู้ประสานงานโครงการ :

พื้นท่ีปฏิบัติการของ กยท.ร้อยละ
ผลลัพธ์ (Outcome) : สามารถส่ือสารประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รับรู้ข้อมูล
ข่าวสารในรูปแบบขององค์ความรู้ มีความเข้าใจท่ีถูกต้อง และพึงพอใจในการให้บริการ
ข้อมูลข่าวสารของ กยท.

ช่ือ - สกุล : นางสาวปวีณ เพชรรัตน์  
ต าแหน่ง : หัวหน้าแผนกเผยแพร่
เบอร์ติดต่อ : 02-433-2222 ต่อ 513

ลงช่ือ................................................................

สามารถส่ือสารประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารเผยแพร่ในรูปแบบขององค์ความรู้ ตอบสนองความต้องการข้อมูลข่าวสารของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ มีความเข้มแข็ง และมีความสัมพันธ์ท่ีดี สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
และบริหารจดัการยางพาราของประเทศไทยให้เข้มแข็ง ย่ังยืน สร้างมูลค่าเพิม่ และเพิม่โอกาสการแข่งขันในระดับสากลได้

ช่ือ - สกุล : นางสาวขวัญจติร์ เนียมสาขา  
ต าแหน่ง : หัวหน้ากองประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
เบอร์ติดต่อ : 02-433-2222 ต่อ 512

ลงช่ือ................................................................
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
กิจกรรมท่ี 1 ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ / สผว.
1. ผลิตและเผยแพร่ส่ือโทรทัศน์ 1 1 1 2 2 3 3 3 3 2 2 2 ผผพ.
2. ผลิตและเผยแพร่ส่ือวิทยุ 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 ผผพ.
3. ผลิตวิดีโอ และ Infographic เผยแพร่ความรู้ผ่านส่ือออนไลน์ 1 1 2 2 2 2 6 5 5 6 5 5 ผผพ.
4. ผลิตป้ายประชาสัมพันธ์ โปสเตอร์ ออฟไลน์/ออนไลน์ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ผนก.
5. จดันิทรรศการและกิจกรรมพเิศษ ออนกราวด์/ออนไลน์ 1 1 1 1 ผนก.
6. ของท่ีระลึกส าหรับนิทรรศการและกิจกรรมพเิศษ 2,000 ผนก.
กิจกรรมท่ี 2 ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ / เขต
นิทรรศการ กิจกรรมพเิศษ รายการวิทยุ ชุมชนสัมพันธ์ ส่ือออนไลน์ ส่ือ
ส่ิงพมิพ์

100 200 200 250 250 250 250 250 250 200 200 100 กปผ.

รวม

3,000,000          

คร้ัง

30

งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมายกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน

แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด)

ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

70

300,000            

2,000,000 4

3,580,000         

คร้ัง
20 คร้ัง
42 คร้ัง

25

24,000,000 100

120,000              

500,000 2,000 ช้ิน
คร้ัง

60 ช้ินงาน

14,500,000        2,500

ยุทธศาสตร์ :

ตัวช้ีวัด :

กลยุทธ์ :

S O F C

ผลการ
ด าเนินงาน
เทียบ

เป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม 
รายงาน

สรุปผล
การประเมนิ
การควบคุม
ภายใน

โอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน
(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

ประชาสัมพันธ์เพือ่สร้าง
การรับรู้แก่ชาวสวนยาง
และผู้ประกอบกิจการยาง

กปผ. 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่ม
เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน
เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้
ประกอบกิจการยางไม่ได้รับ
ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง 
2. การด าเนินงาน
ประชาสัมพันธ์ต่างประเทศยัง
ไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพยีงพอ

1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยังไม่
ครบถ้วน ครอบคลุม        
2. สผว./กปผ. ไม่มีนัก
ประชาสัมพันธ์และนักวิชาการ
เผยแพร่ท่ีความเช่ียวชาญ  
ประสบการณ์ และทักษะด้านการ
ส่ือสารภาษาต่างประเทศท่ีอยู่ใน
ระดับดีมาก

✔ 3 2 3 8 2 1 2 - -

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO4 สร้างองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของการก ากับดูแลท่ีดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO) ตัวช้ีวัดโครงการ : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีพงึพอใจในการให้บริการข้อมูลข่าวสารของ กยท. ร้อยละ 90

3.3 ความพงึพอใจของผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเฉล่ีย ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90

กลยุทธ์ท่ี 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน
การประเมินความเส่ียง

(Risk Assessment)

โครงการ

-

แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response) Level

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

ผู้รับผิดชอบ
(Risk Owners)

การวิเคราะห์ความเส่ียง
(Risk Scenario)

ปัจจัยเส่ียง 
(Risk Factor)

ประเภท
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โครงการที่ 3.4 ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม โครงการเดิม เป็นโครงการระยะส้ัน 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)

12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย 
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

15.2 เพือ่การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และลดจ านวนการเกิดการทุจริต
16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย พ้ืนท่ีเป้าหมาย

1. การทุจริตใน กยท. มีจ านวนท่ีลดน้อยลง
2. พนักงานมีความรู้เก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ความรู้เก่ียวกับผลกระทบท่ีเกิดจากการทุจริต ท าให้ตระหนัก
และเกรงกลัวต่อการกระท าผิด จงึสามารถลดปัญหาท่ีจะเกิดจากการทุจริตได้
3. พนักงานประพฤติปฏิบัติตนท่ีดี มีจริยธรรม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

เบอร์ติดต่อ : 0936200512 เบอร์ติดต่อ : 0936200512

ลงช่ือ................................................................ ลงช่ือ................................................................

ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผลผลิต (Output) :  คะแนนการเมิน ITA ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 คะแนน
ผลลัพธ์ (Outcome) : คะแนนการเมิน ITA ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ จ านวน
พนักงานและลูกจา้งของ กยท. / กยท. ทุกคน ทุกส่วนงาน

ประเด็น 21 : การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ

21.1. ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 21.2. การปราบปรามการทุจริต 21.2.1 การด าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือก
ปฏิบัติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO) 3.4 คะแนน ITA ไม่ต่ ากว่า 95 คะแนน กลยุทธ์ท่ี 3.4 บริหารจดัการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
การทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นปัญหาท่ีส าคัญซ่ึงได้แพร่กระจายขยายวงกว้างไปท่ัวประเทศ ประกอบกับกลไกภาครัฐไม่สามารถปฏิบัติงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่สามารถระงับยับย้ังปัญหาในระดับปฏิบัติได้เท่าท่ีควร ท าให้การแก้ไขปัญหาท่ีผ่านมาขาดประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างล่าช้า ปัจจบัุนการทุ
จริตมีรูปแบบท่ีแตกต่างและหลากหลาย เช่น การทุจริตต่อต าแหน่งหน้าท่ีราชการ การทุจริตในการจดัซ้ือจดัจา้ง และการเรียกรับผลประโยชน์ จงึมีความจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมีการปลูกฝังค่านิยมท่ีสร้างสรรค์ มีกลไกท่ีจะควบคุมให้เจา้หน้าท่ีภาครัฐเกิดพฤติกรรมในเชิงบวกและป้องกันไม่ให้เกิดพฤติกรรมในเชิงลบ ดังน้ัน กยท.
 จงึจดัโครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุนการปลูกจติส านึกสร้างความตระหนักรู้ การตรวจสอบและเฝ้าระวังเชิงรุก โดยเป็นการให้ความรู้แก่พนักงานและลูกจา้งของ กยท. ถึงภัยท่ีเกิดจากการทุจริต โดยมีวัตถุประสงค์หลักให้พนักงาน กยท. ละอายต่อการทุจริต มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และเพือ่เพิม่คะแนนระดับความโปร่งใสให้องค์กร (คะแนน ITA) และให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ตามยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ ซ่ึงสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 ซ่ึงในปีงบประมาณ 2565 ได้ผลการการประเมิน ITA เท่ากับ 93.36 คะแนน, ในปีงบประมาณ 2566 ได้ผลการประเมิน ITA เท่ากับ 89.74 คะแนน และในปีงบประมาณ 2567 ได้ผลการประเมิน ITA เท่ากับ 87.42 คะแนน

15.1 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านจริยธรรมและจติส านึกในการป้องกันการเกิดทุจริต

6.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 6.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต

ป้องกันและปราบปรามการทุจริต

1. กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA
2. กิจกรรมเชิดชูคนดีมีคุณธรรม
3. กิจกรรมให้ความรู้ด้านจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล และประโยชน์ส่วนรวม
4. กิจกรรมการด าเนินการทางวินัยและละเมิด
5. กิจกรรมบริหารจดัการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

5. ประเภทโครงการ : 

873,600.00                        8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : การยางแห่งประเทศไทย (สนญ.) 9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : (ส่วนงาน/หน่วยงาน) ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ กองวินัยและแรงงานสัมพันธ์ แผนกวินัยและละเมิด

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ

2. แผนงาน : แผนงานพื้นฐานสนับสนุนการด าเนินงานของ กยท. กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(1)

ช่ือ - สกุล : นางสาวธัญญลักษณ์ โสพันธ์
ต าแหน่ง : บุคลากร 3 ต าแหน่ง : บุคลากร 3

ร้อยละ
19. ผู้รับผิดชอบโครงการ : 20. ผู้ประสานงานโครงการ :

ช่ือ - สกุล : นางสาวธัญญลักษณ์ โสพันธ์
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ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.
กิจกรรมท่ี 1 ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA 1 ฝทม./กวร.
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
1. ลงทะเบียนเข้าสู่ระบบ ITAS 1
2. ระบุ,อนุมัติ และน าเข้าข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก 1
3. ตอบแบบและอนุมัติข้อมูลตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 1
4. เก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก 1
4. ส านักงาน ป.ป.ช. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 1
5. รายงานผลคะแนน ITA ต่อ ผวก.กยท. 1

รวม
กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมเชิดชูคนดีมีคุณธรรม 1 ฝทม./กวร.
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
1. แต่งต้ังคณะกรรมการฯ และพจิารณาก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก 1
2. ประกาศหลักเกณพ ์และรับสมัครผู้เข้ารับการคัดเลือก 1
3. ตรวจประวัติอาชญากรรมของผู้สมัคร 1
4. ประชุมคณะกรรมการฯ เพือ่ด าเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ 1 1
5. ประกาศผู้ได้รับการคัดเลือก 1
6. จดัท าโล่ผู้ได้รับการคัดเลือก 1
7. มอบโล่ให้กับผู้ได้รับการคัดเลือก 1
8. มอบเงินรางวัลส าหรับผู้ได้รับการคัดเลือก 1
9. ด าเนินการกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีเก่ียวกับการเชิดชูคนดีมีคุณธรรม

รวม
กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรม ให้ความรู้ด้านจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่าง ฝทม./กวร.
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
1. บรรยายให้ความรู้ด้านจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล 1 1

รวม
กิจกรรมท่ี 4 การด าเนินการทางวินัยและละเมิด ฝทม./กวร.
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
1. รับเร่ืองการทุจริต 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2. แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยและละเมิด 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3. ด าเนินการทางวินัยและละเมิด 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4. สรุปผลการด าเนินการ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

รวม
กิจกรรมท่ี 5 กิจกรรมบริหารจัดการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฝทม./กวร.
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
1. การรับเร่ืองร้องเรียน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2. การพจิารณาเร่ืองร้องเรียน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3. ส่งเร่ืองร้องเรียนต่อหน่วยงาน/ส่วนงาน ท่ีรับผิดชอบ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4. รายงานผลการด าเนินการจดัการข้อร้องเรียน 1 1 1 1

รวม

5,400
5,400

คร้ัง

0 100
4 คร้ัง

50 12 คร้ัง

15

808,200

2,500

9,000

30,000
8,500
50,000
5,400

2 คร้ัง
1 คร้ัง
1 คร้ัง
1

10,000
50,000 100 1 คร้ัง

10 12 คร้ัง

10 12 คร้ัง

15
808,200.00    60 12

12

100

0

คร้ัง
15 12 คร้ัง

15 1 คร้ัง

25 1 คร้ัง

1 คร้ัง15
1 คร้ัง
1 คร้ัง
1 คร้ัง

30
30

10 1

กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ปี พ.ศ. 2568

10,000 100 1 คร้ัง

แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด)

0

10 1 คร้ัง
1 คร้ัง10

ปี พ.ศ. 2569
ผู้รับผิดชอบ

คร้ัง
100

12 คร้ัง25

5
100

100 2 คร้ัง

25
5
5
10
5

คร้ัง
1 คร้ัง
1 คร้ัง
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ยุทธศาสตร์ :

ตัวช้ีวัด :

กลยุทธ์ :

S O F C

ผลการ
ด าเนินงาน
เทียบ

เป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม
 รายงาน

สรุปผล
การ

ประเมนิ
การ

ควบคุม

โอกาสท่ี
จะเกิดข้ึน

(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

โครงการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต

ฝทม./กวร. 1. ส่วนงานบางส่วนงานไม่
ค่อยให้ความร่วมมือในการ
ประเมิน ITA 
2. ขาดกระบวนการ
ส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส

ขาดกระบวนการส่งเสริม
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส

/ 2 3 3 8 2 5 10 2 2

ฝทม./กวร.

แผนจัดการความเส่ียง

1. แต่งต้ังคณะท างานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA)
2. สร้างการรับรู้ให้แก่พนักงานผ่านการอบรม และจดัการประชุม

31-ส.ค.-69

Level

แผนจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan)

ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
งบประมาณ

(ถ้ามี)

ความคืบหน้าของข้ันตอน/วิธีปฏิบัติงาน

วันท่ีแล้วเสร็จวิธีวัดผล เป้าหมาย

ผลการประเมิน ITA คะแนน 95 31-ส.ค.-69

การประเมินความเส่ียง
(Risk Assessment)

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

1. แต่งต้ังคณะท างาน
การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส (ITA)
2. สร้างการรับรู้ให้แก่
พนักงานผ่านการอบรม 
และจดัการประชุม

4

โครงการ
ผู้รับผิดชอบ

(Risk 
Owners)

การวิเคราะห์ความเส่ียง
(Risk Scenario)

ปัจจัยเส่ียง 
(Risk Factor)

ประเภท การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน

แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO4 สร้างองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม บนพื้นฐานของการก ากับดูแลท่ีดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO) ตัวช้ีวัดโครงการ : คะแนน ITA ไม่ต่ ากว่า 95 คะแนน

3.4 คะแนน ITA ไม่ต่ ากว่า 95 คะแนน

กลยุทธ์ท่ี 3.4 บริหารจดัการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล
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โครงการที่ 4.1 สร้างรายได้จากการบริการและดำเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 
4. กิจกรรม โครงการเดิม เป็นโครงการระยะส้ัน 6. ระยะเวลาด าเนินการ : พ.ย. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569
7. งบประมาณ บาท
10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 
11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)
12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 
2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ปี 2568)
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย (เฉพาะโครงการท่ีสอดคล้อง)

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :
ช่ือ - สกุล : นางสาวพรธิรัฐฐ์ พจนสุนทร

การยางแห่งประเทศไทย กยท. 7 เขต  ฝศย./สตก. และ ฝวอ.
พ้ืนท่ีเป้าหมาย

กยท. 7 เขต  ฝศย./สตก. และ ฝวอ.

20. ผู้ประสานงานโครงการ :

16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ จ านวน

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
                   โครงการสร้างรายได้จากส่วนงานเป็นรูปแบบการด าเนินการธุรกิจจากส่วนงานของ กยท. ท้ังในส่วนกลาง และระดับภูมิภาค  ในการขับเคล่ือนการสร้างรายได้และการด าเนินธุรกิจร่วมกันให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน โดยใช้ศักยภาพท่ีมีเฉพาะของแต่ละส่วนงาน อาทิ สวนยาง สวนปาล์มน้ ามัน แปลงผลิตพันธ์ุยาง ศูนย์เรียนรู้ยางพารา การบริการทดส
อบและในพื้นท่ีของตนเองในการท าธุรกิจ  การบริการ มุ่งให้เกิดความเช่ือม่ันท าให้ลูกค้าในตราสัญลักษณ์การยางแห่งประเทศไทย เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ โดยค านึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจและการให้บริการแก่ลูกค้าและผู้รับบริการได้อย่างย่ังยืน ท่ีผ่านมามีการผลักดันและสนับสนุนงานนโยบายด้านการจดัหารายได้ของ กยท. (ในโครงการท่ีใช้งบประมาณ
และไม่ใช่งบประมาณ) และได้ก าหนดให้ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน  มีการสร้างเคร่ืองมือเพือ่เพิม่ศักยภาพการท าธุรกิจและต่อยอดโครงการต่าง ๆ ให้ด าเนินการได้ท้ังประเทศ อาทิ จดัท าคู่มือและวิธีปฏิบัติ โครงการ หารายได้ท่ีมีศักยภาพ การสร้างแรงจงูใจแก่เจา้หน้าท่ีในการขับเคล่ือนด้านธุรกิจ เพิม่ขีดความสามารถและหาช่องทางในการ
จดัจ าหน่ายและบริการใหม่ ๆ เพือ่ให้การด าเนินงานด้านธุรกิจและบริการมีประสิทธิภาพ วางเป้าหมายหารายได้จากส่วนงานได้แก่ ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง ฝ่ายวิจยัเศรษฐกิจยาง  สถาบันวิจยัยาง และการยางแห่งประเทศไทยเขต ท้ัง 7 เขต ในการน้ี เพือ่เป็นการสร้างรายได้ให้กับการยางแห่งประเทศไทย และด าเนินการให้สอดคล้องตามแผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย (พ.ศ.
2566 - 2570) ยุทธศาสตร์ท่ี  4 เพิม่ความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กรกลยุทธ์ท่ี  4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับสากล จงึมีความจ าเป็นต้องจดัท าโครงการเพิม่ปริมาณผลผลิตด้านโรงงานและด าเนินกิจกรรมด้านธุรกิจให้ได้ตามแผนปฏิบัติการและแผนการด าเนินธุรกิจท่ีก าหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การยางแห่งประเทศไทย ต่อไป

     15.1 สร้างรายได้จากการด าเนินงานของส่วนงาน/หน่วยงานให้กับ กยท.

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพิม่ความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร 4.1 ก าไรจากการด าเนินธุรกิจ (ข้ันต้น) จ านวน 147 ล้านบาท กลยุทธ์ท่ี 4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับสากล

1. อยู่ได้ 1.1 สร้างปัจจยัการผลิตแบรนด์การยาง เพือ่ลดต้นทุนให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง

8. สถานท่ีด าเนินโครงการ :     กยท.ข./ฝอย./ฝศย. 9. ผู้รับผิดชอบโครงการ :    กยท.ข./ฝอย./ฝศย.
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
ประเด็น 03 : การเกษตร 3.2. ผลิตภาพการผลิต ของภาคเกษตร เพิม่ข้ึน 3.4. เกษตรแปรรูป 3.4.1 สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิม่ข้ึน

เบอร์ติดต่อ :
ลงช่ือ................................................................

2. แผนงาน : แผนงานด้านธุรกิจ ทุน กยท. ตามมาตรา 13

2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 2.1 การเกษตรสร้างมูลค่า

สร้างรายได้จากการบริการและด าเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน
ผลิตพันธ์ุยางและไม้ยืนต้น 5. ประเภทโครงการ : 

286,000,000.00                  

ต าแหน่ง : นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 6
เบอร์ติดต่อ : 0818849002
ลงช่ือ................................................................

ผู้ประกอบการขนาดเล็กสามารถยืนหยัดแข่งขันได้ในธุรกิจ สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาดเพิม่ข้ึน เพิม่รายได้ให้กับผู้ประกอบการและสร้างความม่ังคงให้กับ
ธุรกิจยาง เพิม่มูลค่ายางและเพิม่การใช้ยางในประเทศ ช่วยรักษาเสถียรภาพราคายาง

23 ล้านบาทผลผลิต (Output) :  ก าไรสุทธิ
ผลลัพธ์ (Outcome) :ก าไรจากการด าเนินธุรกิจ (ข้ันต้น) จ านวน 147 ล้านบาท

ช่ือ - สกุล : นายมงคล ดวงอาทิตย์
ต าแหน่ง : ผู้จดัการหน่วยธุรกิจ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี

1. กยท.ข. /ฝอย./ฝศย. จดัท าโครงการเพือ่เสนอขออนุมัติด าเนินโครงการ
2. วางแผนการด าเนินโครงการ
3. ด าเนินงานตามแผนงานโครงการ
4. ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งตามแผน
5. รายงานผลการด าเนินงานรายเดือน/รายไตรมาส/รายปี 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

รวม 286,000,000.00   

แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด)

1
1
1คร้ัง1

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

กยท.ข./ฝอย./ฝศย.

คร้ัง
30
10

1คร้ัง
1 คร้ัง10

40 1 คร้ัง

100

10

งบประมาณ
(บาท)

ค่าน้ าหนัก
(ร้อยละ)

12

286,000,000.00   

1
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ยุทธศาสตร์ :

ตัวช้ีวัด :

กลยุทธ์ :

S O F C ผลการด าเนินงาน
เทียบเป้าหมาย/วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม
รายงาน

สรุปผลการประเมิน
การควบคุมภายใน

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน
(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความเส่ียง
(Level)

LH IM

สร้างรายได้จากการบริการและ
ด าเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน

กยท.ข./ฝอย./ฝศย. ขาดการพัฒนาช่อง
ทางการท าตลาดเพ่ือ
เข้าถึงกลุ่มลูกค้า/
เทคโนโลยีใหม ่หรือการ
เกิดปัญหาทางเทคนิคใน
ระบบการท างาน อาจ
ท าให้การด าเนินงานไม่
ราบร่ืนและสูญเสียรายได้

การสนับสนุนด้าน
การตลาดเพ่ือโอกาส
ในการสร้างรายได้

✔ 3 3 3 9 2 1 2

Level

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
ระดับความเส่ียง

ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)
โครงการ

ผู้รับผิดชอบ
(Risk Owners)

การวิเคราะห์ความเส่ียง
(Risk Scenario)

ปัจจยัเส่ียง 
(Risk Factor)

ประเภท การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน แผนจดัการ
ความเส่ียง

(Risk Response)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO3 บริหารจัดการรายได้ รายจ่าย และสินทรัพย์ขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ยุทธศาสตร์ที ่4 เพ่ิมความมัน่คงทางการเงินแก่องค์กร ตัวช้ีวัดโครงการ : ก าไรสุทธิ 23 ล้านบาท

4.1 ก าไรจากการด าเนินธุรกิจ (ข้ันต้น) จ านวน 147 ล้านบาท

กลยุทธ์ที ่4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มศัีกยภาพแข่งขันในระดับสากล
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โครงการที่ 4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งยางพาราออกนอกราชอาณาจักร 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม โครงการเดิม เป็นโครงการระยะส้ัน 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)

12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย 
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย (เฉพาะโครงการท่ี

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

15.4 เพือ่ให้เจา้หน้าท่ีของ ฝกค./กจก. ท่ีปฏิบัติงานประจ าด่าน ด าเนินงานอย่างถูกต้องด้วยเคร่ืองมือ และวิธีการท่ีมีคุณภาพ�

15.2 เพือ่ศกึษาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าธรรมเนียม

16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย พ้ืนท่ีเป้าหมาย

1. รายงานผลการศกึษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจดัเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง CESS ท่ีเหมาะสม และผลการ
ส ารวจความพงึพอใจเฉล่ียไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 รวมท้ังน าผลการศกึษาท่ีได้มาปรับใช้เพือ่ให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่าย 
2. กยท. จดัเก็บรายได้ค่าธรรมเนียมการส่งยางออกได้ตามเป้าหมายของปี 2569 ส่งผลให้มีความม่ันคงทางการเงินมากข้ึน 
และน ารายได้ดังกล่าวไปด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ส่งผลต่อการพัฒนายางพาราท้ังระบบต่อไป

เบอร์ติดต่อ : 063-9056097 เบอร์ติดต่อ : 081-3991926

ลงช่ือ................................................................ ลงช่ือ................................................................

ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ
ผลผลิต (Output) : ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ

ผลลัพธ์ (Outcome) :กยท. มีรายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออก 8,173

15.3 เพือ่ติดตาม ตรวจสอบรายได้ค่าธรรมเนียมการส่งยางออกประจ าปีงบประมาณ 2569

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
กยท. เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจดัการยางพาราของประเทศท้ังระบบอย่างครบวงจร โดยด าเนินกิจกรรมต่างๆท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนายางพาราท้ังระบบผ่านการบริหารจดัการกองทุนพัฒนายางพาราท่ีได้จากการเก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกยาง (CESS) จะเห็นได้ว่าเงินทุนในการด าเนินกิจ
กรรมต่างๆ ส่วนใหญ่มาจากค่าธรรมเนียมท่ีเก็บจากผู้ส่งยางออก ซ่ึงมีความความเช่ือมโยงกับการยางแห่งประเทศไทยอย่างใกล้ชิด ปัจจบัุนการจดัเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยางแบบอัตราคงท่ีในอัตรากิโลกรัมละ 2 บาท ท าให้มีรายได้จากการเก็บค่าธรรมเนียมเพิม่มากข้ึนช่วงท่ีเศรษฐกิจโลกดี การผลิตในระดับสูง ส่งผ
ลให้ประเทศไทยมีการส่งออกยางซ่ึงเป็นวัตถุดิบในการผลิตในปริมาณมาก ในทางตรงข้ามหากเป็นช่วงท่ีเศรษฐกิจโลกซบเซา การผลิตอยู่ในระดับต่ า ท าให้การส่งยางออกปริมาณลดลง ก็จะส่งผลถึงงบประมาณในการบริหารจดัการยางพาราท้ังระบบอีกด้วย จะเห็นว่าการจดัเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยางแบบอัตราเดีย
ว (คงท่ี) จะแปรผันโดยตรงกับปริมาณการส่งออกยาง ซ่ึงรูปแบบการจดัเก็บค่าธรรมเนียมท้ังสองแบบดังกล่าวส่งผลกระทบท้ังในเชิงบวกและลบต่อการบริหารจดัการยางพาราท้ังระบบ และการด าเนินงานของ กยท. ดังน้ัน เพือ่ให้มีการศกึษารูปแบบการจดัเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยางท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจบัุ
นและส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องน้อยท่ีสุด ฝกค/กจก จงึขอจา้งท่ีปรึกษาเพือ่ศกึษาตามโครงการศกึษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจดัเก็บ CESS ในปีงบประมาณ 2569 และ เพือ่ให้ กยท. มีความม่ันคงทางการเงินลดข้อผิดพลาดและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการรับฟังปัญหาและข้อร้องทุกข์ของผู้ประกอ
บกิจการยาง

15.1 เพือ่ศกึษารูปแบบการจดัเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยางท่ีเหมาะสม

17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ จ านวน
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับค่าธรรมเนียมการ
ส่งออกยาง

ร้อยละ 80 ของผู้ส่วนเก่ียวข้อง ท่ัวประเทศ

ประเด็น 20 : การบริการประชาชน และ
ประสิทธิภาพภาครัฐ

20.2. ภาครัฐมีการ ด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยการน า
นวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

20.2. การบริหารจดัการการเงินการคลัง 20.2.2 ภาษีท่ีจดัเก็บถูกน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพิม่ความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร 4.2 รายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออก จ านวน 8,173 ล้านบาท กลยุทธ์ท่ี 4.2 เพิม่ประสิทธิภาพการจดัเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง

6.1 ภาครัฐวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

6.1 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใส

เพิม่ประสิทธิภาพการจดัเก็บค่าธรรมเนียมการส่งยางพาราออกนอกราชอาณาจกัร

1. ศกึษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจดัเก็บ CESS
2. ติดตามผลการพัฒนาศักยภาพการจดัเก็บค่าธรรมเนียมการส่งยางออกนอกราชอาณาจกัร

5. ประเภทโครงการ : 

6,453,560.00                     8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : สนญ. 9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ฝกค./กจก.

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการ
ภาครัฐ

2. แผนงาน : แผนงานพื้นฐานสนับสนุนการด าเนินงานของ กยท. กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(3)

ช่ือ - สกุล : นางอ าพัน  ศรีกนก  
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการฝ่ายการคลัง ต าแหน่ง : หัวหน้ากองจดัเก็บค่าธรรมเนียมและรายได้

ล้านบาท กยท. ร้อยละ 100 ท่ัวประเทศ

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ : 20. ผู้ประสานงานโครงการ :
ช่ือ - สกุล : นายภัคพล ทรงบัณฑิตย์
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ต.ค.พ.ย.ธ.ค.ม.ค.ก.พ.มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย.ก.ค.ส.ค.ก.ย.
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ CESS
1. ก าหนดขอบเขตรูปแบบของงาน 1 ฝกค./กจก.
2. จดัจา้งท่ีปรึกษา 1 ฝกค./กจก.
3. ประมวลผลและจดัท ารายงาน 1 ฝกค./กจก.

รวม
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
กิจกรรมท่ี 1 ติดตามผลการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งยาง
ออกนอกราชอาณาจักร ประจ าปีงบประมาณ 2569
1. จดัท าแผนปฏิบัติการติดตามงานประจ าปีงบประมาณ 2569 1 ฝกค./กจก.
2. ด าเนินการติดตามงานตามแผน 100 ฝกค./กจก.
3. สรุปผลและจดัท ารายงานประจ าปี 1 ฝกค./กจก.

รวม
รวมท้ังส้ิน

10 1 คร้ัง
3,000,000 100

6,453,560

10 1 คร้ัง
3,000,000 80 1 คร้ัง

3,453,560 100

3,453,560 80 100 ร้อยละ
10 1 คร้ัง

10 1 คร้ัง

ปี พ.ศ. 2569
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

ปี พ.ศ. 2568
แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด) 
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ยุทธศาสตร์ :

ตัวช้ีวัด :

กลยุทธ์ :

S O F C

ผลการ
ด าเนินงาน
เทียบ

เป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม
 รายงาน

สรุปผล
การ

ประเมิน
การ

ควบคุม

โอกาสท่ี
จะเกิดข้ึน

(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM

เพิม่ประสิทธิภาพ
การจดัเก็บ
ค่าธรรมเนียมการส่ง
ยางพาราออกนอก
ราชอาณาจกัร

ฝกค./กจก. 1. กระบวนการล่าช้าไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ปัจจบัุน
2. เม่ือศกึษาแล้วอาจได้
แนวทางท่ีไม่เหมาะสมต่อ 
กยท.

การด าเนินงานปรับปรุง
รูปแบบการจดัเก็บ CESS

✔ 3 3 3 9 1 3 3

Level

การประเมินความเส่ียง
(Risk Assessment)

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

0

โครงการ
ผู้รับผิดชอบ

(Risk 
Owners)

การวิเคราะห์ความเส่ียง
(Risk Scenario)

ปัจจัยเส่ียง 
(Risk Factor)

ประเภท การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน

แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) : SO3 บริหารจดัการรายได้ รายจา่ย และสินทรัพย์ขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพิม่ความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร ตัวช้ีวัดโครงการ :  ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน ร้อยละ 100

4.2 รายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออก จ านวน 8,173 ล้านบาท

กลยุทธ์ท่ี 4.2 เพิม่ประสิทธิภาพการจดัเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง
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โครงการที่ 4.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง 

1. โครงการ 3. แหล่งงบประมาณ : 

4. กิจกรรม โครงการเดิม เป็นโครงการระยะส้ัน 6. ระยะเวลา
ด าเนินการ :

ต.ค. พ.ศ. 2568 ถึง ก.ย. พ.ศ. 2569

7. งบประมาณ บาท

10. ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) 

11. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y)

12. แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ปี 2568)
13. นโยบายประธานกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย (เฉพาะโครงการท่ีสอดคล้อง)

15. วัตถุประสงค์โครงการ (ระบุเป็นข้อๆ) :

18. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ : 

ร้อยละ 60 ของผู้ส่งออกยางในปี 2569
16. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพิม่ความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร 4.3 ความพงึพอใจของผู้ช าระค่าธรรมเนียม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 กลยุทธ์ท่ี 4.3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารการคลัง

15.3 เพือ่สร้างความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการส่งออกยาง
15.4 เพือ่ผลักดัน พัฒนาและปรับปรุงการส่งยางพาราของไทยออกสู่เวทีสากล

กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49(3)

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 6.1 ภาครัฐวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส6.1 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส

พัฒนาระบบการช าระค่าธรรมเนียมส่งออกยาง

5. ประเภทโครงการ : 

2. แผนงาน : 

17. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ท่ีได้รับประโยชน์ พ้ืนท่ีเป้าหมาย
ผู้ส่งออกยาง

หน่วยนับ
 

ร้อยละ
เล่ม

คร้ัง

ร้อยละ
ฉบับ

ผลผลิต (Output) : 
1. ผลการส ารวจความพงึพอใจในการให้บริการช าระค่าธรรมเนียม เฉล่ียไม่ต่ ากว่า
2. กยท. น าผลการส ารวจความพงึพอใจของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นฐานข้อมูลใน
การปรับปรุงการให้บริการ
3. ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น (Focus Group) เก่ียวกับแนวทางการขับเคล่ือนยางไทยสู่เวที
สากลและสถานการณ์อุตสาหกรรมยาง 
4. ผู้ประกอบการส่งออกยางมีความพงึพอใจในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
5. รายงานสรุปผลการด าเนินงานการจดัท าสรุปผลการด าเนินงานการจดัการประชุมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น (Focus Group)

20.4. การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 20.4.1 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัวประเด็น 20 : การบริการประชาชน และประสิทธิภาพ
ภาครัฐ

20.1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของ 
ผู้ใช้บริการ

ท่ัวประเทศ

200,000.00                              8. สถานท่ีด าเนินโครงการ : สนญ./กยท.เขต

แผนงานพื้นฐานสนับสนุนการด าเนินงานของ กยท.

19. ผู้รับผิดชอบโครงการ :

1. พัฒนาระบบการช าระค่าธรรมเนียมส่งออกยาง
2. ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างการยางแห่งประเทศไทยกับผู้ประกอบการส่งออกยาง

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ : ฝกค./กจก.

ค่าเป้าหมาย
 

90
1

1

90
1

90

14. หลักการและเหตุผล (อธิบายท่ีมาและความส าคัญของโครงการ โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และยุทธศาสตร์ของ กยท. รวมถึงต้องมีข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น สถิติ/ข้อเท็จจริง และสามารถแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีจะท าให้โครงการบรรลุเป้าหมายได้) :
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐและแผนแม่บทการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มุ่งเน้นให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางของการบริการซ่ึงการยางแห่งประเทศไทยต้องด าเนินการรับช าระค่าธรรมเนียมการส่งยางพาราออกนอกราชอาณาจกัรจากผู้ประกอบการตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประ
เทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา ๔๗ บุคคลใดส่งยางพาราออกนอกราชอาณาจกัร ต้องเสียเงินค่าธรรมเนียมให้ กยท. โดย ฝกค./กจก.เป็นส่วนงานท่ีรับผิดชอบดูแลการให้บริการรับช าระค่าธรรมเนียมการส่งยางออกนอกราชอาณาจกัร โดยมีแผนกจดัเก็บและแผนกตรวจสอบท าหน้าท่ีสนับสนุนการช าระค่าธรรมเนียมการส่งยางออกนอกราชอาณาจกัรให้มีคว
ามสะดวก ถูกต้อง รวดเร็วและสามารถตรวจสอบได้ เพือ่ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท. โดยเฉพาะผู้ประกอบกิจการยาง ฝกค./กจก. จงึได้จดัท าโครงการพัฒนาระบบการช าระค่าธรรมเนียมส่งออกยาง ด าเนินงานผ่านกิจกรรมส ารวจความพงึพอใจในการให้บริการช าระค่าธรรมเนียม โดยมีการส ารวจความพงึพอใจของผู้รับบริการ
ด้วยแบบฟอร์มทางอิเล็กทรอนิกส์โดยต้องมีความพงึพอใจมากกว่าร้อยละ 90 พร้อมรับฟังความคิดเห็น เพือ่ใช้ในการออกแบบและปรับปรุงการให้บริการท่ีดีข้ึนต่อไป โดยในปีงบประมาณ 2567 ผลการส ารวจความพงึพอใจอยู่ท่ีร้อยละ 88.62 และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้ประกอบการส่งออกยาง เก่ียวกับแนวทางการผลักดัน พัฒนา และปรับปรุงก
ารส่งยางพาราของไทยออกสู่เวทีสากล

15.1 เพือ่ส ารวจความพงึพอใจในการให้บริการช าระค่าธรรมเนียม
15.2 เพือ่เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงการออกแบบการให้บริการ

20. ผู้ประสานงานโครงการ :

ร้อยละผลลัพธ์ (Outcome) : ความพงึพอใจของผู้ช าระค่าธรรมเนียม

จ านวน

ช่ือ - สกุล : นายภัคพล ทรงบัณฑิตย์
ต าแหน่ง : หัวหน้ากองจดัเก็บค่าธรรมเนียมและรายได้
เบอร์ติดต่อ : 081-3991926

ลงช่ือ................................................................

กยท. น าผลส ารวจความพงึพอใจท่ีได้ไปปรับปรุงข้ันตอน วิธีการท างาน ให้เข้ากับสถานการณืในปัจจบัุนโดยไม่ขัดต่อกฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ
ต่างๆท่ีเก่ียวข้อง

ช่ือ - สกุล : นางอ าพัน  ศรีกนก  
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการฝ่ายการคลัง
เบอร์ติดต่อ : 063-9056097

ลงช่ือ................................................................
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังน้ี
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาระบบการช าระค่าธรรมเนียมส่งออกยาง
1. ก าหนดขอบเขตรูปแบบ เคร่ืองมือท่ีใช้ส ารวจ 1 ฝกค./กจก.
2. จดัท ารูปแบบการส ารวจ 1 ฝกค./กจก.
3. ส ารวจและจดัเก็บข้อมูล 1 ฝกค./กจก.
4. ประมวลผลและจดัท ารายงาน 1 ฝกค./กจก.

รวม
กิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างการยางแห่งประเทศไทย
กับผู้ประกอบการส่งออกยาง
1. ก าหนดขอบเขตรูปแบบของงาน 1 ฝกค./กจก.
2. จดัจา้งผู้รับจา้งจดัการประชุม 1 ฝกค./กจก.
3. ด าเนินงานจดัประชุม 1 ฝกค./กจก.
4. สรุปผลและจดัท ารายงานเสนอผู้บริหาร 1 ฝกค./กจก.

รวม 200,000 100

แผนการด าเนินงาน (ให้ระบุกิจกรรม/ข้ันตอนย่อยท้ังหมด)

60 1 คร้ัง
20 1 คร้ัง

10 1 คร้ัง
200,000 10 1 คร้ัง

งบประมาณ ค่าน้ าหนัก ค่าเป้าหมายกิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ
ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569

10 1 คร้ัง
10 1 คร้ัง

0 100

60 1 คร้ัง
20 1 คร้ัง

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) :

ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพิม่ความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร

ตัวช้ีวัด : 4.3 ความพงึพอใจของผู้ช าระค่าธรรมเนียม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90

กลยุทธ์ : กลยุทธ์ท่ี 4.3 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารการคลัง

โครงการ
ผู้รับผิดชอบ

(Risk Owners)
การวิเคราะห์ความเส่ียง

(Risk Scenario)
ปัจจัยเส่ียง 

(Risk Factor)

S O F C

ผลการ
ด าเนินงาน
เทียบ

เป้าหมาย/
วัตถุประสงค์

กระบวนการ
ควบคุม

การติดตาม 
รายงาน

สรุปผล
การประเมิน
การควบคุม
ภายใน

โอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน
(LH)

ผลกระทบ
(IM)

ระดับ
ความ
เส่ียง

(Level)

LH IM Level

พัฒนาระบบการช าระ
ค่าธรรมเนียมส่งออกยาง

ฝกค./กจก. ความพงึพอใจด้านกระบวนการ
ช าระเงิน และขอคืนเงินด้าน
อัตราค่าธรรมเนียมในปัจจ ุและ
ด้านการบริการและงาน
เอกสารท่ีต้องจดัเตรียมให้ กยท.

กระบวนการช าระค่าธรรมเนียม
ส่งออกยาง

✔ 2 3 3 8 1 3 3 0

SO3 บริหารจดัการรายได้ รายจา่ย และสินทรัพย์ขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แผนจัดการ
ความเส่ียง

(Risk Response)

ระดับความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk)

การประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายใน
การประเมินความเส่ียง

(Risk Assessment)

ตัวช้ีวัดโครงการ : พัฒนาระบบการช าระค่าธรรมเนียมส่งออกยาง

ประเภท
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