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คํานํา 
 

การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ไดจัดตั้งข้ึนเพ่ือดําเนินภารกิจดานยางพาราอยางครบวงจร
ตามพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ.2558 การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนองคประกอบสําคัญท่ี
จะชวยขับเคลื่อนใหการดําเนินงานเปนตามภารกิจตามพระราชบัญญัติดังกลาว ฝายทรัพยากรมนุษยได
ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการข้ึนภายใตแผนวิสาหกิจ กยท. พ.ศ.2560-2564 และแผนแมบทดาน
ทรัพยากรบุคคล กยท. พ.ศ.2560-2564 มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานดาน
ทรัพยากรบุคคล โดยการกําหนด โครงการ/กิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินงานใหสอดคลองกับการบริหารงาน
ดานทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2561 ของ กยท. อีกท้ังการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลตอง
ดําเนินงานใหเปนไปตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจดานการบริหารจัดการองคกร หัวขอการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ือใหบุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ และสามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของเทคโนโลยี 
รวมท้ังสถานการณสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง 

ตามนโยบายรัฐท่ีกําหนดใหเปนยุค Thailand 4.0 การปรับเปลี่ยนวิธีการจากทํามากไดนอย
เปนทํานอยไดมาก และแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (DE) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ัง สคร. และบริษัท ทริส  คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ไดชี้แจงเกณฑการประเมินผล
การดําเนินงานดานการบริหารจัดการองคกรของรัฐวิสาหกิจ หัวขอ การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี
2561 โดยมีการปรับเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานใหม เพ่ือใหสอดรับกับแผน DE และการ
เปลี่ยนแปลงความกาวหนาของเทคโนโลยี รวมท้ังสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

ฝายทรัพยากรมนุษย ไดดําเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลปงบประมาณ 
2561 ในสวนของโครงการ/กิจกรรม/ข้ันตอนการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถตอบสนองตามนโยบายของ
รัฐบาล  ขอเสนอแนะ รองรับการปรับเปลี่ยนทางดานเทคโนโลยี และสอดคลองกับการดําเนินงานปจจุบัน ท้ังนี้ 
การดําเนินการ ดังกลาว จะชวยใหการบริหารงานดานทรัพยากรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ดําเนินการตามภารกิจไดสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
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หลักการและเหตุผล 
 
 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ไดตระหนักและใหความสําคัญกับบุคลากรวาเปนทรัพยสินท่ีมีคามาก
ท่ีสุดขององคกร และมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจขององคกรใหประสบความสําเร็จ กยท. จึงไดทบทวน
และจัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กยท. ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ฉบับปรับปรุง) 
ใหสอดคลอง เหมาะสมกับสถานการณปจจุบันและเปนประโยชนกับบุคลากรและการดําเนินงานขององคกร
มากท่ีสุด 

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล กยท. ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ฉบับปรับปรุง) จัดทําข้ึน
ภายใตแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร  แผนวิสาหกิจ กยท. พ.ศ.2560-2564 และแผนแมบทดาน
ทรัพยากรบุคคล กยท. พ.ศ.2560-2564 รวมท้ังเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจดานการ
บริหารจัดการองคกร หัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหมีการจัดทําโครงการดานทรัพยากรบุคคล ในปงบประมาณ ๒๕61 ท่ีตอบสนองตอพันธ
กิจและวิสัยทัศนดานทรัพยากรบุคคล และสอดคลองกับนโยบาย โครงสรางการบริหารงานของ กยท. และ
สภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ยังไดนําผลจากการสํารวจความพึงพอใจในงานดานทรัพยากรบุคคล 
ความผูกพันองคกร และความสุขในท่ีทํางานของพนักงาน กยท. ในปบัญชี 2560 และขอเสนอแนะจากการ
ประเมินผลการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด ในป 2560  
มาจัดทําแนวทางพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบคุคล โดยกําหนดเปนโครงการและกิจกรรมตางๆ ไวใน
แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล  กยท. ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือแกไขปญหาและ
ปรับปรุงการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสถานการณจริง รวมท้ังเพ่ือสรางความ
พึงพอใจในงานและความผูกพันองคกรและทําใหเกิดการหลอมรวมเปนหนึ่งเดียวกันของบุคลากรในองคกร ซ่ึง
จะมีสวนสําคัญในการสรางความสําเร็จใหกับองคกรตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 

วิสัยทัศนดานทรัพยากรบุคคลของ กยท. 
 

“Smart HR เสริมสรางบุคลากรใหมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความสุข นําการยางแหงประเทศ
ไทยสูความสําเร็จ” 

 
พันธกิจดานทรัพยากรบุคคลของ กยท. 

 

พันธกิจท่ี 1 บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
พันธกิจท่ี 2 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ คานิยมรวม วัฒนธรรมองคกร และสงเสริมคุณธรรม  

จริยธรรม 
พันธกิจท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
พันธกิจท่ี 4 พัฒนาระบบงานบุคคลดวยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
พันธกิจท่ี 5 พัฒนา กยท. ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 

หนา ๑ 
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ยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเชิงกลยุทธมุงสูการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุงสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการสื่อสารดานทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพชีวิต 

ในการทํางานท่ีสมดุลอยางยั่งยนื 
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบงานบุคคลโดยใชระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการ

ดําเนินงาน 
ยุทธศาสตรท่ี 5 บริหารจัดการความรูในองคกร เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน 

 

หมวดหมูและแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2561 
จากพันธกิจ ยุทธศาสตร ดังกลาวไดนํามากําหนดแผนงานและโครงการ จากนั้นไดนํามาจัดเปน

หมวดหมูในแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลการยางแหงประเทศไทยตามเกณฑการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจดานการบริหารจัดการองคกร ซ่ึงไดกําหนดแบบประเมินผลการดําเนินงานการบริหาร
จัดการองคกร หัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2561 เปน 3 หมวดหมู และไดกําหนด
หมวดหมูการจัดการความรูในองคกรเพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน เพ่ือใหองคประกอบของ
หมวดหมูมีความชัดเจนมากข้ึน รวมท้ังหมดเปน 4 หมวดหมู ดังนี้ 

หมวดท่ี 1 นโยบายและกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy) 
หมวดท่ี 2 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR Management & HR 

Development) 
 2.1 ระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Management) 
 2.2 ระบบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR Development) 
หมวดท่ี 3 การมีโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Infrastructure) 
หมวดท่ี 4 การจัดการความรูในองคกรเพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน 

 
หมวดท่ี 1 นโยบายและกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy) 

พันธกิจท่ี ๑ บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาเชิงกลยุทธมุงสูการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนงานท่ี 1 นโยบายและกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล 
1.โครงการจัดทําแผนแมบทดานทรัพยากรบุคคล 
2.โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคลประจําป 

 

 
 

หนา ๒ 
 



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖1(ฉบับปรับปรุง) 
 

 
หมวดท่ี 2 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

(HR Management & HR Development) 
2.1 ระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Management) 

แผนงานท่ี 2 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร กรอบอัตรากําลังและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
4.โครงการพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือกและแตงตั้งบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 
5.โครงการสงเสริมการสลับปรับเปลี่ยนตําแหนงงาน 
6.โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน  
7.โครงการปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

      2.2 ระบบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR Development) 
พันธกิจท่ี 2 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ คานิยมรวม วัฒนธรรมองคกร และสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุงสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง 

แผนงานท่ี 3 พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามสมรรถนะ คานิยมรวมและวัฒนธรรมองคกร 
8.โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
9.โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะดานบริหาร (Management Competency) 
10.โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตามตําแหนง (Functional Competency) 
11.โครงการพัฒนาบุคลากรสู Smart Officer 
12.โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม 
13.โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองคกร 
14.โครงการพัฒนาองคกรดานการบริหารจัดการเชิงรุก 
15.โครงการพัฒนาคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยและผูบริหารระดับสูง 
16.โครงการจัดทําแผนและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
17.โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและประเมินสมรรถนะ (Competency) 
18.โครงการวิเคราะหสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional Competency) ของทุกตําแหนง

ในหนวยธุรกิจ และ ฝวศ. 
19.โครงการจัดสรรทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
20.โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 
21.โครงการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 
22.โครงการจัดทําแผนและพัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) 

แผนงานท่ี 4 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
23.โครงการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 

 
 

หนา ๓ 
 



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖1(ฉบับปรับปรุง) 
 

 
 
 

หมวดท่ี 3 การมีโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Infrastructure) 

พันธกิจท่ี 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการส่ือสารดานทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพชีวิต 

ในการทํางานท่ีสมดุลอยางย่ังยืน 
แผนงานท่ี 5 พัฒนาการส่ือสาร การประเมินทัศนคติและการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางกัน 
24.โครงการสื่อสารนโยบาย แผนงาน กลยุทธและการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคล 
25.โครงการเสริมสรางความพึงพอใจในงาน ความผูกพันองคกร และความสุขในท่ีทํางาน 

แผนงานท่ี 6 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
26.โครงการสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

พันธกิจท่ี 4 พัฒนาระบบงานบุคคลดวยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบงานบุคคลโดยใชระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการ
ดําเนนิงาน 

แผนงานท่ี 7 ระบบสารสนเทศสนับสนุนงานบุคคล 
27.โครงการพัฒนาระบบงานบุคคลดวยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

หมวดท่ี 4 การจัดการความรูในองคกรเพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูอยางย่ังยืน 
พันธกิจท่ี 5 พัฒนา กยท. ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรท่ี 5 บริหารจัดการความรูในองคกร เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูอยางย่ังยืน 
แผนงานท่ี 8 การสรางและสนับสนุนให กยท. เปนองคกรแหงการเรียนรู 

28.โครงการสื่อสารและประชาสัมพันธการจัดการความรูใหบุคลากรไดรับทราบอยางท่ัวถึงท้ังองคกร 
29.โครงการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู และแลกเปลี่ยนเรียนรู 
30.โครงการจัดทําองคความรู ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานและตอบสนองตอความตองการของ

บุคลากรในองคกร 
31.โครงการจดัทําองคความรูท่ีจําเปนในการบริหารยางพาราท้ังระบบ 
32.โครงการนวัตกรรม 
33.โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานขอมูลในการสนับสนุนการจัดการความรู 
34.โครงการพัฒนาระบบการเรียนรูของบุคลากร 
35.โครงการจัดทําแผนแมบทการจัดการความรู และแผนปฏิบตัิการประจําป ตวัชีว้ดั และการ

ประเมินผลดานการจัดการความรู 
36.โครงการเสริมสรางแรงจูงใจในการแลกเปล่ียนเรียนรูของบคุลากร

หนา ๔ 
 



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 5

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

1. โครงการจัดทําแผนแมบทดานทรัพยากรบุคคล เพื่อใหการบริหารทรัพยากร

บุคคลของ กยท. มีแผนการ

ดําเนินงานในระยะยาวที่มี

ประสิทธิภาพเปนไปตามหลักธรร

มาภิบาล

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรดานทรัพยากร

บุคคล

รอยละ 70 ไมใช

งบประมาณ
กรอ.

1.1 กิจกรรม : ทบทวนแผนแมบทดานทรัพยากรบุคคล ป 

2560-2564

100 แผนแมบทดานทรัพยากร

บุคคล ป 2560-2564 

(ฉบับปรับปรุง)

ฉบับ 1 เม.ย.-ก.ค.61 กรอ.

(1) รวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร และการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ วิเคราะหขอมูลเพื่อทบทวนและจัดทํารางแผน

แมบทดานทรัพยากรบุคคล ป 2560-2564 ฉบับ

ปรับปรุง

40 เม.ย.-พ.ค.61

(2) นํารางแผนแมบทดานทรัพยากรบุคคล ป 2560-2564

 ที่ทบทวน เสนอคณะอนุกรรมการดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของ กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

20 มิ.ย.61

(3) นําขอคิดเห็นและมติที่ประชุมของคณะอนุกรรมการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. มาปรับปรุงแผน

เสนอคณะกรรมการ กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

30 ก.ค.61

(4) แจงแผนแมบทดานทรัพยากรบุคคล ป 2560-2564 

ฉบับปรับปรุงใหทุกสวนงานเพื่อทราบ

10 ก.ค.61

2. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

ประจําป

เพื่อใหการบริหารทรัพยากร

บุคคลของ กยท. มีแผนการ

ดําเนินงานในระยะสั้นที่มี

ประสิทธิภาพเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรดานทรัพยากร

บุคคล

รอยละ 70 ไมใช

งบประมาณ
กรอ.

2.1 กิจกรรม : ทบทวนแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ 2561

100 แผนปฏิบัติการดาน

ทรัพยากรบุคคล

ปงบประมาณ 2561 (ฉบับ

ปรับปรง)

ฉบับ 1 มี.ค.-เม.ย.61 กรอ.

(1) รวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร และการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ วิเคราะหขอมูลเพื่อทบทวนและจัดทําราง

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ป 2561 ฉบับ

ปรับปรุง

40 มี.ค.61

(2) นํารางแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ป 2561 ที่

ทบทวน เสนอคณะอนุกรรมการดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของ กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

20 มี.ค.61

(3) นําขอคิดเห็นและมติที่ประชุมของคณะอนุกรรมการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. มาปรับปรุงเสนอ

คณะกรรมการ กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

30 เม.ย.61

(4) แจงแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ป 2561 ฉบับ

ปรับปรุงใหทุกสวนงานเพื่อทราบ

10 เม.ย.61

2.2 กิจกรรม : จัดทําแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ 2562

100 แผนปฏิบัติการดาน

ทรัพยากรบุคคล 

ปงบประมาณ 2562

ฉบับ 1 มิ.ย.-ก.ค.61 กรอ.

(1) รวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร และการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ วิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทํารางแผนปฏิบัติการ

ดานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2562

40 มิ.ย.61

(2) นํารางแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ

 2562 เสนอคณะอนุกรรมการดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของ กยท.พิจารณาใหความเห็นชอบ

20 มิ.ย.61

(3) นําขอคิดเห็นและมติที่ประชุมของคณะอนุกรรมการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. มาปรับปรุงเสนอ

คณะกรรมการ กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

30 ก.ค.61

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

หมวดที่ 1 นโยบายและกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategy)

พันธกิจที่ ๑  บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล

          ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาเชิงกลยุทธมุงสูการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาล

             แผนงานที่ 1  นโยบายและกลยุทธดานทรัพยากรบุคคล



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 6

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (4) แจงแผนแมปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล ป 2562ให

ทุกสวนงานเพื่อทราบ

10 ก.ค.61

3. โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร กรอบอัตรากําลัง 

และหนาที่ความรับผิดชอบ

เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานบรรลุ

ตามภารกิจของ กยท. ไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรดานการใช

โครงสรางองคกรและ

กรอบอัตรากําลัง

รอยละ ๗๐ 0.4395 กรอ.

 3.1 กิจกรรม: ปรับปรุงโครงสรางองคกรและอัตรากําลัง 100 จํานวนคําสั่งกรอบ ฉบับ 1 มิ.ย.-ก.ย.61 0.4395 กรอ.

(1) แตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงโครงสรางองคกรและ

อัตรากําลังหรือจัดประชุมกับสวนงานตางๆ

15 มิ.ย.61

(2) ติดตามและประเมินผลการใชโครงสรางเพื่อนํามา

ประกอบการปรับปรุงโครงสรางองคกรฯ

20 มิ.ย.-ก.ค.61

(3) สํารวจปริมาณงานของสวนงานตางๆ 15 ก.ค.-ส.ค.61

(4) วิเคราะหกําลังคน (Workforce Analysis) จากปริมาณ

งานที่ไดจากการสํารวจเพื่อกําหนดอัตรากําลังที่เหมาะสม

30 ก.ค.-ก.ย.61

(5) จัดทํารายงานปรับปรุงโครงสรางองคกรและกรอบ

อัตรากําลังที่เหมาะสมกับภารกิจ

20 ก.ย.61

 3.2 กิจกรรม: จัดทําคําบรรยายลักษณะงาน 100 จํานวนคําบรรยายลักษณะ สวนงาน 20 มี.ค.61-มิ.ย.61 0.0000 กรอ.

(1) ทบทวนแบบฟอรมคําบรรยายลักษณะงานของ กยท. 

และศึกษาหนาที่ความรับผิดชอบและโครงสรางตําแหนง

ของหนวยงานตางๆ

25 มี.ค.61

(2) วิเคราะหงานของตําแหนงตางๆในหนวยงานและจัดทํา

รางทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน

25 เม.ย.61

(3) สัมภาษณผูที่เกี่ยวของในตําแหนงของแตละสวนงานเพื่อ

ประกอบการวิเคราะหงานและตรวจสอบความถูกตอง

25 พ.ค.-มิ.ย.61

(4) จัดทําคําบรรยายลักษณะงานฉบับสมบูรณ เสนอผูวาการ

 กยท. ลงนามเวียนใหทุกสวนงานเพื่อทราบ

25 มิ.ย.61

 3.3 กิจกรรม: จัดทําคูมือการปฏิบัติงานประจําสวนงาน (ฝทม.) 100 จํานวนคูมือการปฏิบัติงาน เรื่อง 10 ต.ค.60-ก.ย.61 0.0000 กรอ.

(1) ศึกษาวิเคราะหขอมูลและกําหนดรูปแบบและวิธีการ

จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อใหทุกสวนงานจัดทําคูมือ

ปฎิบัติงานฯ

30 ต.ค.-พ.ย.60

(2) ประสานงานและใหคําแนะนําแกสวนงานในการจัดทํา

คูมือการปฏิบัติงาน

20 ธ.ค.60-ก.พ.61

(3) รวบรวมคูมือจากสวนงานตางๆ 15 มี.ค.61

(4) จัดทําคูมือปฏิบัติงานของสวนงานฉบับสมบูรณ เสนอผูวา

การ กยท. ลงนามเวียนใหทุกสวนงานเพื่อทราบ

35 มี.ค.-ก.ย.61

4. โครงการพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือก และแตงตั้ง

บุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล

เพื่อใหการสรรหา แตงตั้ง และ

โยกยายบุคลากรมีประสิทธิภาพ

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรดานการสรรหา 

คัดเลือกและแตงตั้งบุคลากร

รอยละ 70 ไมใช

งบประมาณ
กกจ.

4.1 กิจกรรม : ปรับปรุงหลักเกณฑการเขาสูตําแหนง 100 เพื่อใหบุคลากรมีทักษะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล

มาตรฐานกําหนดตําแหนง ฉบับ 1 เม.ย.-ก.ค.๖1 กรอ.

(๑) ศึกษาขอมูลตําแหนงและคุณสมบัติแตละตําแหนง 25 เม.ย.61

(๒) ประสานงานและสอบถามขอมูลหนวยงานที่เกี่ยวของ 25 พ.ค.61

(๓) จัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงเสนอ ผวก.กยท. 25 มิ.ย.61

(4) เวียนทุกสวนงานเพื่อทราบ 25 ก.ค.61

4.2 กิจกรรม : สรรหาบุคลากร 100 เพื่อสรรหาบุคลากรเขาดํารง

ตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังได

อยางเหมาะสม

จํานวนครั้งในการสรรหา ครั้ง 4 ต.ค.60-พ.ค.61 กกจ.

(๑) สรรหาผูบริหารระดับสูง 30 ต.ค.-พ.ย.๖๐

(๒) สรรหาผูอํานวยการฝายหรือเทียบเทา 30 พ.ย.-ธ.ค.๖๐

(๓) สรรหาหัวหนากองหรือเทียบเทา 20 ธ.ค.๖๐-ม.ค.๖๑

          ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาเชิงกลยุทธมุงสูการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

    2.1 ระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Management)

หมวดที่ 2 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR Management & HR Development)

             แผนงานที่ 2  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

พันธกิจที่ ๑   บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกตามหลักธรรมาภิบาล



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 7

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (4) บรรจุแตงตั้งบุคคลเขาเปนพนักงาน 20 เม.ย.-พ.ค.๖๑

5. โครงการสงเสริมการสลับปรับเปลี่ยนตําแหนงงาน เพื่อใหการบริหารทรัพยากร

บุคคลของ สกย. เปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล

ระดับความสําเร็จใน

กระบวนการบริหารงาน

บุคคลากร

รอยละ 70 ไมใช

งบประมาณ
กกจ.

5.1 กิจกรรม:การสลับปรับเปลี่ยนตําแหนงงาน 100 เพื่อจัดเตรียมและพัฒนาผูมีศักยภาพ

ใหพรอมทดแทนตําแหนงงานบริหาร

ระดับตนขึ้นไป

จํานวนครั้งในการกําหนด

หลักเกณฑฯ

ครั้ง 1 เม.ย. - มิ.ย.6๑ กกจ.

(1) แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการโยกยายสับเปลี่ยน

ตําแหนง

20 เม.ย.61

(2) ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการโยกยายสับเปลี่ยน

ตําแหนง

40 เม.ย.-พ.ค.๖๑

(3) นํารายงานผลการประชุมตามมติคณะกรรมการฯ เสนอ

ผูวาการ กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

30 พ.ค.61

(๔) เวียนแจงทุกสวนงาน 10 มิ.ย.61

ระดับอัตราการลาออก

ของพนักงาน

รอยละ 2

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรดานคาตอบแทน

และสวัสดิการ

รอยละ 70

6.1 กิจกรรม: กําหนดหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสวัสดิการ 

ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

100 จํานวนครั้งในการกําหนด

หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ

สวัสดิการฯ 

ครั้ง 1 ม.ค.-พ.ค. 61 0.0000 กคต.

(1) รวบรวม ศึกษาและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการกําหนด

หลักเกณฑดานสวัสดิการ

40 ม.ค.-ก.พ.61

(2) จัดทําหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติงานดานสวัสดิการ 40 มี.ค.-เม.ย.61

(3) เสนอผูวาการลงนาม เพื่อแจงเวียนทุกสวนงานเพื่อทราบ

และถือปฏิบัติ

20 พ.ค.61

6.2 กิจกรรม : เผยแพรความรูดานสวัสดิการ 100 จํานวนครั้ง ครั้ง 5 พ.ย.60-ส.ค.61 0.0000 กคต.

(1) เผยแพรทางสื่อสิ่งพิมพ 40 พ.ย.60 ก.พ.61

 พ.ค.61 ส.ค.61

(2) จัดประชุม/บรรยาย 60 เม.ย.61

  6.3 กิจกรรม : ดําเนินการเกี่ยวกับเครื่องราชอิสริยาภรณ 100 เพื่อสรางแรงจูงใจใหกับพนักงาน

เขาสูตําแหนง

จํานวนพนักงานที่ไดรับ

พระราชทานเครื่องราชฯ

คน 69 พ.ย.60-ก.ค.61 0.0400 กกจ.

(1) สํารวจผูมีสิทธิ์ไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ

ในป 2561

30 พ.ย.-ธ.ค.60

(2)  กรอกขอมูลผูมีสิทธิ์ไดรับพระราชทานเครื่องราชฯ 30 ธ.ค.60-ม.ค.61

(3)  เสนอขออนุมัติ 30 ก.พ.-มี.ค.61

(๔) มอบประกาศนียบัติกํากับเครื่องราชฯ แกพนักงาน 10 ก.ค.61

  6.4 กิจกรรม : พิธีประกาศเกียรติคุณผูครบเกษียณอายุ 100 เพื่อประกาศเกียรติคุณและแสดง

มุทิตาคารวะตอผูครบเกษียณอายุ

ที่ไดทําคุณประโยชนตอองคกร

จํานวนพนักงานที่รับ

ประกาศเกียรติคุณฯ

คน 120 มี.ค.-ก.ย.61 0.4200 กกจ.

(1) สํารวจรายชื่อผูครบเกษียณอายุในป 2561 20 มี.ค.61

(2)  สงรายชื่อและที่อยูผูครบเกษียณอายุใหกระทรวงเกษตรฯ 20 เม.ย.-พ.ค.61

(3)  แจงผูครบเกษียณอายุเพื่อตอบเขารวมงานประกาศเกียรติค 20 มิ.ย.-ก.ค.61

(๔) สงแบบรายงานการรวมงานใหกระทรวงฯ 20 ส.ค.-ก.ย.61

(5) จัดพิธีประกาศเกียรติคุณฯ แกพนักงาน 20 ก.ย.61

7. โครงการปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให กยท. มีระบบประเมินผล

การปฏิบัติ ในการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพและเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล

ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาระบบประเมินผล

การปฏิบัติงานโดยใช

ตัวชี้วัดระดับบุคคล (KPI)

รอยละ 60 ไมใช

งบประมาณ
กกจ.

7.1 กิจกรรม : ปรับปรุงตัวชี้วัดระดับบุคคล 100 เพื่อพัฒนาระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานบริหารทรัพยากร

บุคคลของ กยท.

กําหนดหลักเกณฑในการ

จัดทําตัวชี้วัดระดับบุคคล

ครั้ง 1 ธ.ค.60-ก.ค.61 กกจ.

0.4600 กคต./กกจ.เพื่อสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร

เขาสูตําแหนง

6. โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 8

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (1)  รวบรวมประเด็นปญหาจากแบบสอบถามที่แจงเวียน 30 ธ.ค.60-ม.ีค.61

(2) แตงตั้งคณะทํางานพัฒนากรอบการจัดทํา  KPI 

รายบุคคลและประชุมเพื่อกําหนดหลักเกณฑฯ

60 เม.ย.61

(3) สรุปผลการกําหนดตัวชี้วัดระดับบุคคลเสนอผูวาการ

เพื่อขออนุมัติใชในปงบประมาณถัดไป

10 ก.ค.61

8. โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก (Core 

Competency)

เพื่อเสริมสรางและพัฒนา

บุคลากรใหมีสมรรถนะหลักตรง

ตามที่องคกรคาดหวังหรือสูง

กวาที่องคกรคาดหวังในทุก

ภารกิจของ กยท.

0.5000 กฝอ.

8.1 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก (Core 

Competency)

100 จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 60 ก.พ. - ส.ค. 61 0.5000

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 ก.พ.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 80 มี.ค.61
(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10  ส.ค. 61

9. โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะดานบริหาร 

(Management Competency)

เพื่อเสริมสรางและพัฒนา

บุคลากรใหมีสมรรถนะดาน

บริหารตรงตามที่องคกรคาดหวัง

หรือสูงกวาที่องคกรคาดหวังใน

ทุกภารกิจของ กยท.

3.2500 กฝอ.

9.1 กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับตน 100 เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหาร

และเปนแบบอยางในการทํางาน

ตอผูใตบังคับบัญชา ของผูบริหาร

ระดับตน และเตรียมความพรอมสู

การเปนผูบริหารระดับกลางตอไป

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 120      ต.ค. 60 -  

  ม.ค. 61

1.2000 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 ต.ค.60

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 1 40 พ.ย.60

(3) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 2 40 ธ.ค.60

(4) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ม.ค.61

9.2 กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับกลาง 100 เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหาร

และเปนแบบอยางในการทํางาน

ตอผูใตบังคับบัญชา ของผูบริหาร

ระดับตน และเตรียมความพรอมสู

การเปนผูบริหารระดับสูงตอไป

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 60      พ.ย. 60 -  

 ก.พ. 61

1.4000 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 พ.ย.60

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 1/สงอบรมภายนอก 40 ธ.ค.60

(3) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 2/สงอบรมภายนอก 40 ม.ค.61

(4) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ก.พ.61

      ยุทธศาสตรที่ 2  สงเสริมการพัฒนาบุคลากรเพื่อมุงสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง

             แผนงานที่ 3  พัฒนาทรัพยากรบุคคลตามสมรรถนะ คานิยมรวมและวัฒนธรรมองคกร

    2.2 ระบบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HR Development)

พันธกิจที่ 2 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ คานิยมรวม วัฒนธรรมองคกรและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 9

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    9.3 กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง 100 เพื่อพัฒนาศักยภาพในการบริหาร

และเปนแบบอยางในการทํางาน

ตอผูใตบังคับบัญชาของผูบริหาร

ระดับตน และเตรียมความพรอมสู

การเปนผูบริหารระดับรองผูวา

การตอไป

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 5 มี.ค. - ก.ค. 61 0.6500 กฝอ.

(1) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมภายนอก ไดจํานวน 1 คน (รวม 1 คน)

20 มี.ค.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมภายนอก ไดจํานวน 1 คน (รวม 2 คน)

20 เม.ย.61

(3) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมภายนอก ไดจํานวน 1 คน (รวม 3 คน)

20 พ.ค.61

(4) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมภายนอก ไดจํานวน 1 คน (รวม 4 คน)

20 มิ.ย.61

(5) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมภายนอก ไดจํานวน 1 คน (รวม 5 คน)

20 ก.ค.61

10. โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตามตําแหนง

(Functional Competency)

เพื่อเสริมสรางและพัฒนา

บุคลากรใหมีสมรรถนะตาม

ตําแหนงตรงตามที่องคกร

คาดหวังหรือสูงกวาที่องคกร

คาดหวังในทุกภารกิจของ กยท.

3.6500 กฝอ.

10.1 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานการเกษตร 100 เพื่อใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงของบุคลากรสาย

งานดานการเกษตร

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 80 ธ.ค.60-ก.ย.61 0.6500 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 ธ.ค.60

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 1 40 ม.ค.61

(3) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 2 40 มิ.ย.61

(4) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ก.ย.61

10.2 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานการคลัง 100 เพื่อใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงของบุคลากรสาย

งานดานการคลัง

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 120 ธ.ค.60-ก.ย.61 0.9000 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

20 ธ.ค.60

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 1 30 พ.ค.61

(3) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 2 30 พ.ค.61

(4) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

20 ก.ย.61

10.3 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานแผนงานและกล

ยุทธ

100 เพื่อใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงของบุคลากรสาย

งานดานแผนงานและกลยุทธ

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 50 ม.ค. - มิ.ย. 61 0.3500 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 ม.ค.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 80 ก.พ.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 มิ.ย.61



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 10

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    10.4 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานบริหารงานทั่วไป/

ธุรการ

100 เพื่อใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงของบุคลากรสาย

งานดานบริหารงานทั่วไป/ธุรการ

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 150 พ.ย.60-เม.ย.61 1.1000 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 พ.ย.60

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 1 40 ธ.ค.60

(3) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 2 40 ม.ค.61

(4) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 เม.ย.61

10.5 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานอื่น ๆ 100 เพื่อใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงของบุคลากรสาย

งานดานอื่น ๆ

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 60 ม.ค. - ก.ย. 61 0.6500 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

5 ม.ค.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงอบรมภายนอก รวม 

10 คน

15 ก.พ.61

(3) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงอบรมภายนอก รวม

20 คน

15 มี.ค.61

(4) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงอบรมภายนอก รวม 

30 คน

15 เม.ย.61

(5) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงอบรมภายนอก รวม 

40 คน

15 พ.ค.61

(6) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงอบรมภายนอก รวม 

50 คน

15 มิ.ย.61

(7) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงอบรมภายนอก รวม 

60 คน

15 ก.ค.61

(8) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

5 ก.ย.61

11. โครงการพัฒนาบุคลากรสู Smart Officer เพื่อตอบสนองนโยบาย

กระทรวงฯ ในการสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรใหเปน Smart 

Officer และพัฒนา/ให

คําปรึกษาเกษตรกรสูการเปน 

Smart Farmer

2.9800 กฝอ.

11.1 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสู SMART RAOT OFFICER 100 เพื่อพัฒนาบุคลากร ใหมีความรู

และทักษะในการเปน SMART 

OFFICER เพื่อที่จะสามารถพัฒนา

เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางสูการเปน SMART 

FARMER

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 40 เม.ย. - ก.ย.61 0.4000 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 เม.ย.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 80 พ.ค.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ก.ย.61

11.2 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรเพื่อการสงเสริมการแปรรูปยาง

มาตรฐาน GMP/GAP

100 เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรู

และทักษะในกระบวนการการแปร

รูปยางตามมาตรฐาน GMP/GAP 

และสามารถนําความรูไปสงเสริม

และถายทอดแกเกษตรกรได

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 90 เม.ย. - ก.ย.61 0.8000 กฝอ.



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 11

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

5 เม.ย.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 1 30 พ.ค.61

(3) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 2 30 มิ.ย.61

(4) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 3 30 ก.ค.61

(5) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ก.ย.61

11.3 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมเกษตรกรใหกรีด

ยางอยางถูกวิธี

100 เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรู

ความเขาใจในหลักการและวิธีการ

กรีดยางอยางถูกวิธี สามารถนํา

ความรูไปถายทอดใหกับเกษตรกร

ได

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 160 ต.ค.60-มิ.ย.61 1.7800 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 ต.ต.60

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 1 20 พ.ย.60

(3) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 2 20 ธ.ค.60
(4) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 3 20 ม.ค.61
(5) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม รุนที่ 4 20 ก.พ.61
(6) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 มิ.ย.61

12. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรู

พื้นฐานที่จําเปนในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานใหม

0.1600 กฝอ.

12.1 กิจกรรม : ปฐมนิเทศพนักงานใหม 100 เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูพื้นฐาน

ที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ

พนักงานใหม

จํานวนพนักงานที่ผานการ

พัฒนา

ราย 100 ก.ค. - ก.ย. 61 0.1600 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 ก.ค.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 80 ส.ค.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ก.ย.61

12.2 กิจกรรม : ปฐมนิเทศพนักงานใหม สายงานดานการเกษตร 100 เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูพื้นฐาน

ที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ

พนักงานใหม สายงานดาน

การเกษตร

จํานวนพนักงานที่ผานการ

พัฒนา

ราย 60 ก.ค. - ก.ย. 61 0.0000 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 ก.ค.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 80 ส.ค.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ก.ย.61

13. โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง

 และองคกร

เพื่อพัฒนาบุคลากรใหเปนไป

ตามแนวทาง และนโยบายของ

รัฐบาล กระทรวงฯ และองคกร

2.5000 กฝอ.

13.1 กิจกรรม : ฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะดานภาษา 100 เพื่อพัฒนาทักษะดาน

ภาษาตางประเทศ ใหกับบุคลากร

ของ กยท. เพื่อพัฒนาองคกรสูการ

เปนผูบริหารจัดการยางพาราทั้ง

ระบบ และเปนองคการชั้นนําดาน

ยางพาราของโลก

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 40 มิ.ย. - ส.ค.61 0.3000 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม/จัดหาหลักสูตรอบรมภายนอก

10 มิ.ย.61



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 12

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงอบรมภายนอก 80 ก.ค.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ส.ค.61

13.2 กิจกรรม : พัฒนาพนักงานตามความจําเปนเฉพาะสวนงาน 100 เพื่อใหพนักงานแตละสวนงานได

พัฒนาพนักงานตามความจําเปน

ของแตละสวนงานไดอยาง

เหมาะสม

จํานวนพนักงานที่ผานการ

พัฒนา

สวนงาน 20 ม.ค. - ก.ย. 61 1.6000 กฝอ.

(1) ดําเนินการขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการ

ฝกอบรมแกผูเขารับการอบรม

10 ม.ค.61

(2) ติดตามการรายงานผลการฝกอบรมจากแตละสวนงาน 80 ก.พ.-ส.ค.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ก.ย.61

13.3 กิจกรรม : ฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา ตามนโยบายรัฐบาล

 กระทรวง และองคกร

100 เพื่อใหพนักงานไดรับการพัฒนา

ตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง

 และองคกร ทั้งการพัฒนาใน

ระยะสั้นและระยายาว

จํานวนพนักงานที่ผานการ

พัฒนา

ราย 60 มี.ค. - ส.ค. 61 0.6000 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 มี.ค.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม ครั้งที่ 1 30 เม.ย.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 พ.ค.61

(4) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 มิ.ย.61

(5) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม ครั้งที่ 2 30 ก.ค.61

(6) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ส.ค.61

14. โครงการพัฒนาองคกรดานการบริหารจัดการเชิงรุก เพื่อใหผูบริหารและบุคลากรของ

 กยท. สามารถพัฒนาองคกรได

ในเชิงรุก พรอมรับสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไปของโลก และนํา

องคกรไปสูการพัฒนายางพารา

ที่ยั่งยืน

2.9000 กฝอ.

14.1 กิจกรรม : สัมมนา ศึกษาดูงาน การบริหาร การผลิต 

อุตสาหกรรม การแปรรูป ดานธุรกิจการคาและการตลาด

ในและตางประเทศของผูบริหารและบุคลากร กยท.

100 เพื่อใหผูบริหารและบุคลากรของ 

กยท.ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

สรางสรรคกรอบแนวคิดมิติใหม ๆ

 หาประสบการณ ตลอดจน

เสริมสราง ความรวมมือกับ

บุคลากรจากหนวยงานภายนอก 

เพื่อการพัฒนาองคกรไดในทุกมิติ 

และกาวทันสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไปของโลก และนํา

องคกรไปสูการพัฒนายางพาราที่

ยั่งยืน

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 30 พ.ค.-ก.ค.61 1.6000 กฝอ.

(1) จัดหาสถานที่/ประสานงานสวนที่เกี่ยวของ/กระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง

30 พ.ค.61

(2) ดําเนินการโครงการ 60 มิ.ย.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ก.ค.61

14.2 กิจกรรม : เพิ่มพูนความรูดานบริหารความเสี่ยงผูบริหาร

และบุคลากร กยท.

เพื่อกระตุนใหบุคลากรเกิดการรับรู

 ตระหนัก และเห็นถึงความสําคัญ

ของการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ที่มีผลตอตนเอง 

สวนงาน และองคกร

จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 50 มี.ค.-มิ.ย.61 0.3000 กฝอ.



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 13

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 มี.ค.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 80 เม.ย.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 มิ.ย.61

14.3 กิจกรรม : สัมมนาพนักงานประจําป 100 เพื่อรวมรวมปญหา อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ ที่เกิดขึ้นในแตละป 

และพัฒนาเปนแนวทางในการ

บริหารจัดการในปตอ ๆ ไป

จํานวนพนักงานที่ผานการ

พัฒนา

ราย 100 ส.ค.-ก.ย.61 1.0000 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 ส.ค.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 80 ก.ย.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ก.ย.61

15. โครงการพัฒนาคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

และผูบริหารระดับสูง

เพื่อใหคณะกรรมการฯ กยท. ให

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

สรางสรรคกรอบแนวคิดมิติใหม ๆ

 หาประสบการณ ตลอดจน

เสริมสรางความรวมมือกับ

บุคลากรจากหนวยงานภายนอก 

เพื่อการพัฒนาองคกรไดในทุกมิติ 

และกาวทัน สถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไปของโลก และนํา

องคกรไปสูการพัฒนายางพาราที่

ยั่งยืน

2.2400 กฝอ.

15.1 กิจกรรม : พัฒนาคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 100 เพื่อพัฒนาคณะกรรมการ กยท. 

ใหมีวิสัยทัศนในการบริหารองคกร

 และนําองคกรไปสูการพัฒนา

ยางพาราที่ยั่งยืน

จํานวนคณะกรรมการฯ ที่

ผานการพัฒนา

ราย 15 พ.ค.-ส.ค.61 0.2400 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 พ.ค.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงอบรมภายนอก 80 ก.ค.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ส.ค.61

15.2 กิจกรรม : พัฒนาผูบริหารระดับสูง (ร.ผวก.ขึ้นไป) 100 เพื่อใหผูบริหารระดับสูงเปนนักคิด

ที่มีวิสัยทัศน มีภาวะผูนําและ

ทักษะการบริหารงาน ตลอดจนมี

ความเปนนักบริหารมืออาชีพที่มี

ความเชี่ยวชาญ เพื่อสามารถนํา

องคกรกาวสูการเปลี่ยนแปลงได

ทันสถานการณ

ราย 4 มิ.ย.-ส.ค.61 0.4000 กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 มิ.ย.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/สงอบรมภายนอก 80 ก.ค.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ส.ค.61

15.3 กิจกรรม : สัมมนาและศึกษาดูงานในและตางประเทศ

ของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยและผูบริหาร

ระดับสูง

100 เพื่อใหคณะกรรมการฯ กยท. เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรูสรางสรรค

กรอบแนวคิดมิติใหมๆหาประสบ-

การณ ตลอดจนเสริมสรางความ

รวมมือกับบุคลากรจากหนวยงาน

ภายนอก เพื่อการพัฒนาองคกรได

ในทุกมิติ และกาวทัน สถานการณ

ที่เปลี่ยนแปลงไปของโลก

จํานวนคณะกรรมการฯ ที่

เขารวมกิจกรรม

ราย 20 ก.พ.-ส.ค.61 1.6000 กฝอ.



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 14

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (1) จัดหาสถานที่/ประสานงานสวนที่เกี่ยวของ/กระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง

30 ก.พ.61

(2) ดําเนินการโครงการ 60 ก.ค.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 ส.ค.61

16. โครงการจัดทําแผนและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหสามารถจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรไดอยางเปนระบบและมี

ประสิทธิภาพ

ไมใช

งบประมาณ
กฝอ.

16.1 กิจกรรม : จัดทํา/ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP)

100 เพื่อให กยท. สามารถจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรใหตรงตาม

ความตองการของบุคลากร

รายบุคคลและปรับปรุง

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการ กิจ
กรรม 1 มิ.ย. - ก.ย. 61 กฝอ.

(1) วางแผนการจัดทํา/ทบทวน 10 มิ.ย.61

(2) ดําเนินการจัดทํา/ทบทวน 80 ก.ค.61

(3) รายงานผลการจัดทํา/ทบทวน 10 ก.ย. 61

16.2 กิจกรรม : จัดทํา/ทบทวนความตองการในการฝกอบรม 

(Training Need)

100 เพื่อให กยท.สามารถจัดทําแผน 

พัฒนาบุคลากรใหตรงตามความ

ตองการขององคกรและปรับปรุง

แผนในการฝกอบรมไดอยางมี

จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการ กิจ
กรรม 1 มิ.ย. - ส.ค. 61 กฝอ.

(1) วางแผนการจัดทํา/ทบทวน 10 มิ.ย.61

(2) ดําเนินการจัดทํา/ทบทวน 80 ก.ค.61

(3) รายงานผลการจัดทํา/ทบทวน 10 ส.ค.61

16.3 กิจกรรม : จัดทํา/ทบทวนเสนทางฝกอบรม (Training 

Road Map : TRM)

100 เพื่อให กยท. สามารถจัดทําและ

ปรับปรุงเสนทางฝกอบรมไดอยาง

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ตรง

ตามความตองการขององคกร

จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการ กิจ
กรรม 1 มิ.ย. - ส.ค. 61 กฝอ.

(1) วางแผนการจัดทํา/ทบทวน 10 มิ.ย.61

(2) ดําเนินการจัดทํา/ทบทวน 80 ก.ค.61

(3) รายงานผลการจัดทํา/ทบทวน 10 ส.ค.61

16.4 กิจกรรม : ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและ

ประเมินผลการฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการ

ฝกอบรม (Return On Investment : ROI)

100 เพื่อใหสามารถประเมินความพึง

พอใจ/การติดตามและประเมินผล

การฝกอบรม/ประเมินความคุมคา

ของการฝกอบรมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

รอยละของความสําเร็จใน

การดําเนินการตามแผน

หลักสูตร 8 ธ.ค.60-ก.ย.61 กฝอ.

(1) วางแผนการประเมิน 10 ธ.ค.60

(2) ดําเนินการประเมินสําเร็จ 1 หลักสูตร (รวม 1 หลักสูตร) 10 เม.ย.61

(3) ดําเนินการประเมินสําเร็จ 5 หลักสูตร (รวม 6 หลักสูตร) 50 มิ.ย.61

(4) ดําเนินการประเมินสําเร็จ 2 หลักสูตร (รวม 8 หลักสูตร) 20 ส.ค.61

(5) สรุปผลการประเมินรายป 10 ก.ย.61

17. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบและประเมินสมรรถนะ 

(Competency)

1. เพื่อชวยในการสรรหา

บุคลากรที่เหมาะสมกับงาน

เพื่อใหสําเร็จตามความตองการ

ขององคกร

2. เพื่อใหบุคลากรทราบถึง

ระดับความสามารถของตนวาอยู

ในระดับใดและยังตองไดรับ

พัฒนาในเรื่องใด 

ระดับความสําเร็จในการ

ปรับปรุงระบบการ

ประเมินสมรรถนะ

รอยละ 80 0.2500 กสค.

17.1 กิจกรรม : ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะดานการ

บริหาร และสมรรถนะตามตําแหนง

100 จํานวนสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะดานบริหาร

สมรรถนะ 6 ต.ค.60-ม.ค.61 0.0300 กสค.

(1) ศึกษารวบรวมขอมูลและดําเนินการประชุม

คณะกรรมการจัดทําระบบสมรรถนะของ กยท. เพื่อ

ปรับปรุงสมรรถนะและกําหนดพฤติกรรมบงชี้

20 ต.ค.-ธ.ค.60



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 15

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (2) นําสมรรถนะที่ไดจากการประชุมมาทําประชาพิจารณ

เพื่อความเขาใจและเกิดการยอมรับในองคกร

20 ม.ค.61

(3) จัดทํารายงานผลการประชาพิจารณ เสนอตอที่ ประชุม 

คณะกรรมการจัดทําระบบสมรรถนะของ กยท

40 ม.ค.61

(4)  เสนอผูวาการฯ อนุมัติสมรรถนะที่ปรับปรุงเพื่อประกาศใช 20 ม.ค.61

17.2 กิจกรรม : จัดทํา/ปรับปรุงสมรรถนะและความรูที่จําเปน 

(Skill Metrix) สําหรับคณะกรรมการและผูบริหารสูงสุด

100 เพื่อใหสอดคลองกับบทบาทหนาที่

 และสามารถขับเคลื่อนองคกรไปสู

เปาหมายตามยุทธศาสตร รวมถึง

ผูบริหารมีนโยบายและแนวทางใน

การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม

 คานิยมที่ดี มีกลไกในการกํากับ 

ติดตามและสงเสริมบุคลากรและ

เปนแบบอยางที่ดี ตามแผนยุทธ

ศาตรรัฐวิสาหกิจ ยุทธศาตรที่ 5

ธรรมมาภิบาลและการบริหาร

จัดการที่ดี  (7) ของสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

จํานวนสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะดานบริหาร

สมรรถนะ 1 ต.ค.60-ก.พ.61 กสค.

(1) ศึกษารวบรวมขอมูลและดําเนินการประชุม

คณะกรรมการจัดทําระบบสมรรถนะของ กยท. เพื่อ

ปรับปรุงสมรรถนะและกําหนดพฤติกรรมบงชี้

20 ต.ค.-ธ.ค.60

(2) นําสมรรถนะที่ไดจากการประชุมมาทําประชาพิจารณ

เพื่อความเขาใจและเกิดการยอมรับในองคกร

20 ม.ค.61

(3) จัดทํารายงานผลการประชาพิจารณ เสนอตอที่ ประชุม 

คณะกรรมการจัดทําระบบสมรรถนะของ กยท

40 ม.ค.61

(4) นําเสนอสมรรถนะและความรูที่จําเปน (Skill Metrix) 

สําหรับคณะกรรมการและผูบริหารสูงสุด ตอ

คณะกรรมการ กยท.

10 ก.พ.61

(5)  เสนอผูวาการฯ อนุมัติสมรรถนะที่ปรับปรุงเพื่อประกาศใช 10 ก.พ.61

17.3 กิจกรรม : ปรับปรุงคูมือและพจนานุกรมสมรรถนะ 100 พจนานุกรมสมรรถนะ ฉบับ 1 ก.พ.61 0.020 กสค.

(1) นําสมรรถนะที่ปรับปรุงและประกาศใชแลวมาจัดท่ําคูมือ

และพจนานุกรมสมรรถนะ

40 ก.พ.61

(2)  เสนอผูวาการฯ อนุมัติใชคูมือและพจนานุกรมสมรรถนะ 20 ก.พ.61

(3) ดําเนินการเผยแพรคูมือพรอมหนังสือเวียนแจงสวนงาน 

Download ผานระบบงาน และ web site KM

40 ก.พ.61

(4) ประสานงานกับฝายบริหารทรัพยสิน เพื่อดําเนินการ 

จัดพิมพคูมือและพจนานุกรมสมรรถนะ

17.4 กิจกรรม : ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพื่อหาชองวาง 100 1. เพื่อชวยในการสรรหาบุคลากร

ที่เหมาะสมกับงานเพื่อใหสําเร็จ

ตามความตองการขององคกร

2. เพื่อใหองคกรรูระดับสมรรถนะ

ของบุคลากรและบุคลากรรูระดับ

สมรรถนะของตนวาอยูในระดับใด

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสรรถ

นะตรงตามที่องคกรคาดหวัง

4. เพื่อสนับสนุนนโนบาย

เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy : DE) เพื่อเศรษฐกิจ

และสังคม

จํานวนบุคลากรที่ไดรับ

การประเมินสมรรถนะ

รอยละ 100 มี.ค.-ส.ค.61 0.2000 กสค.

(1) นําสมรรถนะที่ปรับปรุงและประกาศใชแลว จัดสงให 

ฝทส.เพื่อนําเขาระบบประเมิน HRIS

20 มี.ค.61

(2) ตรวจสอบและจับคูประเมินในระบบประเมิน HRIS 10 มี.ค.-เม.ย.61

(3) เสนอผูวาการฯ อนุมัติใหประเมินสมรรถนะของบุคลากร

เพื่อหาชองวาง พรอมแจงทุกสวนงานประเมินสมรรถนะ

10 พ.ค.61

(4) สรางความรู ความเขาใจ โดยการจัดประชุม ชี้แจง 

วิธีการประเมินสมรรถนะ

20 พ.ค.-มิ.ย.61



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 16

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (5) ดําเนินการประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะดานการ

บริหาร และสมรรถนะตามตําแหนง

30 ก.ค.61

(6) จัดทํารายงานผลการประเมินสมรรถนะ เสนอตอผูวาการ

ฯ และแจงใหทุกสวนงานรับทราบผลการประเมิน

10 ส.ค.61

18. โครงการวิเคราะหสมรรถนะประจําตําแหนงงาน 

(Functional Competency) ของทุกตําแหนงใน

หนวยธุรกิจ และ ฝวศ.

0.0000 กสค.

18.1 กิจกรรม : วิเคราะหสมรรถนะประจําตําแหนงงาน 

(Functional Competency) ของทุกตําแหนงในหนวย

ธุรกิจ และ ฝวศ.

100 จํานวนสมรรถนะ สมรรถนะ 6 พ.ย.60-มี.ค.61 0.0000 กสค.

(1) งานจัดทําสมรรถนะ ตามตําแหนง BU งานสรางการรับรู 

และเขาใจใหกับบุคลากรหนวยธุรกิจ

     ่ ้

5 พ.ย.60

(2) จัดตั้งคณะกรรมการจัดทําและปรับปรุงสมรรถนะหลัก

สมรรถนะดานการบริหาร และสมรรถนะตามตําแหนง

5 พ.ย.60

(3) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบสมรรถนะบุคลากรเพื่อจัดทํา

รางฯ

     

20 พ.ย.60-ม.ค.61

(4) จัดประชุมบุคลากรเพื่อนําเสนอทํารางฯ และปรับปรุง

แกไขตามขอเสนอแนะรวมกัน

    - หนวยธุรกิจ

    - ฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง

5 พ.ย.60-ม.ค.61

(5) จัดประชุมคณะกรรมการจัดทําและปรับปรุงสมรรถนะ

หลัก สมรรถนะดานการบริหาร และสมรรถนะตาม

5 พ.ย.60

(6) ทําประชาพิจารณรางสมรรถนะตามตําแหนง

    - หนวยธุรกิจ

    - ฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง

5 ธ.ค.60-ก.พ.61

(7) จัดประชุมคณะกรรมการจัดทําและปรับปรุงสมรรถนะ

หลัก สมรรถนะดานการบริหาร และสมรรถนะตาม

ตําแหนงเพื่อพิจารณาผลการประชาพิจารยรางสมรรถนะ

ตามตําแหนง

    - หนวยธุรกิจ

    - ฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง

5 ธ.ค.60-ก.พ.61

(8) จัดทํา/ปรับปรุงสมรรถนะตามตําแหนงหนวยธุรกิจและ

ฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยางทุกตําแหนง เสนอ 

ผวก.กยท. อนุมัติ

5 มี.ค.61

(9) สํารวจความตองการฝกอบรมตามสมรรถนะ (Training 

need besed on Competency)

    - หนวยธุรกิจ

    - ฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง

10 พ.ย.60-ม.ค.61

(10) จัดทําราง Competency base on training Roadmap

    - หนวยธุรกิจ

    - ฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง

10 ธ.ค.60-ก.พ.61

(11) จัดประชุมคณะกรรมจัดทําและปรับปรุงสมรรถนะหลัก 

สมรรถนะดานการบริหาร และสมรรถนะตามตําแหนง 

เพื่อพิจารณาราง Competency base on training 

Roadmap ทุกตําแหนงในหนวยธุรกิจ และฝายวิจัยและ

พัฒนาเศรษฐกิจยาง

10 ม.ค.-มี.ค.61

(12) จัดทําคูมือและพจนานุกรมสมรรถนะและ Competency

 base on training Roadmap ทุกตําแหนงในหนวย

ธุรกิจ และฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง เสนอ 

ผวก.กยท.

10 ม.ค.-มี.ค.61

(13) เผยแพรคูมือและพจนานุกรมสมรรถนะและ 

Competency base on training Roadmap ทุก

ตําแหนงในหนวยธุรกิจ และฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจ

ยาง ใหรับรูและเขาใจ

5 มี.ค.61

18.2 กิจกรรม : ดําเนินการประเมินชองวางสมรรถนะ 

(Competency Gap) ของบุคลากรทุกคนในหนวยธุรกิจ 

และฝายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง

100 จํานวนพนักงานที่ไดรับการ

 ประเมินสมรรถนะ
รอยละ 100 มี.ค.-61 0.0000 กสค.



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 17

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (1) นําสมรรถนะที่ปรับปรุงและประกาศใชแลว จัดสงให 

ฝทส.เพื่อนําเขาระบบประเมิน HRIS

10 มี.ค.-61

(2) ตรวจสอบและจับคูประเมินในระบบประเมิน HRIS 10 มี.ค.-61

(3) เสนอผูวาการฯ   อนุมัติใหประเมินสมรรถนะของบุคลากร

 เพื่อหาชองวาง   พรอมแจงทุกสวนงานประเมินสมรรถนะ

10 มี.ค.-61

(4) สรางความรู ความเขาใจ โดยการจัดประชุม ชี้แจง 

วิธีการประเมินสมรรถนะ

10 มี.ค.-61

(5) ดําเนินการประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะดานการ 

บริหาร และสมรรถนะตามตําแหนง

40 มี.ค.-61

(6) จัดทํารายงานผลการประเมินสมรรถนะ เสนอตอผูวาการ

ฯ และแจงใหทุกสวนงานรับทราบผลการประเมิน 

10 มี.ค.-61

(7) จัดทํารายงานการพัฒนาบุคลากรในหนวยธุรกิจ และ ฝว

ศ. ทุกคน

10 มี.ค.-61

19. .โครงการจัดสรรทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 1. เพื่อสรางความรูใหแกพนักงาน

และนํามาพัฒนาองคกรตอไป

2. เพื่อชวยเหลือและแบงเบา

ภาระคาใชจายในการศึกษาของ

พนักงาน

รอยละของพนักงานที่รับ

ทุนการศึกษาและ

นําความรูที่ไดรับมา

ประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงาน

รอยละ 100 2.0000 กสค.

19.1 เกณฑการคัดเลือก ฉบับ 1

100 รอยละของพนักงานที่

ยอมรับเกณฑการคัดเลือก
รอยละ 80

(1) แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษา 10 พย.60

(2) รวบรวม หาขอมูล ตรวจสอบและวิคราะหขอมูล หา

ความตองการบุคลากรขององคกร

30 ธ.ค.60-ม.ค.61

(3) ปรับปรุงหลักเกณฑการคัดเลือกพนักงานรับ    

ทุนการศึกษา

20 มค. - มีค.61

(4) นําเสนอ คณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษาเพื่อ

พิจารณา หาขอสรุปที่ดีและเปนประโยชนตอองคกร

20 มี.ค.61

(5) เสนอ ผวก.กยท.อนุมัติ และเวียนใหพนักงานทราบและ

ถือปฏิบัติ

20 มี.ค.61

19.2 กิจกรรม : จัดสรรทุนการศึกษาระดับปริญญาโท 100 จํานวนพนักงานที่ไดรับ

ทุนการศึกษา
ราย 10 ต.ค.60-ก.ย.61 1.0000 กสค.

(1) สํารวจความจําเปนของสาขาทุนการศึกษา 10 ตค. - พย.60

(2) รวบรวม หาขอมูล ตรวจสอบและวิคราะหขอมูล 10 พย. - ธค.60

(3) แตงตั้งกรรมการพิจารณาทุนการศึกษาระดับ   

บัณฑิตศึกษา ปงบประมาณ 2561

10 พ.ย.60

(4) จัดทําวาระเสนอคณะกรรมการพิจารณาสาขาการใหทุน 

และหลักเกณฑการคัดเลือกพนักงานรับทุนการศึกษา

10 มี.ค.61

(5) จัดทําโครงการใหทุนการศึกษาและรายละเอียดการรับ

ทุนการศึกษาเสนอ ผวก.กยท.อนุมัติ

10 เมย.-พค.61

(6) รับสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติและจัดทําวาระเสนอ

คณะกรรมการพิจารณาใหทุนการศึกษา

20 พค.- สค.61

(7) จัดทําหนังสืออนุมัติใหทุนการศึกษาเสนอ ผวก.กยท. ลง

นามหนังสือและสัญญาการใหทุนการศึกษา

10 สค. - กย.61

(8) ติดตาม รายงานผลการศึกษาและรายงานคาใชจายของผู

ไดรับทุนแตละราย

20      ตค.60 -    

  30ก.ย.61

19.3 กิจกรรม : จัดสรรทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก 100 จํานวนพนักงานที่ไดรับ

ทุนการศึกษา
ราย 3 ต.ค.60-ก.ย.61 1.0000 กสค.

(1) สํารวจความจําเปนของสาขาทุนการศึกษา 10 ตค. - พย.60

(2) รวบรวม หาขอมูล ตรวจสอบและวิคราะหขอมูล 10 พย. - ธค.60

(3)  แตงตั้งกรรมการพิจารณาทุนการศึกษาระดับ   

บัณฑิตศึกษา ปงบประมาณ 2561

10 พ.ย.60

(4) จัดทําวาระเสนอคณะกรรมการพิจารณาสาขาการใหทุน 

และหลักเกณฑการคัดเลือกพนักงานรับทุนการศึกษา

10 มี.ค.61

พ.ย.60-มี.ค.61 0.0000 กสค.กิจกรรม : ปรับปรุง/ทบทวนหลักเกณฑการคัดเลือก

พนักงานรับทุนการศึกษา



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 18

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (5)  จัดทําโครงการใหทุนการศึกษาและรายละเอียดการรับ

ทุนการศึกษาเสนอ ผวก.กยท.อนุมัติ

10 เมย.-พค.61

(6) รับสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติและจัดทําวาระเสนอ

คณะกรรมการพิจารณาใหทุนการศึกษา

20 พค.- สค.61

(7)  จัดทําหนังสืออนุมัติใหทุนการศึกษาเสนอ ผวก.กยท. ลง

นามหนังสือและสัญญาการใหทุนการศึกษา

10 สค. - กย.61

(8) ติดตาม รายงานผลการศึกษาและรายงานคาใชจายของผู

ไดรับทุนแตละราย

20 ตค.60-30 

ก.ย.61

20 โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Path)

เพื่อใหพนักงานทราบและเตรียม

ความพรอมเพื่อพัฒนาตนเอง

ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาพนักงานตาม

เสนทางความกาวหนาใน

สายอาชีพ

รอยละ ๔๐ 0.2394 กรอ.

20.1 กิจกรรม :  จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 100 จํานวนตําแหนงที่จัดทํา

เสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ

ตําแหนง ๕ พ.ย.60-ก.ย.61 0.2394 กรอ.

(1) ศึกษาและรวบรวมขอมูล แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่

เกี่ยวของ และสื่ออิเล็กทรอนิกส เกี่ยวกับการพัฒนา

ระบบความกาวหนาในสายอาชีพ/เสนทางความกาวหนา

ในสายอาชีพ

20 พ.ย.-ธ.ค.60

(2) จัดกลุมงานตามลักษณะงานของ กยท. และกําหนด

ตําแหนงเปาหมาย

20 ม.ค.61

(3) จัดทํารางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพตําแหนง

เปาหมาย จํานวน 2 ตําแหนง

20 ก.พ.-เม.ย.61

(4) จัดทํารางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพตําแหนง

เปาหมาย จํานวน 3 ตําแหนง

20 พ.ค.-ก.ค.61

(5) จัดทํารายงานเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพตําแหนง

เปาหมายฉบับสมบูรณเสนอ ผวก.กยท.

20 ส.ค.-ก.ย.61

21. โครงการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession 

Plan)

เพื่อให กยท. มีแผนสืบทอด

ตําแหนงทดแทนตําแหนงระดับ

ผูบริหารไดทันเวลา

ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาพนักงานตาม

เสนทางความกาวหนาใน

การเปนผูสืบทอดตําแหนง

รอยละ 40 ไมใช

งบประมาณ
กกจ.

21.1 กิจกรรม : การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง 100 เพื่อเตรียมความพรอมของ

บุคลากรเขาสูตําแหนงงานหลัก

 

จํานวนตําแหนงที่มีการ

จัดทําแผนสืบทอดตําแหนง

ตําแหนง 3 เม.ย.-ส.ค.61 กกจ.

(1) แตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงหลักเกณฑแผนสืบทอด

ตําแหนง (Succession Plan)

10 เม.ย.-61

(2) จัดประชุมเพื่อปรับปรุงหลักเกณฑและจัดทําแผนสืบทอด

ตําแหนง (Succession Plan)

30 พ.ค.-มิ.ย.61

(3) นําหลักเกณฑที่ปรับปรุงแลวเสนอผูวาการเพื่อนําเสนอ

คณะกรรมการ กยท. ใหความเห็นชอบ

30 ก.ค.-61

(4)  แจงเวียนทุกสวนงาน 10 ก.ค.-61

(5) ดําเนินการสรรหาพนักงานตามแผนผูสืบทอดตําแหนง 

(Succession Plan)

20 ส.ค.-61

22 โครงการจัดทําแผนและพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง

 (Talent Management)

เพื่อกําหนดแผนในการพัฒนา

พนักงานที่มีศักยภาพสูงใหไดรับ

การพัฒนาที่ถูกตอง สามารถใช

ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด

ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาพนักงานที่มี

ศักยภาพสูง (Talent 

Management)

รอยละ ดําเนินการ

สรรหา 

คัดเลือก

และจัดทํา

แผน

0.4260 กกจ.

22.1 กิจกรรม : จัดทําแผนการคัดเลือกผูมีศักยภาพสูง 100 จํานวนครั้งในการสรรหาผู

มีศักยภาพสูง

ตําแหนง 1 เม.ย.61-ส.ค.61 0.4260 กกจ.

(1) แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนและพัฒนาพนักงานที่มี

ศักยภาพสูง

10 เม.ย.61

(2) วิเคราะหปญหาและสถานการณขององคกร 20 พ.ค.61

(3) ปรับปรุงหลักเกณฑ คุณลักษณะ เพื่อคัดเลือกผูดํารง

ตําแหนง

20 พ.ค.-มิ.ย.61

(4) จัดทําแผนและรายงานผลการดําเนินการ 20 มิ.ย.61

(5) ดําเนินการตามแผนเพื่อสรรหาผูมีศักยภาพสูง 20 ก.ค.-ส.ค.61



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 19

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (6)  รายงานผลการคัดเลือกผูดํารงตําแหนง 10 ส.ค.61

23. โครงการปองกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ตามหลักธรรมาภิบาล และให

ความรูเรื่องการขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวม

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรดานการสงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม ตาม

หลักธรรมาภิบาลในองคกร

รอยละ 70 0.9270 กกจ.

23.1 กิจกรรม : เสริมสรางความรูดานวินัยจริยธรรม คุณธรรม 

และการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน

สวนรวม

100 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 4 พ.ย.60-ส.ค.61 0.2048 กกจ.

(1) บรรยาย/จัดทําเอกสาร ครั้งที่ 1 25 พ.ย.60

(2) บรรยาย/จัดทําเอกสาร ครั้งที่ 2 25 มี.ค.61

(3) บรรยาย/จัดทําเอกสาร ครั้งที่ 3 25 พ.ค.61

(4) บรรยาย/จัดทําเอกสาร ครั้งที่ 4 25 ส.ค.61

23.2 กิจกรรม : ติดตามการดําเนินงานทางวินัยและละเมิด 100 จํานวนครั้งที่รายงานผล ครั้ง 4 ธ.ค.60-ก.ย.61 0.4600 กกจ.

(1) รายงานผลตอ ฝทม. ไตรมาสที่ 1 25 ธ.ค.-60

(2) รายงานผลตอ ฝทม. ไตรมาสที่ 2 25 มี.ค.-61
(3) รายงานผลตอ ฝทม. ไตรมาสที่ 3 25 มิ.ย.-61

(4) รายงานผลตอ ฝทม. ไตรมาสที่ 4 25 ก.ย.-61

23.3 กิจกรรม : ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

100 เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาในเรื่อง

คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงาน

จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1 ก.ค.-ส.ค.61 0.1222 กกจ.

(1) ใหขอมูลกลุมเปาหมาย internal และ External 30 ก.ค.61

(2) ใหขอมูลเชิงประจักษ 40 ส.ค.61

(3) ดําเนินการเก็บขอมูลจากแบบสํารวจ Internal และ 

External

30 ส.ค.61

23.4 กิจกรรม : ยกยองเชิดชูคนดีมีคุณธรรม 100 เพื่อปลูกฝงคานิยมใหบุคลากรมี

ความสามัคคีและความรักตอองคกร

จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1 ก.พ.-ก.ค.61 0.1400 กปร.

(1) แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อยกยองเชิดชูคน 10 ก.พ. 61

(2) ประชุมและสรุปรายงานการประชุม ครั้งที่ 1 20 มี.ค. 61

(3) ประกาศหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อยกยอง

เชิดชูคนดี

10 เม.ย. 61

(4) รวบรวมรายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอ 10 เม.ย. 61

(5) ประชุมและสรุปรายงานการประชุม ครั้งที่ 2 20 พ.ค. 61

(6) ประกาศผลการคัดเลือกบุคคลเพื่อยกยองเชิดชูคนดีมี

คุณธรรม ประจําป

10 มิ.ย. 61

(7) มอบโลและเกียรติบัตรใหกับพนักงาน/ลูกจางที่ไดรับการ

คัดเลือก

20 ก.ค. 61

23.5 กิจกรรม : ปรับปรุงกระบวนการจัดการขอรองเรียนของผู

มีสวนไดสวนเสีย

100 เพื่อใหการบริหารจัดการขอ

รองเรียนเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งใหความ

ชวยเหลือประชาชนที่ไดรัรบความ

เดือดรอนอยางเปนธรรมและ

โ  ใ

ไมมีเรื่องรองเรียนคางใน

ระบบ

ครั้ง 12 ต.ค.60-ก.ย.61 ไมใช

งบประมาณ

กกจ.

(1) รวบรวมประเด็นปญหาของขั้นตอนการทํางาน 35 ต.ค.60

(2) ปรับปรุงหลักเกณฑกระบวนการจัดการรองเรียน   (ลด

ขั้นตอน และเรงรัดการตอบขอรองเรียน)

35 พ.ย.60

(3) เสนอผูวาการการยางแหงประเทศไทยพิจารณาลงนาม 20 ธ.ค.60

(4) แจงเวียนใหสวนงานหรือหนวยงานทราบและถือปฏิบัติ 10 ธ.ค.60

24. โครงการสื่อสารนโยบาย แผนงาน กลยุทธและการ

ดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคล
 - เพื่อเพิ่มศักยภาพดานการ

บริหารจัดการองคกรดาน HR

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรในการสื่อสาร

ดานทรัพยากรบุคคล

รอยละ 70 ไมใช

งบประมาณ
กปร.

หมวดที่ 3 การมีโครงสรางพื้นฐานสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Infrastructure)

พันธกิจที่ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

      ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาการสื่อสารดานทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพชีวิตในการทํางานที่สมดุลอยางยั่งยืน

             แผนงานที่ 5  พัฒนาการสื่อสาร การประเมินทัศนคติ และการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางกัน

             แผนงานที่ 4  สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 20

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    24.1 กิจกรรม: สื่อสารประเด็นของวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 

นโยบาย สิทธิประโยชน สวัสดิการ และกฎระเบียบใน

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

100 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 4 ธ.ค.60-ก.ย.61 กปร.

(1) ครั้งที่ 1 25 ธ.ค.60

(2) ครั้งที่ 2 25 มี.ค.61

(3) ครั้งที่ 3 25  มิ.ย.61

(4) ครั้งที่ 4 25  ก.ย.61

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรดานการสราง

ความสัมพันธอันดี

ระหวางบุคลากรทุกระดับ

ในองคกร

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรดานทรัพยากร

บุคคล

25.1 กิจกรรม : ดานแรงงานสัมพันธ 100 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 24 ต.ค.60-ก.ย.61 1.7881 กปร.

(1) พิจารณาการดําเนินกิจกรรม สร.กยท. ตามบันทึก

ขอตกลงระหวาง กยท. กับ สร.กยท.

50 12 ต.ค.60-ก.ย.61 0.6000

(2) การจัดประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ 50 12 ต.ค.60-ก.ย.61 1.1881

25.2 กิจกรรม : การสงเสริมรักษาสุขภาพ 100 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 52 ต.ค.60-ก.ย.61 0.3530 กปร.

(1) การตรวจสุขภาพประจําป 25 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1 ก.พ.-เม.ย.61 0.3200

(2) การบริจาคโลหิต 25 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1 พ.ค. - มิ.ย. 61 0.0080

(3) การออกกําลังกายทุกวันพุธ (Sport day) 25 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 48 ต.ค.60-ก.ย.61 0.0250

(4) การใหความรูดานสุขภาพ 25 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 2 ธ.ค.60-มิ.ย.61

25.3 กิจกรรม : สงเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย 100 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 5 ธ.ค.60-ก.ค.61 0.0900 กปร.

(1) การจัดพิธีรดน้ําดําหัวผูบริหารและพนักงานที่จะ

เกษียณอายุการทํางาน

25 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1 เม.ย. 61 0.0050

(2) การจัดพิธีทางศาสนาในวันสถาปนา กยท. 25 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1 ก.ค. 61 0.0350

(3) การถวายสัตยปฏิญาณ 25 จํานวนพนักงานที่เขา



ราย 200 ก.ค.-ส.ค.61 0.0300 กฝอ./กปร.

(4) การจัดนิทรรศการวันสําคัญทางศาสนา 25 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 3 ก.พ.-มี.ค.61 

พ.ค.-มิ.ย.61 

ก.ค.61

0.0200

25.4 กิจกรรม : การจัดแขงขันกีฬาสี 100 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1 เม.ย. - ก.ย.61 0.1000 กปร.

(1) แตงตั้งคณะกรรมการกีฬาของการยางแหงประเทศไทย 5 เม.ย. 61

(2) ประชุมและสรุปรายงานการประชุม ครั้งที่ 1 10 พ.ค. 61

(3) แตงคณะทํางานจัดการแขงขันกีฬาภายใน กยท. 5 มิ.ย. 61

(4) ดําเนินการแบงจํานวนผูบริหาร/พนักงาน/ลูกจาง 

ออกเปน 4 สี

10
ก.ค. 61

(5) ประชุมและสรุปรายงานการประชุม ครั้งที่ 2 10 ก.ค. 61

(6) จัดการแขงขันกีฬาภายในของ กยท. 50 ส.ค. 61

(7) สรุปผลการจัดแขงขันกีฬาภายในของ กยท 10 ก.ย. 61

25.5 กิจกรรม:สํารวจความพึงพอใจในงานและความผูกพัน

องคกร

100 เพื่อปรับปรุงการบริหารทรัพยากร

บุคคลของ กยท. ใหพนักงานมี

ความพึงพอใจในงานและความ

ผูกพันองคกรเพิ่มขึ้น

จํานวนครั้งที่มีการสํารวจ

ทัศนคติและความพึงพอใจ

ครั้ง 1 เม.ย.-มิ.ย.61 ไมใช

งบประมาณ

กรอ.

(1) ศึกษาและรวบรวมขอมูล 20 เม.ย.61

(2) ทดสอบแบบสอบถาม 20 พ.ค.61

25. โครงการเสริมสรางความพึงพอใจในงาน ความผูกพัน

องคกร และความสุขในที่ทํางาน

1.เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานดาน

ทรัพยากรบุคคลของ กยท.          

2.เพื่อใหบุคลากรมีความพึงพอใจ

ในงาน ความสุขในที่ทํางาน และ

ความผูกพันองคกรเพิ่มขึ้น         

3.เพื่อสรางความสัมพันธอันดี

ระหวางบุคลากรทุกระดับในองคกร 

4.เพื่อปลูกฝงคานิยมใหบุคลากรมี

ความรักความสามัคคีและความรัก

ตอองคกร                            

5.เพื่อใหการดําเนินของ กยท.ใน

ดานแรงงานสัมพันธเปนไปตาม

กฎหมายแรงงาน

รอยละ 70 2.3311 กปร.



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 21

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (3) สํารวจความพึงพอใจในงาน และความผูกพันองคกรของ

พนักงานโดยแจกแบบสอบถามจริงตามกลุมตัวอยางเสนอ

 ผวก.กยท. ลงนาม

20 พ.ค.61

(4) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 20 พ.ค.61

(5) จัดทํารายงานผลฯและบทคัดยอเสนอผูวาการ กยท. 

ทราบและเวียนใหทุกสวนงานทราบ

20 มิ.ย.61

25.6 กิจกรรม:จัดทําแผนสรางความสุขในที่ทํางาน (Happy 

Workplace)

100  - เพื่อจัดทําแผนสรางความสุขใน

ที่ทํางานใหสอดคลองกับความ

ตองการของบุคลากร

แผนสรางความสุขในที่

ทํางาน

ฉบับ 1 ก.พ.-เม.ย.61 ไมใช

งบประมาณ

กปร.

(1) จัดตั้งคณะทํางานจัดทําแผนฯ 15 ก.พ.-61

(2) ประชุมคณะทํางานฯ 25 มี.ค.-61

(3) รวบรวมขอมูลและจัดทําแผนสรางความสุขในการทํางาน 50 มี.ค.-61

(4) เสนอแผนฯตอ ผวก.กยท และแจงเวียนใหทุกสวนงาน

ทราบ

10 เม.ย.-61

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมใน

การทํางาน

ระดับของผูไดรับอุบัติเหตุ

จากการทํางาน

26.1 กิจกรรม : การประชุมของคณะกรรมการความปลอดภัย 100 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 12 ต.ค.60-ก.ย.61 ไมใช

งบประมาณ
กปร.

(1) ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ไตรมาส 1 25 ต.ค.-ธ.ค.60

(2) ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ไตรมาส 2 25 ม.ค.-มี.ค.61

(3) ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ไตรมาส 3 25 เม.ย.-มิ.ย.61

(4) ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ไตรมาส 4 25 ก.ค.-ก.ย.61

26.2 กิจกรรม : ศึกษาดูงานของคณะกรรมการความปลอดภัย 100 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1 มี.ค.- เม.ย. 61 0.0400 กปร.

(1) จัดทําแผนงาน/โครงการ/ติดตอประสานงาน สถานที่ใน

การศึกษาดูงาน

10 มี.ค. 61

(2) ขออนุมัติจากผูวาการฯในการจัดโครงการ 10 มี.ค. 61

(3) เดินทางศึกษาดูงาน 70 เม.ย. 61

(4) สรุปผลการศึกษาดูงาน เสนอตอผูวาการฯ 10 เม.ย. 61

26.3 กิจกรรม: ตรวจสอบความปลอดภัย ของอาคารสถานที่ 

ใหมีความพรอมในการปฏิบัติงาน

100 จํานวนครั้งในการตรวจ ครั้ง 2 มี.ค.-พ.ค.61 0.0380 กปร.

(1) ตรวจสอบถังดับเพลิง ปมดับเพลิง ไฟฉุกเฉินและระบบ

ดับเพลิง

50 มี.ค.-เม.ย.61

(2) การตรวจวัดและประเมินสภาพแวดลอมในการทํางาน 50 เม.ย.-พ.ค.61

26.4  กิจกรรม : จัดทํา/ทบทวน คูมือ และมาตรฐานดาน

ความปลอดภัยฯ

100 เพื่อใหมีนโยบาย คูมือและมาตร 

ฐานดานความปลอดภัยที่เหมาะ- 

สมกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน

จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1 มิ.ย.-ส.ค.61 0.0250 กปร.

(1) แตงตั้งคณะทํางานพิจารณาทบทวน คูมือ และมาตรฐาน

ดานความปลอดภัยฯ

10 มิ.ย. 61

จัดประชุมคณะทํางานฯ ครั้งที่ 1 10 มิ.ย. 61

(3) พิจารณาทบทวน คูมือ และมาตรฐานดานความปลอดภัย

ฯ ตามความเห็นของคณะทํางาน

70
ก.ค. 61

               แผนงานที่ 6  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

26 โครงการสงเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน

1.เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตใน

การทํางาน ความปลอดภัย อาชี

วอนามัยและสภาพแวดลอมใน

การทํางาน                           

2.เพื่อใหมีแผนดานความ

ปลอดภัยที่สามารถรองรับไดทุก

สถานการณ                       

3.เพื่อใหบุคลากรทุกระดับมี

ความปลอดภัยในการทํางานมี

สุขภาพ อนามัยที่ดี และมี

สภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี 

4.เพื่อใหมีการปฏิบัติที่เปนไป

ตามกฎ ระเบียบ มาตรฐาน

ความปลอดภัย

รอยละ 70 0.6470 กปร.



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 22

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (2) จัดประชุมคณะทํางานฯ ครั้งที่ 2 10 ก.ค. 61

(4) แจงใหพนักงาน/ลูกจางทราบและถือปฏิบัติ 10 ส.ค. 61

26.5  กิจกรรม : สงเสริมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน

100 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1   ม.ค.-ก.พ.61 

ก.ค.-ส.ค.61

0.2080 กปร.

(1) การรณรงครักษาความสะอาดภายในสํานักงาน 30 ก.ค.-ส.ค.61 0.0040

(2) จัดนิทรรศการและการจัดประชาสัมพันธใหความรูดาน

ความปลอดภัย

70   ม.ค.-ก.พ.61 

ก.ค.-ส.ค.61

0.1000

26.6 กิจกรรม : การอบรมภาคบังคับของกระทรวงแรงงาน 100 จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

ราย 40 ธ.ค.60 -ส.ค61 0.1600 กปร./กฝอ.

(1) สํารวจความจําเปนในการฝกอบรมตามกฎหมาย 20 ธ.ค.60

(2) ดําเนินการจัดอบรม/สงอบรมภายนอก 70 ม.ค.-ก.ค.61

(3) รายงานผลการดําเนินงาน 10 ส.ค.61

26.7 กิจกรรม : อบรมดับเพลิงขั้นตน/การฝกซอมดับเพลิงและ

การฝกซอมหนีไฟ

100 จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม ครั้ง 1 พ.ค.- ก.ค. 61 0.2800 กปร./กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

20 พ.ค.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 70 มิ.ย.61

(4) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม (Return

 On Investment : ROI)

10 ก.ค.61

27 โครงการโครงการพัฒนาระบบงานบุคคลดวยระบบ

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อใหกยท. มีระบบสารสนเทศ

สนับสนุนการบริหารงานบุคคล

และบริการบุคลากรดวยสื่อดิจิทัล

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรในระบบ

สารสนเทศและการ

ใหบริการดานทรัพยากร

บุคคล

รอยละ 70 0.3000

27.1 กิจกรรม : ระบบบริการงานบุคคลอิเล็กทรอนิกส (E – 

Service) (ทดลองใชใน ฝทม.กับ ฝทส.)

100 จํานวนระบบที่ทดลอง ระบบ 6 ก.พ.-ก.ย.61 กคต./กกจ./

กฝอ.

(1) จัดทา E-Slip เงินเดือน 20 พ.ค.-ก.ย.61 กคต.

(2) ขอหนังสือรับรองการทํางานผานระบบบริหารทรัพยากร

บุคคล

10 ก.พ.-ก.ย.61 กกจ.

(3) การเบิกสวัสดิการ 10 พ.ค.-ก.ย.61 กคต.

(4) การขออนุมัติเปลี่ยนแปลงประวัติพนักงานของตนเอง 

และขออนุมัติเปลี่ยนแปลงประวัติแทนผูอื่น

30 พ.ค.-ก.ย.61 กกจ.

(5) การสอบถามขอมูลตนเองและผูใตบังคับบัญชา 10 มิ.ย.-ก.ย.61 กกจ./กคต./

กฝอ.

(6) การลาอิเล็กทรอนิกส (E – leave) 20 ก.พ.-ก.ย.61 กกจ.

27.2 กิจกรรม : ระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส (ขั้น

เตรียมขอมูล)

100 รอยละความถูกตอง

ครบถวนของขอมูล

รอยละ 100 ม.ค.-ก.ย.61 กกจ.

(1) ศึกษารูปแบบขอมูลระบบทะเบียนประวัติของหนวยงาน

ื่

25 ม.ค.-ก.ย.61

(2) ประสานงานฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 25 ม.ค.-ก.ย.61

(3) ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลทะเบียนประวัติ 25 ม.ค.-ก.ย.61

(4) บันทึกขอมูลใหเปนปจจุบัน 25

27.3 กิจกรรม : หนวยงานไรกระดาษ (Paperless Office) 100 1. เพื่อลดการใชกระดาษ

2. เพื่อสนับสนุนนโนบาย

เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy : DE) เพื่อเศรษฐกิจ

และสังคม

จํานวนการใชกระดาษของ

 ฝทม.ที่ลดลง

รีม 10 ม.ค.-ก.ย.61 กสค./กฝอ.

(1) ระบบเอกสารผาน Share files 30 ม.ค.-ก.ย.61 กสค.

(2) ดาวนโหลดเอกสารประกอบการอบรมในระบบออนไลน 20 ม.ค.-ก.ย.61 กฝอ.

       ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาระบบงานบุคคลโดยใชระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการดําเนินงาน

พันธกิจที่ 4 พัฒนาระบบงานบุคคลดวยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล

             แผนงานที่ 7  ระบบสารสนเทศสนับสนุนงานบุคคล



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 23

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (3) ประเมินผลการฝกอบรมออนไลน 20 ม.ค.-ก.ย.61 กฝอ.

(4) ประชุมไรกระดาษ 30 เม.ย.-ก.ย.61 กสค.

27.4 กิจกรรม: ปรับปรุงคูมือการใชระบบสารสนเทศดาน

ทรัพยากรบุคคล

100 จํานวนครั้งที่ปรับปรุงคูมือฯ ครั้ง 1 ก.ค.-ก.ย.61     กสค.    

(กกจ.)

(1) แตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงคูมือการใชระบบสารสนเทศ

ดานทรัพยากรบุคคล

25 ก.ค.61

(2) จัดประชุมคณะทํางานฯ พิจารณาปรับปรุงคูมือ 25 ก.ค.61

(3) ดําเนินการปรับปรุงคูมือฯ ตามมติที่ประชุมคณะทํางานฯ 25 ส.ค.61

(4) นําเสนอผูวาการ กยท. เวียนทุกสวนงาน 25 ก.ย.61

27.5 กิจกรรม : ติดตามและประเมินผลระบบสารสนเทศดาน

ทรัพยากรบุคคล

ระดับความพึงพอใจของ

ผูใชงานฯ

รอยละ 75 เม.ย.-มิ.ย.61 กรอ.

100 จํานวนครั้งในการติดตาม

และประเมินผล

ครั้ง 1 กรอ.

(1) รวบรวมและศึกษาขอมูล 20 เม.ย.61

(2) ทดสอบแบบสอบถาม 15 พ.ค.61

(3) ติดตามและประเมินผลระบบสารสนเทศดานการ

บริหารงานบุคคลโดยแจกแบบสอบถามจริงตามกลุม

15 พ.ค.61

(4) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 30 พ.ค.61

(5) จัดทํารายงานผลฯและสรุปผลการศึกษาเสนอผูวาการ 

กยท. ทราบ

20 มิ.ย.61

27.6 กิจกรรม: พัฒนาทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพื่อตอบสนอง Thailand 4.0

100 จํานวนพนักงานที่ผานการ

พัฒนา

ราย 50 เม.ย.-มิ.ย.61 0.3000
กฝอ.

(1) ประสานงานวิทยากร สถานที่ อาหาร ที่พัก/ดําเนินการ

ขออนุมัติโครงการและแจงรายละเอียดการฝกอบรมแกผู

เขารับการอบรม

10 เม.ย.61

(2) ดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม 80 พ.ค.61

(3) ประเมินความพึงพอใจ/การติดตามและประเมินผลการ

ฝกอบรม/ประเมินความคุมคาของการฝกอบรม

10 มิ.ย.61

27.7 กิจกรรม: เพิ่มพูนความรูเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัลแกผูบริหาร

 กยท. โดยสื่อการเรียนรูรูปแบบตางๆ

100 จํานวนครั้งของการจัดทํา

สื่อการเรียนรู

ครั้ง 1 เม.ย.-มิ.ย.61
กฝอ.

(1) จัดทําสื่อการเรียนรู 10 เม.ย.-61

(2) แจงเวียนสวนงาน 80 พ.ค.-61

(3) ประเมินความพึงพอใจ 10 มิ.ย.-61

28. โครงการสื่อสารและประชาสัมพันธการจัดการความรู

ใหบุคลากรไดรับทราบอยางทั่วถึงทั้งองคกร

1. เพื่อเผยแพรความรูดานการ

จัดการความรูใหแกบุคลากร

2. เพื่อเผยแพรองคความรูของ

องคกรใหแพรหลาย              

3. เพื่อสนับสนุนนโนบาย

เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy : DE) เพื่อเศรษฐกิจ

และสังคม

บุคลากรมีความรูดาน

การจัดการความรูเพิ่มขึ้น

รอยละ 10 0.0500 กสค.

/กอง

ประชาสัมพันธ 

และเผยแพร 

สํานักผูวาการ 

(กปผ.-สผว.)

28.1 กิจกรรม : ประชาสัมพันธ เผยแพรความรูความเขาใจ

ดานการจัดการความรูกับการพัฒนาองคกร

100 จํานวนครั้งของการ

ประชาสัมพันธ

ครั้ง 4 พ.ย.60-ก.ย.61 0.0200 กสค./กปผ.-

สผว.

(1) สรางการรับรู และเขาใจถึงความสําคัญของการนําการ

บริหารจัดการความรู (KM) มาใชในการพัฒนาองคกร

20 พ.ย.-ธ.ค.60

(2) กําหนดรูปแบบและชองทางการประชาสัมพันธการ

จัดการความรู เชน ขอความ รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว 

โปสเตอร เสียงตามสาย หนังสือเวียนแจงสวนงาน ระบบ

งานกยท. Web site  Line และ facebook เปนตน

20 ม.ค.61

(3)  จัดนิทรรศการการจัดการความรูกับการพัฒนาองคกร 40 ม.ค.-ส.ค.61

หมวดที่ 4 การจัดการความรูในองคกรเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน

             แผนงานที่ 8  การสรางและสนับสนุนให กยท. เปนองคกรแหงการเรียนรู

พันธกิจที่ 5 พัฒนา กยท.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

    ยุทธศาสตรที่ 5  บริหารจัดการความรูในองคกร เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 24

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (4) ประเมินความพึงพอใจในการรับรูและการนําองคความรู

ไปใชแกปญหา

20 ก.ย.61

28.2 กิจกรรม : ประชาสัมพันธ เผยแพรองคความรูในการ

ปฏิบัติงาน

100 จํานวนครั้งของการ

ประชาสัมพันธ

ครั้ง 1 ต.ค.60-ก.ย.61 0.0300 กสค.

(1) รวบรวมเนื้อหาองคความรู ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร 

และจําเปนตอภารกิจขององคกร หรือความรูที่เปน Core

 Competency ขององคกร

20 ต.ค.-ธ.ค.60

(2) กําหนดรูปแบบและชองทางการประชาสัมพันธการ

จัดการความรู เชน ขอความ รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว 

โปสเตอร เสียงตามสาย หนังสือเวียนแจงสวนงาน ระบบ

งานกยท. Web site  Line และ facebook เปนตน

20 ม.ค.61

(3)  จัดทําสื่อการประชาสัมพันธตามแนวทางและชองทางที่

กําหนด

40 ม.ค.-ส.ค.61

(4) จัดกิจกรรม เผยแพรองคความรูในการปฏิบัติงาน ในที่

ประชุม

10 ม.ค.-ส.ค.61

(5) ประเมินความพึงพอใจในการรับรูและการนําองคความรู

ไปใชแกปญหา

10 ก.ย.61

29. โครงการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

การรับรูถึงโอกาสใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันในองคกรของ

บุคลากร

รอยละ 50 0.5000

ความพึงพอใจในการ

ดําเนินงานดานการ

จัดการความรู

รอยละ 60

29.1 กิจกรรม : กิจกรรมวันแหงการเรียนรู (KM Day) 100 จํานวนครั้งของการจัด

กิจกรรม

ครั้ง 1 พ.ค.-ก.ย.61 0.0500 กสค.

(1) กําหนดหัวเรื่องและรูปแบบของกิจกรรม เชน เชิญ

บุคลากรภายในหรือภายนอกมาถายทอดแลกเปลี่ยน  ใน

เรื่องที่อยูในประเด็นความสนใจ การแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

สายงาน/ขามสายงาน ซึ่งมีภารกิจเกี่ยวของกัน

20 พ.ค.61

(2) จัดเตรียมสถานที่ในการจัดกิจกรรมวันแหงการเรียนรู 

(KM Day)

20 มิ.ย.61

(3) ดําเนินการจัดกิจกรรมวันแหงการเรียนรู (KM Day) 40 ส.ค.61

(4) ประเมินความพึงพอใจในการรับรูและการนําองคความรู

ไปใชแกปญหา

20 ก.ย.61

29.2 กิจกรรม : ชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) 100 1.เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ 

ระดมสมองแกไขปญหา ลด

ระยะเวลาและการลงทุน               

2.รวบรวมและเผยแพรวิธีปฏิบัติที่

เปนเลิศ                                 

3.เพิ่มโอกาสในการสรางนวัตกรรม

ใหมๆในองคกร

จํานวนครั้งของการจัด

กิจกรรม

เรื่อง 3 ต.ค.60-ส.ค.61 0.4000 กสค.

(1) กําหนดหัวเรื่องและรูปแบบและทีมงานนักปฏิบัติ โดย

คณะกรรมการฯ

20 ต.ค.-ธ.ค.60

(2) จัดเตรียมสถานที่ในการจัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ 20 ม.ค.61

(3) ดําเนินการถอดและสกัด เพื่อได วิธีการที่ดีที่สุด (Best 

Pactices)

40 ม.ค.-ส.ค.61

(4) ประเมินความพึงพอใจในการรับรูและการนําองคความรู

ไปใชแกปญหา

20 ส.ค.61

29.3 กิจกรรมสอนใหฝกปฏิบัติในระหวางทํางาน (On The 

Job Training) หรือการเปนโคชสอนงาน (Coaching)

100 1. เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ในการทํางาน

2. เพื่อใหเกิดการสื่อสารสองทาง

ระหวางผูทํางานและหัวหนางาน

จํานวนเรื่องที่ทําการสอน

งาน

เรื่อง 20 ต.ค.60-ก.ค.61 0.0200 กสค.

(1) นําเสนอ ผวก.กยท. สอนใหฝกปฏิบัติในระหวางทํางาน 

(On The Job Training) หรือการเปนโคชสอนงาน 

(Coaching) พรอมแจงเวียนใหทุกสวนงานดําเนินการ

10 ม.ค.61

1. เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรใน

องคกรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันในเรื่องที่เปนประโยชนตอ

การปฏิบัติงาน

2. เพื่อสํารวจความพึงพอใจในการ

ดําเนินงานดานการจัดการ       

ความรู

กสค. และสวน

งานที่รวม

ดําเนินการ



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 25

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (2) รวบรวม จัดทําฐานความรูจากสอนใหฝกปฏิบัติใน

ระหวางทํางาน (On The Job Training) หรือการเปนโค

ชสอนงาน (Coaching)

40 ม.ค.61

(3) ดําเนินการเผยแพรองคความรูในการปฏิบัติงานผาน 

Intranet

30 ม.ค.-ก.ค.61

(4) ประเมินความพึงพอใจในการรับรูและการนําองคความรู

ไปใชแกปญหา

20 ก.ค.61

29.4 กิจกรรมใชองคความรูรวมกันระหวางหนวยงานของรัฐให

เกิดประโยชนสูงสุด

100 1.ตามแผนยุทธศาตรรัฐวิสาหกิจ 

สาขาเกษตร ยุทธศาตรที่ 3 ฐานะ

การเงินที่มั่นคง ตามแนวทางการ

ดําเนินงาน (4) ของสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ   

2. เพื่อใหเกิดการใชประโยชนรวมกัน

โดยการลดตนทุนการผลิต             

  

3. เพื่อสนับสนุนนโนบายเศรษฐกิจ

ดิจิทัล (Digital Economy : DE) เพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม

จํานวนองคความรูที่ใช

รวมกัน

เรื่อง 4 ต.ค.60-ก.ค.61 0.0100 กสค.

(1) คณะกรรมการฯ เลือกองคความรู กิจกรรมและ

หนวยงานที่จะทํา Synergy

10 ม.ค.61

(2) ประสานงานหนวยงานและจัดทําหนังสือขออนุมัติ 

ผวก.กยท. ลงนาม

20 ม.ค.61

(3) ดําเนินกิจกรรมใชองคความรูรวมกันระหวางหนวยงาน

ของรัฐใชเกิดประโยชนสูงสุด

40 ม.ค.-ก.ค.61

(4) สรุปผลการดําเนินงานความรู รวมกันระหวางหนวยงาน

ของรัฐ

20 ก.ค.61

(5) ประเมินความพึงพอใจในการรับรูและการนําองคความรู

ไปใชแกปญหา

10 ก.ค.61

29.5 กิจกรรม : สํารวจความพึงพอใจดานการจัดการความรู

และการนําองคความรูไปใชในการปฏิบัติงาน

100 จํานวนครั้งของการสํารวจ

ความพึงพอใจ

ครั้ง 1 ก.ย.61 0.0000 กสค.

(1) สํารวจความพึงพอใจดานการจัดการความรูและการนํา

องคความรูไปใชในการปฎิบัติงาน

50 ก.ย.61

(2) จัดทํารายงานที่ไดจากการสํารวจความพึงพอใจดานการ

จัดการความรูและการนําองคความรูไปใชในการ

ปฎิบัติงานและปรัปรุงแผนแมบทการจัดการความรูและ

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู

50 ก.ย.61

29.6 กิจกรรม : ปรับปรุงศูนยการเรียนรู กยท. (RAOT 

Learning Center)

100 เพือสนับสนุนใหบุคลากรของ 

กยท. เปนผูใฝเรียนรูและเปน

บุคลากรขององคกรแหงการเรียนรู

รอยละความสําเร็จของ

กิจกรรมจัดตั้งศูนยการ

เรียนรู กยท.

รอยละ 30 ต.ค.60-ก.ย.61 0.0200 กสค.

(1)  ปรับปรุงพื้นที่หองสมุด 20 ตค. - ธค.60

(2)  ปรับปรุงรูปแบบพรอมออกแบบ อุปกรณภายใน

หองสมุดและการจัดวางหนังสือเพื่อใหดึงดูดและสรางจุด

30 ธค.60 - กพ.61

(3)  สํารวจ รวบรวม หาขอมูล เพื่อวิเคราะหและพัฒนา

หองสมุดและจัดเก็บใหเปนระบบ

30 มค. - เม.ย.61

(4) ซอมแซมหนังสือที่มีเนื้อหาสาระใหอยูในสภาพดี 10 ต.ค.60-กย.61

(5) ดําเนินการสแกนหนังสือ เพื่อนําเขาระบบ e-books 10 ต.ค.60-กย.61

30. โครงการจัดทําองคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน

และตอบสนองตอความตองการของบุคลากรในองคกร

1. เพื่อกําหนดขอบเขตขององค

ความรูของ กยท. เพื่อใหสัมพันธ

กับวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมายการดําเนินงาน

2. เพื่อจัดทําองคความรูที่ไดมา

จากผูเกษียณ ผูลาออก ผูบริหาร

และผูชํานาญการ

ความพึงพอใจตอ

องคความรู

ระดับ ปานกลาง 1.5520

30.1 กิจกรรม : จัดทําองคความรู (Knowledge) จากผูเกษียณ

 ผูลาออก ผูบริหาร และผูชํานาญการ

100 จํานวนองคความรูตาม

ขอบเขตที่องคกรกําหนด

องคความรู 4 ม.ค.-ก.ย.61 1.5520

จํานวนพนักงาน ราย 50

สวนงานที่

ดําเนินการ

จัดทําองค

ความรู และ 

กสค.



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 26

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (1) กําหนดขอบเขตองคความรู เพื่อใหองคความรูที่เกี่ยวของ

กับการปฏิบัติงานขององคกรและตอบสนองความตองการ

 ของบุคลากรในองคกร

20 ม.ค.61

(2) จัดทํารายชื่อผูเกษียณ ผูลาออก ผูบริหาร และ



10 ม.ค.61

(3) จัดทําองคความรูจาก ผูเกษียณ ผูลาออก ผูบริหาร และ

ผูชํานาญการ โดยการถอดองคความรู ตามขั้นตอนและ

ระเบียบที่เกี่ยวของ พรอมวิเคราะห ออกแบบการจัดเก็บ

องคความรูใหเปนระบบ

40 ก.พ.-ก.ย.61

(4) เผยแพรองคความรูในรูปแบบและชองทางตางๆ 10 มิ.ย.-ก.ย.61

(5) จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจตอองคความรู ที่มีตอ

การปฏิบัติงานในองคกร

10 ก.ย.61

(6) ยกยองชมเชยองคความรูที่บุคลากรในองคกรใหความ

สนใจและสามารถนํามาใชสนับสนุนการปฏิบัติงานไดเปน

อยางดี

10 ก.ย.61

30.2 กิจกรรม: Unit Scool 100 จํานวนหลักสูตรที่จัดทํา

และ ใชในการเรียนรู

หลักสูตร 13 ม.ค.-ส.ค.61
กสค.

(1) ประสานงาน หารือ รวมกับสํานักเกษตราธิการ กระทรวง

เกษตรและสหกรณ

10 พ.ย.60

(2) จัดทําแผน  Unit Scoolของ กยท. สงสํานักเกษตราธิการ

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ

10 พ.ย.60

(3) เสนอ ผวก.กยท. อนุมัติใหสวนงาน ดําเนินการจัดทํา 

การพัฒนาบุคลากร แบบ Unit School

10 ก.พ.61

(4) นําเอกสารและขอสอบมาจัดทําหลักสูตร E - learning 50 ก.พ.-ก.ค.61

(5) แจงเวียนใหทุกสวนงานเขาเรียนตามหลักสูตร E - 

learning

10 ก.ค.61

(6) ประเมินผลการเขาเรียนตามหลักสูตร E - learning 10 ส.ค.61

31. โครงการจัดทําองคความรู ที่จําเปนในการบริหาร

ยางพาราทั้งระบบ

1. เพื่อใหมีองคความรู ที่จําเปนใน

การบริหารยางพาราทั้งระบบ

2. มีฐานขอมูลและการจัดเก็บองค

ความรูที่เปนมาตรฐาน               

3.ตามแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การลงทุน (1) 

มุงเนนการดําเนินงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดําเนินงานองคกร

 โดยเฉพาะการลงทุนดานบุคลากร

ใหมีความสามารถในการสรางองค

ความรูใหแกเกษตรกรของ สคร.    

4. เพื่อสนับสนุนนโนบายเศรษฐกิจ

ดิจิทัล (Digital Economy : DE) 

เพื่อเศรษฐกิจและสังคม

0.9210 กสค.

31.1 กิจกรรม จัดทําองคความรู ที่จําเปนในการบริหาร

ยางพาราทั้งระบบ

100 จํานวนองคความรูตาม

ขอบเขตที่องคกรกําหนด

องคความรู 10 ม.ค.-ก.ย.61 0.4500 กสค.

(1) กําหนดขอบเขตองคความรู ที่จําเปนในการบริหาร

ยางพาราทั้งระบบ

10 ม.ค.61

(2) จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อ กําหนดองคความรู ที่

จําเปนในการบริหารยางพาราทั้งระบบพรอมจัดทํา

ทะเบียน กูรู

20 ก.พ.-พ.ค.61

(3) จัดทําองคความรู ที่จําเปนในการบริหารยางพาราทั้ง

ระบบ โดยการถอดองคความรู ตามขั้นตอนและระเบียบที่

เกี่ยวของ พรอมวิเคราะห ออกแบบการจัดเก็บองคความรู

ใหเปนระบบ  หรือรวบรวม เชื่อมโยง จัดทําและจัดเก็บ

ฐานขอมูลยางพาราที่จําเปนในการบริหารกิจการ

ยางพาราทั้งระบบ

50 พ.ค.-ก.ค.61

(4) เผยแพรองคความรูในรูปแบบและชองทางตางๆ 10 มิ.ย.-ก.ย.61

(5) จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจตอองคความรู 10 ก.ย.61



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 27

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    31.2 กิจกรรม : สงเสริมหรือพัฒนาองคความรู เกี่ยวกับระบบ

การบริหารจัดการเกษตรกรรมสมัยใหม

100 1.เพื่อสงเสริมหรือพัฒนาองค

ความรู เกี่ยวกับระบบการบริหาร

จัดการเกษตรกรรมสมัยใหม ใหแก

เกษตรกรใชเปนเครื่องมือทํา

การตลาด

2.ตามแผนยุทธศาตรรัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาตรที่ 1 แนวทางการดําเนิน

 งาน (2) ของสํานักงานคณะ 

กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

3. เพื่อสนับสนุนนโนบาย

เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy : DE) เพื่อเศรษฐกิจ

และสังคม

จํานวนองคความรูตาม

ขอบเขตที่องคกรกําหนด

องคความรู 1 ม.ค.-ก.ย.61 0.4710 กสค.

(1) สํารวจความตองการองคความรูที่เกี่ยวของกับเกี่ยวกับ

ระบบการบริหารจัดการเกษตรกรรมสมัยใหม

10 ม.ค.61

(2) จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อ กําหนดองคความรู ที่

เกี่ยวของกับเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการเกษตรกรรม

สมัยใหม

20 ก.พ.-พ.ค.61

(3)  รวบรวม เชื่อมโยง จัดทําองคความรูและจัดเก็บองค

ความรู ที่เกี่ยวของกับเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการ

เกษตรกรรมสมัยใหม

50 ก.พ.-ก.ค.61

(4) เผยแพรองคความรูในรูปแบบและชองทางตางๆ 10 มิ.ย.-ก.ย.61

(5) จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจตอองคความรู 10 ก.ย.61

32. โครงการนวัตกรรม 1.คิดคนนวัตกรรมและเทคโนโลยี

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทํางาน หรือ เนนการรักษา

สิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีชีวภาพ

2.ตามแผนยุทธศาสตร

รัฐวิสาหกิจ ยุทธศาสตรที่ 4 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

จํานวนองคความรูตาม

ขอบเขตที่องคกรกําหนด

นวัตกรรม 1 0.2500

32.1 กิจกรรม : นวัตกรรม 100 ม.ค.-ก.ย.61

(1) สํารวจความตองการองคความรูที่เกี่ยวของกับเกี่ยวกับ

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทํางาน หรือ เนนการรักษาสิ่งแวดลอมและ

เทคโนโลยีชีวภาพ

10 ม.ค.61

(2) จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อ กําหนดรูปแบบการจัด

ประกวดการสรางนวัตกรรมในสภาพการทํางาน พรอม

ดําเนินการประกวด

50 ก.พ.-พ.ค.61

(3)  รวบรวม เชื่อมโยง และจัดเก็บนวัตกรรมใหเปนระบบ 20 พ.ค.-ก.ค.61

(4) เผยแพรองคนวัตกรรมในรูปแบบและชองทางตางๆ 10 มิ.ย.-ก.ย.61

(5) จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจตอนวัตกรรม 10 ก.ย.61

33. ความพึงพอใจในการใช

งานระบบสารสนเทศดาน

การจัดการความรู

ระดับ ปานกลาง ไมใช

งบประมาณ

จํานวนคลังความรู สวนงาน 4

33.1 กิจกรรม : พัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน ( KMS : Knowledge Repository, 

E-learning, RAOT Learning Center, Intranet)

100 1.เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการ

เรียนรูไดทุกที่ทุกเวลาผานสื่อ

ออนไลน                              

2.ลดระยะเวลาและคาใชจายใน

การเขาถึงและศึกษาหาความรู

รอยละความสําเร็จของ

กิจกรรมพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงาน

รอยละ 100 ต.ค.60-ก.ย.61

(1) สํารวจฐานขอมูลของการจัดการความรูของ กยท. และ

ความตองการใชงานผูรับบริการ

20 ตค. - ธค.60

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ

ฐานขอมูลในการสนับสนุนการจัดการความรู

เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและฐานขอมูลเพื่อให

สอดคลองกับการพัฒนางานดาน

การจัดการความรู

ฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ กอง

พัฒนา

ระบบสื่อสารขอมูล

 (ฝทส.-กพส)และ

 กสค.



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 28

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (2) วิเคราะห ออกแบบระบบงานและติดตามการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล (RAOT Learning Center,  Intranet, 

 E-Learning ) ใชตรงตามความตองการใชงาน

40 พ.ย.60-มิ.ย.61

(3) รวบรวม ประสาน เชื่อมโยงขอมูลดานตาง ๆ ที่สนับสนุน

การปฏิบัติงานภายในองคกร (RAOT Learning Center, 

 Intranet,  E-Learning ) พรอมวิเคราะห ออกแบบ

วิธีการจัดเก็บใหเปนระบบ

20 พ.ย.60-ก.ย.61

(4) ดําเนินการการบูรณาการองคความรูของ กยท. และ

ประสาน ติดตาม เพื่อใหฐานขอมูลของ กยท. ใชงานได

อยางมีบูรณาการ

20 ก.ค.-ก.ย.61

33.2 กิจกรรม : พัฒนาเว็บไซตการจัดการความรูและพื้นที่

เสมือนในการแลกเปลี่ยนเรียนรูของ กยท.

100 รอยละความสําเร็จของ

กิจกรรมพัฒนาเว็บไซตการ

จัดการความรูและพื้นที่

เสมือนในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูของ กยท.

รอยละ 100 ต.ค.60-ก.ย.61

(1) ศึกษา คนควา วิเคราะหและออกแบบเว็บไซตการจัดการ

ความรูและพื้นที่เสมือนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู

40 ต.ค.60-ก.พ.61

(2) ทําหนังสือประสาน ฝทส.เพื่อปรับปรุง และพัฒนา

เว็บไซตการจัดการความรูฯ

30 มี.ค. - ก.ค.61

(3) ควบคุม ประเมินและติดตามพื้นที่เสมือนในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร

30 ส.ค. - ก.ย.61

34. 1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี

ทักษะการเรียนรูตลอดเวลา และ

ี ี่ ี  ึ่

การเพิ่มขึ้นของทักษะ

ดานการจัดการความรู

ระดับ

นัยสําคัญ
0.05

2. เพื่อพัฒนาบุคลากรที่

ดําเนินงานดานการจัดการความรู

บุคลากรเขาไปใชคลัง

ความรูมากกวาปละ 2 

ครั้ง

รอยละ 50

34.1 กิจกรรม : สงเสริมการรักการอาน (Activity for Reading

 Skill)

100 จํานวนกิจกรรม กิจกรรม 1 ม.ค.-ก.ย.61 0.0600

(1) สํารวจความตองการในการพัฒนาและเสริมสรางความรู

ความเขาใจของบุคลากร

10 ม.ค.61

(2)  จัดเตรียมสถานที่และชองทางการจัดกิจกรรมรักการอาน 

เชน จัดเตรียมหองสมุด หองสมุดเสมือน Intranet Km 

e-Learning เปนตน

10 ก.พ.61

(3) ดําเนินการประชาสัมพันธ แจงเวียนองคความรูเพื่อ

สงเสริมใหบุคลากรรักการอาน

20 ก.พ.-พ.ค.61

(4) จัดกิจกรรม วันแหงความรักการอาน 40 ก.ค.61
(5) ประเมินผลและติดตามผลการดําเนินงาน 20 ก.ย.61

34.2 กิจกรรม : เสริมสรางความรูความเขาใจ และ

ประสบการณดานการจัดการความรูใหแกทีมงาน

100 จํานวนหลักสูตรที่เขารับ

การอบรม

หลักสูตร 2 ม.ค. - ก.ค.61 0.2000

(1) สํารวจความตองการในการพัฒนาและเสริมสรางความรู

ความเขาใจและประสบการณดานการจัดการความรู

ใหแกทีมงาน

20 ม.ค.61

(2)  ขออนุมัติดําเนินการตามผลที่ไดจากแบบสํารวจฯ เชน

ศึกษาดูงาน ฝกอบรม เสนอ ผวก.กยท. อนุมัติหลักสูตร

20 ก.พ.61

(3) ดําเนินการตามกิจกรรมที่ไดรับอนุมัติ 40 ก.พ.-พ.ค.61
(4) ประเมินผลและติดตามผลการดําเนินงาน 20 ก.ค.61

34.3 กิจกรรม : พัฒนาระบบการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-learning)

100 1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี

สมรรถนะตรงตามที่องคกรคาดหวัง

2. เพื่อสนับสนุนนโยบายการ

พัฒนาบุคลากรโดยไมมีคาใชจาย 

(Unit School) ของ กระทรวง

เกษตรและสหกรณ

3. เพื่อสนับสนุนนโนบาย

เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy : DE) เพื่อเศรษฐกิจ

และสังคม

จํานวนหลักสูตรที่จัดทํา

และใชในการเรียนรู

หลักสูตร 3 ม.ค.-ก.ค.61 0.1870

โครงการพัฒนาระบบการเรียนรูของบุคลากร 0.4470 กสค. และสวน

งานที่รวม

ดําเนินการ



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 29

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (1) สํารวจหัวขอเรื่องที่ตองการจะพัฒนาฯ หรือใหจัดทํา 

 E - learning

20 ม.ค.61

(2) เสนอ ผวก.กยท. อนุมัติหลักสูตร 20 ก.พ.61

(3) จัดทําหลักสูตร E - learning 40 ก.พ.-พ.ค.61

(4) แจงเวียนใหทุกสวนงานเขาเรียนตามหลักสูตร E - 

learning

10 ก.ค.61

(5) ประเมินผลการเขาเรียนตามหลักสูตร E - learning 10 ก.ค.61

35. โครงการจัดทําแผนแมบทการจัดการความรู และ

แผนปฏิบัติการประจําป ตัวชี้วัด และการประเมินผล

ดานการจัดการความรู

-เพื่อใหมีแนวทางในการ

ดําเนินงานดานการจัดการความรู

ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ไมใช

งบประมาณ

กสค.

35.1 กิจกรรม : ทบทวนแผนกลยุทธการจัดการความรู

ของ กยท.

100 จํานวนครั้งในการทบทวน

แผนฯ

จํานวนครั้ง 1 เม.ย.-ก.ค.61 กสค.

(1) รวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร และการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ จากนั้นวิเคราะหขอมูลเพื่อทบทวนและจัดทํา

รางแผนแมบทการจัดการความรู ป 2560-2564 ฉบับ

ปรับปรุง

40 เม.ย.-พ.ค.61

(2) นํารางแผนแมบทการจัดการความรู  ป 2560-2564 ที่

ทบทวนแลวในเบื้องตน นําเขาคณะอนุกรรมการดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. พิจารณาใหความ

เห็นชอบ

20 มิ.ย.61

(3) นําขอคิดเห็นและมติที่ประชุมของคณะอนุกรรมการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. มาปรับปรุงแผน

แมบทการจัดการความรู  ป 2560-2564 แลวนําเขา

คณะกรรมการ กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

20 ก.ค.61

(4) เมื่อคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนแมบท

การจัดการความรู  ป 2560-2564 ฉบับปรับปรุงแลว 

จากนั้นก็เวียนแผนแมบทฯฉบับปรับปรุงดังกลาวใหทุก

สวนงานเพื่อทราบ

20 ก.ค.61

35.2 กิจกรรม : จัดทําแผนปฏิบัติการการจัดการความรู

ประจําปงบประมาณ 2562

100 จํานวนแผนปฏิบัติการฯ ฉบับ 1 ก.ค.-ส.ค.61 กสค.

(1) รวบรวมขอมูลจากผลการสํารวจความพึงพอใจ การศึกษา

เอกสาร และการประชุมเชิงปฏิบัติการ จากนั้นวิเคราะห

ขอมูลเพื่อทบทวนและจัดทํารางแผนปฏิบัติการการ

จัดการความรูประจําปงบประมาณ 2562 ฉบับปรับปรุง

30 ก.ค.61

(2) นํารางแผนปฏิบัติการการจัดการความรู ปงบประมาณ 

2562 ที่ทบทวนแลวในเบื้องตน นําเขา

คณะอนุกรรมการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

20 ก.ค.61

(3) นําขอคิดเห็นและมติที่ประชุมของคณะอนุกรรมการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. มาปรับปรุง

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู ปงบประมาณ 2562  

แลวนําเขาคณะกรรมการ กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

30 ส.ค.61

(4) เมื่อคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ

การการจัดการความรู ปงบประมาณ 2562 ฉบับ

ปรับปรุงแลว จากนั้นก็เวียนแผนแมบทฯฉบับปรับปรุง

ดังกลาวใหทุกสวนงานเพื่อทราบ

20 ส.ค.61

35.3 กิจกรรม : จัดทํารายงานผลสัมฤทธิ์การจัดการความรูของ

 กยท. ประจําปงบประมาณ 2562

100 รายงานผลสัมฤทธิ์การจัด 

การความรูประจําป 2560

ฉบับ 1 ก.ค.-ก.ย.61 กสค.

(1) รวบรวมผลการดําเนินงาน ไตรมาสที่ 1 - 4 และผล

สํารวจความพึงพอใจการจัดการความรูของ กยท. เพื่อ

จัดทํารางรายงานผลสัมฤทธิ์การจัดการความรูของ กยท. 

ประจําปงบประมาณ 2562

30 ก.ค.61

(2) นํารางรายงานผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู ปงบประมาณ

 2562 เขาคณะอนุกรรมการดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลของ กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

20 ส.ค.61



หมายเหตุ กรอ.=กองพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง กกจ.=กองการเจ้าหน้าที� กคต.=กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ กปร.=กองความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ          
แรงงานสัมพันธ์ กสค.=กองพัฒนาระบบสมรรถนะและจัดการความรู้ กฝอ.=กองฝึกอบรม หนา 30

น้ําหนัก วัตถุประสงค ตัวชี้วัด หนวย เปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ
งบประมาณ

 (ลานบาท)

หนวยงาน

รับผิดชอบ

แผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ ๒๕61 (ปรับปรุงใหม)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนการดําเนินงาน

    (3) นําขอคิดเห็นและมติที่ประชุมของคณะอนุกรรมการดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลของ กยท. มาปรับปรุงราง

รายงานผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู ปงบประมาณ 

2561 แลวนําเขาคณะกรรมการ กยท. พิจารณาใหความ

30 ก.ย.61

(4) นํารายงานผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู ปงบประมาณ 

2562 เสนอตอผูวาการการยางแหงประเทศไทยลงนาม 

แลวนําเสนอผลการดําเนินงาน ตามตัวชี้วัดขององครตอไป

20 ก.ย.61

36. โครงการเสริมสรางแรงจูงใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ของบุคลากร

เพื่อสรางแรงจูงใจในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากร

0.0800

36.1 กิจกรรม : ยกยองชมเชยผลงานดานการจัดการความรูใน

องคกร

100 จํานวนครั้งที่จัด ครั้ง 1 มี.ค.-ส.ค.61

(1) แตงตั้งคณะกรรมการฯ และดําเนินการประชุมเพื่อ

กําหนดรูปแบบ

20 มี.ค.61

(2) เสนอ ผวก.กยท. อนุมัติกิจกรรม 20 มี.ค.61

(3) ดําเนินการกิจกรรมการยกยองชมเชยผลงานและประกาศ

ผล

40 พ.ค.-ส.ค.61

(4) ประเมินความพึงพอใจตอกิจกรรมฯ 20 ส.ค.61

กสค.

และสวนงานที่

รวมดําเนินการ



แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖1 (ฉบับปรับปรุง) 
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หนา ๓๑ 
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ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย หนวย ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย หนวย เหตุผลที่ปรับปรุง

1 3. โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร กรอบอัตรากําลัง และหนาที่

ความรับผิดชอบ

ระดับความพึงพอใจของ

พนักงานดานการใชโครงสราง

องคกรและกรอบอัตรากําลัง

๖๐ รอยละ 3. โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร กรอบอัตรากําลัง และหนาที่

ความรับผิดชอบ

ระดับความพึงพอใจของ

พนักงานดานการใช

โครงสรางองคกรและกรอบ

อัตรากําลัง

๖๐ รอยละ ปรับปรุงระยะเวลาจํานวน 1 กิจกรรม

3.3 กิจกรรม: จัดทําคูมือการปฏิบัติงานประจําสวนงาน (ฝทม.) ต.ค.60-เม.ย.61 ก.ค.60-ก.ย.61

2 โครงการพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือก และแตงตั้งบุคลากร

ตามหลักธรรมาภิบาล

ระดับความพึงพอใจของ

พนักงานดานการสรรหา 

คัดเลือกและแตงตั้งพนักงาน

60 รอยละ 4. โครงการพัฒนาระบบการสรรหา คัดเลือก และแตงตั้งบุคลากร

ตามหลักธรรมาภิบาล

ระดับความพึงพอใจของ

พนักงานดานการสรรหา 

คัดเลือกและแตงตั้งพนักงาน

60 รอยละ เพิ่มกิจกรรม จํานวน 1 กิจกรรม

4.1 กิจกรรม : ปรับปรุงหลักเกณฑการเขาสูตําแหนง เม.ย.-ก.ค.๖๐ มาตรฐานกําหนดตําแหนง 1 ฉบับ

3 8 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก (Core 

Competency)

8 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก (Core 

Competency)

ปรับปรุงระยะเวลาจํานวน 1 กิจกรรม

8.1 กิจกรรม: พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) ก.พ. - เม.ย. 61 ก.พ.-ส.ค. 61

4 10. โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตามตําแหนง(Functional

 Competency)

10. โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตามตําแหนง

(Functional Competency)

ปรับปรุงระยะเวลาจํานวน 5 กิจกรรม

10.1  กิจกรรม: พัฒนาบุคลากรสายงานดานการเกษตร ธ.ค.60-เม.ย.61 ธ.ค.60-ก.ย.61

10.2  กิจกรรม: พัฒนาบุคลากรสายงานดานนการคลัง ธ.ค.60-เม.ย.61 ธ.ค.60-ก.ย.61

10.3  กิจกรรม: พัฒนาบุคลากรสายงานดานแผนงานและกลยุทธ ม.ค. - มี.ค. 61 ม.ค.-มิ.ย.61

10.4 กิจกรรม: พัฒนาบุคลากรสายงานดานบริหารงานทั่วไป/ธุรการ พ.ย.60-ก.พ.61 พ.ย.60-เม.ย.61

10.5  กิจกรรม: พัฒนาบุคลากรสายงานดานอื่น ๆ ม.ค. - ส.ค. 61 ม.ค.-ก.ย.61

5 11. โครงการพัฒนาบุคลากรสู Smart Officer 11. โครงการพัฒนาบุคลากรสู Smart Officer ปรับปรุงระยะเวลาจํานวน 3 กิจกรรม

11.1 กิจกรรม: พัฒนาบุคลากรสู SMART RAOT OFFICER เม.ย. - มิ.ย. 61 เม.ย.-ก.ย.61

11.2 กิจกรรม: พัฒนาบุคลากรเพื่อการสงเสริมการแปรรูปยางมาตรฐาน 

GMP/GAP

เม.ย. - ส.ค. 61 เม.ย.-ก.ย.61

11.3 กิจกรรม: พัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมเกษตรกรใหกรีดยางอยางถูกวิธี ต.ค.60-มี.ค.61 ต.ค.60-ก.ย.61

6 12. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม 12. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ปรับปรุงระยะเวลาจํานวน 2 กิจกรรม

12.1 กิจกรรม: ปฐมนิเทศพนักงานใหม เม.ย. - มิ.ย. 61 ก.ค.-ก.ย.61

12.2 กิจกรรม: ปฐมนิเทศพนักงานใหมสายงานดานการเกษตร พ.ค. - ก.ค. 61 ก.ค.-ก.ย.61

7 13. โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองคกร 13. โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และ

องคกร

ปรับปรุงจากจํานวนรายมาเปนสวนงาน

13.2 กิจกรรม : พัฒนาพนักงานตามความจําเปนเฉพาะสวนงาน ม.ค.-ก.ย.61 จํานวนบุคลากรที่ผานการพัฒนา 2,000 ราย 13.2 กิจกรรม : พัฒนาพนักงานตามความจําเปนเฉพาะสวนงาน ม.ค.-ก.ย.61 จํานวนบุคลากรที่ผานการ

พัฒนา

20 สวนงาน

รายละเอียดการปรับปรุงแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2561

ลําดับที่

แผนเดิม แผนใหม

4.
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ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย หนวย ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย หนวย เหตุผลที่ปรับปรุง

รายละเอียดการปรับปรุงแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2561

ลําดับที่

แผนเดิม แผนใหม

8 14. โครงการพัฒนาองคกรดานการบริหารจัดการเชิงรุก 14. โครงการพัฒนาองคกรดานการบริหารจัดการเชิงรุก ปรับปรุงระยะเวลาจํานวน 1 กิจกรรม และ

ยายไปอยูโครงการที่ 27 จํานวน 1 กิจกรรม

14.2 กิจกรรม: เพิ่มพูนความรูดานบริหารความเสี่ยงผูบริหารและ

บุคลากร กยท.

มี.ค.-พ.ค.61 มี.ค.-มิ.ย.61

14.3 กิจกรรม: เพิ่มพูนความรูดานเทคโนโลยีแกผูบริหารและบุคลากร 

กยท.

เม.ย.-มิ.ย.61 ยายไปอยูโครงการที่ 27

9 15. โครงการพัฒนาคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยและ

ผูบริหารระดับสูง

15. โครงการพัฒนาคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยและ

ผูบริหารระดับสูง

ปรับปรุงระยะเวลาจํานวน 2 กิจกรรม

กิจกรรม: พัฒนาคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย พ.ค.-ก.ค.61 พ.ค.-ส.ค.61

กิจกรรม: สัมมนาและศึกษาดูงานในและตางประเทศของ

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยและผูบริหารระดับสูง

ก.พ.-เม.ย.61 ก.พ.-ส.ค.61

10 16. โครงการจัดทําแผนและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 16. โครงการจัดทําแผนและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ปรับปรุงระยะเวลาจํานวน 1 กิจกรรม

16.1 กิจกรรม: จัดทํา/ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual

 Development Plan : IDP)

มิ.ย. - ส.ค. 61 16.1 กิจกรรม: จัดทํา/ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP)

มิ.ย.-ก.ย.61

11 18. โครงการวิเคราะหสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional 

Competency) ของทุกตําแหนงในหนวยธุรกิจ และ ฝวศ.

เพิ่มโครงการ 1 โครงการ และกิจกรรม จํานวน

 2 กิจกรรม

18.1 กิจกรรม : วิเคราะหสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional 

Competency) ของทุกตําแหนงในหนวยธุรกิจ และ ฝวศ.

พ.ย.60-มี.ค.61 จํานวนสมรรถนะ 6 สมรรถนะ

18.2 กิจกรรม : ดําเนินการประเมินชองวางสมรรถนะ (Competency 

Gap) ของบุคลากรทุกคนในหนวยธุรกิจ และฝายวิจัยและพัฒนา

เศรษฐกิจยาง

มี.ค.-61 จํานวนพนักงานที่ไดรับการ 

ประเมินสมรรถนะ

100 รอยละ

12 22 โครงการจัดทําแผนและพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent

 Management)

ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาระบบบุคลากรที่มี

ศักยภาพสูง (Talent 

Management)

70 รอยละ 22 โครงการจัดทําแผนและพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent

 Management)

ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาระบบบุคลากรที่มี

ศักยภาพสูง (Talent 

Management)

70 รอยละ ปรับปรุงระยะเวลาจํานวน 1 กิจกรรม

22.1 กิจกรรม: จัดทําแผนการคัดเลือกผูมีศักยภาพสูง ต.ค.60-มี.ค.61 เม.ย.61-ส.ค.61

13 25. โครงการเสริมสรางความพึงพอใจในงาน ความผูกพันองคกร 

และความสุขในที่ทํางาน

ระดับความพึงพอใจในการ

สรางความสัมพันธอันดี

ระหวางพนักงานทุกระดับ

70 รอยละ 25. โครงการเสริมสรางความพึงพอใจในงาน ความผูกพันองคกร 

และความสุขในที่ทํางาน

ระดับความพึงพอใจในการ

สรางความสัมพันธอันดี

ระหวางพนักงานทุกระดับ

70 รอยละ ปรับคาเปาหมาย จํานวน 3 กิจกรรม เปลี่ยน

ชื่อกิจกรรม จํานวน 1 กิจกรรม

25.1  กิจกรรม: ดานแรงงานสัมพันธ 12 ครั้ง 24 ครั้ง

25.2 กิจกรรม: การสงเสริมรักษาสุขภาพ 4 ครั้ง 52 ครั้ง

25.3 กิจกรรม: สงเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย 4 ครั้ง 5 ครั้ง

25.6  กิจกรรม: สํารวจความสุขในที่ทํางาน (Happy Workplace) 25.6 กิจกรรม: แผนสรางความสุขในที่ทํางาน
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ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย หนวย ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย หนวย เหตุผลที่ปรับปรุง

รายละเอียดการปรับปรุงแผนปฏิบัติการดานทรัพยากรบุคคล

การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2561

ลําดับที่

แผนเดิม แผนใหม

14 26. โครงการสงเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม

ในการทํางาน

ระดับความพึงพอใจของ

พนักงานดานความปลอดภัย

สุขอนามัยและสภาพแวดลอม

ในการทํางาน

75 รอยละ 26. โครงการสงเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม

ในการทํางาน

ระดับความพึงพอใจของ

พนักงานดานความ

ปลอดภัยสุขอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน

75 รอยละ ปรับปรุงระยะเวลาจํานวน 1 กิจกรรม

26.2  กิจกรรม : ศึกษาดูงานของคณะกรรมการความปลอดภัย ม.ค.- ก.พ. 61 มี.ค.- เม.ย. 61

15 27. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล (Human 

Resource Information System)

27. โครงการพัฒนาระบบงานบุคคลดวยระบบสารสนเทศและ

เทคโนโลยีดิจิทัล

*เปลี่ยนชื่อโครงการใหสอดรับกับแผน DE

*ยายกิจกรรมจากโครงการที่ 14 จํานวน 1 

กิจกรรม

*ปรับชื่อกิจกรรมใหสอดรับกับแผน DE จํานวน

 2 กิจกรรม

*เพิ่มกิจกรรมใหสอดรับกับแผน DE จํานวน 3

 กิจกรรม

27.1 กิจกรรม: ปรับปรุงคูมือการใชระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล 27.1 กิจกรรม : ระบบบริการงานบุคคลอิเล็กทรอนิกส (E – Service) 

(ทดลองใชใน ฝทม.กับ ฝทส.)

ก.พ.-ก.ย.61 6 ระบบ ปรับชื่อกิจกรรมใหสอดรับกับแผน DE

27.2 กิจกรรม : ระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส (ขั้นเตรียมขอมูล) ม.ค.-ก.ย.61 100 รอยละ เพิ่มกิจกรรมใหสอดรับกับแผน DE

27.3 กิจกรรม : หนวยงานไรกระดาษ (Paperless Office) ม.ค.-ก.ย.61 10 รีม เพิ่มกิจกรรมใหสอดรับกับแผน DE

14.3 กิจกรรม: เพิ่มพูนความรูดานเทคโนโลยีแกผูบริหารและบุคลากร 

กยท.

เม.ย.-มิ.ย.61 27.6 กิจกรรม: พัฒนาทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ

ตอบสนอง Thailand 4.0

เม.ย.-มิ.ย.61 50 ราย ยายมาจากโครงการที่ 14 และเปลี่ยนชื่อให

สอดรับกับแผน DE

27.7 กิจกรรม: เพิ่มพูนความรูเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัลแกผูบริหาร กยท. 

โดยสื่อการเรียนรูรูปแบบตางๆ

เม.ย.-มิ.ย.61 1 ครั้ง เพิ่มกิจกรรมใหสอดรับกับแผน DE

โครงการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู และแลกเปลี่ยนเรียนรู การรับรูถึงโอกาสใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกรของพนักงาน

50 รอยละ โครงการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู และแลกเปลี่ยนเรียนรู การรับรูถึงโอกาสใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันในองคกรของ

พนักงาน

50 รอยละ เปลี่ยนชื่อกิจกรรม จํานวน 1 กิจกรรม

ความพึงพอใจในการ

ดําเนินงานดานการจัดการ

ความรู

60 รอยละ ความพึงพอใจในการ

ดําเนินงานดานการจัดการ

ความรู

60 รอยละ

29.6  กิจกรรม : จัดตั้งศูนยการเรียนรู กยท. (RAOT Learning Center) ต.ค.60-ก.ย.61 30 รอยละ 29.6 กิจกรรม : ปรับปรุงศูนยการเรียนรู กยท. (RAOT Learning 

Center)

ต.ค.60-ก.ย.61 30 รอยละ

17 30. โครงการจัดทําองคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติงานและ

ตอบสนองตอความตองการของบุคลากรในองคกร

ความพึงพอใจตอ

องคความรู

ปานกลาง ระดับ 30. โครงการจัดทําองคความรูที่จําเปนตอการปฏิบัติงานและ

ตอบสนองตอความตองการของบุคลากรในองคกร

ความพึงพอใจตอ

องคความรู

ปานกลาง ระดับ เพิ่มกิจกรรม จํานวน 1 กิจกรรม ตามนโยบาย

รัฐบาล

30.2 กิจกรรม: Unit Scool ม.ค.-ส.ค.61 จํานวนหลักสูตรที่จัดทําและ 

ใชในการเรียนรู

13 หลักสูตร

18 32. โครงการการสรางนวัตกรรมในสภาพการทํางาน จํานวนองคความรูตาม

ขอบเขตที่องคกรกําหนด

1 นวัตกรรม 32. โครงการนวัตกรรม จํานวนองคความรูตาม

ขอบเขตที่องคกรกําหนด

1 นวัตกรรม เปลี่ยนชื่อโครงการ และเปลี่ยนชื่อกิจกรรม 

จํานวน 1 กิจกรรม

32.1
กิจกรรม : การสรางนวัตกรรมในสภาพการทํางาน

ม.ค.-ก.ย.61 1 นวัตกรรม 32.1
กิจกรรม : นวัตกรรม

ม.ค.-ก.ย.61

16 29.29.
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ความเห็นและขอเสนอแนะการประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลป 2560 
ความเห็นและขอเสนอแนะของบริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จํากัด 

การประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี ๒๕60 
 ผลการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลของการยางแหงประเทศไทย (กยท.) 

ประจาํป 2560 มีระดับคะแนน 2.5660 โดยมีผลการประเมินในหัวขอตาง ๆ ดังนี้ 
1.1 นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (คะแนน 2.7785)  

         กยท. มีการจัดทําแผนแมบทดานทรัพยากรบุคคลซ่ึงแสดงถึงความเชื่อมโยงกลยุทธ เปาหมาย 
ทิศทางองคกร นอกจากนี้ มีการพิจารณาปจจัยภายใน/ภายนอกท่ีมีผลกระทบตอดานทรัพยากรบุคคล รวมถึงมี
การจัดทําแผนท่ีกลยุทธดาน HR อยางไรก็ตาม แผนท่ีกลยุทธดาน HR ยังไมสามารถแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ
กับวิสัยทัศนและเปาหมายขององคกร และความเชื่อมโยงกับ BSC ขององคกร สําหรับการกําหนดกลยุทธดาน HR 
มีความครบถวน รวมท้ังมีการจัดทําแผนปฏิบัติการดาน HR ประจําป 2560 อยางไรก็ตาม การดําเนินงานตาม
แผนยังแลวเสร็จไมครบถวน ท้ังนี้ ควรเพ่ิมเติมการเปรียบเทียบการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคล (HR 
Benchmarking) และการนํามาวิเคราะหเพ่ือใชประโยชนในการกําหนดกลยุทธดาน HR  

2.1.1 การสรรหาและการจัดการอัตรากําลัง (คะแนน 2.6125)  
กยท. ไดจัดทําคําบรรยายลักษณะงานแลวเสร็จทุกสวนงาน ซ่ึงคําบรรยายลักษณะงานมี

องคประกอบครบถวน รวมถึงมีการพัฒนาหรือทบทวนระบบตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับ    กลยุทธในการรักษา
บุคลากรใหคงอยูกับองคกร รวมถึงมีแนวทางในการสรรหาอัตรากําลังเพ่ิมเติมในสวนท่ีตองการท้ังจากภายในและ
ภายนอกองคกร สําหรับดานการบริหารอัตรากําลัง มีการวิเคราะหกรอบอัตราโดยวิเคราะหผลิตภาพในสวน
ภูมิภาค สําหรับสํานักงานกลางใชวิธีการศึกษาเวลาทํางาน ท้ังนี้ ควรมีการกําหนดหลักเกณฑท่ีชัดเจนในการ
หมุนเวียนงาน และการจางงานภายนอกเพ่ือเตรียมความพรอมในการตอบสนองตออัตรากําลังสวนขาด (Supply 
side) ภายในองคกร รวมถึงในการวิเคราะหอัตรากําลังระยะยาวควรคํานึงถึงปจจัยภายใน เชนผลผลิต
ประสิทธิภาพของพนักงาน ตนทุนดานบุคลากร และปจจัยภายนอก เชนความตองการของลูกคา แนวนโยบายของ
รัฐบาลเปนตน 

2.1.2 การบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน (คะแนน 3.3000)  
กยท. ไมมีการประเมินคางาน เนื่องจากอยูระหวางปรับโครงสรางองคกร นอกจากนี้ มีการ

เปรียบเทียบโครงสรางอัตราเงินเดือนระหวาง กยท. และรัฐวิสาหกิจอ่ืน ดานโครงสรางผลตอบแทนสิทธิประโยชน 
กยท. มีหลักเกณฑในการปรับเพ่ิมอัตราเงินเดือนในภาพรวมท่ีสอดคลองกับผลการดําเนินงานขององคกรและมีการ
ปฏบิัติตามกฎหมาย และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับแรงงานการบริหารงานบุคคล สวัสดิการ และการประกอบวิชาชีพ
ตามกฎหมายแรงงาน 

 

2.1.3 การวัดและประเมินผลการดําเนินงาน (คะแนน 1.3094)  
                         กยท. มีการกําหนด KPI ในระดับหัวหนาสวนงาน และมีการกําหนด KPI ในระดับบุคคล ของ
พนักงานทุกคน อยางไรก็ตามการถายทอดตัวชี้วัดท่ีสําคัญขององคกรสูระดับสายงานและระดับบุคคลนั้น ควรมี
การทบทวนใหสอดคลองกับกลยุทธ และแผนการดําเนินงานขององคกร รวมถึงมาตรฐานงานและภาระงานในแต
ละตําแหนง นอกจากนี้ ควรมีระบบท่ีชัดเจนและเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกรในการกําหนด KPI และ
เปาหมายรวมกันระหวางพนักงานและผูบังคับบัญชา และติดตามผลการดําเนินงานระหวางปท้ังในระดับสายงาน
และระดับบุคคลเพ่ือนํามาตรวจสอบ ปรับปรุงกระบวนการทํางาน รวมถึงควรมีการนําผลการประเมินรายบุคคลมา
ใชในการวิเคราะห เพ่ือเสริมสรางศักยภาพการพัฒนาหนวยงาน เชน การนําผลการดําเนินงานมาเปรียบเทียบกัน

หนา 35 
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และกัน เพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีดีในแตละหนวยงาน เปนตน อีกท้ังควรมีการเชื่อมโยงระหวางผลการประเมินของ
พนักงานและการปรับเพ่ิมผลตอบแทนจูงใจทีเปนตัวเงินเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางานแกพนักงาน 

 

2.2.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (คะแนน 2.1188)  
    กยท. มีการวิ เคราะหและจัดทําพจนานุกรรมสมรรถนะท้ัง Core, Managerial และ 

Functional Competency รวมถึงมีการประเมินชองวางสมรรถนะของพนักงานทุกคนแลวเสร็จอยางไรก็ตาม 
ควรมีการทบทวนรูปแบบและวิธีการประเมินชองวางสมรรถนะเพ่ือใหไดผลประเมินท่ีถูกตองตามความเปนจริงมาก
ท่ีสุด นอกจากนี้ ควรมีการพัฒนาระบบการสอนงานใหเปนมาตรฐานท้ังองคกร ท้ังนี้ สําหรับแผนการอบรมระยะ
ยาว กยท. ควรจัดทําแผนการฝกอบรมรายตําแหนง (Training Roadmap) ใหครบถวนทุกตําแหนง และควร
เพ่ิมเติมการระบุถึงรูปแบบในการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับแผนบริหารคนเกง แผนการสืบทอดตําแหนง และ
แผนบริหารจัดการความกาวหนาในสายอาชีพ ยังเปนการดําเนินงานในระยะเริ่มตนจึงควรมีการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่องเพ่ือใหเกิดประสิทธิผล 

 

3.1 ชองทางการส่ือสารและแรงงานสัมพันธ (คะแนน 3.4525)  
                กยท. มีชองทางการสื่อสารท่ีเพียงพอและเหมาะสมท้ังการแจงใหทราบและใหพนักงานมีสวน

รวมแสดงความคิดเห็น อีกท้ังมีการสํารวจความพึงพอใจของพนักงานในดานตางๆ และมีการกําหนดแนวทาง
พัฒนาความพึงพอใจในการทํางานของพนักงาน โดยกําหนดโครงการและกิจกรรมตางๆ ไวในแผนปฏิบัติการดาน
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2560 รวมท้ังมีการศึกษาและกําหนดปจจัยท่ีสรางความผูกพันของ
พนักงาน และมีการสํารวจความผูกพันของพนักงาน 

 

3.2 หลักปฏิบัติและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ (คะแนน 3.2500)  
กยท. มีการจัดทําระเบียบวาดวยจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน นอกจากนี้ ยังมี

ระเบียบเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีชัดเจน รวมถึงมีการใหพนักงานและผูบริหารไดเปดเผยขอมูลความ
ขัดแยงทางผลประโยชนและไดสรุปเปนรายงานนําเสนอผูวาการฯ ท้ังในกรณีมีความขัดแยงและไมมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน นอกจากนี้ มีการสื่อสารใหความรูกับบุคลากรในเรื่องมาตรฐานจรรยาบรรณ และความขัดแยง
ทางผลประโยชน อยางไรก็ตาม ควรเพ่ิมเติมการสื่อสารใหความรูโดยใหบุคลากรมีสวนรวมใหมากยิ่งข้ึน เพ่ือสราง
ความเขาใจท่ีถูกตองและกอใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับอยางเปนรูปธรรม 

 

3.3 ระบบสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (คะแนน 2.5250)  
    ฐานขอมูลของบุคลากร กยท. มีความครบถวนและเปนปจจุบัน อยางไรก็ตาม ควรมีการนํา

ฐานขอมูลดังกลาวมาใชในการจัดทํารายงานสารสนเทศและใชประโยชนเพ่ือประกอบการตัดสินใจในงานในการ
ปฏิบัติการทางดานบุคคล การวางแผนจัดการภายในองคกรและการกําหนดกลยุทธดาน HR ใหมากยิ่งข้ึน อีกท้ัง 
การจัดทํารายงานดังกลาวนั้นควรพิจารณาใหมีความสอดคลองกับความตองการของผูใชในกลุมตางๆ อยาง
เหมาะสม 

 

3.4 ความปลอดภัยสุขอนามัย และสภาพแวดลอม (คะแนน 2.7375)  
      กยท. มีการกําหนดผูรับผิดชอบในดานนโยบายความปลอดภัยฯ และผูรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติการท้ังในกรณีท่ัวไป/กรณีฉุกเฉิน นอกจากนี้ ยังมีการจัดทําแผนงานดานความปลอดภัยฯระยะสั้น และแผน
ระยะยาวเปนสวนหนึ่งในแผนแมบทดาน HR อยางไรก็ตาม ควรจัดทําแผนงานดานความปลอดภัยฯ ระยะยาวใหมี
ความชัดเจนและสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริง อีกท้ัง ควรมีการสื่อสารและกิจกรรมรณรงคเพ่ือสงเสริมความ
ปลอดภัยฯ และใหพนักงานมีความรู ความเขาใจและตระหนักถึงภัยพิบัติท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือใหการบริหารจัดการ
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แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล การยางแห่งประเทศไทย ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖1 (ฉบับปรับปรุง) 
 

ดานความปลอดภัยฯ ขององคกรท้ังสวนท่ีเปนสํานักงานและสวนภูมิภาคมีความเปนระบบและมีความเปน
มาตรฐานเทาเทียมกันมากยิ่งข้ึน 

 

3.5 การเพ่ิมศักยภาพดานการบริหารทรัพยากร บุคคล (คะแนน 1.7375)  
   ฝายทรัพยากรบุคคลของ กยท. ควรมีการวิเคราะหปจจัยภายใน/ภายนอก ปญหา อุปสรรคเชิง

ลึกดาน HR ของแตละสวนงาน และนํามาจัดทําแผนงานหรือแนวทางในการแกไขปญหาของแตละสวนงาน 
นอกจากนี้ ควรมีการติดตามถึงความเขาใจตอเครื่องมือดาน HR ท่ีไดถายทอดสูการปฏิบัติยังบุคลากรภายใน
องคกร เพ่ือใหฝายทรัพยากรบุคคลไดทราบถึงปญหาและอุปสรรคตางๆ ในการใชเครื่องมือและสามารถนํามา
ปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป และควรจัดใหมีการพัฒนาทักษะทางดาน HR ใหแกผูบริหารสายงาน
หรือ Line Manager อยางตอเนื่อง (HR for Non-HR) เพ่ือใหการผลักดันนโยบายและกลยุทธทางดาน HR ประสบ
ผลสําเร็จไดตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

 

 

 

~~~~~~~~~~~~~~~~      
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