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บทที่ 1 
การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนแม่บทการจัดการความรู้ 
 

 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของ กยท. 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ย่ังยืน” 

 

พันธกิจ (Mission) 

บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความ

เข้มแข็ง เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รองรับการเป็นองค์กรชั้นนาด้านยางพาราระดับโลก โดยจ าแนก

พันธกิจเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ประเทศ สนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า นวัตกรรมยางอย่างยั่งยืน 

2) ประชาชน และผู้บริโภค สร้างการรับรู้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติต่อประชาชน และผู้บริโภค 

3) เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

4) สถาบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 

5) ผู้ประกอบกิจการยาง ส่งเสริมการค้า และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

6) องค์กร บริหารจัดการองค์กรให้มีความมั่นคงทางการเงินเพิ่มขึ้น เป็นองค์กรแห่งความรู้และมี

สมรรถนะสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล 
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ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

การยางแห่งประเทศไทย ได้ทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเมื ่อมิถุนายน 2565 เพื ่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ โดยปรับปรุงค่านิยมเดิม จาก “RAOT” และกาหนดค่านิยมองค์กร

ที่จะใช้เป็นบรรทัดฐานสาหรับบุคลากรได้นาไปเป็นหลักปฏิบัติร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร คือ “RUBBER” ดังนี้ 
 

RU
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Rules ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ 

1. ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
2. ซื่อสัตย์สจุริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปดิเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
3. ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตอ้ง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
4. ต่อต้านทุจริตและไม่นิ่งเฉยต่อการกระท าความผดิ 
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Unity เป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกัน 

1. มีความสามัคคี ท างานเป็นทีม เป็นน้าหนึ่งใจเดียวกัน 
2. เข้าใจเป้าหมายของทีม เข้าใจบทบาทตนเองพร้อมร่วมผลักดันภารกิจให้ส าเร็จ 
3. มีน้าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ให้กาลังใจและมั่นใจในศักยภาพของเพื่อนร่วมงาน 
4. เปิดใจกว้าง ยอมรับความต่าง รับฟังความคิดเห็นของทีมและให้เกียรติคนในทีม 
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Be Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

1. มีความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ กระตือรือร้นและเปดิรับสิ่งใหม่ๆ 
2. เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลีย่นแปลงของสภาวณ์โลก 
3. ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการหรือเทคนิคหรือนวัตกรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ให้พร้อม 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 
4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในองค์กรรวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ๆ มาบริหารและปรับปรุงพัฒนาการท างาน

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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Beyond service ใส่ใจการให้บริการ 

1. บริการด้วยใจ ให้บริการที่เป็นมติร สภุาพ เต็มใจพร้อมเป็นผู้ให้และภาคภมูิใจท่ีได้ช่วยเหลือ 
2. ให้บริการด้วยความเร็ว เป็นธรรมแก้ปัญหาไดต้รงความต้องการของผู้รับบริการ  ไม่บ่ายเบี่ยงแก้ตัว           

ไม่ปิดบังข้อมลูที่เป็นประโยชน์ 
3. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
4. ใส่ใจผู้รับบริการ เข้าใจถึงความต้องการหรือความคาดหวังของผู้รบับริการทุกกลุม่  

โดยมุ่งเน้นคณุภาพการให้บริการ 
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Expertise เชี่ยวชาญงานในหน้าที่ 

1. รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
2. เช่ียวชาญในงาน ฝึกฝนทักษะการปฏิบัติงานจนเชี่ยวชาญ ตรงเวลาและมีประสิทธิภาพ 
3. เต็มใจถ่ายทอดและแลกเปลีย่นเรียนรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซกัถาม และให้ค าปรึกษาท่ีเป็น

ประโยชน ์
4. สร้างสรรค์และพัฒนาผลงานท่ีแตกต่างโดดเด่น วิเคราะห์และปรบัปรุงการท างานให้ดียิ่งข้ึน 
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Responsibility มีความรับผิดชอบ 

1. มีความรับผิดชอบ ตั้งใจท างานในหน้าท่ี รับผิดชอบต่อความบกพร่องในงานของตน 
ไม่กลา่วโทษผู้อื่น 
2. พร้อมรับฟังคาแนะนาหรือข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง 
3. ค านึงถึงผลลัพธ์ ผลกระทบที่มตี่อผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 
4. มีจิตส านึกในความรับผิดชอบตอ่ประเทศชาติ สังคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม 
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1.2 ความสามารถพิเศษ 

 แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) ได้วิเคราะห์

ความสามารถพิเศษขององค์กร โดยใช้เครื่องมือ VRIO Analysis ของ Jay B. Barney ซึ่งประกอบด้วย คุณค่า 

(Value) ความหายาก (Rareness) ความสามารถในการเลียนแบบ ( Imitability) และการจัดการองค์กร 

(Organization) ดังนี้ 

(1) คุณค่า (Value) กยท. มีศักยภาพในการดูแลเกษตรกรกลุ่มปัจจุบันและเกษตรกรรุ่นใหม่ โดยมีการ

ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมด้านยางพาราต้นน้า กลางน้าที่โดดเด่น สามารถสร้างบุคลากรด้านการส่งเสริมและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยียางที่ครอบคลุมทั้งในด้านต้นน้าและกลางน้า โดยมีโครงสร้างองค์กรและหน้าที่รับผิดชอบ

รองรับงานวิจัย และส่งเสริมด้านต่างๆที่ชัดเจน ได้แก่ สถาบันวิจัยยาง ฝ่ายเศรษฐกิจยาง ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง 

การยางแห่งประเทศไทยเขต 7 เขต กยท.จังหวัดและสาขา บุคลากรของ กยท. มีประสบการณ์ในการส่งเสริม

และถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตด้านต่างๆไปยังเกษตรกรชาวสวนยางทั่วประเทศมาเป็นระยะเวลานานและ

ได้รับการยอมรับจากเกษตรกร โดยมีการนาเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิต การดูแลรักษาและเก็บเกี่ยวผลผลิต  

สามารถยกระดับผลผลิตต่อหน่วยและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจให้กับประเทศจานวนมาก อาทิ การกระจาย

พันธุ์ยาง สวย.251 สู่แปลงขยายพันธุ์เอกชนเพื่อให้เกษตรกรนาไปปลูกซึ่งให้ผลผลิตสูงกว่า RRIM 600 ระบบ 

กรีดสาหรับยางแต่ละพันธุ์ ระบบกรีดยางหน้าสูง สูตรปุ๋ยเพื่อเพิ่มผลผลิตทั้งก่อนเปิดกรีดและหลังเปิดกรีด            

สูตรปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน การสนับสนุนเกษตรกรผลิตยางให้ได้มาตรฐานยาง GAP,GMP การถ่ายทอด

เทคโนโลยีผลิตภัณฑ์จากยางแห้งและน้ายางเพื่อเพิ่มมูลค่า อาทิ ถนนยางพารา บล็อกยางปูพื้น หุ่นจาลองทาง

การแพทย์ ของช าร่วย เป็นต้น ซึ ่งผลงานวิจัย กยท. ได้รับการจดสิทธิบัตรและจัดท ามาตรฐานรับรอง

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแล้วจ านวนมาก นอกจากนี้ กยท. ยังมีหลักประกันในการส่งเสริมอาชีพ เช่น โครงการ

ปลูกแทน โครงการประกันรายได้ระยะต่าง ๆ อย่างไรก็ตามคู่เทียบ (MRB) แม้จะไม่สามารถดูแลเกษตรกรได้

ครอบคลุมและมีระบบช่วยเหลือที ่น้อยกว่าไทย แต่มีศักยภาพในการส่งเสริมการแปรรูปและการตลาด

ผลิตภัณฑ์ยางที่เหนือกว่า สะท้อนจากการเติบโตของการใช้ยางในประเทศและมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยาง

ของมาเลเซีย 

(2) ความหายาก (Rareness) กยท. มีนักวิจัยและส่งเสริมด้านยางพาราจ านวนมากครอบคลุมหลาย

สาขา ทั้งด้านการปรับปรุงพันธุ์ โรคพืช เทคโนโลยีด้านสรีรวิทยาและการเก็บเก่ียว การปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบ 

กาหนดมาตรฐานและการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ยางต่างๆ โดยมีฐานข้อมูลงานวิจัยยางสนับสนุนกว่า 1,000 

เรื่อง มีทักษะและเป็นผู้แทนประเทศไทยในความร่วมมือด้านยางกับองค์กรต่างๆทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ที่เก่ียวข้อง อาทิ International Rubber Research and Development Board : IRRDB, The Association 

of Natural Rubber Producing Countries : ANRPC, International Tripartite Rubber Council : ITRc 

อย่างไรก็ตามคู่เทียบก็มีความโดดเด่นในการพัฒนางานวิจัยด้านอุตสาหกรรมยางปลายน ้า 
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(3) ความสามารถในการเลียนแบบ ( Imitability) บุคลากรของ กยท. มีความเชี ่ยวชาญและมี

ประสบการณ์ด้านยางพารามายาวนานนับสิบปี มีความใกล้ชิดตามพันธกิจที่ดูแลเกษตรกร สถาบันเกษตรกร  

มาอย่างต่อเนื่อง มีรูปแบบในการด าเนินงานที่คู่แข่งเลียนแบบยากหรือมีต้นทุนสูงในการด าเนินงาน รวมทั้งต้อง

ใช้ระยะเวลาในการสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นให้กับเกษตรกร (S2) 

(4) การจัดการองค์กร (Organization) กยท. มีแหล่งงบประมาณหลักจากการจัดเก็บค่าธรรมเนียม

ส่งออกยาง และมีเครื ่องมือที ่จ  าเป็นในการด าเนินงานด้านวิจัยและส่งเสริมยางพาราอย่างเพียงพอ                          

มี กยท.จังหวัด กระจายใน 45 จังหวัด มีศูนย์ว ิจ ัยยาง 5 แห่ง มีห้องปฏิบัติการทดสอบควบคุมที ่ได้

มาตรฐานสากล มีตลาดยาง กยท. ที่ครอบคลุมทุกภูมิภาค มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ด าเนินงานตามภารกิจหลักขององค์กร มีระบบสวัสดิการที่ดี รวมทั้งมีพันธมิตรและเครือข่ายสถาบันเกษตรกรที่

เกี่ยวข้องกับยางพาราจานวนมาก นอกจากนี้ หากงบประมาณไม่เพียงพอ กยท. สามารถเสนอเหตุผลความ

จ าเป็นขอรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลได้ 
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1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายใน 

  1.3.1 แผนวิสาหกิจ กยท. พ.ศ. 2566 – 2570 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

SO1 ผลักดันความร่วมมอืของกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่อุปทานเพื่อ
ยกระดับความสามารถทางการแข่งขัน
ของประเทศไทยบนพื้นฐานของงาน 
วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

1. พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอยา่งยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมการจัดการสวนยางและการแปรรูปยางอย่าง
ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง 
กลยุทธ์ที ่3 สร้างสภาพแวดลอ้มที่เอื้ออ านวยตอ่การพัฒนาของ

อุตสาหกรรมยางอย่างยั่งยืน 

SO2 เพิ่มมูลค่ายางด้วยงานวิจยั 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

2. สร้างนวัตกรรม 
เพื่อความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่1 สนับสนุนการวิจยัเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผูป้ระกอบกิจการยาง

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์                 
และสังคม 

กลยุทธ์ที ่3 จัดตั้งเครือข่ายนกัวิจยัด้านยางพารา 

SO3 บรหิารจัดการรายได้ รายจา่ย 
และสินทรัพย์ขององค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

3. พัฒนาสู่องค์กร 
แห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มขีีดความสามารถสูง 
กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิทัลและองค์กรแห่งความรู้ 
กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ที ่4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

SO4 สร้างองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
บนพื้นฐานของการก ากบัดูแลที่ดี 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

4. สร้างความมั่นคง 
ทางการเงินแก่องค์กร 

กลยุทธ์ที ่1 สร้างและพัฒนาธุรกจิองค์กรให้มีศักยภาพการแข่งขัน
ในระดับสากล 

กลยุทธ์ที ่2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเกบ็ค่าธรรมเนียมส่งออกยาง 
กลยุทธ์ที ่3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง 
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 1.3.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2564 – 2570 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

1. เพื่อปรับเปลี่ยนองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital Transformation) 
2. เพื่อใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่งมีธรรมาภบิาล 
(Digital Government) 
3. เพื่อเป็นองค์กรทางด้านดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพสูงโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
อัจฉริยะ 
(High Performance Organization) 

1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
อัจฉริยะเพือ่การบริหาร
จัดการองค์กร และ 
สนับสนุนการด าเนินธุรกจิสู่
องค์กรสมรรถนะสูง 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ชว่งต้น Digital Transformation 
   - ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน (Enterprise Data) 
ในการบริหารจัดการองค์กรและการวางแผนธุรกิจ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชว่งกลาง Digital Government 
   - ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นปจัจุบัน 
(Data Analytics) เพื่อการวางแผนติดตามประเมินผล 
   - การบริหารจัดการองค์กร และการด าเนินธุรกิจได้แบบทกุที่ ทุก
เวลา ทุกอุปกรณ์ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ช่วงปลาย High Performance Organization 

   - ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอัจฉริยะในการวเิคราะห์ข้อมูลข่าวสาร ให้
เป็นองค์กรที่รับรู้และปรับตัวตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยา่ง
สม ่าเสมอ พร้อมสร้างความได้เปรียบเชงิธุรกิจและการส่งเสริมการ
พัฒนาองค์กร 

2. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ชว่งต้น Digital Transformation 
   - บุคลากรบริหารจัดการข้อมูลตนเองได้ด้วยตนเอง 
   - เพิ่มช่องทางการเรียนรู้ แบบไร้ข้อจากัด ทั้งเวลา และสถานที่ 
   - พัฒนาศกัยภาพบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
สม ่าเสมอ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชว่งกลาง Digital Government 
   - พนกังานมีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลปฏบิัติงาน ได้ทุก
ที่ ทุกเวลา 
   - พัฒนาศกัยภาพของบุคลากรให้สามารถท างานที่ซับซ้อนมากขึ้น 
   - บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยีอย่างมี 
ธรรมาภิบาล 
เปา้หมายยุทธศาสตร์ช่วงปลาย High Performance Organization 

   - ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลวิเคราะห์สมรรถนะ ความสามารถบุคลากร 
และทุนมนุษย ์
   - ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
   - บุคลากรมีประสิทธภิาพการท างานที่ดีขึ้น ให้บริการได้อยา่ง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการองค์กร 
งานวิจัยและนวัตกรรม ใน
การขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัล 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ชว่งต้น Digital Transformation 
   - พัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับทุกกระบวนการ และการ
ให้บริการ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชว่งกลาง Digital Government 
- ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ เพื่อพัฒนาองค์กรและรองรับการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ช่วงปลาย High Performance Organization 

- เกษตรกร สถาบันเกษตร ผูป้ระกอบการ สามารถรับบรกิารจาก 
กยท. ได้แบบทกุอุปกรณ์ ทุกที่ ทกุเวลา 
- ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้ริการ 
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วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

 4. บริหารจัดการขอ้มูลและ
พัฒนากระบวนการท างาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ชว่งต้น Digital Transformation 
   - ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานให้เป็น Digital Process 
   - จัดทาระเบียบ ข้อบังคับ ให้รองรับกระบวนการใหม่ 
   - จัดท ามาตรฐานการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล การเปิดเผย
ข้อมูล มาตรฐานข้อมูล 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชว่งกลาง Digital Government 
   - สร้างความเชื่อมั่นในการใช้ข้อมูล 
   - เปิดเผยข้อมูล สามารถใช้ขอ้มูลร่วมกันได้ 
   - อ านวยความสะดวก รวดเร็ว ในการเช่ือมโยงข้อมูลให้เป็นหนึ่ง
เดียว 
   - มีระบบศูนย์กลางข้อมูลดา้นยางพารา 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ช่วงปลาย High Performance Organization 

   - มีข้อมูลเพือ่การบรหิารจัดการองค์กร 
   - มีกระบวนการประเมินการท างานอย่างสม ่าเสมอ 
   - ปรับปรุงกระบวนการท างาน และการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
   - มีข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้ ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
   - มีข้อมูลในอดีต และปจัจุบันให้เพยีงพอต่อการวิเคราะห์และ
พัฒนาองค์ 

 5. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และความมั่นคงปลอดภยั
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ชว่งต้น Digital Transformation 
   - พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมทุกภาคส่วนขององค์กร
อย่างเท่าเทียม 
   - พัฒนาความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศให้รองรับภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ 
   - มีอุปกรณ์ที่มีประสิทธภิาพรองรับการปฏิบัติงานให้เพยีงพอ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชว่งกลาง Digital Government 
   - การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและเหมาะสม เพือ่พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร 
   - ใช้เทคโนโลยีด้านความมั่นคงปลอดภัยที่ทันสมัยและเหมาะสม 
เพื่อป้องกันภยัคุกคามทางไซเบอร์ที่เกิดขึ้นใหม่ 
   - ใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัยและเหมาะสมตอ่การปฏิบัติงานในสภาวะที่
แตกต่างกัน 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ช่วงปลาย High Performance Organization 

   - มีโครงสร้างพื้นฐานที่รองรับการปฏบิัติงาน และให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และตอบสนองภารกิจได้อยา่งทันท่วงที 
   - มีโครงสร้างด้านความมั่นคงปลอดภยัอัจฉรยิะที่รองรับการ
ปฏิบัติงาน และให้บริการที่สามารถตรวจจับภยัคุกคามทางไซเบอร์
ได้ 
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  1.3.3 แผนแม่บทด้านการก ากับดูและท่ีดี พ.ศ. 2566 – 2570 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

1. เพื่อสร้างความไว้วางใจและการ
ยอมรับต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
ต่อการด าเนินงานของการยาง 
แห่งประเทศไทย 
2. เพื่อเสริมสร้างระบบการด าเนินงาน 
ที่สอดรับกับมาตรฐานการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ตามมาตรฐานสากล 

1. เสริมสร้างบุคคลากรของ
องค์กรให้เกิดความตระหนัก
ในการด าเนินงานด้วยความ
ซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และ
มีคุณธรรม 

กลยุทธ์   
การเสริมสร้างสังคมและวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตทั่วทั้งองค์กร 
แนวทาง  
1) พัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีวัฒนธรรมการปฏบิัติงาน 
ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 
2) เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานขององค์กร ในมิติต่าง ๆ ที่ส าคัญ 
ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ 

2. พัฒนาระบบการ
ด าเนินงานด้านการก ากับ
ดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์   
สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการการเชื่อมโยงที่เกี่ยวข้อง 
ในการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
แนวทาง  
1) ส่งเสริมการปฏิบัติงานขององค์กรทั้งในระดับปฏิบัติการ/บริหาร
นโยบาย ให้เป็นไปตามกรอบแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
2) สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เอื้อต่อการด าเนินการตามกรอบ 
แนวทางการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
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  1.3.4 แผนแม่บทด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ พ.ศ. พ.ศ. 2566 – 2570 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

โครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง  
และระบบงาน มีความคล่องตัวกระชบั
และตอบสนองทุกภารกิจงาน  
(Lean Organization) 

1. พัฒนาองค์กรเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที ่1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้กระชับ 
กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาระบบงานให้มีความคล่องตัว 
 

การบริหารจัดการอัตรากาลังเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
(Workforce Optimize) 

2. สร้างนวัตกรรม 
เพื่อความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่3 สรรหา แต่งต้ัง โยกย้าย หมนุเวียนงานบุคลากร 
               ตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที ่4 เสริมสร้างศักยภาพเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร 
               ทุกระดบั 
กลยุทธ์ที ่5 บริหารจัดการคนเก่งสร้างผู้สืบทอดต าแหน่ง และ 
               ความก้าวหนา้ในสายอาชีพ 
กลยุทธ์ที ่6 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานเช่ือมโยง 
               กบัการสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ด ี 
และมีความสุข (Well-being) 

3. ยกระดับคุณภาพชีวิต 
และความสุขในการท างาน 

กลยุทธ์ที ่7 พัฒนาระบบผลตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิ 
               ประโยชน ์
กลยุทธ์ที ่8 เสริมสร้างความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 
กลยุทธ์ที ่9 สร้างบรรยากาศในการท างานโดยยึดหลักคุณธรรม 
กลยุทธ์ที ่10 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
กลยุทธ์ที ่11 ยกระดับมาตรฐานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
                สิ่งแวดล้อม 

4. สร้างระบบสนับสนุนการ
ท างานสมัยใหม ่

กลยุทธ์ที ่12 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนบัสนุนการท างานแบบ 
Work from Anywhere 

กลยุทธ์ที ่13 การบรหิารการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นองค์กร 
              สมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที ่14 พัฒนาการท างานเชิงรุกของ HR 
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  1.3.5 แผนยุทธศาสตร์บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการยางแห่งประเทศไทย ประจ าปี   

                 2564 – 2566 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

1. เพื่อสร้างฐานข้อมูลและระบบงาน
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรใน
การสื่อสารและสร้างความสัมพันธก์ับผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

1. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย
ด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาระบบงานในการบรหิารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาบุคลากรในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

1. เพื่อสร้างพันธมิตรและเครือข่าย
ความร่วมมือ 
2. เพื่อสร้างความไว้ใจและความ
น่าเช่ือถือให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. เพื่อสร้างความเข้าใจ ลดความขัดแยง้
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2 สร้างความผูกพัน 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาระบบการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

 

 

  1.3.6 แผนแม่บทบริการลูกค้าและการตลาด พ.ศ. 2566 – 2570 
วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร ์ ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

1. เพื่อยกระดับความพึงพอใจและสร้าง
สัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าและผู้รับบริการ 
2. เพื่อพัฒนาระบบการจัดการ
ฐานข้อมูลของลูกค้าและตลาดได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

1. การยกระดับความ 
พึงพอใจและความผูกพัน
ของลูกค้าและตลาด 

กลยุทธ์ที ่1.1 เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพความพึงพอใจและความผูกพัน   
                 ของ กยท. 
กลยุทธ์ที ่1.2 เพิ่มประสิทธภิาพระบบบริหารจัดการลูกค้า 
 

1.เพื่อยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์และ
การบริการให้มีมาตรฐานสากล 
2.เพื่อสร้างความมั่นใจและความ
น่าเช่ือถือให้กบัผลิตภัณฑ์สินค้าและ
บริการสร้างมูลค่าให้กับ 
ลูกค้าและผู้รับบริการ 

2. การพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์และการบริการที่มี
มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที ่2.1 การยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการตาม  
                 มาตรฐานสากล 
 

1. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ของ กยท. ด้วยนวัตกรรมระบบดจิิทัล 
2. เพื่อตอบสนองความคาดหวังการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ 

3. การสร้างมูลค่าเพิ่ม
ผลิตภัณฑ์และบริการใหม ่

กลยุทธ์ที ่3.1 เสริมศักยภาพผลิตภัณฑ์และบริการด้วยระบบดจิิทัล 
กลยุทธ์ที ่3.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ 
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 1.3.7 ความเสี่ยงขององค์กร 
ล าดับ ปัจจัยเสีย่ง เจ้าของปัจจยัเสี่ยง 

(Risk Owner) 

1 SR01 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 

2 SR02 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 

3 SR03 การด าเนินงานตามโครงการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต 

4 SR04 การด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Ecoefficiency)  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง/ทุกสว่นงาน 

5 SR05 การด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมการท าสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ่ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบัน 
เกษตรกร/กยท.เขต/กยท.จังหวัด 

6 SR06 การด าเนินงานโครงการส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง 
เพื่อยกระดับฐานรากด้วย BCG Model ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบัน 
เกษตรกร/กยท.เขต/กยท.จังหวัด 

7 SR07 การสงเคราะห์ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลกูแทน  
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต/ 
กยท.เขต/กยท.จังหวัด 

8 OR01 การด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมการท าสวนยางตามมาตรฐาน 
การจัดการป่าไม้อยา่งยั่งยืน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต/ 
กยท.เขต/กยท.จังหวัด 

9 OR02 การด าเนินการตามโครงการพัฒนาตลาดกลางยางพารา Digital Platform 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฝ่ายเศรษฐกิจยาง/ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10 OR03 การด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมให้สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
น าสินค้าที่ได้มาตรฐาน GMP ไปขายในตลาดข้อตกลงส่งมอบจริง 
(Physical Forward Central Market : PFCM) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฝ่ายเศรษฐกิจยาง 

11 OR04 การด าเนินงานตามโครงการยกระดับมาตรฐานในการบริหารยางพารา 
ทั้งระบบ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง 

12 OR05 การน างานวิจยัไปใช้ประโยชน ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง/สถาบันวจิัยยาง 

13 OR06 การด าเนินงานตามโครงการแปรรูปผลผลิตยาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กองจัดการโรงงาน 1, 2, 3 และ 6 

14 OR07 การด าเนินงานตามโครงการสร้างรายได้จากการจ าหนา่ย 
ผลิตภัณฑ์ไม้ยางพารา ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

กองจัดการโรงงานไม้ยาง 

15 OR08 การด าเนินงานตามโครงการบริหารจัดการสวนยาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กองจัดการสวนยาง 1 - 3 

16 OR09 การด าเนินงานโครงการรักษาเสถียรภาพราคายาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กองจัดการโรงงาน 4 และ 5 

17 FR01 ผลการด าเนินงานด้านธุรกจิ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายการคลัง/กยท.เขต/กยท.จ./ 
ฝ่ายเศรษฐกิจยาง/ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง 

18 FR02 การด าเนินงานตามโครงการพัฒนาธุรกิจ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หน่วยธุรกิจ 

19 FR03 งบประมาณในการบริหารจัดการองค์กรไม่เพียงพอ ฝ่ายการคลัง 

20 FR04 งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกแทนไม่เพียงพอ ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต/ฝ่ายการคลัง 

21 FR05 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อไร่ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายการคลัง 

22 CR01 การด าเนินงานตามโครงการบริหารจัดการสวัสดกิารและสิทธิประโยชน์ 
อย่างมีประสิทธภิาพ 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

23 IR01 การด าเนินงานโครงการ Smart CESS ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

24 IR02 การด าเนินงานโครงการยกระดับการประเมินประสิทธิภาพการ 
ด าเนินงาน Core Business Enablers ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร/ 
ส่วนงานและหนว่ยงานที่รับผิดชอบ 

Core Business Enablers 
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1.3.8 ความเชื่อมโยงของแผนแม่บทที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

1.3.1 แผนวิสาหกิจ กยท. พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติการดจิิทัลของการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2564 – 2570 
 
 
 

แผนแม่บทด้านการก ากับดูและทีด่ี พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 

แผนแม่บทด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ พ.ศ. พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 

แผนยุทธศาสตร์บริหารจัดการผู้มสี่วนไดส้่วนเสียของการยางแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2564 – 2566 
 
 

แผนแม่บทบริการลูกคา้และการตลาด พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 

1.3.7 ความเสี่ยงขององค์กร 
 
 
 

IR02 การด าเนินงานโครงการยกระดับการประเมินประสิทธิภาพการ 

ด าเนินงาน Core Business Enablers ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการองค์กร งานวิจัยและ

นวัตกรรม ในการขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัล 

กลยุทธ์  สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการการเชื่อมโยงที่เกี่ยวข้องในการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบงานในการบริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ที่ 2.1 การยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการตามมาตรฐานสากล 

OR05 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 

กลยุทธ์ที่ 13 การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นองค์กร 

              สมรรถนะสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลอัจฉริยะเพื่อการบริหารจัดการองค์กร 

และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
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1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก 

 1.4.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

 อ้างอิงจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ที่ซึ่งก าหนดไว้ว่ารัฐต้องจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ

เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อจุดประสงค์ในการใช้เป็นหลักในการ

จัดทาแผนด าเนินงานต่าง ๆ ให้เกิดความสอดคล้อง และสามารถบูรณาการร่วมกันได้ตามหลักกฎหมายว่าดว้ย

การจัดทายุทธศาสตร์ชาติ ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ชาติจะต้องนามาซึ่งกระบวนการปฏิบัติที่จะนาพาประเทศไทยบรรลุ

เป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

 
 

 จากภาพ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 มีหลักการที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างสมดุลระหว่างการ

พัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการกระตุ้น หรือส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วนที่เกี่ยวข้องในรูปแบบของ ‘ประชารัฐ’ ที่ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ด้านยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

ความมั่นคง, ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน , ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์, ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม , 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม, และยุทธศาสตร์ชาติด้านการ

ปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 ทั้งนี้ หากอ้างอิงจาก เป้าประสงค์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 พบว่า มีประเด็นส าคัญที่มี

ความเชื่อมโยงโดยตรงเกี่ยวกับการจัดการด้านนวัตกรรม และเทคโนโลยี ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  ที่ซึ่งมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของ

ประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 1) ‘ต่อยอดอดีต’ ด้วยการผสมผสานระหว่างบริบทพื้นฐานทาง

สังคมที่มีอยู่เดิม อาทิ รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่ นทางธรรมา

ชาติที่หลากหลาย เป็นต้น เข้ากันกับเทคโนโลยี และนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่อจุดประสงค์ในการ 2) ‘ปรับ

ปัจจุบัน’ หรือโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ให้มีความพร้อมรองรับต่อการปรับสภาพแวดล้อมให้

เอื ้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม และการบริการในอนาคต ตลอดจนสามารถ 3) ‘สร้างสรรค์คุณค่าใหม่          

ในอนาคต’ ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ และปรับรูปแบบการด าเนินธุรกิจ                 

ให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคง และ

ต่อเนื่อง 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ที่ซึ ่งมุ ่งเน้นการพัฒนา

ศักยภาพของคนในทุกมิติ และทุกช่วงวัยให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ ตลอดจนมีความพร้อม และแรง

กระตุ ้นในการเรียนรู ้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องตลอดชีว ิต เพื ่อมุ ่งส ู ่การเป็นคนไทยที ่ม ีทั กษะ 

ความสามารถ และความช านาญที่สูง รวมไปจนถึงการเป็นนวัตกรในสายอาชีพของตนเองได้  และการวาง

ต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้

โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม ที่ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างความเป็น

ธรรม และลดความเหลื่อมล้าในทุกมิติของสังคมโดยการให้ความส าคัญ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทาง

เศรษฐกิจ และสังคมผ่านการเพ่ิมโอกาส และกระตุ้นให้ภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม และชุมชน

ท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วม และเป็นก าลังส าคัญในกระบวนการพัฒนาประเทศในรูปแบบประชารัฐ ทั้งนี้ ปัจจัย

ที่ส าคัญที่สุดในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าวคือ การเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนา พึ่งพา และบริหาร

จัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพของชุมชนในท้องถิ่น ซึ่งครอบคลุมถึงความสามารถในการเข้ าถึงฐาน

ทรัพยากร งานวิจัย และพัฒนา องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม ตลอดจนช่องทางการตลาด และการ

เชื่อมโยงการค้าด้วยเครือข่ายพันธมิตร และวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

 จากปัจจัยดังข้างต้น กยท. จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมุ่งเน้นการส่งเสริมแนวทางในการบริหารจัดการ

ด้านนวัตกรรมให้มากยิ่งขึ้นด้วยการสังเคราะห์ และบูรณาการองค์ความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 เพื่อจุดประสงค์ในการนาไปเข้าสู่กระบวนการสร้างสรรค์ ขยายผล 

และพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมที่สามารถสร้างคุณค่าให้กับองค์กร รวมไปจนถึงสามารถส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความคิดสร้างสรรค์ในการด าเนินงาน มีโอกาสปรับใช้ความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการด าเนินงานเพ่ือ

สร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ที่ซึ่งมีประสิทธิภาพที่มากข้ึน 
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 ตัวอย่างเช่น การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินงานเพื่ออัตราการเพิ่มขึ้นของประสิทธิภาพ              

ความรวดเร็ว และความสะดวกสบายในการด าเนินงาน ตลอดจนศักยภาพในการตอบโจทย์ความต้องการของ

ผู้ใช้งานทั้งภายใน และภายนอกองค์กร รวมไปจนถึงการเสริมสร้าง และพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถของ

บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถด้านนวัตกรรมที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจในยุคสมัยใหม่ที่ระดับการแข่งขัน

ในตลาดมีอัตราเพิ่มสูงขึ้น และเพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับต่อความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
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 1.4.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการแนวคิดที่ส าคัญ 4 ประการ 

ได้แก่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 

(SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื ่อมุ ่งสู ่ว ัตถุประสงค์หลักของ

แผนพัฒนา คือการ “พลิกโฉม” ประเทศไทย สู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 

 ถ่ายทอดวัตถุประสงค์หลักข้างต้นออกมาเป็นเป้าหมายหลัก 5 ประการ ดังนี้ 

 1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญให้สามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคมยุค

ใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการ

เป้าหมาย 

 2) การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุค

ใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อม

ก าลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครอง

ทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล ้าทั้งในเชิงพื้นที่และโอกาสในการ

แข่งขันของภาคธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนชั้นทาง

เศรษฐกิจและสังคม 

 4) การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภคให้มี

ประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหามลพิษส าคัญด้วยวิธีการที่ยั่งยืน และลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก เพื่อมุ่งสู่การ

ปล่อยคาร์บอนเป็นศูนย์ในระยะยาว 

 5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศไทยในการรับมือการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้

บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือกับการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และภัยโรคระบาด รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันให้เอื้อต่อสังคมและเศรษฐกิจดิจิทัล 

รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่

รวดเร็วได้อย่างทันการณ์ 
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 นอกจากนี้ได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาไว้จ านวน 13 หมุดหมายเพื่อเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อน มี

เป้าหมายและทิศทางท่ีช่วยในการสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ ที่ครอบคลุม 4 มิติการพัฒนา ได้แก่ 

 1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

 หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง มุ่งเน้นการสร้าง

มูลค่าของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การเพิ่มประสิทธิภาพของ

โครงสร้างพื้นฐานของภาคเกษตร และการสนับสนุนบทบาทของผู้ประกอบการเกษตร 

 หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน โดยยกระดับการ

ท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูง เพ่ิมการพึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศและกระจายรายได้สู่พ้ืนที่ และ

บริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 

 หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก โดยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการเดิม

ในอุตสาหกรรมยานยนต์สามารถปรับตัวไปสู่การผลิตยานยนต์ไฟฟ้า พร้อมกับการลงทุนเพิ่มเติมเพื่อพัฒนา

เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงการสร้างปัจจัยสนับสนุนเพื่อให้ผู้ใช้รถยนต์เปลี่ยนมาใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 

 หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าจากสินค้า

และบริการสุขภาพซึ่งไทยมีความได้เปรียบ รวมถึงการสร้างเสริมขีดความสามารถด้านการวิจัยเทคโนโลยี

ทางการแพทย์ และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพของคนในประเทศ 

 หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค เป็น

การยกระดับบทบาทของไทยในห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค โดยให้ความส าคัญกับการเป็นศูนย์กลางคมนาคม

และโลจิสติกส์ และการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ 

 หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัล และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

มุ่งเน้นการผลักดันการเติบโตเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการสร้างระบบนิเวศท่ีเหมาะสม ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

และกฎหมายกฎระเบียบ รวมถึงการสนับสนุนให้อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เดิมสามารถปรับเปลี่ยนไปสู่

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่มีผนวกเทคโนโลยี Internet of Things (IoT) เพื่อให้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

สามารถเชื่อมโยงหรือส่งข้อมูลถึงกันได้ 
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 2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

 หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 

โดยผลักดันการ พัฒนาศักยภาพของ SMEs สู่การเป็นผู้ประกอบการยุคดิจิทัล สามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่า

โลก และปรับเปลี่ยนการแข่งขันทางการค้าให้เป็นธรรมส าหรับ SMEs 

 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญกับ

ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคเพื่อลดความเหลื่อมล ้าในเชิงพื้นที่ โดยการสร้างความเข้มแข็ง

ของเศรษฐกิจฐานราก การสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทัล 

 หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม โดยการแก้ไขปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้าที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ

ของครัวเรือนยากจน ทั้งในด้านการสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ และการช่วยเหลือให้เด็กจากครัวเรือน

ยากจนได้รับการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งให้ความส าคัญกับการจัดความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อ

การด ารงชีวิตแก่คนไทยทุกช่วงวัย 

 

 3) มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 หมุดหมายที ่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า ให้ความส าคัญกับการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรโดยการใช้น้อย ใช้ซ ้า น ากลับมาใช้ใหม่ พร้อมทั้งการน าขยะหรือวัสดุเหลือใช้

กลับมาสร้างมูลค่า รวมถึงการเร่งลดก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะในภาคพลังงานและอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นภาค

เศรษฐกิจที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูง 

 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ได้แก่ การสร้างความสามารถในการรับมือกับภัยธรรมชาติ โดยมุ่งเน้นการป้องกันภัยโดยใช้แนวทาง

ธรรมชาติ เช่น การฟื้นฟูป่าต้นน ้า และการสร้างแหล่งเก็บกักน ้าขนาดเล็ก รวมถึงการพัฒนาประสิทธิภาพใน

การคาดการณ์และเตือนภัย 
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 4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

โดยสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่างเต็มศักยภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีสมรรถนะที่

สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ อาทิ ทักษะดิจิทัล รวมถึงการผลิตก าลังคนให้ตรงความต้องการของภาค

การผลิตเป้าหมาย 

 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยยกระดับ

ภาครัฐให้มีสมรรถนะสูงและคล่องตัว สามารถก้าวสู่การเป็นภาครัฐดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ รวมถึงการยกเลิก

กฎหมายที่ไม่จ าเป็นและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 
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 1.4.3 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม หรือแผนแม่บทหลักว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ ในช่วงระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่ซึ่งถูกจัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบในการ

ผลักดันให้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกส าคัญในพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ซึ่งครอบคลุมไปจนถึง

การปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และกระบวนการทางความคิดในทุกมิติที่เกี่ยวข้อง การปฏิรูปกระบวนการผลิต และ

การบริการในอุตสาหกรรม ตลอดจนการปรับปรุง และการยกระดับคุณภาพชีว ิตของประชาชนให้มี

ประสิทธิภาพอย่างมั่นคง และยั่งยืน โดยทิศทาง และเป้าหมายที่ต้องการบรรลุได้ถูกแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

 

 
 

 โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 6 ยุทธศาสตร์ ที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน     

มีการก าหนดเป้าหมายเพื่อให้สามารถติดตามและประเมินความก้าวหน้าได้อย่างชัดเจน และมีแผนงานเพ่ือ

ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ  จะมุ่งเน้น

การสร้างให้เกิดโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลที่ทันสมัย ที่ซึ่งประชาชนทุกคนในสังคมสามารถเข้าถึง และใช้

ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ความความต้องการได้อย่างตรงจุดด้วยอัตราค่าธรรมเนียมการ

บริการที่เป็นภาระ หรือสร้างอุปสรรคในการเข้าถึงการบริการในระยะยาว 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล นี้ จะมุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศสาหรับ

ธุรกิจแบบดิจิทัลควบคู่ไปกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของระบบดิจิทัล ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีดิจิทัลในเชิงธุรกิจ และการกระตุ้นให้ภาคเอกชนตระหนักถึงความส าคัญ และความจ าเป็นในการ

เรียนรู้ และปรับใช้แนวทางการประกอบธุรกิจด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึง เท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  นี้ จะมุ่งเน้นการสร้าง

สังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ เพื่อจุดประสงค์ในการลดความเหลื่อมล้าด้านโอกาสในการเข้าถึงโครงสร้างด้านการ

บริการพื้นฐานของประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ ่มผู้ด้อยโอกาส ที่ซึ ่งขาดความรู ้ ความเข้าใจ และ

ความสามารถในมิติด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนเพื่อจุดประสงค์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น

พลเมืองที ่ฉลาด รู ้เท่าทันข้อมูล และมีความรับผิดชอบจากการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง

สร้างสรรค ์

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล นี้ จะมุ่งเน้นการปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

กระบวนการด าเนินงาน และการให้บริการของภาครัฐ เพื่อจุดประสงค์ในการปฏิรูปให้เกิดกระบวนการ และ

ขั้นตอนการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง ตลอดจนมีความสะดวก รวดเร็ว และตอบโจทย์ความ

ต้องการของประชาชนได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ผ่านระบบที่มีความเชื่อมโยงกันแบบอัตโนมัติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล นี้ จะมุ่งเน้นการพัฒนา

ก าลังคนดิจิทัล (Digital Workforce) เพ่ือการรองรับกระบวนการด าเนินงานในรูปแบบดิจิทัล โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งในแง่ของการเป็นก าลังส าคัญในการสร้างผลิตภาพการผลิต (Productivity) ในระบบเศรษฐกิจ และการเป็น

บุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นี้ จะมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคง 

ปลอดภัย และความเชื่อมั่นในการท าธุรกรรมต่าง ๆ ผ่านระบบ และเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับทุกภาคส่วน อาทิ 

กลุ่มผู้ประกอบการ บุคลากร รวมไปจนถึงประชาชน หรือผู้ใช้งานปลายทาง ทั้งนี้ ประเด็นความส าคัญภายใต้

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์นี้คือ มาตรฐาน (Standard) การคุ้มครองความเป็นส่วนตัว และข้อมูลส่วน

บุคคล (Privacy) และการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 

 ทั้งนี้ จากปัจจัยข้างต้น กยท. ต้องมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของเทคโนโลยีในระบบดิจิทัลใหม้ี

ประสิทธิภาพ มีความง่ายในทั้งการเข้าถึง และการใช้งาน ตลอดจนมีศักยภาพในการตอบโจทย์ความต้องการ 

และรองรับการเปลี่ยนที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในสังคมได้อย่างหลากหลาย และยืดหยุ่น เพื่อจุดประสงค์ในการ

กระตุ้น ส่งเสริม และสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนได้มีโอกาสเข้าถึง ใช้ประโยชน์ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ร่วมกันกับรูปแบบการด าเนินงานของระบบเศรษฐกิจ และชีวิตประจาวันได้มากขึ้น รวมไปจนถึงสามารถนา

ประสบการณ์ดังกล่าวไปต่อยอด สร้างสรรค์คุณประโยชน์ และมูลค่าเพ่ิมในมิติอ่ืน ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ต่อไป 
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 1.4.4 ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้น้อมนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนมาเป็นแนวทางในการจัดทารวมทั้งได้ทบทวนนโยบายและ

แผนที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและนวัตกรรมในประเทศไทย ได้แก่ ร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 

2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการขับเคลื่อนและปฏิรูป

ระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ กรอบยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ 20 ปี ร่างนโยบายและยุทธศาสตร์

การวิจัยแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

แห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ.2555 – 2564) รายงานของคณะกรรมาธิการปฏิรูปวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 

นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา สภาปฏิรูปแห่งชาติ รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เป็นเป้าหมายของ

ประชาคมโลก 

 ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มีทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศใน 5 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 1) ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปทานที่ตอบโจทย์ของผู้วิจัยไปสู่การวิจัยและ

นวัตกรรมที่มาจากอุปสงค์เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ ภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม 

 2) ปรับแนวทางการจัดสรรทุนวิจัยจากหัวข้อวิจัยรายโครงการ เป็นวาระการวิจัยที่เป็นโครงการขนาด

ใหญ่ มีเป้าหมายชัดเจนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 3) ปรับแนวทางการวิจัยและพัฒนาที่กระจายไปทุกสาขา เป็นการวิจัยและพัฒนาที่มีจุดเน้นเพ่ือสาขาใด

สาขาหนึ่งโดยเฉพาะ 

 4) ต้องมีการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี และการพัฒนาและการใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับประเทศ 

 5) ปรับกระบวนการด าเนินงานจากหน่วยงานเดียว ซึ่งทาให้เกิดการทับซ้อนระหว่างหน่วยงาน เป็นการ

ด าเนินงานในรูปแบบที่เกิดการสร้างเครือข่ายการพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ และเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายตามทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ได้ก าหนดแนวทางการ

ด าเนินงาน ดังนี้ 

 1) บูรณาการแผนงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีจุดมุ่งเน้นและกลไกท่ีชัดเจน 

 2) ด าเนินการแบบมีส่วนร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์ 

 3) มีมาตรการสนับสนุนการจัดหาเทคโนโลยีหรือผลงานวิจัยจากหลายแหล่งมาพัฒนาต่อยอด

(Technology acquisition) ที่เข้าได้กับรูปแบบทางธุรกิจ (Business model) เพ่ือให้เกิดผลเชิงพาณิชย์จริง 

 4) ปลดล็อคข้อจากัดและอุปสรรคการนาผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์) 
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 5) จัดโครงสร้างหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมให้ชัดเจนไม่ทับซ้อนเชิงผลประโยชน์ สามารถ

ติดตามและประเมินผลได้ 

 ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทย         

ใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นกาลังอานาจแห่งชาติ เพื่อก้าวไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วภายใน 20 ปี ด้วยความ

มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” โดยประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

(ท่ีมา: ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579), คณะอนุกรรมการด้านนโยบายและ 

ยุทธศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม, สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ) 
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 1.4.5 แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวนช.) ได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนา

บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม จัดท า “แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 

2560 – 2579)” ขึ้น เพื่อเชื่อมโยงกับแผนการศึกษาและแผนพัฒนาแรงงานของประเทศ โดยมีวัตถุปร ะสงค์ 

คือ 

 (1) เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมให้มีความสามารถทัดเทียมกับนานาประเทศโดยมี

ทักษะแลคุณลักษณะที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีของโลก สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่และ

ผลิตทรัพย์สินทางปัญญาให้กับประเทศ 

 (2) เพ่ือพัฒนาแรงงานให้มีทักษะสูง ตรงความต้องการของผู้ประกอบการ สามารถพัฒนาต่อยอดและนา

เทคโนโลยีมาปรับใช้ได้ 

 (3) เพื่อสร้างระบบการผลิตนักเรียนนักศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง สามารถเป็นตัวป้อนเข้าสู่อาชีพ

บุคลากรวิจัยและนวัตกรรมแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมฯ ฉบับนี้ ได้ระบุวิสัยทั ศน์ไว้ว่า 

“มีบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพทัดเทียมระดับโลก เพียงพอต่อการขับเคลื่อนประเทศเข้าสู่ประเทศ

กลุ่มรายได้สูง และเติบโตอย่างท่ัวถึง ภายในปี พ.ศ. 2579” ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

 กลยุทธ์ที ่ 1 ขับเคลื ่อนเศรษฐกิจนวัตกรรมด้วยบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมระดับหัวรถจักร

ประกอบด้วยมาตรการส าคัญ ได้แก่ 

 (1) พัฒนาบุคลากรรองรับกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรมของภาคการผลิต บริการ สังคม และชุมชน 

 (2) พัฒนาบุคลากรรองรับธุรกิจนวัตกรรม 

 (3) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและเคลื่อนย้ายบุคลากรระดับหัวรถจักรระหว่างประเทศหรือระหว่าง 

ภาคส่วนต่าง ๆ ภายในประเทศ (Brain circulation) 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีรองรับภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชนด้วยบุคลากรวิจัย

และนวัตกรรมคุณภาพสูง ประกอบด้วยมาตรการส าคัญ ได้แก่ 

 (1) ส่งเสริมให้ผู้ที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่เส้นทางอาชีพหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรม 

 (2) เพ่ิมจานวนและคุณภาพวิศวกร นักวิทยาศาสตร์ และช่างเทคนิค เพ่ือรองรับการเติบโตของ 

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

 (3) เพ่ิมจานวนและคุณภาพนักบริหารจัดการงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือทาหน้าที่ 

สนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริหารจัดการนวัตกรรม 
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 กลยุทธ์ที่ 3 เตรียมความพร้อมเข้าสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ในอนาคต ด้วยการขยายฐานบุคลากรด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบด้วยมาตรการส าคัญ 

 (1) เพ่ิมเยาวชนผู้มีความสามารถพิเศษให้เข้าสู่สายอาชีพวิจัยและนวัตกรรม 

 (2) ส่งเสริมการใช้ผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 

 (3) เพิ่มสัดส่วนผู้เรียนสายวิทยาศาสตร์ เพื่อเป็นตัวป้อนเข้าสู่สายอาชีพวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม อันเป็นฐานส าคัญของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในอนาคต 

(ที่มา: แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)) 

 

 จากแผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) พบว่ามี

เป้าหมายในการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรรมเข้าสู่อุตสาหกรรมของประเทศ ซึ่งมีประเด็นที่

เกี่ยวกับการจัดการความรู้ ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจนวัตกรรมด้วยบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมระดับหัวรถจักร พัฒนา

บุคลากรรองรับธุรกิจนวัตกรรมและ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างประเทศที่มี

ศักยภาพสูงในการนาองค์ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีมาพัฒนาต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ภาคการ

ผลิตและบริการ หรือสามารถนาองค์ความรู้ดังกล่าวมาใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและก่อให้เกิดผลกระทบเชิง

บวกให้แก่ภาคสังคมและชุมชนได้ 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีรองรับภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชนด้วยบุคลากรวิจัยและ

นวัตกรรมคุณภาพสูง ภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชนที่มีกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรมมีบุคลากรที่มีความรู้ 

และทักษะตรงกับความต้องการ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของโลก 

 กลยุทธ์ที ่ 3 เตรียมความพร้อมเข้าสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ในอนาคต พัฒนาศักยภาพนักเรียนและ

นักศึกษาในทุกช่วงวัยเพื่อเป็นตัวป้อนเข้าสู่เส้นทางอาชีพวิจัยและนวัตกรรม ผ่านการเพิ่มจานวนนักเรียนฐาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพียงพอ พัฒนาต่อยอดเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา และเชื่อมโยงไปถึงการบริหาร

จัดการบุคลากรทั้งที่ส าเร็จการศึกษาแล้ว และที่กาลังจะส าเร็จการศึกษาให้สามารถแสดงศักยภาพได้อย่าง

เต็มที ่

 กยท. จะต้องน าองค์ความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีมาพัฒนาต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ภาคการ

ผลิตและบริการ โดยภาครัฐจะเร่งการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง เพ่ือให้มีบุคลากรวิจัยและ

นวัตกรรมที่สามารถเพียงพอ และน าไปสู่การพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี 
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 1.4.6 พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 

 พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ประกาศใช้เมื ่อ  24 

พฤษภาคม 2562 

 หมวด 1 บทท่ัวไป 

 ก าหนดให้รัฐต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม 

และศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ ของประเทศทั้งระบบ เพื่อสร้างความรู้น าไปใช้ ก าหนดนโยบายสาธารณะและ

การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจและประโยชน์ทางสังคมความมั ่นคง และ

สิ่งแวดล้อม โดยด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

 (1) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนอ่ืน รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล 

 (2) จัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นของหน่วยงานของรัฐในระบบวิจัยและนวัตกรรม 

 (3) จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม และ

โครงสร้างพื้นฐานด้านคุณภาพที่เพียงพอ 

 (4) จัดให้มีกลไกและมาตรการสนับสนุน อ านวยความสะดวกแก่การวิจัยและนวัตกรรม และการให้สิทธิ

ประโยชน์และแรงจูงใจที่เหมาะสมแก่การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม 

 (5) สนับสนุนและช่วยเหลือการจดทะเบียนสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

 (6) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยและนวัตกรรมโดยภาครัฐภาคเอกชน 

ชุมชน และภาคประชาสังคม 

 (7) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

 (8) ปรับปรุงกฎหมาย กฎ ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีกฎหมายใหม่เพื่อเอื้อต่อการพัฒนา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม 

 (9) ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมในสาขาใหม่ให้ทันกับพัฒนาการของ

วิทยาการในโลก 

 จัดประเภทหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ 

 (1) หน่วยงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ วิจัยและ 

นวัตกรรม 

 (2) หน่วยงานด้านการให้ทุน 

 (3) หน่วยงานที่ทาวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
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 (4) หน่วยงานด้านมาตรวิทยา มาตรฐาน การทดสอบและบริการคุณภาพวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

 (5) หน่วยงานด้านการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานซึ่งเป็นผู้ใช้ประโยชน์จาก

งานดังกล่าว 

 (6) หน่วยงานด้านอื่นตามท่ีสภานโยบายก าหนด 

 หมวด 2 การด าเนินงานตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  ส่วนที่ 1 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  ส่วนที่ 2 งบประมาณและการพัสดุ 

  ส่วนที่ 3 บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 

  ส่วนที่ 4 ข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรม 

  ส่วนที่ 5 การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

  ส่วนที่ 6 มาตรฐานการวิจัยและจริยธรรมการวิจัย 

 หมวด 3 การบูรณาการการปฏิบัติการของหน่วยงานในก ากับของรัฐมนตรี 

 หมวด 4 บทก าหนดโทษ 

 บทเฉพาะกาล 

(ท่ีมา: พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562) 

 

 จากพระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 พบว่ามีเป้าหมายให้

นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ นาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรม รวมทั้งการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี

ประเด็นที่เก่ียวกับการจัดการความรู้และนวัตกรรม ดังนี้ 

 1) กรณีท่ีรัฐด าเนินการโครงการพัฒนาประเทศท่ีต้องพ่ึงเทคโนโลยีสมัยใหม่จากต่างประเทศให้รัฐจัดสรร

งบประมาณส่วนหนึ ่งของโครงการดังกล่าว เพื ่อสร้างความสามารถในการถ่ายทอดเทคโนโลยีให ้แก่

ผู้ประกอบการ ชุมชน และสังคมอย่างเป็นระบบ 

 2) ให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมส าคัญในการนาเสนอนโยบาย ลงทุนและร่วมทุน ตลอดจนร่วมทาวิจัยและ

นวัตกรรมกับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการผลิตและให้บริการ 

 3) ส่งเสริมการให้บุคลากรในหน่วยงานของรัฐไปทาการวิจัยหรือนวัตกรรมในหน่วยงานอื่นทั้งในภาครัฐ

และภาคเอกชน โดยให้ถือว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานต้นสังกัด และให้ได้รับค่าตอบแทน ตลอดจนนา

ผลงานมาใช้ในการประเมินผลงานและการเลื่อนต าแหน่งในหน่วยงานที่ตนสังกัดได้ 
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 4) ดึงดูดบุคคลซึ่งมีความสามารถสูงทั้งที่มีหรือไม่มีสัญชาติไทยให้เข้ามาด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรมใน

ประเทศ เป็นที่ปรึกษาโครงการวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแรงจูงใจต่าง ๆ โดยเฉพาะการตรวจลงตราเป็นกรณี

พิเศษ การให้ขอสัญชาติไทยได้ และการได้รับค่าตอบแทนในอัตราที่แข่งขันกับต่างประเทศได้ รวมทั้งส่งเสริมให้

บุคลากรที่มีหรือไม่มีสัญชาติไทยด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรมในต่างประเทศเพ่ือให้ได้งานวิจัยและนวัตกรรมที่

มีคุณภาพ 

 5) ให้กระทรวงและส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  ส่งเสริม

และสนับสนุนให้บุคคล คณะบุคคล ชุมชน หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานภาคเอกชนน าผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ เชิงสังคม และเชิงสาธารณประโยชน์ 

 กยท. จะได้องค์ความรู ้ในกรณีที ่ร ัฐด าเนินการโครงการพัฒนาประเทศด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่                    

จากต่างประเทศ รวมถึงมีส่วนร่วมในการนาเสนอนโยบาย ลงทุนและร่วมทุน ตลอดจนร่วมทาวิจัยและ

นวัตกรรมกับหน่วยงานของรัฐ โดยสามารถใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการผลิตและให้บริการ

ได้ อีกทั้งสามารถนาบุคลากรในหน่วยงานของรัฐและบุคคลสัญชาติอื ่นมาร่วมทาการวิจัยหรือนวัตกรรม              

ในหน่วยงานได ้
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 1.4.7 มาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้ ISO 30401 

 มาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้ ISO30401: 2018 ประกาศใช้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561 เป็น

มาตรฐานระบบการจัดการที่สามารถขอการรับรองได้ มาตรฐานฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นแนวทางสาหรับ

องค์กรที่ด าเนินการจัดการความรู้และต้องการให้การจัดการความรู้เป็นระบบ สามารถสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับ

องค์กร โดยอาศัยเครื่องมือการจัดการความรู้ และเป็นพื้นฐานสาหรับการตรวจสอบรับรองประเมินผลและ

รับรององค์กรที่มีความสามารถด้านการจัดการความรู้โดยผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอกที่เป็นที่

ยอมรับ มาตรฐานนี้ประกอบด้วยข้อก าหนดและแนวทางนาไปประยุกต์ใช้สาหรับหน่วยงานทุกประเภท                  

ทุกขนาด 

 องค์ประกอบของมาตรฐาน ประกอบด้วย บทนา ข้อก าหนด และภาคผนวก โดยสาระส าคัญของ

มาตรฐาน มีดังนี้ 

 หลักการ (Principle) 

 หลักการระบบการจัดการความรู้ตาม ISO 30401:2018 มีหลักการ 8 ข้อ ดังนี้ 

 1) ธรรมชาติของความรู้: ความรู้ไม่สามารถจับต้องได้และมีความซับซ้อน ความรู้ถูกสร้างโดยคน 

 2) คุณค่า: ความรู้เป็นทรัพยากรที่ส าคัญและมีมูลค่าสาหรับองค์กรเพ่ือให้องค์กรบรรลุตาม 

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 3) การมุ่งเน้น: การจัดการความรู้ตอบสนองเป้าหมาย กลยุทธ์ และความต้องการขององค์กร 

 4) การปรับใช้: ไม่มีวิธีการจัดการความรู้ใดท่ีเหมาะสมกับทุกองค์กร วิธีการจัดการความรู้ขึ้นอยู่กับ 

บริบทองค์กร องค์กรอาจต้องพัฒนาวิธีการจัดการความรู้ของตนเองให้สอดคล้องกับบริบทองค์กร 

 5) ความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกัน: การจัดการความรู้ควรร่วมการปฏิสัมพันธ์ระหว่างคน การใช้เนื้อหา 

กระบวนการและเทคโนโลยี 

 6) สภาพแวดล้อม: ความรู้ไม่ได้ถูกจัดการโดยตรง ดังนั้นการจัดการความรู้จะต้องไปมุ่งเน้นการจัดการ 

สภาพแวดล้อมการท างาน และการดูแลวงจรชีวิตของความรู้ 

 7) วัฒนธรรมองค์กร: วัฒนธรรมองค์กรมีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการความรู้เป็นอย่างมาก 

วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการคิด การแสดงความเห็น การท างานจะส่งผลต่อ 

การจัดการความรู้โดยตรง 

 8) จุดเน้นย ้า: การจัดการความรู้ 
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 ข้อก าหนด 

 แบ่งเป็น ข้อก าหนดทั่วไป ข้อ 1 - 3 และ ข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติ ข้อ 4 - 10 และภาคผนวก 

 ข้อ 1 ขอบข่าย (Scope) กล่าวถึง ขอบข่ายของมาตรฐานที่ประกอบด้วยข้อก าหนดและแนวทางในการ

จัดทา ประยุกต์ใช้ บารุงรักษา ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพสาหรับการจัดการ

ความรู้ในองค์กร 

 ข้อ 2  เอกสารอ้างอิง (Normative references) เอกสารฉบับนี้ไม่มีการอ้างอิงเอกสารใด ๆ 

 ข้อ 3  ค าศัพท์และบทนิยาม (Terms and definitions) กล่าวถึง คาศัพท์และบทนิยาม และตัวย่อ            

ทีป่รากฏในมาตรฐานฉบับนี้ จ านวน 30 รายการ 

 ข้อ 4  บริบทองค์กร 

  1)  มีความเข้าใจในองค์กรและบริบทขององค์กร โดยพิจารณาปัจจัยภายนอกและภายในที่

เกี ่ยวข้องกับจุดประสงค์ขององค์กร และมีผลกระทบต่อความสามารถขององค์กรในการ

บรรลุผลลัพธ์ตามท่ีคาดหวังไว้ 

  2)  เข้าใจในความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

  3)  ระบุขอบเขตของการนาระบบการจัดการองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ โดยต้องพิจารณาถึงองค์กร 

บริบทองค์กร ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย และกิจกรรมที่เกี่ยวกับการท างานตามแผน

หรือด าเนินการ การพัฒนาความรู้ การถ่ายทอดและเปลี่ยนถ่ายองค์ความรู้ และเครื่องมือการ

จัดการความรู้ 

  4)  ส่งเสริมวัฒนธรรมการจัดการองค์ความรู้ ทั่วทั้งองค์กร 

 ข้อ 5  การน าองค์กร 

  1)  ผู้บริหารต้องแสดงภาวะผู้นาและมีความมุ่งมั่นต่อการด าเนินงานของระบบการจัดการองค์

ความรู้ 

  2)  ผู้บริหารต้องก าหนดนโยบายด้านการจัดการองค์ความรู้ ที ่เหมาะสมกับเป้าหมายองค์กร

ก าหนดกรอบและหลักในการก าหนด ทบทวนและการบรรลุวัตถุประสงค์ 

  3)  ผู้บริหารต้องก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 

 ข้อ 6  การวางแผน 

  1)  การระบุความเสี่ยงและโอกาส ที่จะมีผลกระทบต่อองค์กรและระบบการจัดการอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย การประเมินความเสี่ยง การติดตามกฎหมายและข้อก าหนดอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้องอย่างทันสมัย 

  2) การก าหนดวัตถุประสงค์การจัดการความรู้และการวางแผนเพ่ือให้บรรลุผล 
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 ข้อ 7 การสนับสนุน 

  1)  ทรัพยากร 

  2)  ความสามารถ และสมรรถนะ 

  3) ความตระหนัก 

  4)  การสื่อสาร 

  5)  สารสนเทศที่เป็นเอกสาร 

 ข้อ 8 การปฏิบัติการ 

  1)  การวางแผนและควบคุมการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามข้อกาหนด และด าเนินการตามที่

ก าหนด 

  2) การควบคุมการเปลี่ยนแปลงที่วางแผนไว้และทบทวนผลของการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ได้ 

ตั้งใจกระทาเพ่ือบรรเทาผลกระทบใด ๆ ตามความจ าเป็น 

 ข้อ 9 การประเมินผลการด าเนินงาน 

  1) การติดตาม วัดผล วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงาน 

  2) การตรวจประเมินภายใน 

  3) การทบทวนโดยฝ่ายบริหาร 

 ข้อ 10 การปรับปรุง 

  1) การจัดการกับความไม่สอดคล้องตามข้อก าหนด และการด าเนินการแก้ไข 

  2) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 ภาคผนวก 

  1)  ภาคผนวก A: ขอบเขตความรู้ – ช่วงของการจัดการความรู้ 

  2) ภาคผนวก B: ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้และหลักการอื่น ๆ 

  3) ภาคผนวก C: วัฒนธรรมการจัดการองค์ความรู้ 

(ที่มา: https://intelligence.masci.or.th/intelligence_news_details_th.php?id=1396) 
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 จากมาตรฐาน ISO30401: 2018 พบว่า เป็นแนวทางในการจัดการความรู้ในองค์กร อย่างเป็นระบบและ

สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรจากการจัดการความรู้ ทั้งนี้เป็นพื้นฐานในการจัดการแก่องค์กรที่ต้องการได้รับการ

ตรวจสอบและการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระบบสากล 

 มาตรฐานใช้หลักการเป็นตัวนา ข้อกาหนดจึงไม่ได้เฉพาะเจาะจงว่าองค์กรต้องทาอย่างไร องค์กรสามารถ

เลือกแนวทางและวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทของตนได้ การนามาตรฐานไปใช้ในองค์กรทาให้การจัดการองค์

ความรู้ขององค์กรที่เป็นรูปธรรม มีเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้นรวมถึงสนับสนุนเป้าหมายองค์กรง่ ายต่อการที่

ผู้บริหารจะสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในบุคลากรทุกระดับ อีกทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั่วทั้งองค์กร ระบบการจัดการความรู้จะมีความต่อเนื่องและยั่งยืน แม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือ

ทีมงาน 

 กยท. สามารถใช้มาตรฐาน ISO 30401 เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการความรู้ สื ่อสารการจัดการ

ความรู้ให้บุคลากรในองค์กรเข้าใจได้ดีขึ้น รวมทั้งระบบการจัดการความรู้มีความยั่งยืน การได้รับการรับรองISO 

30401 จะช่วยให้การจัดการความรู้ขององค์กรมีความเป็นมาตรฐานตามแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากลมีการ

ร่วมมือแบบองค์รวม สามารถจัดการเรื่องคุณภาพและความเสี่ยงขององค์กรได้ดีขึ้น และสามารถม่ันใจได้ว่าการ

จัดการความรู้ของ กยท. จะมีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
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 1.4.8 มาตรฐานระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 

 มาตรฐาน ISO 56002, Innovation management – Innovation management system – 

Guidance เป็นมาตรฐานที่ให้แนวทางปฏิบัติเพื่อให้องค์กรทุกประเภทสามารถน าไปประยุกต์เป็นแนวทางใน

การจัดท า รักษา และพัฒนาแนวปฏิบัติในการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ สามารถพัฒนาและก้าวไปสู่การ

เป็นองค์กรนวัตกรรมจนกระทั่งประสบความส าเร็จในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ และ

รูปแบบธุรกิจใหม ่

 

มาตรฐาน ISO 56002 มีหลักการที่เป็นสาระส าคัญจ านวน 8 ประการ ได้แก่ 

 1. การสร้างคุณค่า (realization of value) 

 2. ผู้น าที่มุ่งสู่อนาคต (future-focused leaders) 

 3. ทิศทางกลยุทธ์ (strategic direction) 

 4. วัฒนธรรม (culture) 

 5. การใช้ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึก (exploiting insights) 

 6. การจัดการความไม่แน่นอน (managing uncertainty) 

 7. การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง (adaptability) 

 8. การมุ่งเน้นระบบ (systems approach) 

 

ส าหรับข้อก าหนดของมาตรฐาน ISO 56002 ในสาระส าคัญ 7 ข้อ ได้แก่ 

 1. บริบทองค์กร ซึ่งต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 

 2. บทบาทของผู้น า ซึ่งต้องก าหนดวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมขององค์กร และแสดงให้เห็นถึงภาวะความ

เป็นผู้น าในระบบการจัดการนวัตกรรมผ่านการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ด้านนวัตกรรม และสนับสนุน

ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้มีประสิทธิผล 

 3. การวางแผน ซึ่งต้องพิจารณาถึงบริบทขององค์กร และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และระบุ

ความเสี่ยงและความไม่แน่นอนในทุกกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการสร้างนวัตกรรม 

 4. การสนับสนุน ซ่ึงองค์กรต้องจัดสรรทรัพยากรในด้านบุคลากร เวลา องค์ความรู ้ การเงิน และ

โครงสร้างพื้นที่ท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อระบบการจัดการนวัตกรรม 

 5. การปฏิบัติการ ซึ่งองค์กรต้องมีแผนการด าเนินการและการควบคุมส าหรับการริเริ่มกระบวนการ 

โครงสร้าง และการสนับสนุนความต้องการที่มีการระบุโอกาสเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
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 6. การประเมินสมรรถนะ ซึ่งต้องก าหนดตัวชี้วัด วิธีการส าหรับการตรวจติดตามและเกณฑ์ในการ

ตรวจวัด มีการตรวจประเมินภายในและการทบทวนของฝ่ายบริหาร และ 

 7. การปรับปรุง ซึ่งต้องชี้เบี่ยงความเบี่ยงเบน ความไม่สอดคล้องที่เกิดขึ้น  ก าหนดวิธีการและท าการ

แก้ไขเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและผลลัพธ์ของระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม 

 

 มาตรฐานการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 สามารถช่วยให้บริษัทและองค์กรด าเนินการนวัตกรรมได้

อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ ท าให้องค์กรสามารถตัดสินใจและด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ งความเป็น

พลวัตในโลกธุรกิจเกิดขึ้นอยู่เสมอ การที่องค์กรมีเครื่องทุ่นแรงในการจัดการนวัตกรรมอย่างมาตรฐาน ISO 

56002 จะท าให้สามารถปรับตัวได้เร็ว  พร้อมเผชิญหน้ากับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ 

รวมทั้งสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันด้วย 
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 1.4.9 ความเชื่อมโยงของปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 
 
 
 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
 
 

ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวตักรรมแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 
 
 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรวิจยัและนวัตกรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 
 

พระราชบัญญัติการส่งเสรมิวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวตักรรม พ.ศ. 2562 
 
 

มาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้ ISO 30401 
 
 

มาตรฐานระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสร้างคุณค่า + ผู้น าท่ีมุ่งสู่อนาคต + ทิศทางกลยุทธ ์+ วัฒนธรรม + การใช้ประโยชนจ์ากข้อมูลเชิงลึก + การจัดการความไม่แน่นอน + การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง + การมุ่งเน้นระบบ 

บริบทองค์กร + การน าองค์กร + การวางแผน + การสนับสนุน + การปฏิบัติการ + การประเมินสมรรถน + การปรับปรุง 

มาตรา 5 รัฐต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม และศิลปวิทยการแขนงต่าง ๆ ของประเทศทั้งระบบ 

ระยะที่ 2 Digital Thailand I : Inclusion                                                                                    

ทุกภาคส่วนของประเทศไทยมีส่วนร่วมในเศรษฐกิจและสงัคมดิจิทลัตามแนวทางประชารฐั 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานดิจิทัลประสทิธิภาพสูงให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต โดยสนับสนนุให้คนทุกช่วงวัยมีโอกาสพัฒนาทักษะอย่างเต็มศักยภาพ 

มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ อาทิ ทักษะ

ดิจิทัล รวมถึงการผลิตก าลังคนให้ตรงความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างความมัง่ค่ังทางเศรษฐกจิ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิง่แวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์ ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสงัคม 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดย

ยกระดับภาครัฐให้มีสมรรถนะสูงและคล่องตัว สามารถก้าวสู่การเป็นภาครัฐดิจิทัลอย่าง

เต็มรูปแบบ รวมถึงการยกเลิกกฎหมายท่ีไม่จ าเป็นและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา

ประเทศ 

 

ระยะที่ 3 Digital Thailand II : Full Transformation                                                    

ประเทศไทยก้าวสู่ดจิิทลัไทยแลนด์ที่ขับเคลื่อนและใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมดิจิทลัได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 



  
แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2567 – 2570 การยางแห่งประเทศไทย 37 

 

บทที่ 2 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท ากลยุทธ์และแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้ 
และนวัตกรรม ปี 2567 – 2570 

 

 

2.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

 กยท. ได้ด าเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการจัดการความรู ้และ

นวัตกรรม (KM & IM SWOT) จากข้อมูลสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร ที่เก่ียวข้องกับการจัดท า

แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม โดยสามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการจัดการความรู้ และ

นวัตกรรม (KM & IM SWOT) ได้ดังนี ้

 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทยมียุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนงาน  

ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม  

S2 มีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิจัยที่ชัดเจน 

S3 มีฐานข้อมูลจ านวนมากของเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางที่ถูกจัดเก็บ
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ สามารถน ามาใช้ในงานวิจัยและนวัตกรรม และ
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

S4 มีงบประมาณ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับและสนับสนุนด้านการวิจัย และ  
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมที่เพียงพอ 

S5 ผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทในการก ากับ ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรม 

S6 มีคณะท างานในระดับส่วนงานและหน่วยงานที่ไม่สังกัดส่วนงานที่ชัดเจน 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 ขาดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านวิจัยและธุรกิจ ให้มีทักษะองค์ความรู ้ ความคิด

สร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร 

W2 การก าหนดค่านิยมและพฤติกรรมพึงประสงค์ด้านการจัดการความรู้ยังไม่ชัดเจน และบุคลากร
ไม่ให้ความส าคัญของการจัดการความรู ้และการสร้างนวัตกรรม รวมทั้งขาดแรงจูงใจหรือ
ผลตอบแทนที่เป็นรูปธรรมในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดคุณค่าหรือมูลค่าแก่องค์กร 

W3 การก าหนดตัวชี้วัด และการบูรณาการด้านการจัดการความรู้กับการจัดการนวัตกรรมยังขาด
ความครบถ้วนและเป็นรูปธรรม 

W4 โครงสร้างการบริหารงานและการก าหนดผู ้รับผิดชอบยังไม่เป็นระบบและตอบสนองการ
ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

W5 ไม่มีการขยายผลนวัตกรรมที่ได้รับรางวัลการประกวดมาต่อยอดหรือทดลองใช้งานจริง รวมทั้ง  
ยังไม่สามารถพัฒนานวัตกรรมให้เป็นเชิงพาณิชย์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรได้ 

W6 การก าหนด รวบรวมข้อมูล/สารสนเทศ และวิธีการถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับองค์ความรู้จาก
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที ่ส าคัญยังไม่เป็นระบบ และยังไม่สามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล  
เพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ (Data analytic) ส าหรับการพัฒนานวัตกรรมได้ 

 

 

โอกาส (Opportunities) 
O1 ภาครัฐมียุทธศาสตร์และนโยบายที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ และนวัตกรรม 
O2 มีองค์กร/หน่วยงานภาครัฐที ่สามารถเป็นที ่ปรึกษาด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่มีความ

หลากหลาย 
O3 ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการ

จัดการความรู้และนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

O4 มีกฎหมายรองรับการส่งเสริม สนับสนุน และการพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
O5 มาตรฐานระบบการจัดการความรู้ และการจัดการนวัตกรรม สามารถช่วยให้องค์กรด าเนินงาน

ด้านการจัดการความรู้ได้อย่างเป็นระบบ เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ และสมรรถนะในหลายด้าน 
O6 เทคโนโลยีเชิงกลยุทธ์ที่จะสามารถขับเคลื่อนให้องค์กรตามทันกระแสโลก ต่อการเปลี่ยนแปลง

ของนวัตกรรมเทคโนโลยี 
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อุปสรรค (Threats) 
T1 ประเทศคู ่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกันมีกระบวนการถ่ายทอดงานวิจัย และนวัตกรรมที่มี

ประสิทธิภาพมากกว่าประเทศไทย 

T2 ประเทศมาเลเซียมีการส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการวิจัย และพัฒนายางพาราที่มีศักยภาพ
มากกว่าประเทศไทย 

T3 ข้อจ ากัดของกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และการจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร 

T4 การเกิดโรคระบาดใหม่ที่ไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ 
T5 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

T6 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลท าให้ขาดความมั ่นคงทางการเมือง และส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
นโยบายและแผนงานที่ส าคัญต่าง ๆ ของประเทศ 

 

 

2.2 วิสัยทัศน์การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์กรแห่งความรูแ้ละนวัตกรรม 

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในสังคมยางพาราอย่างยั่งยืน 
“ ” 
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2.3 นโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม  

การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 

เสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรภายใต้วิสัยทัศน์ “บริหาร

ยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั ่งยืน” และสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร “RUBBER” ในหัวข้อ “Be Innovative 

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่” 

เพื ่อปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ รวมถึง                 

การต่อยอดองค์ความรู ้และความคิดสร้างสรรค์ และยกระดับองค์กรสู ่การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ยั ่งยืน                   

จึงได้ก าหนดนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการความรู้การพัฒนาทักษะ

การใช้ความคิดสร้างสรรค์ และการจัดการนวัตกรรม แก่พนักงานทุกระดับ 

2. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม “Be Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่” เพื่อให้บุคลากร 

กยท. กล้าคิด กล้าท า เกิดสังคมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

3 สนับสนุนกิจกรรมที่สร้างบรรยากาศการเรียนรู้และการใช้ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งส่งเสริม            

การแลกเปลี่ยนทรัพยากรและองค์ความรู้ในการพัฒนานวัตกรรม 

4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิ จัยและนวัตกรรม   

ทั้งด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการท างานและรูปแบบธุรกิจใหม่สู่การเป็นนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

5. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดโครงสร้างหน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ และบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน รวมถึงเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามระบบนิเวศธุรกิจ               

อย่างครบถ้วน 

6. สนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมย่างเพียงพอ เพื่อเก็บรวบรวม 

สังเคราะห์ข้อมูล และเผยแพร่แก่บุคลากร กยท. และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้                   

และนวัตกรรมได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว 

7. มีการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการจัดการความรู้และนวัตกรรม รวมถึงการติดตามและการ

รายงานผลการด าเนินงานแก่ผู ้บริหารและคณะกรรมการที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง              

การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 

 ทั้งนี ้ ผู ้บริหารและบุคลากร กยท. ทุกคน มีหน้าที ่สนับสนุน ผลักดัน และปฏิบัติให้สอดคล้อง               
กับนโยบายการจัดการความรู ้และนวัตกรรมการยางแห่งประเทศไทย รวมถึงต้องเป็นแบบอย่างที ่ดี                  
ในการส่งเสริมการจัดการความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และการจัดการนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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2.4 การวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้าเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม  
ปัจจัยน าเข้า สาระส าคัญ การวิเคราะห์ 

แผนวิสาหกิจ กยท. พ.ศ. 2566 – 2570 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง 

1. การสร้างนวัตกรรมยางพารา ต้นน า้ กลางน ้า ปลายน ้า 
2. ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์และสังคม 
3. พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู ้

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2564 – 2570 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลอัจฉริยะเพือ่การบริหารจัดการ
องค์กร และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจสูอ่งค์กรสมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาทรัพยากรมนุษยด์้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการองค์กร งานวิจยั
และนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัล 

1. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม ่
2. เปิดเผยข้อมูล สามารถใช้ขอ้มูลร่วมกนัได้ 
3. มีระบบศูนย์กลางข้อมูลดา้นยางพารา 

แผนแม่บทด้านการก ากับดูและที่ด ีพ.ศ. 2566 – 2570 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดแีละการ
น าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

พัฒนารูปแบบการด าเนินงานด้านการจดัการความรู้และ
นวัตกรรมตามมาตรฐานสากล 

แผนแม่บทด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ พ.ศ. พ.ศ. 2566 – 2570 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพชีวิต และความสุขในการท างาน เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

แผนยุทธศาสตร์บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการยางแห่งประเทศไทย 
ประจ าป ี2564 – 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบรหิารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดว้ย
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

พัฒนาระบบงานในการบริหารจัดการขอ้มูลกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

แผนแม่บทบริการลกูค้าและการตลาด พ.ศ. 2566 – 2570 การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และการบริการที่มีมาตรฐานสากล การยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการตามมาตรฐานสากล 

ความเส่ียงขององค์กร OR05 การน างานวิจยัไปใช้ประโยชน ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
IR02 การด าเนินงานโครงการยกระดับการประเมินประสิทธิภาพการ 
ด าเนินงาน Core Business Enablers ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. การพัฒนาผลงานวจิัยสู่การใช้ประโยชน์ 
2. การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สนับสนุนการ
ด าเนนิงาน 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสรมิสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์

1. พัฒนามาตรฐานการด าเนินงานตามมาตรฐานสากล 
2. พัฒนาศักยภาพดา้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2560 - 2564) หมุดหมายที ่12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การจัดเก็บองค์ความรู้จากการท างาน เพื่อยกระดับการเรยีนรู ้

แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้
ครอบคลุมทั่วประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลีย่นภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาทางเทคโนโลยี การวิจยั และ
นวัตกรรม 
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ปัจจัยน าเข้า สาระส าคัญ การวิเคราะห์ 
ยุทธศาสตร์การวิจยัและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวจิัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวจิัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของ
ประเทศ 

พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคมและประเทศ 

แผนกลยุทธก์ารพัฒนาบุคลากรวจิัยและนวัตกรรม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ระยะที่ 3 Digital Thailand II : Full Transformation                                                    
ประเทศไทยก้าวสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ที่ขบัเคลื่อนและใช้ประโยชนจ์าก
นวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพ 

น าเทคโนโลยีดิจิทัล มาประยกุต์การท างานให้ทันสมัย รวดเรว็ 
สะดวกต่อการใช้งาน 

พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวจิัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 5 รัฐต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจยัและนวัตกรรม และศิลปวิทยการแขนงต่าง ๆ ของ
ประเทศทั้งระบบ 

ส่งเสรมิประสิทธิภาพการวิจยัและนวัตกรรม 

มาตรฐานระบบการจัดการองค์ความรู้ ISO 30401 กระบวนการจัดการความรู ้ พัฒนามาตรฐานการด าเนินงานตามมาตรฐานสากล 

มาตรฐานระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 กระบวนการจัดการนวัตกรรม พัฒนามาตรฐานการด าเนินงานตามมาตรฐานสากล 

KM & IM SWOT S3 มีฐานข้อมูลจ านวนมาก 
W6 การก าหนด รวบรวมขอ้มูล/สารสนเทศ และวิธกีารถ่ายทอด/
แลกเปลี่ยนเกี่ยวกบัองค์ความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญยังไม่เป็น
ระบบ 

1. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลให้เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ  
2. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลให้รองรับมาตรฐานในอนาคต 
3. การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานภายนอก 

วิสัยทัศน์การจัดการความรู้และนวัตกรรม องค์กรแห่งความรู้และนวัตกรรม  
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในสังคมยางพาราอยา่งยั่งยืน 

1. พัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่ม 
2. พัฒนานวัตกรรมเพื่อสังคมที่ยั่งยืน 

นโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 2. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม “Be Innovative สร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่” เพื่อให้บุคลากร กยท. กล้าคิด กล้าท า เกิดสังคมแห่งการ
แลกเปลีย่นเรียนรู ้
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาต่อ
ยอดงานวิจยัและนวัตกรรม   ทั้งด้านนวตักรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 
กระบวนการท างานและรูปแบบธุรกิจใหม่สู่การเป็นนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

เสริมสร้างการพัฒนาองค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
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2.5 ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM & IM Strategy) 

จากวิสัยทัศน์การจัดการความรู้และนวัตกรรม “องค์กรแห่งความรู้และนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

ในสังคมยางพาราอย่างยั ่งยืน” ประกอบกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานภาพขององค์กร                

การวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยเสี ่ยง ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ความสามารถพิเศษ                 

ขององค์กร และความสามารถพิเศษที่จ าเป็นในอนาคต ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ย 

รวมถึงการก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ระยะสั้น กลาง ยาว รูปแบบการด าเนินงานภายใต้การวิเคราะห์ 

Business Model และ การวิเคราะห์ ภาพในอนาคต ด้วย Scenario Planning สามารถก าหนดยุทธศาสตร์

ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM & IM Strategy) ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การก าหนดยุทธศาสตร ์

ด้านการจดัการความรู้และ
นวัตกรรมและขับเคลื่อน 

สู่การปฏิบัต ิ

พัฒนาการจัดการความรู้
และนวัตกรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ 
 

พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมทีมุ่่งเน้นผู้มสี่วนได้

ส่วนเสยี 
 

พัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic objectives) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic objectives) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic objectives) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic objectives) 

มียุทธศาสตร์ด้านการจดัการ
ความรู้และนวัตกรรม 
ที่สอดคล้องกับทิศทาง 

และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
และได้รับการขับเคลื่อน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบนิเวศน์ 
การจัดการความรู้และ

นวัตกรรมภายในองค์กร
อย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อต่อยอด 

สู่การพัฒนาสังคมยางพารา
อย่างยั่งยืน 

พัฒนาการใช้ประโยชน ์
จากงานวิจัยและนวตักรรม 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์
1.1 พัฒนาบทบาทของผู้บริหาร

ในการส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการความรู้
และนวัตกรรม 

1.2 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรมและถ่ายทอดไปสู่
การปฏิบัต ิ

2.1 เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม 
และความคิดสร้างสรรค์ 

2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

3.2 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมที่มุ่งเน้น
ลูกค้าและตลาด 

4.1 ขยายผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การขับเคลื่อนใน
เชิงสังคม 

4.2 การใช้ประโยชนจ์าก
งานวิจัยและนวัตกรรมใน
เชิงพาณิชย์ 

 

  



  
แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2567 – 2570 การยางแห่งประเทศไทย 44 

 

2.6 Scenario Planning 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย Worse Case Base Case Best Case 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การก าหนด
ยุทธศาสตร์ 
ด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรมและ
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

มียุทธศาสตร์ด้านการ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรมท่ีสอดคล้อง
กับทิศทาง 
และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร และได้รับการ
ขับเคลื่อนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

คะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจ 

ต่อยุทธศาสตร์ด้านการ
จัดการความรู้และ

นวัตกรรมอยู่ในระดับ 
พอใช้ 

คะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจ 

ต่อยุทธศาสตร์ด้านการ
จัดการความรู้และ

นวัตกรรมอยู่ในระดับ ดี 

คะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจ 

ต่อยุทธศาสตร์ด้านการ
จัดการความรู้และ

นวัตกรรมอยู่ในระดับ ดี
มาก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

พัฒนาระบบนิเวศน์การ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรมภายในองค์กร
อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบนิเวศน์การ
จัดการความรู้ 

และนวัตกรรมภายใน
องค์กรอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ

ภายในปี 2570 

มีระบบนิเวศน์การ
จัดการความรู้ 

และนวัตกรรมภายใน
องค์กรอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ

ภายในปี 2569 

มีระบบนิเวศน์การ
จัดการความรู้ 

และนวัตกรรมภายใน
องค์กรอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ

ภายในปี 2568 

ระดับความรู้ ความ
เข้าใจ ความตระหนัก 

ด้านความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

ร้อยละ 75 

ระดับความรู้ ความ
เข้าใจ ความตระหนัก 

ด้านความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

ร้อยละ 80 

ระดับความรู้ ความ
เข้าใจ ความตระหนัก 

ด้านความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

ร้อยละ 85 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม 
เพื่อต่อยอดสู่การพัฒนา
สังคมยางพาราอย่าง
ยั่งยืน 

มีแผนงาน/โครงการ 
ท่ีส่งเสริมและพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีมุ่งเน้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต 

มีแผนงาน/โครงการ 
ท่ีส่งเสริมและพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีมุ่งเน้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต 
และส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ีมุ่งเน้นลูกค้าและ
ตลาด 

มีนวัตกรรมท่ีส่งเสริม 
ท่ีส่งเสริมและพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีมุ่งเน้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต 
และส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม

ท่ีมุ่งเน้นลูกค้าและ
ตลาด 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

พัฒนาการใช้ประโยชน์ 
จากงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

สามารถก าหนด
แนวทาง 

การพัฒนาการใช้
ประโยชน์ 

จากงานวิจัยและ
นวัตกรรมได้ 

สามารถขยาย
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การ

ขับเคลื่อนในเชิงสังคม 
และสามารถใช้

ประโยชน์จากงานวิจัย
และนวัตกรรมในเชิง

พาณิชย์ได้ 

สามารถขยาย
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การ

ขับเคลื่อนในเชิงสังคม 
และสามารถใช้

ประโยชน์จากงานวิจัย
และนวัตกรรมในเชิง

พาณิชย์ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 
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2.7 แผนที่ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM & IM Strategy map) 

Knowledge & 
Innovation 

Management 
Strategy Map 

SO1 
ผลักดันความร่วมมอืของกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย
ตลอดห่วงโซอุ่ปทานเพือ่ยกระดับความสามารถ
ทางการแข่งขันของประเทศไทยบนพื้นฐานของ
งานวิจยั เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดลอ้ม 

SO2 
เพิ่มมูลค่ายางด้วยงานวิจยั เทคโนโลย ี

และนวัตกรรม 

SO3 
บริหารจัดการรายได้ รายจ่าย และสินทรัพย์      ของ

องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

SO4 
สร้างองคก์รที่มีสมรรถนะสูง ขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม บนพื้นฐานของการก ากับ
ดูแลที่ด ีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

Financial 
 
 
 
 

    

Customer 
 
 
 
 

    

Internal Process 
 
 
 
 

    

Learning & 
Growth 

 
 
 

    

1.2 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต 

1.2 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ 

4.2 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 

4.1 ขยายผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การขับเคลื่อนในเชิงสังคม 2.1 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม 

และความคิดสร้างสรรค์ 

3.2 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 4.2 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 

1.2 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมและ

ถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ 

4.1 ขยายผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การขับเคลื่อนในเชิงสังคม 

1.1 พัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการความรู้

และนวัตกรรม 

2.1 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม 

และความคิดสร้างสรรค์ 
4.1 ขยายผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การขับเคลื่อนในเชิงสังคม 

2.1 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม 

และความคิดสร้างสรรค์ 

2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการผลิต 

3.2 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต 

3.2 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่มุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 

2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการความรู้และนวัตกรรม 1.1 พัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการความรู้

และนวัตกรรม 
2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการความรู้และนวัตกรรม 2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

2.1 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม 

และความคิดสร้างสรรค์ 
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2.8 KM & IM Roadmap 

 

 

 พ.ศ. 2567 
วางรากฐาน 

พ.ศ. 2568 - 2569 
สร้างมาตรฐาน 

พ.ศ. 2570 
ยกระดับคุณภาพ 

  
ทบทวนโครงสร้างหน่วยงาน/ 

คณะกรรมการ/คณะท างาน บทบาทหน้าที่ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กับการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม 
 

ผู้บริหารเป็นต้นแบบ (Role Model) 
ด้านความคิดสรา้งสรรค ์

การจัดการความรู้และนวตักรรม 
มุ่งสู่ค่านิยม Be Innovative 

ยกระดับบุคลากร 
ให้เป็น Change Agent 

ด้านการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม 
เพื่อให้การพัฒนาเกิดความต่อเนื่อง 

  
ก าหนดองค์ความรู้ที่ส าคญั 

ปรับเปลี่ยนรปูแบบ/แนวทางการสื่อสาร 
ด้านความคิดสรา้งสรรค ์

การจัดการความรู้และนวตักรรม 
 

จัดท ามาตรฐานการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม 
ระดับองค์กร ส่วนงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความรู้ 
และนวัตกรรม สู่มาตรฐานระดับสากล 

  
ทบทวนโครงสร้างระบบงาน 

เทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรม แพลตฟอร์ม 
ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์

การจัดการความรู้และนวตักรรม 
 

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรม แพลตฟอร์ม 
เพื่อรองรับการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

สื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปลีย่น 
เทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรม แพลตฟอร์ม 
ระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

เพื่อให้สามารถเข้าถึงองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 
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บทที่ 3 แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2567 – 2570 

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม
และขับเคลื่อนสู่การปฏิบตั ิ
เป้าประสงค์ 
มียุทธศาสตร์ด้านการจดัการ
ความรู้และนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร และ
ได้รับการขับเคลื่อนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 1.1  
พัฒนาบทบาทของ
ผู้บริหารในการส่งเสริม
และพัฒนาการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 

1. โครงการก าหนดและสือ่สารวิสยัทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน 
นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
2. โครงการติดตาม ก ากับ ดูแล และสนบัสนุนระบบ 
การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

กลยุทธ์ 1.2  
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ด้านการจดัการความรู้และ
นวัตกรรมและถ่ายทอด
ไปสู่การปฏิบตั ิ
 

1. โครงการจัดท า/ทบทวนแผนงานด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
2. โครงการก าหนดตัวชีว้ัด (KPI) และเป้าหมายด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
เป้าประสงค์ 
พัฒนาระบบนิเวศน์การจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมภายใน
องค์กรอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ 2.1  
เสรมิสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมด้านการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค ์

1. โครงการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรม 
ที่มุ่งเน้นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
2. โครงการสร้างการมีส่วนร่วมและสรา้งแรงจูงใจ 
ด้านการจัดการความและนวัตกรรม 
3. โครงการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา 
การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

กลยุทธ์ 2.2  
เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรม 

1. โครงการพัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม 
2. โครงการ RAOT Learning & Innovation center 
3. โครงการเพิ่มศักยภาพทีมงานการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(KM & IM Team) 
4. โครงการจัดท าฐานข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
5. โครงการจัดท าแผนที่เกษตรกรชาวสวนยางเพื่อ 
การบริหารจัดการเชิงรุก 
6. โครงการจัดท าฐานข้อมูลปริมาณผลผลิตยางในพื้นที่สวนยางกรีด
ได้ที่ขึ้นทะเบียนกับ กยท.  
7. โครงการสนับสนุนกระบวนการตรวจสอบย้อนกลับผลผลิต
ยางพารา (Traceability)  
8. โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง 
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ 
ผู้ประกอบกจิการยาง 
9. แผนงานพัฒนาระบบศูนย์กลางข้อมูลยางพารา 
ของประเทศไทย 
10. แผนงานสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม ่
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่
มุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
เป้าประสงค์ 
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อต่อยอดสู่การพัฒนาสังคม
ยางพาราอย่างยั่งยืน 

 

กลยุทธ์ 3.1 
ส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
มุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลติ 

1. แผนงานการเพิ่มประสิทธภิาพการผลิตและคุณภาพ 
ที่เป็นวัตถดุิบยาง 

กลยุทธ์ 3.2  
ส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
มุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 

1. แผนงานการวิจัยเศรษฐกิจและการตลาดยาง 
2. แผนงานการพัฒนาดา้นอุตสาหกรรมแปรรปูยางดบิและ
ผลิตภัณฑ์ยาง 
3. แผนงานการแสวงหาและร่วมงานวจิัยและพัฒนาจากองค์กร 
ทั้งใน และระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ 
พัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

 

กลยุทธ์ 4.1  
ขยายผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การขับเคลื่อน
ในเชิงสังคม 

1. โครงการส่งเสริมการท าสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้
อย่างยั่งยืน 
2. โครงการการสนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองค์กรด้าน
อุตสาหกรรมยาง 
3. โครงการจัดท าระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ใหก้ับ
สถาบันเกษตรกรที่ได้รับมาตรฐาน GMP 
4. โครงการขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก 
GAP 
5. โครงการส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้
ประกอบกิจการยางการพัฒนาด้านธุรกจิเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ส าหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง 
6. โครงการการน างานวจิัยไปใช้ประโยชน์เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
เกษตรกรชาวสวนยาง  
7. โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพท าสวนยางพาราในพื้นที่ประสบ
ภัยช้างปา่บุกรุกเพือ่สนับสนุนโครงการ พัชรสุธาคชานุรักษ์ในพระ
ราชูปถัมภ์ ในเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 
8. แผนงานการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพือ่เกษตรกร 
9. แผนงานติดตามและประเมินผลและเผยแพร่งานวิจัย 
10. แผนงานรองรับกิจกรรมเพิ่มเตมิภายใตแ้ผนงาน 
ด้านวิจัย 

กลยุทธ์ 4.2  
การใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยและนวัตกรรม 
ในเชิงพาณิชย ์

1. โครงการผลักดันผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ 

 




