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ความหมายของการทุจริต และการรับสินบน 

 1. การทุจริต 
  “ทุจริต” หมายความว่า เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
  “การทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า กระทำการทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
  “ทุจริตต่อหน้าที่”      หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่หรือปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติกรรมที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น 
หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้ 

 2. สินบน 
  “สินบน” หมายความว่า ทรัพย์สิน ของขวัญ หรือประโยชน์อย่างอื่นที่ให้แก่บุคคลเพื่อให้ผู้นั้นกระทำการหรือ
ละเว้นไม่กระทำการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ 

 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
 ๑) ความเสี่ยงด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๒) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
 ๓) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
 ๔) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  

 โดยกำหนดประเด็นในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 1. การคัดเลือกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน  
 2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
 3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต อ้างอิงจากคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต พ.ศ. 2568  

ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ประเด็นความเสี่ยง : การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
                         ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ชื่อความเสี่ยง : การยื่นคำขอการปลูกแทนยางพารา 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส 
(Likelihood) 

ไม่เคยเกิดเหตุการณ์
ขึ้นเลย หรือ 

เกิดเหตุการณ์ขึ้น  
1 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 4 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น
มากกว่า 5 ครั้งต่อป ี

ผลกระทบ 
(Impact) 

มีการวิพากษ์วิจารณ์
จากบุคลากรของ 

กยท.  

ได้รับหนังสือ
ร้องเรียนจาก

ประชาชนท่ัวไป  

ได้รับหนังสือ
ร้องเรียนจากส่วนงาน/

หน่วยตรวจสอบ
ภายนอก  

ปรากฏภาพข่าว 
เชิงลบผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์  โทรทัศน์ 

และสื่อมวลชน  

ปรากฏภาพข่าวเชิง
ลบถึงขั้นเจ้าหน้าท่ี
ถูกลงโทษ เกิดการ
ฟ้องร้องต่อศาล 
หรือผู้บริหารต้อง

ออกมาช้ีแจง 
ต่อสาธารณชน  



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

ประเด็นความเสี่ยง : การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
                         ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : การยื่นคำขอการปลูกแทนยางพารา 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ
เสี่ยง 

 

1. การรับคำขอ 
(ตรวจสอบการขึ้นทะเบียน 
เกษตรกรชาวสวนยาง 
รับคำขอ ตามแบบ กยท. 1 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน) 

ใช้อำนาจหน้าที่ในการใหเ้อกสารสทิธ์ิ
ทีไ่ม่เป็นไปตามระเบียบการยื่นคำขอ
การปลูกแทนฯ  

4 2 8 ปานกลาง 

2. การลงทะเบยีนคำขอ 
(การลงทะเบียนและบันทึก
ข้อมูลลงในระบบสารสนเทศ) 

การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสินนำ้ใจ 
เพื่อเอ้ือผลประโยชน์ในการ
ลงทะเบียนรบัคำขอ (ลงคำขอไม่
เป็นไปตามลำดับ) 
 

3 2 6 ปานกลาง 

3. การสำรวจรังวัด 
(ดำเนินการสำรวจรังวัด) 

การใช้อำนาจหน้าที่ของพนักงานที่
รับผิดชอบ เพ่ือให้สวนยางพาราทีไ่ม่
เข้าหลักเกณฑ์ สามารถนำเข้า
หลักเกณฑ์การพิจารณาได้ โดยใช้
อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
หรือรับของขวัญสินน้ำใจ 

4 3 12 สูง 

4. การอนุมัต ิ
(นำข้อมูลการสำรวจรังวัดบันทึก
ในระบบสารสนเทศเพื่อจัดทำ 
แผนที่และคำนวณเนื้อที่อนุมตั ิ
และนำส่งหัวหน้าแผนก
ปฏิบัติการ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง 
-นำเสนอผู้บังคับบญัชาพิจารณา
ลงนามอนุมัติ) 

การใช้ดุลพินิจจากความเห็นส่วนตวั
พิจารณาการอนุมัติโดยยกเว้นระเบียบฯ 
เพื่อเอื้อประโยชน์  

1 3 3 ต่ำ 

5. การแจ้งผลการพิจารณา 
(พนักงานผู้รับผิดชอบจดัทำ
หนังสือแจ้งผลการพิจารณา  
จากระบบสารสนเทศ นำส่งผู้รับ
การปลูกแทน เพื่อรับทราบผล
การพิจารณา) 

การใช้ดุลพินิจพิจารณาผลทีไ่ม่เปน็ไป
ตามระเบียบฯ เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ำ 

 



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(๑) 
ระดับความเสี่ยง 

(2) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) 
ผู้รับผิดชอบ 

การรับคำขอ 
(ตรวจสอบการขึ้นทะเบียน เกษตรกรชาวสวนยาง
รับคำขอ ตามแบบ กยท. 1 ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน) 

ปานกลาง ตรวจสอบเอกสารสิทธ์ิจากการขึ้นทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง และรับคำขอจากลำดับ
การขึ้นทะเบียน ให้เป็นไปตามมาตรการการเผยแพร่ประกาศคณะกรรมการการยางแห่ง
ประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์การสำรวจตรวจสอบในการพิจารณาให้การส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้มีการปลูกแทน 

ฝ่ายส่งเสรมิและพัฒนาการผลติ  

การลงทะเบยีนคำขอ (การลงทะเบียนและบันทึก
ข้อมูลลงในระบบสารสนเทศ) 

ปานกลาง มาตรการการเผยแพร่คู่มือสำหรับประชาชนในการลงทะเบยีนคำขอ  
มาตรการเผยแพร่วิธีการยื่นคำขอฯ ตามประกาศคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย เรื่อง แบบและวิธีการยื่นขอรับการส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการปลูกแทน 
(จัดให้พนักงานมีการรายงานผลความคืบหน้าจากการรับคำขอและการลงทะเบยีนคำขอ 

การสำรวจรังวัด 
(ดำเนินการสำรวจรังวัด) 

สูง มาตรการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ (No Gift Policy) 
ปฏิบัติตามระเบียบการยางแห่งประเทศไทยว่าด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูก
แทน 
(ควบคุมจัดการความเสี่ยงโดยการตรวจสอบข้อมลูจากระบบฐานข้อมูลเดิมของเกษตรกร 
และตรวจสอบตำแหน่งการสำรวจรังวัดให้ตรงกับตำแหน่งในฐานข้อมูล (ตรวจสอบตำแหน่ง
ที่ตั้งจากฐานข้อมูลเพื่อลดความผดิพลาดในการสำรวจรังวัด) 

การอนุมัต ิ
(นำข้อมูลการสำรวจรังวัดบันทึกในระบบสารสนเทศ
เพื่อจัดทำแผนท่ีและคำนวณเนื้อท่ีอนุมัติและนำส่ง
หัวหน้าแผนกปฏิบตัิการ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
นำเสนอผู้บังคับบญัชาพิจารณาลงนามอนุมัติ) 

ต่ำ มาตรการส่งเสรมิการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรมสำหรับ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง โดยปฏิบัติเป็นไปตามประมวลจริยธรรม 
(ควบคุมความเสี่ยงโดยการอนุมตัิ ก่อนนำเสนอผู้บังคับบญัชา ผู้อนุมตัิจะไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับพนักงานท่ีสำรวจรังวัด เพื่อความเป็นธรรมแก่เกษตรกรและผูบ้ังคับบัญชามีการ
ตรวจสอบอยา่งเคร่งครดั) 

การแจ้งผลการพิจารณา 
(พนักงานผู้รับผิดชอบจดัทำหนังสอืแจ้งผลการ
พิจารณาจากระบบสารสนเทศ นำส่งผู้รับการปลูก
แทนเพื่อรับทราบผลการพิจารณา) 

ต่ำ มาตรการจัดใหม้ีระบบช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี หากไดผ้ลทีไ่ม่เป็นธรรม โดยผ่าน
เว็บไซตห์ลักของหน่วยงาน  
(พนักงานปฏิบัติตามระเบยีบการยางแห่งประเทศไทยว่าด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ี
การปลูกแทน และผู้บังคับบญัชามกีารตรวจทานก่อนนำส่งผูร้ับการปลูกแทน) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ประเด็นความเสี่ยง : การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อความเสี่ยง : การขึ้นทะเบียนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส 
(Likelihood) 

ไม่เคยเกิดเหตุการณ์
ขึ้นเลย หรือ 

เกิดเหตุการณ์ขึ้น  
1 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 4 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น
มากกว่า 5 ครั้งต่อป ี

ผลกระทบ 
(Impact) 

มีการวิพากษ์วิจารณ์
จากบุคลากรของ 

กยท.  

ได้รับหนังสือ
ร้องเรียนจาก

ประชาชนท่ัวไป  

ได้รับหนังสือ
ร้องเรียนจากส่วนงาน/

หน่วยตรวจสอบ
ภายนอก  

ปรากฏภาพข่าว 
เชิงลบผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์  โทรทัศน์ 

และสื่อมวลชน  

ปรากฏภาพข่าวเชิง
ลบถึงขั้นเจ้าหน้าท่ี
ถูกลงโทษ เกิดการ
ฟ้องร้องต่อศาล 
หรือผู้บริหารต้อง

ออกมาช้ีแจง 
ต่อสาธารณชน  



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ประเด็นความเสี่ยง : การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : การขึ้นทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ
เสี่ยง 

 

1. จัดเตรียมแบบคำขอขึ้น
ทะเบียน/ ปรับปรุงทะเบียน
เกษตรกรชาวสวนยาง คนกรีดยาง 
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผูป้ระกอบกิจการยาง 

จัดทำแบบคำขอ และพิจารณา
คุณสมบัติที่เอื้อผลประโยชน์ให้บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ำ 

2. รับคำขอข้ึนทะเบียน/ปรับปรุง 
ทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง 
คนกรีดยาง สถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยาง และผูป้ระกอบ
กิจการยาง 

การใช้อำนาจหน้าทีเ่รียกรับของขวัญ
ของกำนัล หรือสินน้ำใจ เพื่อ
ดำเนินการรับคำขอข้ึนทะเบยีนของ
เกษตรกรใหม้ีความรวดเร็ว และ
ปรับปรุงทะเบยีนฯ ไม่เป็นไป
ตามลำดับ 

4 3 12 สูง 

3. การตรวจสอบเอกสารขึ้น
ทะเบียน/ ปรับปรุงทะเบียน
เกษตรกรชาวสวนยาง 

ตรวจสอบข้อมลูค่าพิกัดแปลง
สวนยาง ตามแบบท่ี กยท. 
กำหนด 

การใช้อำนาจหน้าที่ของพนักงาน 
ที่รับผิดชอบเรียกรับผลประโยชน์ หรือ
รับของขวัญสินน้ำใจ เพื่อให้เอกสาร
ผ่านตามเกณฑ์ที่กำหนด และเพื่อให้
การดำเนินการด้านเอกสารมีความ
รวดเร็วยิ่งข้ึน 

4 2 8 ปานกลาง 

4. เสนอคำขอขึ้นทะเบียนและ
บันทึกข้อมูลในระบบทะเบียน
เกษตรกร 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
คำขอการอนุมัติ อนุญาตขึ้นทะเบยีนฯ 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

4 1 4 ต่ำ 

5. พิจารณารับขึ้นทะเบยีนและแจ้ง
ผลการรับขึ้นทะเบียน จัดพิมพ์
สมุดประจำตัวเกษตรกรชาว 
สวนยางเป็นหลักฐานการขึ้น
ทะเบียน 

ผู้มีอำนาจอนุมตัิ ใช้ดุลพินิจพิจารณา
รับขึ้นทะเบียน เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ำ 



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(๑) 
ระดับความเสี่ยง 

(2) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) 
ผู้รับผิดชอบ 

จัดเตรียมแบบคำขอขึ้นทะเบียน/ ปรับปรุงทะเบยีน
เกษตรกรชาวสวนยาง คนกรีดยาง สถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยาง และผูป้ระกอบกิจการยาง 

ต่ำ - ทบทวน ซักซ้อม การจัดทำแบบคำขอ และให้ผูม้ีอำนาจอนุมัติ อนุญาตพิจารณาตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- มีคู่มือการปฏิบตัิงาน ขึ้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อถือเป็นแนวทางปฏิบัติเดียวกัน 
 

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร  

รับคำขอข้ึนทะเบียน/ปรับปรุง ทะเบียนเกษตรกร
ชาวสวนยาง คนกรีดยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวน
ยาง และผู้ประกอบกิจการยาง 

สูง - จัดทำคู่มือการปฏบิัติงาน แผนผงัขั้นตอน การปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบตัิให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
- มีคำสั่งมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

การตรวจสอบเอกสารขึ้นทะเบียน/ ปรับปรุงทะเบียน
เกษตรกรชาวสวนยาง ตรวจสอบขอ้มูลค่าพิกัดแปลง
สวนยาง ตามแบบท่ี กยท. กำหนด 

ปานกลาง - มีการประกาศนโยบายไมร่ับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัตหิน้าท่ี (No Gift 
Policy) 
- ตรวจสอบเอกสารอย่างเขม้งวด 
- มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและโทษจากการทุจริตในหน้าท่ี 
 

เสนอคำขอขึ้นทะเบียนและบันทึกข้อมูลในระบบ
ทะเบียนเกษตรกร 

ต่ำ จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอน การปฏิบตัิงานให้ละเอียดชัดเจน และ เผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบตัิให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

พิจารณารับขึ้นทะเบยีนและแจ้งผลการรับขึ้นทะเบียน 
จัดพิมพส์มดุประจำตัวเกษตรกรชาว 
สวนยางเป็นหลักฐานการขึ้นทะเบยีน 

ต่ำ - มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน หากเกษตรกรไม่ไดร้ับการขึ้นทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง 
- มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและโทษจากการทุจริตในหน้าท่ี 
- มาตรการส่งเสริมการปฏิบตัิงานตามหลัก ธรรมาภิบาล และประมวลจริยธรรมสำหรับ
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 



 

 
 
 
 
  

๓. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ประเด็นความเสี่ยง : การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อความเสี่ยง : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบสำรองข้อมูล ณ DC Site และ DR Site 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส 
(Likelihood) 

เกิดเหตุการณ์ขึ้น  
1 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 4 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น
มากกว่า 5 ครั้งต่อป ี

ผลกระทบ 
(Impact) 

ไม่มีการ
วิพากษ์วิจารณ์จาก
บุคลากรของการยาง

แห่งประเทศไทย
และไม่เกิดความ

เสียหาย 

ได้รับหนังสือ
ร้องเรียนจาก

ประชาชนท่ัวไป 
หรือมูลคา่ความ
เสียหายไม่เกิน 
50,000 บาท 

ได้รับหนังสือ
ร้องเรียนจากส่วนงาน/

หน่วยตรวจสอบ
ภายนอก หรือมลูค่า
ความเสยีหาย ตั้งแต่ 

50,001 - 
100,000 บาท 

ปรากฏภาพข่าว 
เชิงลบผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์  โทรทัศน์ 
และสื่อมวลชน หรือ
มูลค่าความเสียหาย 
ตั้งแต่ 100,001 - 
1,000,000 บาท 

ปรากฏภาพข่าวเชิง
ลบถึงขั้นเจ้าหน้าท่ี
ถูกลงโทษ เกิดการ
ฟ้องร้องต่อศาล 
หรือผู้บริหารต้อง

ออกมาช้ีแจง 
ต่อสาธารณชน หรือ
มูลค่าความเสียหาย

มากกว่า 
1,000,000 บาท 



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเด็นความเสี่ยง : การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบสำรองข้อมูล ณ DC Site และ DR Site 
 

โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  
ชื่อโครงการ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบสำรองข้อมลู ณ DC Site และ DR Site 
งบประมาณ 76,000,000.00 บาท 
 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความ

เสี่ยง 
1. จัดทำขอบเขตของงาน (Terms of 

Reference : TOR) 
1. คณะกรรมการกำหนด TOR 
อาจจะกำหนดขอบเขตงานท่ีอาจ
เอื้อผลประโยชน์ให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ 
2. คณะกรรมการอาจจะมีการรับ/
เรียกรับสินบน  
เพื่อกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ และ
หลักเกณฑ์ที่เอื้อประโยชน์ให้กับฝา่ย
ใดฝ่ายหนึ่ง 
3. คณะกรรมการอาจจะมีการ
กำหนดราคากลางสูงกว่าความเป็นจริง 

1 5 5 ปานกลาง 

2. การประกาศเผยแพร่รา่งขอบเขต
ของงาน 

เจ้าหน้าท่ี/ผู้รับผิดชอบ ไมป่ระกาศ
เผยแพรร่่างขอบเขตของงานบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

1 3 3 ต่ำ 

3. การพิจารณาผล 1. คณะกรรมการ/เจ้าหน้าท่ี อาจจะ
มีการรับ/เรียกรับสินบนเพื่อ
พิจารณาผลการคดัเลือกที่เอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัทหรือ
ผู้ประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 
2. ผู้ยื่นข้อเสนอ อาจจะเสนอสินบน
ให้แก่คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที ่

1 3 3 ต่ำ 

4. การอุทธรณผ์ลการพิจารณา เจ้าหน้าท่ีไม่ดำเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้
จัดจ้าง 

1 3 3 ต่ำ 

5. การส่งมอบงานและการตรวจรับ
งานพัสด ุ

1. คณะกรรมการตรวจรับอาจจะมี
การรับ/เรยีกรับสินบนจากผู้ขาย/
ผู้รับจ้าง ทำให้ไม่ได้ตรวจเช็คจริง
หรือตรวจรับ 
ไม่ครบถ้วนตามสัญญา 
2. คณะกรรมการตรวจรับอาจจะ
เอื้อประโยชน์ในการ 
ตรวจรับ 

1 5 5 ปานกลาง 

6. การจ่ายเงิน เจ้าหน้าท่ีประวิงเวลาในการจ่ายเงิน
เพื่อเรียกรับสินบน 

1 3 3 ต่ำ 



              แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(1) 
ระดับความเสี่ยง 

(2) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) 
ผู้รับผิดชอบ 

จัดทำขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR) ปานกลาง 

1. ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาตรวจสอบให้ความเห็นก่อนเสนอผู้อนุมัติ  
2. มีข้อบังคับว่าด้วยวินัยและการลงโทษพนักงาน และลูกจ้างประจำ 

ฝ่ายบริหารทรัพยส์ิน 

การประกาศเผยแพร่รา่งขอบเขต
ของงาน ต่ำ 

1. ซักซ้อมหลักเกณฑ์ของกรมบญัชีกลางให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 

2. หัวหน้าเจา้หน้าท่ีตรวจทานการเผยแพร่ให้เป็นไปหลักเกณฑ ์
ฝ่ายบริหารทรัพยส์ิน 

การพิจารณาผล 

ต่ำ 

เผยแพร่กรณตีัวอย่างของการลงโทษ ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ/ 
สำนักงาน ก.พ. พร้อมแจ้งเวียนใหทุ้กส่วนงาน/หน่วยงานทราบ 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

การอุทธรณผ์ลการพิจารณา 
ต่ำ 

1. หัวหน้าเจา้หน้าท่ีตรวจสอบขั้นตอนการดำเนินการในการพิจารณา 

2. หน่วยงานภายในมีกรอบระยะเวลาในการตรวจสอบที่ชัดเจน 
1. ฝ่ายบริหารทรัพย์สนิ 
2. สำนักตรวจสอบภายใน 
 

การส่งมอบงานและการตรวจรับงาน
พัสด ุ ปานกลาง 

1. หน่วยงานภายในมีกรอบระยะเวลาในการตรวจสอบที่ชัดเจน 
2. จัดทำแบบฟอรม์ที่มีมาตรฐาน 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนทั้งแบบออนไลน์และแบบออฟไลน์ 

1. สำนักตรวจสอบภายใน 
2. ฝ่ายทรัพยากรมนษุย ์
3 ฝ่ายบริหารทรัพยส์ิน 

การจ่ายเงิน 

ต่ำ 

1. จัดทำแผนการจ่ายเงินท่ีมีกรอบระยะเวลาชัดเจน 

2. กำหนดให้ใช้ระบบ e-payment ในการจ่ายเงินทุกกรณ ี
1. ฝ่ายการคลัง 
2. ฝ่ายบริหารทรัพย์สนิ 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ประเด็นความเสี่ยง : การบริหารงานบุคคล 
ชื่อความเสี่ยง : การโยกย้ายพนักงาน 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส 
(Likelihood) 

ไม่เคยเกิดเหตุการณ์
ขึ้นเลย หรือ 

เกิดเหตุการณ์ขึ้น  
1 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น 
ไม่เกิน 4 ครั้งต่อป ี

เกิดเหตุการณ์ขึ้น
มากกว่า 5 ครั้งต่อป ี

ผลกระทบ 
(Impact) 

มีการวิพากษ์วิจารณ์
จากบุคลากรของ 

กยท.  

ได้รับหนังสือ
ร้องเรียนจาก
บุคลากร กยท.  

ได้รับหนังสือ
ร้องเรียนจากส่วนงาน/

หน่วยตรวจสอบ
ภายนอก  

ปรากฏภาพข่าว 
เชิงลบผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์  โทรทัศน์ 

และสื่อมวลชน  

ปรากฏภาพข่าวเชิง
ลบถึงขั้นเจ้าหน้าท่ี
ถูกลงโทษ เกิดการ
ฟ้องร้องต่อศาล 
หรือผู้บริหารต้อง

ออกมาช้ีแจง 
ต่อสาธารณชน  



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นความเสี่ยง : การบริหารงานบุคคล 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต : การโยกย้ายพนักงาน 
ที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความ
เสี่ยง 

1. แจ้งเวียนหนังสือแนวทางปฏิบัต/ิ
ซักซ้อมการย้ายพนักงานในแต่ละ
ระดับ  

กำหนดคุณสมบตัิ หลักเกณฑ์ที ่
เอื้อผลประโยชน์ให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ 

2 3 6 ปานกลาง 

2. กรอกคำร้องตามแบบฟอร์มที่
กำหนดเพื่อขอแสดงความประสงค์
ในการย้าย เสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ จนถึง
หัวหน้าส่วนงาน และส่งหนังสือขอ
แสดงความประสงค์ย้าย (ฉบับ
จริง) ให้ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 

- การจัดทำแบบฟอร์มเพื่อ 
เอื้อประโยชน์ใหฝ้่ายใดฝ่ายหนึ่ง  
- มีการสับเปลี่ยนหรือโยกย้ายกรณ ี
ที่มีการแสดงความประสงค์และ
อัตราว่าง 

2 2 4 ต่ำ 

4. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ทีม่ี
ความประสงค์ย้ายตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนด และนำข้อมลูรายชื่อผู้มี
ความประสงค์ย้ายเข้าที่ประชุม 

การใช้ดุลยพินิจส่วนตัวในการ
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ทีม่ีความ
ประสงค์ยา้ย หรือได้รบัสินน้ำใจ
เพื่อใหผู้้ประสงค์ย้ายผ่านคณุสมบตัิ 
 

3 4 12 สูง 

5. แต่งตั้งโยกย้ายผู้ที่ผ่านหลักเกณฑ์
ตามมติที่ประชุม 

การเรยีกรับสินน้ำใจ เพื่อไดร้ับการ
แต่งตั้งโยกย้าย  

3 4 12 สูง 

 
 
 
 
  



              แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

           แผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(1) 
ระดับความเสี่ยง 

(2) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) 
ผู้รับผิดชอบ 

แจ้งเวียนหนังสือแนวทางปฏิบัต/ิซักซ้อมการย้าย
พนักงานในแต่ละระดับ  

ปานกลาง - ประกาศ เรื่องมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 
- มีกฎ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในเรื่องการแต่งตั้ง โยกย้าย 
- ฝึกอบรม เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติงาน 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

กรอกคำร้องตามแบบฟอร์มที่กำหนดเพื่อขอแสดง
ความประสงค์ในการย้าย เสนอผ่านผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ จนถึงหัวหน้าส่วนงาน และส่งหนังสือขอ
แสดงความประสงค์ย้าย (ฉบับจริง) ให้ส่วนงานท่ี
รับผิดชอบ 

ต่ำ - มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและโทษจากการทุจริตตอ่หน้าที ่
- ประกาศ เรื่องนโยบายคณุธรรมและความโปร่งใส เจตจำนงการบริหารงานด้วยความสุจรติ 

ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ทีม่ีความประสงค์ย้ายตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด และนำข้อมลูรายชื่อผู้มีความ
ประสงค์ยา้ยเข้าท่ีประชุม 

สูง จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคณุธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบยีบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวนิัย 
และให้ปฏิบตัิตนตามระเบียบข้อบงัคับท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อความเป็นธรรมในการแต่งตั้งโยกย้าย 

แต่งตั้งโยกย้ายผู้ที่ผ่านหลักเกณฑต์ามมติที่ประชุม สูง - ประกาศ เรื่องนโยบายคณุธรรมและความโปร่งใส เจตจำนงการบริหารงานด้วยความสุจรติ 
- มาตรการสรา้งความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
- ประกาศ เรื่องมาตรการป้องกันการรับสินบน (No Gift Policy) 
- มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์  

 


