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บทสรุปผูบริหาร 

 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏบิัติการประจำปีงบประมาณ 2568 

ของการยางแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานใหส้อดคล้องกับแผนวิสาหกิจการยาง

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใช้ปี พ.ศ. 2568) และเพื่อใช้ในการสื่อสาร

แผนปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีตัวชี้วัดในการดำเนินงาน และถ่ายทอดตัวชี้วัดไปยัง

บุคลากรที่เกี่ยวข้องทั่วทั้งองค์กร ภายใต้วิสัยทัศน์ “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน” โดยมีตัวชี้วัด

ขององค์กร ได้แก่ รายไดเ้กษตรกรชาวสวนยางไม่น้อยกว่า 15,675 บาท/ไร่, มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์

ยางพาราเพ่ิมข้ึนเป็น 600,000 ล้านบาท และผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers ของ กยท. 

ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 4 ในแผนปฏิบัติการฉบับนี้ประกอบไปด้วย 4 ย ุทธศาสตร ์ 13 กลยุทธ ์  

ซี่งกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการเป็นไปตามเกณฑ์ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise 

Assessment Model : SE-AM หัวข้อการบริหารจัดการองค์กร (Core Business Enablers) ด ้านการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) และด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk 

management & internal Control : RM&IC)  

 แผนปฏิบัติการประจำปงีบประมาณ 2568 ของการยางแห่งประเทศไทย ได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ดังน้ี 

 1.  ในคราวการประชุมคร้ังท่ี 7/2567 เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2567 ซ่ึงมีโครงการที่บรรจุภายใต้

ยุทธศาสตร์ท้ังส้ินจำนวน 147 โครงการ 

 2. ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2567 มีการขอเพิ่มโครงการ 

และงบประมาณ จำนวน 2 โครงการ ทำให้มีโครงการท่ีบรรจุภายใต้ยุทธศาสตร์ท้ังส้ินจำนวน 149 โครงการ  

 3. ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 มีการขอเพิ่มกิจกรรม 

และงบประมาณ จำนวน 2 กิจกรรม ทำให้มีโครงการท่ีบรรจุภายใต้ยุทธศาสตร์ท้ังส้ินจำนวน 149 โครงการ 

 ในปัจจุบ ันใช้งบประมาณบริหารโครงการทั้งสิ้น 11 ,381 ,210,655.08 บาท แบ ่งเป ็น

งบประมาณบริหารโครงการ 11,281,045,356 บาท และงบประมาณแผน่ดิน 100,165,299.08 บาท 

โดยสามารถสรุปงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรม

ยางพาราอย่างยั่งยืน มีโครงการจำนวน 57 โครงการ งบประมาณจำนวน 9,703,272,435.08 บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน มโีครงการจำนวน 15 โครงการ งบประมาณจำนวน 

361,257,720 บาท ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่ม ีสมรรถนะสูง มีโครงการจำนวน  

66 โครงการ งบประมาณจำนวน 274,314,033 บาท ยุทธศาสตรท่ี 4 สร้างความมั่นคงทางการเงินแก่

องค์กร มีโครงการจำนวน 11 โครงการ งบประมาณจำนวน 942,201,168 บาท  
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สวนที่ 1 

บทบาทของการยางแหงประเทศไทย 

 

1.1 ความเปนมาของการยางแหงประเทศไทย 

 การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) เรียกโดยย่อว่า “กยท.” จัดตั้งขึ้น 

ตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2558  

โดยเกิดจากการควบรวม 3 หน่วยงานด้านยางพารา คือ สำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวนยาง (สกย.) 

องค์การสวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่  

67/25 ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700  

 กยท. มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทำหน้าที่ 

เป็นองค์กรกลางในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบครบวงจร ให้การส่งเสริมและสนับสนุน

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยาง เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง และมั่นคง 

อ ุตสาหกรรมยางของประเทศได ้ร ับการพ ัฒนาศ ักยภาพทางการผล ิต การแปรร ูปและการตลาด  

มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึนและเชื่อมโยงกันตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่ายางพารา 

1.2 วัตถุประสงคของการยางแหงประเทศไทย  

 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 8 กำหนดให้ กยท. มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปน้ี 

 1.2.1 เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่าง 

ครบวงจร บริหารจัดการเก่ียวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลาง

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา 

 1.2.2 ส่งเสริม สนบัสนุน และจัดให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูล และ

สารสนเทศเก่ียวกับยางพารา 

 1.2.3 ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ

ผ ู้ประกอบก ิจการยาง ด ้านว ิชาการ การเง ิน  การผล ิต การแปรร ูป  การอ ุตสาหกรรม การตลาด  

การประกอบธุรกิจ และการดำเนินการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน 

 1.2.4 ดำเนินการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ  

 1.2.5 ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทนและการปลูกใหม่ 
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1.3 บทบาทและอํานาจหนาท่ีของการยางแหงประเทศไทย 

 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 9 กำหนดให้ กยท. มีอำนาจกระทำ

กิจการต่าง ๆ ภายในขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 ดังต่อไปนี้ 

 1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของระบบผลผลิตและระบบตลาดเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง 

 1.3.2 ประกอบธุรกิจเก่ียวกับยางพารา 

 1.3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุ่มจัดตั้งเป็นสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยางเพ่ือลงทุนดำเนินธุรกิจและอุตสาหกรรมเก่ียวกับยางพาราตามท่ีคณะกรรมการกำหนด 

 1.3.4 ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับประเทศผู้ผลิตยางพาราและองค์การระหว่าง

ประเทศเก่ียวกับยางพารา 

 1.3.5 ส่งเสริมและจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการเก่ียวกับยางพารา 

 1.3.6 ดำเน ินการอ ื่นใดท ี่จำเป ็นหร ือต ่อเน ื่องเพ ื่อให ้บรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ของ กยท. ตามท ี่

คณะกรรมการกำหนด 

 มาตรา 10 เพ ื่อให ้บรรลุว ัตถุประสงค์ตามมาตรา 8  และอำนาจกระทำกิจการตามมาตรา 9  

ให้ กยท. มีอำนาจหน้าท่ีกระทำกิจการดังต่อไปนี้ด้วย 

 1) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครองหรือมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ 

 2) ก่อตั้งสิทธิหรือกระทำนิติกรรมใด ๆ ท้ังในและนอกราชอาณาจักร 

 3) ทำความตกลงและรว่มมอืกับองค์การหรือหน่วยงานทั้งในประเทศและตา่งประเทศใน

กิจการท่ีเก่ียวกับการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 4) เข้าร่วมกิจการหรือเข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอ่ืนในกิจการท่ีเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 5) กู้ยืมหรือให้กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 6) จัดตั้งบริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดเพ่ือประกอบธุรกิจเก่ียวกับยางพารา 

 7) เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทนหรือค่าบริการในการดำเนินการ 

 8) กระทำการอ่ืนใดท่ีจำเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 การเข้าร่วมกิจการหรือการเข้าร่วมทุนตาม 4) และการกู้ย ืมหรือการให้กู้ย ืมตาม 5) ที่มีวงเงิน 

ไม่เกินห้าสิบล้านบาท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกำหนด  
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1.4 แหลงท่ีมาของรายไดของการยางแหงประเทศไทย  

 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 9 มาตรา 12 กยท. อาจมีรายได้ดังต่อไปน้ี 

 1.4.1 ท ุนของ กยท. ตามมาตรา 11 ซึ่งประกอบด้วยเงินและทรัพย ์ส ินท ี่ได ้ร ับโอนมาเป ็น 

ทุนประเดิมตามมาตรา 67 มาตรา 68 และมาตรา 70 เฉพาะที่ไม่ได้โอนเป็นของกองทุนตามมาตรา 44 และ

เงินหรือทรัพย์สินท่ีมีผู้อุทิศให้หรือเป็นของ กยท. 

 1.4.2 เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรให้ตามความเหมาะสมเป็นคราว ๆ เพื่อดำเนินกิจการหรือ

ขยายกิจการตามความเหมาะสม 

 1.4.3 เงินอุดหนุนจากภาคเอกชนหรือองค์กรอ่ืนรวมท้ังจากต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศ 

 1.4.4 ค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน ค่าบริการ หรือรายได้จากการดำเนินการหรือการลงทุน 

 1.4.5 ดอกผลของเงินหรือทรัพย์สินของ กยท. 

1.5 กองทุนพัฒนายางพารา  

 1.5.1 ตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 43 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้น

กองทุนหนึ่งใน กยท. เรียกว่า “กองทุนพัฒนายางพารา” มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุน 

และส่งเสรมิการพัฒนายางพารา 

 การใช ้จ ่ายเง ินกองท ุน ให ้กระทำอย ่างท ั่วถ ึงและม ีประส ิทธ ิภาพโดยคำน ึงถ ึงประโยชน ์ 

ของเกษตรกรชาวสวนยางเป็นหลัก  

 1.5.2 การจัดสรรเงินกองทุน ตามมาตรา 49 คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทยจะจัดสรรเงิน

จากกองทุนตามจำนวนและเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละปีงบประมาณ ดังต่อไปนี้ (ภาพท่ี 1) 

 1) จำนวนไม่เกินร้อยละสบิ เปน็ค่าใช้จ่ายในการบริหารกิจการของ กยท. 

 2) จำนวนไม่เกินร้อยละสี่สิบ เป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ

เกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือการปลูกแทน 

 3) จำนวนไม ่เก ินร ้อยละสามส ิบห ้า เป ็นค ่าใช ้จ ่ายในการส ่งเสร ิม สน ับสน ุน  และ 

ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยางในด้านการปรับปรุง

คุณภาพผลผลิต การผลิต การแปรรูป การตลาด และการดำเนินการอื่นที่เก ี่ยวข้องกับยางพาราและ

อุตสาหกรรมแปรรูปยางขั้นต้น อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง อุตสาหกรรมไม้ยาง การพัฒนายางพารา

ท้ังระบบ และการรักษาเสถียรภาพราคายาง 

 4) จำนวนไม่เกินร้อยละห้า เป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงิน วิชาการ

การศึกษาวิจัย และการค้นคว้าทดลองเกี่ยวกับยางพาราในอันท่ีจะเกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการยางพารา

อย่างครบวงจร 

 5) จำนวนไม่เกินร้อยละเจ็ด เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการเพ่ือเกษตรกรชาวสวนยาง 

 6) จำนวนไม่เกินร้อยละสาม เป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง 
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ภาพแสดงสัดสวนการจัดสรรเงินกองทุนพัฒนายางพาราตาม พ.ร.บ.กยท. มาตรา 49 (1) - (6) 

10%

40%
35%

5%
7% 3%

สัดสวนการจัดสรรเงินกองทุนพัฒนายางพาราตามมาตรา 49

คาใชจายบริหาร

สงเสริมปลูกแทน

สงเสริมสนับสนุนเกษตรกร สถาบัน 
ผูประกอบการดานผลิต แปรรูป ตลาด

วิจัยดานยางพารา

สวัสดิการชาวสวนยาง

สนับสนุนสถาบันเกษตรกร

 การบร ิหารและจ ัดสรรเง ินจากกองท ุน ให ้เป ็น ไปตามข ้อบ ังค ับท ี่คณะกรรมการกำหนด 

โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีซึ่งจะต้องคำนึงถึงสัดส่วนที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ยางพารา รวมท้ังการใช้จ่ายเพ่ือประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมตามมาตรา 47 

 ในกรณีที่ปีงบประมาณใดมิได้จัดสรรเงินเต็มตามจำนวนที่กำหนดไว้สำหรับค่าใช้จ่ายในแต่ละ

ประเภทตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการอาจจัดสรรเงินในส่วนที่เหลือไปเป็นค่าใช้จ่ายในประเภทอื่นซึ่งมิใช่

ค่าใช้จ่ายตาม (1) ได้ตามความเหมาะสมและจำเป็น 

 ในกรณีที่เงินกองทนุจัดสรรตาม (1) (2) (3) (4) (5) และ (6) ยังไม่เพียงพอ ให้รัฐตั้งรายจ่ายเพิ่มเติม

ในงบประมาณประจำปีตามความจำเป็น 

1.6 โครงสรางของการยางแหงประเทศไทย 

 โครงสร้างของการยางแห่งประเทศไทย ประกอบด้วยคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยจำนวน 

15 คน โดยมีประธานกรรมการซึง่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง

ทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรมหรือการบริหาร ส่วนกรรมการโดยตำแหน่ง มีจำนวน 6 คน 

ได้แก่ ผ ู้แทนกระทรวงการคลัง ผ ู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ผ ู้แทนกระทรวงพาณิชย์ ผ ู้แทน

กระทรวงมหาดไทย ผ ู้แทนกระทรวงอ ุตสาหกรรม และผ ู้แทนสำน ักงานคณ ะกรรมการพ ัฒนา 

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำหรับกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีจำนวน 7 คน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจาก

ผู้แทนเกษตรกร จำนวน 3 คน ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จำนวน 2 คน ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยาง

ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญด้านการค้า จำนวน 1 คนและผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิต

อุตสาหกรรมยางจำนวน 1 คน โดยมีผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยเป็นกรรมการและเลขานุการ 

 ทั้งนี้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการ กยท. และ 

มีอำนาจแต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือดำเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงของ กยท. ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได้ 
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 สำหรับการบริหารของการยางแห่งประเทศไทยประกอบดว้ยผู้วา่การการยางแหง่ประเทศไทย 

(ผวก.กยท.) และรองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน ได้แก่ รองผู้ว่าการด้านบริหาร (ร.ผวก.(บ)) 

รองผู้ว ่าการด้านธุรกิจ (ร.ผวก.(ธ)) และรองผู้ว ่าการด้านปฏิบัติการ (ร.ผวก.(ป)) ทำหน้าที่ช่วยกำกับดูแล 

ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยการยางแห่งประเทศไทยแบ่งออกเปน็ 7 เขต ได้แก่  

 1. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคเหนือ (กยท.ข.น.)  

 2. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคกลางและภาคตะวันออก (กยท.ข.กอ.)  

 3. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน (กยท.ข.อนบ.)  

 4. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (กยท.ข.อนล.)  

 5. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนบน (กยท.ข.ตบ.) 

 6. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนกลาง (กยท.ข.ตก.) 

 7. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง (กยท.ข.ตล.) 
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1.7 อัตรากําลังของการยางแหงประเทศไทย (ข้อมูล ณ วันท่ี 4 มิถุนายน 2567) 

 พนักงาน ลูกจางประจํา ลูกจางช่ัวคราว รวม จางเหมา รวมท้ังส้ิน 

กรอบอัตรากําลัง 2,683 251 257 3,191 648 3,839 

คนครอง 2,152 253 171 2,575 874 3,449 

หมายเหตุ : คนครองจ้างเหมา แบ่งออกเป็น 

 - จ้างตามกรอบอัตรากำลังจ้างเหมา จำนวน 530 คน 

 - จ้างทดแทนตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังพนักงานและลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 146 คน 

 - จ้างเกินกรอบอัตรากำลังตามความจำเป็น จำนวน 198 คน 
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ส่วนที ่2 

ทิศทางและการด าเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย  

 
2.1 วิสัยทัศน์  (Vision) 

 “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน” 

2.2 พันธกิจ (Mission) 

 บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ยกระดับคุณภาพชีวิต  

สร้างความเข้มแข็ง เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน มุ่งสู่การเป็นองค์กรช้ันน าด้านยางพาราระดับโลก 

โดยจ าแนกพันธกิจเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

 2.2.1 ประเทศ สนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า นวัตกรรมยางอย่างยั่งยืน  

 2.2.2 ประชาชน และผู้บรโิภค สร้างการรับรู้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติต่อประชาชน และผูบ้ริโภค 

 2.2.3 เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับคุณภาพชวีิตของเกษตรกร 

 2.2.4 สถาบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมอือาชีพ 

 2.2.5 ผู้ประกอบกิจการยาง ส่งเสริมการคา้ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 2.2.6 องค์กร บริหารจัดการองค์กรให้มีความมั่นคงทางการเงินเพิ่มขึ้น เป็นองค์กรแห่งความรู้  

และมีสมรรถนะสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภบิาล 

2.3 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 การยางแห่งประเทศไทย ได้ทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเมื่อมิถุนายน 2565 เพื่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ โดยปรับปรุงค่านิยมเดิม จาก “RAOT” และก าหนดค่านิยม

องค์กรที่จะใช้เป็นบรรทัดฐานส าหรับบุคลากรได้น าไปเป็นหลักปฏิบัติร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กร คือ “RUBBER” ดังนี้ 
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  ภาพท่ี 2 ความหมายค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
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2.4 วตัถุประสงค ์

 2.4.1 เป็นองค์กรกลางรับผดิชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่างครบ

วงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลาง

อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์ยางพารา 

 2.4.2 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา วิ เคราะห์ วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูล 

และสารสนเทศเกี่ยวกับยางพารา 

 2.4.3 ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยางและผู้ประกอบกิจการยาง ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด 

การประกอบธุรกิจ และการด าเนินการอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับรายได้และคุณภาพชวีิตให้ดขีึน้ 

 2.4.4 ด าเนนิการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ 

 2.4.5 ด าเนนิการสง่เสริมและสนับสนุนให้มกีารปลูกแทนและการปลูกใหม่ 

2.5 เป้าหมาย 

 2.5.1 เกษตรกรชาวสวนยางมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองสูง มีรายได้คุ้มค่ากับการผลิตและมีความ

มั่นคงในการประกอบอาชีพ 

 2.5.2 กยท. มีระบบการบริหารจัดการยางทั้งระบบอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับมาตรฐานการเกษตร

สมัยใหมท่ี่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 2.5.3 อัตราการขยายตัวของมูลค่าการลงทุนด้านยางพาราในประเทศและมูลค่าส่งออกผลิตภัณฑ์

ยางพาราเพิ่มขึน้ 

 2.5.4 สถาบันเกษตรกร ผูป้ระกอบกิจการยางมีความเข้มแข็ง และมีความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

 2.5.5 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านยางพาราที่หลากหลายและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง

พาณชิย์และสังคมตรงตามความต้องการของผูใ้ช้ทั้งภาคต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า 

 2.5.6 กยท. มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัย มีความมั่นคงทางการเงินเพิ่มขึ้น และเติบโต

อย่างยั่งยืน 

2.6 ตัวชี้วัดองค์กร 

 2.6.1 รายได้เกษตรกรชาวสวนยางไม่นอ้ยกว่า 15,675 บาท/ไร่ 

 2.6.2 มูลคา่การส่งออกผลิตภัณฑย์างพาราเพิ่มขึน้ เป็น 600,000 ล้านบาท 

 2.6.3. ผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ของ กยท. ผ่านเกณฑ ์SE-AM ระดับ 4 
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2.7 ยุทธศาสตร์องค์กร 

 การจัดล าดับยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทยฉบับนี้ด าเนินการให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยให้ความส าคัญกับบทบาทของ กยท. เชิงมหภาคหรือภาพรวมยาง

ทั้งระบบสู่ระดับจุลภาคหรอืระดับองค์กร แบ่งเป็น 4 ยุทธศาสตร์ 

 

ภาพท่ี 3 แผนภูมิยุทธศาสตร์การยางแห่งประเทศไทย 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์นี้ให้ความส าคัญกับการพัฒนายางทั้งระบบอย่างยั่งยืน โดยเน้นการจัดการสวนยาง

ยั่งยืน ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สร้างกลไกพื้นฐานในการยกระดับ

อุตสาหกรรมยางพาราทั้งระบบ โดยค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างช่องทางการตลาด

โดยเฉพาะรองรับสินค้ายางที่มาจากกระบวนการผลิตที่ยั่งยืน เพื่อยกระดับรายได้และสร้างความมั่นคง

ให้กับเกษตรกรชาวสวนยางและสรา้งความเข้มแข็งแก่สถาบันเกษตรกร ตลอดจนผู้ประกอบกิจการยาง 
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 วัตถุประสงค์    

 1. เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรท าสวนยางอย่างยั่งยืน มีทางเลือกในการสร้างรายได้และลด

ผลกระทบจากความผันผวนของราคายาง ตลอดจนตอบสนองความต้องการของตลาดอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. เพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิตยางของเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการ

ยางใหไ้ด้มาตรฐานและสอดคล้องกับตามแนวทาง BCG Model  

 3. สร้างความเข้มแข็งในการรวมกลุ่มของเกษตรกรชาวสวนยางดว้ยการแบ่งปันทรัพยากรการ

ผลติรว่มกัน (Sharing Economy) และเพิ่มอ านาจตอ่รองทางการตลาด รวมทั้งหาช่องทางการตลาดใหม่ 

 4. ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากและโครงสร้างพื้นฐานในการกระตุ้นให้เกิดการไหลเวียนของ

รายได้ในชุมชนชาวสวนยาง 

 ตัวชี้วัด  

 1. พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 12.5 (ของเป้าหมายปลูกแทน) 

 2. จ านวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐานไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 

 3. มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึ้นเป็น 500,000 ล้านบาท (รวมถึงสินค้าจาก

ยางพาราในขั้นกลางน้ าและปลายน้ า)  

 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างยั่งยืน 

 ตัวชี้วัด 

 พืน้ที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 12.5 (ของเป้าหมายปลูกแทน) 

 แนวทาง 

 1. ส่งเสริมการท าสวนยางแบบเกษตรกรรมยั่งยืน ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตยางที่เหมาะสม

กับสภาพพื้นที่ ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกร ส่งเสริมการแปรรูปยางตามโมเดล 

BCG จัดท าคาร์บอนเครดิต  

 2. ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรชาวสวนยาง การพัฒนาสถาบันเกษตรกรและผูป้ระกอบ

กิจการยางให้มีความเข้มแข็ง และบริหารจัดการองค์กรแบบมอือาชีพ 

 3. สร้างเครื่องมอื กลไกในการรักษาเสถียรภาพราคายาง 

 4. พัฒนาศักยภาพการแขง่ขันของผูป้ระกอบกิจการยาง  

 5. สร้างและส่งเสริมตลาดในประเทศ และต่างประเทศส าหรับสินค้าที่มีคุณภาพและได้

มาตรฐานตัวชี้วัด 

 กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง 

 ตัวชี้วัด 

 จ านวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐานไม่น้อยกว่า 7 แหง่ 
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 แนวทาง 

 1. พัฒนาบุคลากร เสริมสร้างทักษะการปฏิสัมพันธ์เพื่อแนะน าเกษตรกร สถาบันเกษตรกร

และผูป้ระกอบกิจการยางให้ปรับปรุงกระบวนการผลิต ให้ได้มาตรฐาน ตรงตามความต้องการของตลาด 

 2. พัฒนาคุณภาพยางและผลิตภัณฑ์ยางให้มีความสม่ าเสมอและมีคุณสมบัติ เฉพาะ 

ที่เหมาะสมกับการผลิต 

 3. จัดท าระบบข้อมูลด้านมาตรฐานยางพารา และสนับสนุนการขอรับรองมาตรฐานสินค้ายางพารา 

 4. ติดตามประเมินผลเพื่อให้เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางรักษา

มาตรฐานที่ได้รับอย่างตอ่เนื่อง 

 กลยุทธ์ที่ 3 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่างยั่งยืน 

 ตัวชี้วัด 

 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึ้น เป็น 500,000 ล้านบาท (รวมถึงสินค้าจาก

ยางพาราในขั้นกลางน้ าและปลายน้ า)   

แนวทาง  

 1. ส่งเสริมปัจจัยสนับสนุน โครงสร้างพื้นฐาน โลจิสติกส์ การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

เขตส่งเสริมยางพารา 

 2. การเพิ่มช่องทางการตลาดและสนับสนุนการแข่งขันของผูป้ระกอบกิจการยาง 

 3. จัดท าฐานข้อมูลยางพาราทั้งระบบ  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อสร้างสรรค์ผลิตผลิตภัณฑ์ยางที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้นและตรงตามความต้องการของตลาด 

โดยใช้งานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล 

 2. เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของราคายาง สร้างความมั่นคงในรายได้ให้กับเกษตรกร

ชาวสวนยาง 

 3. เพื่อสร้างความเข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสถาบันเกษตรกรและ

ผูป้ระกอบการผลิตผลิตภัณฑย์างพารา 

 4. เพื่อสนับสนุนการขยายตัวของอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

ตัวชี้วัด 

 1. จ านวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่  กยท./เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/  

Start-up น าไปใช้ เพิ่มขึน้ 6 เรื่อง 

 2. จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 6 ชิน้ 

 3. สนับสนุนการจัดท าฐานข้อมูลนักวิจัย 1 ระบบ 
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 กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวจิัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง 

 ตัวชี้วัด 

จ านวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่  กยท./เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ Start-up 

น าไปใช้เพิ่มขึน้ 6 เรื่อง 

 แนวทาง 

 1. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี นวัตกรรมมาเพิ่มมูลค่ายางพาราตามโมเดล BCG  

 2. ส่งเสริมการวิจัยผลิตภัณฑ์ยางที่ตอบสนองอุตสาหกรรมแห่งอนาคต หรือกลุ่มเป้าหมาย

เฉพาะด้าน เชน่ กลุ่มผู้สูงอายุ 

 3. ส่งเสริมการวจิัยเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการแปรปรวนสภาพอากาศ ภาวะโลกร้อน 

 4. สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อขยายฐานการวิจัยด้านยางพารา  

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

นวัตกรรมในเชิงพาณชิย์และสังคม 

 ตัวชี้วัด 

 จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึน้อย่างน้อย 6 ชิน้ 

 แนวทาง  

 1. จัดท าข้อมูลงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นระบบและสร้างช่องทางให้เกษตรกร ผู้ประกอบ

กิจการยาง นักวิจัยเข้าถึงขอ้มูล 

 2. สนับสนุนองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่เหมาะสมกับเกษตรกรและผูป้ระกอบกิจการยาง 

 3. ติดตามและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 3 จัดตั้งเครอืข่ายนักวิจัยด้านยางพารา  

 ตัวชี้วัด 

 สนับสนุนการจัดท าฐานข้อมูลนักวิจัย 1 ระบบ 

 แนวทาง 

1. จัดท าฐานขอ้มูล ทะเบียนและสร้างเครือขา่ยนักวิจัยด้านยางพารา 

 2. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และตอ่ยอดงานวจิัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมดา้นยางพารา 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง (KO&HPO) 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อยกระดับเป็นองค์กรแห่งความรู้ด้านยางพาราที่มีข้อมูลวิชาการครอบคลุมทุกด้านตั้งแต่

การผลิต การแปรรูปและการตลาด 

2. เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการบริหาร

จัดการองค์กรและให้บริการผู้เกี่ยวข้อง 

3. เพื่อหลอมรวมพฤติกรรมของบุคลากรตามคา่นิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

4. เพื่อสร้างบุคลากรที่เป็นมืออาชีพ มีจิตส านึกการให้บริการและภักดีแก่องค์กร 

5. เพื่อสร้าง กยท. ใหเ้ป็นองค์กรที่มีการก ากับดูแลที่ดี มีธรรมาภบิาล 

6. เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ กยท. และตอบสนองความต้องการของ 

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ตัวชี้วัด 

 1. ผลการด าเนนิงานด้าน Core Business Enablers ของ กยท. ผ่านเกณฑ ์SE-AM ระดับ 3 

 2. ความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการ และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90  

 3. คะแนน ITA ไม่ต่ ากว่า 95 คะแนน 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง 

 ตัวชี้วัด 

 ผลการด าเนนิงานการบริหารทุนมนุษย์ ผา่นเกณฑ ์SE-AM ระดับ 3.25 

 แนวทาง  

 1. ปรับปรุงโครงสร้าง อัตราก าลังและวางแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ

ภารกิจ 

 2. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรถนะที่ เพี ยงพอภารกิจตามสายงาน รองรับภารกิจและการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ มีเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน 

 3. พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะหลากหลาย (Multi-skill) ปฏิบัติงานทดแทนได้ 

 4. ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแก่บุคลากร และสร้างความผูกพัน ความภักดีต่อ

องค์กร 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาเป็นองค์กรดจิทิัล และองค์กรแห่งความรู้ 

 ตัวชี้วัด 

 ผลการด าเนนิงานการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล ผา่นเกณฑ ์SE-AM ระดับ 2.90 
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 แนวทาง  

 1. รวบรวมและสังเคราะหว์ิเคราะห ์องค์ความรู้ดา้นยางพาราใหค้รอบคลุมตลอดหว่งโซ่อุปทาน 

 2. จัดท าระบบฐานข้อมูล ช่องทางเผยแพร่ การรับฟังความคิดเห็นและปรับปรุงองค์ความรู้ 

 3. พัฒนาบุคลากรในการจัดการความรู้และใหบ้ริการแก่ผูเ้กี่ยวข้องทั้งในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 

 4. ประสานงานกับภาคีเครอืข่ายทั้งในและต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

 5. พัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดจิทิัล 

 6. พัฒนากระบวนการท างานขององค์กร โดยวิเคราะห์ขั้นตอนการท างาน และประยุกต์ใช้

ระบบดิจิทัลทดแทนระบบงานเดิมและสร้างการเชื่อมโยงเพื่อใช้ในการบริหารจัดการติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงาน 

 7. พัฒนาระบบดิจิทัล ให้มีความคล่องตัว เชื่อมโยง เข้าถึงข้อมูลทุกที่ทุกเวลา มีระบบรักษา

ความปลอดภัยที่มปีระสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสรมิความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ตัวชี้วัด 

 ความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการ และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90  

 แนวทาง  

 1. จัดท า/ปรับปรุงฐานข้อมูลผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ 

 2. ส ารวจ วิเคราะหแ์ละสรุปความคิดเห็น ขอ้กังวล ความต้องการ ความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

 กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

 ตัวชี้วัด 

 คะแนน ITA ไม่ต่ ากว่า 95 คะแนน 

 แนวทาง 

 1. บริหารองคก์รและด าเนินการตามภารกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักนิตธิรรม 

 2. ยึดมั่นในคุณธรรม ความถูกต้อง ดีงาม 

 3. ปรับปรุงกลไกการท างานให้โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลภาครัฐใหส้าธารณชนทราบ 

 4. เปิดโอกาสใหป้ระชาชน มีสว่นร่วมรับรู้และเสนอความเห็นต่อการตัดสินใจขององค์กร 

 5. มีส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 

 6. บริหารจัดการและใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรที่มีจ ากัดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มความมั่นคงทางการเงินแก่องค์กร 

 วัตถุประสงค์    

 เพื่อให้องค์กรมีสภาพคล่องสูงขึ้น มีสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง สามารถพึ่งตนเองได้ และมีการเติบโต 

ของรายได้และธุรกิจอย่างตอ่เนื่อง 

ตัวชี้วัด 

 1. ก าไรจากการด าเนนิธุรกิจของ กยท. ไม่น้อยกว่า 143 ล้านบาท (ขั้นตน้) 

 2. รายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออก ไม่น้อยกว่า 8,170 ล้านบาท 

 3. ความพึงพอใจของผู้ช าระค่าธรรมเนียม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 

 กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับสากล 

ตัวชี้วัด 

 ก าไรจากการด าเนินธุรกิจของ กยท. ไม่น้อยกว่า 143 ล้านบาท (ขั้นตน้) 

 แนวทาง 

 1. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

 2. บริหารจัดการทรัพย์สินขององค์กร โดยส ารวจและวิเคราะห์การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ให้

คุ้มค่า เน้นการลดรายจา่ยและสร้างรายได้แก่องค์กร 

 3. จัดเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทน ค่าบริการ หรอืรายได้การประกอบธุรกิจ  

 4. จัดตั้งบริษัทลูกเพื่อความคล่องตัวในการประกอบธุรกิจ 

 5. แสวงหาโอกาสในการสร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพทางการตลาด โดยอาจต่อยอดจาก

ธุรกิจเดิมของ กยท. 

 6. พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะทางการค้าและเจรจาธุรกิจ โดยเฉพาะด้านธุรกิจระหว่างประเทศ 

 7. การปรับปรุงแผนธุรกิจ ระบบบริหารธุรกิจขององค์กรใหม้ีมาตรฐานสอดคล้องกับสากล 

 8. เสริมสร้างศักยภาพทางการค้าและช่องทางการตลาด โดยใช้ประโยชน์จากตลาดออนไลน์ 

 9. ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวกับยางพาราที่มผีลตอบแทนสูงและมั่นคง 

 กลยุทธ์ที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง 

ตัวชี้วัด 

 รายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออกไม่น้อยกว่า 8,170 ล้านบาท 

 แนวทาง  

 1. พัฒนาระบบการจัดเก็บ CESS เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการและสามารถ

เชื่อมโยงกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ปรับปรุงระบบงาน และรูปแบบการจัดเก็บ CESS ที่เหมาะสมโดยวิเคราะห์ปัญหาและ

อุปสรรค ผลกระทบจากการจัดเก็บ CESS ที่ผ่านมา 
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 กลยุทธ์ที่ 3  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง 

ตัวชี้วัด 

 ความพึงพอใจของผู้ช าระค่าธรรมเนียมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

 แนวทาง 

 1. ประยุกต์ใชร้ะบบดิจทิัลเพื่อบริหารจัดการการเงิน บัญช ีการคลัง  

 2. แก้ไขปรับปรุงระเบียบข้อบังคับด้านการเงินให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการสนับสนุน

ภารกิจองค์กร 

 3. ติดตาม ประเมินผลการใชง้บประมาณ 

 4. พัฒนาทักษะบุคลากรด้านการเงนิ การคลัง 

 

 ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนกัน กล่าวคือ ยุทธศาสตร์พัฒนา

อุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยืน มีเป้าหมายเพื่อให้เกษตรกรมีการจัดการสวนยางอย่างยั่งยืน  มีรายได้

และคุณภาพชีวิตสูงขึ้น ลดการกีดกันทางการค้าอันเกี่ยวเนื่องจากประเด็นสิ่งแวดล้อม สถาบันเกษตรกร

และผู้ประกอบกิจการยางมีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีความเข้มแข็งและมีขีดความสามารถ

ในการแข่งขันสูงซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจะต้องขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์ สร้างนวัตกรรม 

เพื่อความยั่งยืน เพื่อค้นหาวิธีการและกระบวนการผลิตที่ช่วยลดต้นทุน ลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน 

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เพิ่มมูลค่าวัตถุดิบ สามารถสร้างคุณค่าได้ทั้งจากยางและสารประกอบอื่น ๆ 

ของน้ ายาง มีการผลติสินค้ายางใหม่ๆออกสู่ตลาด จะส่งผลให้เกิดการเติบโตของการค้า การลงทุนและการ

ส่งออกยางพาราของประเทศ เมื่อการผลิตและการใช้ยางขยายตัว จะเป็นปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ สร้างความมั่นคงทางการเงิน ให้องค์กรมีรายได้จากค่าธรรมเนียมการส่งออกยาง และรายได้

จากธุรกิจสูงขึ้น สถานะการเงินมั่นคง มีงบประมาณในการด าเนินภารกิจอย่างเพียงพอ ซึ่งจะส่งผลต่อ

ยุทธศาสตร์พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง เมื่อองค์กรมีรายได้และมีความมั่นคงทางการเงิน

มากขึ้นก็จะมีศักยภาพในการลงทุน เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และเผยแพร่องค์ความรู้เพื่อเพิ่มพูนทักษะ 

ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ต่อบุคลากรในองค์กรและเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง ตลอดจน

บุคคลภายนอกมากยิ่งขึ้น ได้นั่นเอง 
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โครงการที่ 1.1 โฉนดต้นยางพาราเพื่อเป็นหลักประกันสินเชื่อ 

2.8 โครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ 2568 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยืน 

 

  

1. หลักการและเหตุผล 

 เกษตรกรที่ประกอบอาชีพการท าสวนยาง ต้องใช้เงินทุนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับด าเนินการ 

ไม่ว่าจะเป็นค่าปุ๋ย ค่าตัดหญ้า เป็นต้น ซึ่งต้นยางต้องใช้ระยะเวลา 7-8 ปี ในการเจริญเติบโตที่เหมาะสมต่อการกรีด 
เพื่อให้มีความมั่นคงในการประกอบอาชีพการท าสวนยาง กยท. เล็งเห็นถึงโอกาสจากการแปลงทรัพย์สินให้
เป็นทุน เพื่อเพิ่มวงเงินกู้ของเกษตรกรชาวสวนยางจากหลักประกันเงินกู้  ซึ่งตามพระราชบัญญัติ

หลักประกันทางธุรกิจ พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกอบกับกฎกระทรวง ก าหนดให้ทรัพย์สินอื่นเป็นหลักประกัน  

พ.ศ.๒๕๖๑ ให้ไม้ยืนต้นเป็นทรัพย์ค้ าประกันได้ การใช้ต้นยางพาราของเกษตรกรชาวสวนยางที่ปลูก 

บนที่ดินกรรมสิทธิ์มาเป็นหลักประกัน เนื่องจากต้นยางพาราเป็นไม้ยืนต้นที่มีอายุยืน รอบตัดฟันยาว  

จงึเป็นหลักประกันเพื่อขอสินเชื่อกับสถาบันการเงินได้ และน าไปใช้เป็นเงินทุนที่เกี่ยวข้องกับยางพาราตลอด

ห่วงโซ่อุปทานได้เป็นอย่างดี ฝพก. จึงได้จัดท าโครงการโฉนดต้นยางพาราเพื่อเป็นหลักประกันสินเชื่อ  

เพื่อใช้เป็นเอกสารรับรองการมีต้นยางพารา ให้เกษตรกรน าไปใช้เป็นหลักประกันสินเชื่อกับสถาบันการเงิน

ที่มกีารให้บริการรองรับ 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่มของต้นยางพารา  

 2.2 เพื่อใหเ้กษตรกรชาวสวนยางน าไปใช้เป็นหลักประกันสินเชื่อกับสถาบันการเงินที่มกีารใหบ้ริการ 

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลติ (Output) : จัดท าโฉนดต้นยางพารา จ านวน 125,000 ไร่ 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : เกษตรกรน าโฉนดต้นยางไปใช้เป็นหลกัประกันเพือ่ขอสินเชื่อ

กับสถาบันการเงนิได้วงเงินสูงขึ้น เพิ่มโอกาสความส าเร็จในการประกอบอาชีพท าสวนยาง     

4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ : ออกโฉนดต้นยางพาราให้กับเกษตรกร จ านวน 125,000 ไร่ 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : เกษตรกรที่ขึ้นทะเบียนกับ กยท. ทั่วประเทศ 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 เกษตรกรชาวสวนยางได้วงเงนิกู้ยืมเพิ่มมากขึ้นจากหลักประกันสินเชื่อ (โฉนดต้นยาง) 

7. ผู้รับผิดชอบ : ฝพก./กกส. 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 
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9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 55,000,000 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (3) 

10. แผนการด าเนินงาน 

 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ค่า
เป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิด
ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าโฉนดต้นยางพารา                

1. จัดสรรเป้าหมายและงบประมาณ 1 คร้ัง             ฝพก. 

๒. จัดท าหนงัสือแจง้ กยท.ข./กยท.จ./กยท.ส. 

เพื่อด าเนินโครงการ 

1 ฉบับ             ฝพก. 

๓. กยท.ข./กยท.จ./กยท.ส. ด าเนินการจัดท า

โฉนดต้นยางพาราให้แก่เกษตรกร 

7 คร้ัง             กยท.ข./
กยท.จ./
กยท.ส. 

๔. กยท.ข สรุปรวบรวมผลการด าเนนิงาน

ของ กยท.จ./กยท.ส. ส่งให้ ฝพก. 

3 คร้ัง             กยท.ข. 

๕. ฝพก. สรุปผลการด าเนินงานเสนอ 

ผวก.กยท. เพื่อทราบ 

3 ฉบับ             ฝพก. 

กิจกรรมท่ี 2 บริหารจัดการโครงการและ

ประชาสัมพันธ ์

               

1. จัดสรรเป้าหมายและงบประมาณ 1 คร้ัง             ฝพก. 

2. จัดท าขออนุมัติอบรมกบัพนักงาน กยท.ข./

จ./ส. 

1 ฉบับ             ฝพก. 

3. ประสานงานเตรียมการฝึกอบรม 1 คร้ัง             ฝพก. 

4. ด าเนินการฝึกอบรมพนักงาน กยท. 1 คร้ัง             ฝพก. 

5. ด าเนินการฝึกอบรมเกษตรกรชาวสวนยาง 7 คร้ัง             กยท.ข./
กยท.จ./
กยท.ส. 

6. สรุปผลการด าเนินการฝึกอบรม และ

รายงานผลเสนอ ผวก.กยท. เพื่อทราบ 

1 ฉบับ             ฝพก. 

กิจกรรมท่ี 3 ตดิตามประเมนิผลการ

ด าเนินงาน 

               

1. จัดสรรเป้าหมายและงบประมาณ 1 คร้ัง             ฝพก. 

2. จัดท าหนังสือแจง้ กยท.ข./กยท.จ./กยท.ส. 

เพื่อด าเนินโครงการฯ 

1 ฉบับ             ฝพก. 

3. ฝพก./กยท.ข./กยท.จ./กยท.ส. ด าเนินการ

ติดตามประเมินผลการด าเนินการ 

7 คร้ัง             ฝพก. 

4. กยท.ข สรุปรวบรวมผลการด าเนนิงานของ 

กยท.จ./กยท.ส. ส่งให้ ฝพก. 

3 คร้ัง             กยท.ข. 

5. ฝพก. สรุปผลการด าเนินงานเสนอ 

ผวก.กยท. เพื่อทราบ 

3 ฉบับ             ฝพก. 
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป  

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน 
คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

3 3 3 3 12 3 2 5 ส่วนงาน 
 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 11.2 ไม่ตอ้งด าเนินการจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ จุดอ่อนของการควบคุม

ภายใน 
มาตรการปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. มแีผนปฏิบัตกิาร  

2. มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

3. มกีารมอบหมายผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 

4. มงีบประมาณเพียงพอและเหมาะสม 

5. มีการติดตามและรายงานผลการ

ด าเนนิงานต่อผู้บังคับบัญชา 

6. ไม่มี เค ร่ืองมือและอุปกรณ์ ในการ

ด าเนนิงานอยา่งเพียงพอ 

- - ฝพก. 
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โครงการที่ 1.2 การพัฒนาการผลิต และการแปรรูปของเกษตรกร สถาบันเกษตรกรใหเ้ข้าสู่มาตรฐาน  

 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ประเทศไทยพึ่งพาอุตสากรรมยางแปรรูปขั้นต้น โดยส่งออกยางแผ่นรมควัน ยางแท่ง และ

น้ ายางข้น ในสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 86 ในขณะที่การผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ยางมีเพียงร้อยละ 14 ซึ่งท าให้

ประเทศไทยต้องสูญเสียโอกาสจากมูลค่าเพิ่มในแต่ละปีคิดเป็นมูลค่ามหาศาล ซึ่งผู้ประกอบการยางไทย 

มากกว่าร้อยละ 80 เป็นผู้ประกอบการขนาดเล็กและมีข้อจ ากัดในด้านเทคโนโลยีการผลิต ท าให้เป็น

ข้อด้อยในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางเกิดความเสียเปรียบในการแข่งขันกับผู้ประกอบการขนาดใหญ่ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้น กยท. จึงจัดท าโครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้ผู้ประกอบการขนาด

เล็กและสถาบันเกษตรกร ที่ปรับเปลี่ยนมาแปรรูปผลิตภัณฑ์ยางและเพิ่มมูลค่าผลผลิตยางดิบไปเป็นผลิตภัณฑ์

ยาง ให้มีการผลิตผลิตภัณฑ์ผ่านมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อความปลอดภัยและสุขอนามัยของมนุษย์ ผู้ผลิต

จ าเป็นต้องผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ และ กยท. ยังมีการพัฒนาโรงงานต้นแบบอุตสาหกรรมผลติภัณฑย์าง

ของ กยท. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเกษตรกรในการผลิตผลิตภัณฑย์าง 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 สนับสนุนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยางขนาดเล็กและขนาดกลาง  

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปและเพิ่มมูลค่าผลผลิตยางดิบไปเป็นผลิตภัณฑ์ยาง 

 2.2 พัฒนาศูนย์เรียนรู้ หรือ โรงงานต้นแบบอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางของการยางแห่ง

ประเทศไทย ให้มีศักยภาพในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของกลุ่มเกษตรกรในการผลิต

ผลติภัณฑ์ยาง 

 2.3 สนับสนุนให้มีศูนย์บริการธุรกิจ เพื่อการให้บริการข้อมูลทางด้านอุตสาหกรรมยางแก่

ผูเ้กี่ยวข้องอย่างครบวงจร    

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) : มีโรงงานต้นแบบอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางของการยาง

แห่งประเทศไทย ส าหรับเป็นแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง และขยายผลด้านธุรกิจ 

ให้กับเกษตรกร กลุ่มเกษตรกรและหน่วยงานต่างๆ อย่างน้อย 2 แห่ง  และมีศูนย์บริการธุรกิจ ที่สามารถ

ให้บริการสนับสนุนข้อมูลด้านต่างๆ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการแข่งขันของผู้ประกอบการ 

สถาบันเกษตรกร และหนว่ยงานต่างๆ จ านวน 1 แห่ง 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : มีศูนย์บริการธุรกิจ ที่สามารถให้บริการสนับสนุนข้อมูลด้านต่างๆ 

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการแขง่ขันของผูป้ระกอบการ สถาบันเกษตรกร และหนว่ยงานตา่งๆ 

4. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ : ความส าเร็จในการด าเนินงานร้อยละ 100 
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5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/กลุ่มเกษตรกร/หน่วยงาน

การศกึษา/บุคคลทั่ว 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 6.1 เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยางขนาดเล็กและขนาดกลาง สามารถแข่งขัน

กับผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ 

 6.2 กยท. มีโรงงานต้นแบบอุตสาหกรรมผลิตภัณฑย์างของ กยท. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ในการ

ผลติผลิตภัณฑย์างที่ได้มาตรฐาน  

7. ผู้รับผิดชอบ : ฝอย. (กจจ.และ กสส.) 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 

9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 10,162,000 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (3) 

10. แผนการด าเนินงาน 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน(ผู้รับผดิชอบ) ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรม ท่ี  1  การพัฒนาโรงงานต้นแบบการผลิ ต

ผลิตภัณฑ์ยางของการยางแห่งประเทศไทย  

            

 1) ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง             

1.ประสานงานโรงงานต้นแบบ กยท.ขอนแก่น และ กยท.

ระยอง เพื่อวางแผนการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง และการ

ด าเนินงานของโรงงานต้นแบบ   

            

2. ให้ค าแนะน า กับโรงงานต้นแบบเพื่อให้ด าเนินการผลิตผลิต

ผลิตภัณฑ์ยางของโรงงานต้นแบบ กยท. ขอนแก่น และ 

กยท.ระยองให้ ได้ตาม เป้ าหมายและมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน  

            

3.ให้ค าแนะน าและสาธิตการผลิตผลิตภัณฑ์ยางแกส่ถาบัน

เกษตรกร และผูป้ระกอบกิจการยาง  

            

4.ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานของ โรงงานต้นแบบ             

 2) โรงงานต้นแบบการยางแห่งประเทศไทยจังหวัด

ขอนแก่น 

            

1. วางแผนการท าผลิตภัณฑ์ยาง และการให้บริการวิชาการ

ของโรงงาน  

            

2. ให้บริการทางวิชาการ /ฝึกอบรมเกษตรกรในพื้นที่ ให้

สามารถแปรรูปยางแห้ง และน้ ายางได้ 

            

3.พัฒนาบุคลากรของ กยท. ให้มีความรู้ ความสามารถใน

การแปรรูปผลิตภัณฑ์ชนิดต่างๆ  

            

4.ด าเนินตามแผนธุรกิจและการตลาดของการแปรรูปยาง             
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กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน(ผู้รับผดิชอบ) ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 

5. ดูแลรักษา ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรของโรงงานต้นแบบ             

6. รายงานผลการด าเนินงาน             

 3) โรงงานต้นแบบการยางแห่งประเทศไทยจังหวัด

ระยอง 

            

1. วางแผนการท าผลิตภัณฑ์ยาง และการให้บริการวิชาการ

ของโรงงาน 

            

2. ให้บริการทางวิชาการ /ฝึกอบรมเกษตรกรในพื้นที่ ให้

สามารถแปรรูปยางแห้ง และน้ ายางได้ 

            

3.พัฒนาบุคลากรของ กยท. ให้มีความรู้ ความสามารถในการ

แปรรูปผลิตภัณฑ์ชนิดต่างๆ  

            

4.ด าเนินตามแผนธุรกิจและการตลาดของการแปรรูปยาง             

5. ดูแลรักษา ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรของโรงงานต้นแบบ             

6. รายงานผลการด าเนินงาน             

กิจกรรมท่ี 2  บริการข้อมูลด้านอุตสาหกรรมยางให้กับ

เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยาง 

            

1. รวบรวมข้อมูล จัดท าฐานข้อมูลทางสถิติด้านอุตสาหกรรม

ยาง  วิ เคราะห์ข้อมูลด้านเศรษฐกิจและสถานการณ์

อุตสาหกรรมยาง    

            

2. บริการวิชาการและข้อมูลเทคโนโลยีด้านการแปรรูปยาง 

และผลิตผลิตภัณฑ์ยางให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกรและผูป้ระกอบกิจการยาง  

            

3. ให้บริการวชิาการและข้อมูล ทางด้านอุตสาหกรรมยางด้าน

ต่ า ง ๆ  ได้ แ ก่  ส ถิ ติ  แ ห ล่ ง ผ ลิ ต  ก า ร ใช้ ย า ง  ข อ ง

ภายในประเทศ และต่างประเทศ ให้กับผู้ใช้บริการทั้ ง

รูปแบบเอกสาร และระบบออนไลน์ 

            

4. ให้บริการข้อมูลในเชิงธุรกิจอุตสาหกรรมยาง             

5. พัฒนาศูนยบ์รกิารธุรกิจเบ็ดเสร็จ              

6. รายงานผลการด าเนินงาน             

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน 
คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

2 2 2 2 8 2 1 3 องค์กร 
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 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 11.2 แผนจัดการความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
 

สาเหตุความเสี่ยง 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

1.ยอมรับ/Take  
2.ลด/Treat  

3.หลีกเลี่ยง/Terminate  
4.ถ่ายโอน/Transfer 

กิจกรรม/แผนจัดการความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
สาเหตุ ภายใน ภายนอก 

1. เคร่ืองจักรอุปกรณ์ใน

การผลิตช ารุด ไม่สามารถ

ผลิตได ้

  2. ลด/Treat 1.ดูแลรักษา ซ่อมบ ารุง

เคร่ืองจักรของโรงงานต้น

แบบอย่างสม่ าเสมอ 

กยท. ขอนแก่น 

และ กยท.ระยอง 

2. ไม่มีนโยบาย หรือการ

วางแผนธุรกิจท่ีชัดเจน 

  2. ลด/Treat 1.ประสานงานกับหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้องในการท าแผน

ธุรกิจ 

กยท. ขอนแก่น 

และ กยท.ระยอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ จุดอ่อนของการควบคุมภายใน มาตรการปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. มแีผนปฏบัิตงิานโครงการก าหนด

แนวทางด าเนินงานระยะเวลาชัดเจน   

2. มกีารรายงานผลต่อผู้บริหารเป็น

ประจ าทุกเดอืน 

3. มบุีคคลากรท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์ไมเ่พยีงพอ 

4. มอีุปกรณใ์นการด าเนินงานไม่

เพยีงพอ 

5. มคีู่มอืการปฏบัิตงิานโครงการฯ 

1.  โรงงานตน้แบบการแปรรูป

ผลิตภัณฑย์าง ยังไมม่กีาร

ก าหนดผู้รับผิดขอบโดยตรง 

2. อุปกรณแ์ละเครื่องจักร ไม่

เหมาะส าหรับการผลิตใน

ปริมาตรระดับโรงงานขนาด

ใหญ ่

1. จัดท าคู่มือการปฏบัิตงิาน  

2. ผู้บริหารมนีโยบายท่ีชัดเจนใน

การพัฒนาโรงงานตน้แบบ 

3. ปรับปรุงโรงงานและซ่อมแซม

เครื่องจักรให้เหมาะสมกับการ

ด าเนนิงาน 

4. จัดหาและพัฒนาบุคลากร

ส าหรับการปฏบัิตงิานในโรงงาน

ตน้แบบ 

1. กวจ., กสส. 

ฝอย 

2. โรงงานต้นแบบ

ฯ จ.ขอนแก่น 

3.โรงงานต้นแบบ

ฯ จ.ระยอง 
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โครงการที่ 1.3 สร้างความรับรู้กระบวนการตรวจสอบย้อนกลับผลผลิตยางพารา (Teaceability) 

ตลอดห่วงโซ่อุปทานได้อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบว่าด้วยสินค้าที่ปลอดจากการตัดไม้ท าลายป่าของ

สหภาพยุโรป (EUDR) สู่เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูป้ระกอบกิจการยาง 

 

 

  

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ในยุคที่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเป็นหัวใจส าคัญของการ

พัฒนาประเทศ การยางแห่งประเทศไทยเล็งเห็นถึงความส าคัญของการตรวจสอบและติดตามผลผลิต

ยางพาราอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โครงการสร้างความรับรู้กระบวนการตรวจสอบย้อนกลับ

ผลผลิตยางพารา (Teaceability) ตลอดห่วงโซ่อุปทานได้อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบว่าด้วยสินค้าที่ปลอด

จากการตัดไม้ท าลายป่าของสหภาพยุโรป (EUDR) สู่เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

และผู้ประกอบกิจการยางถูกจัดท าขึ้นเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภคและผู้ประกอบการในตลาด

ยางพารา ทั้งในประเทศและระดับสากล กยท. จึงได้จัดโครงการนี้ขึ้นเพื่อให้ความรู้แก่บุคลากรของ กยท.

เพื่อเป็นตัวแทนองค์กรในการถ่ายทอดการด าเนินการของโครงการให้กับตัวแทนเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยาง ให้เข้าใจในกฎหมายว่าด้วยสินค้าที่ปลอดจากการตัดไม้ท าลายป่า ทั้ง

แนวทางปฏิบัติ ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง การประเมินความเสี่ยง การลดความเสี่ยง และการน าเทคโนโลยี

ทันสมัยเข้ามาใช้ในการติดตามและตรวจสอบแหล่งที่มาของยางพาราตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตจนถึงผู้บริโภค 

ผ่านระบบที่สามารถระบุข้อมูลได้อย่างละเอียดและแม่นย า ไม่ว่าจะเป็นแหล่งปลูก วิธีการเก็บเกี่ยว การ

ผลติ การจัดเก็บ และการจัดสง่ ซึ่งเป็นการสรา้งมาตรฐานใหม่ในอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทย 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ Traceability 

 2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียในอุตสาหกรรมยางพาราให้มีความรู้และ 

ทักษะในการใชร้ะบบ Traceability 

 2.3 สง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการตรวจสอบและติดตามผลผลิตยางพารา 

 2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของโครงการ Traceability  

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลติ (Output) :  

   3.1.1 สรา้งความรู้ความเข้าใจใหก้ับพนักงานของ กยท. ทุกเขต (เขตละ 30 คน) จ านวน 210 คน 

   3.1.2 สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับสถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยางพารา และ

ผูข้ายยางพาราในระบบ EUDR ทุกเขต (เขตละ 30 แหง่) จ านวน 210 แห่ง 

  3.1.3 สร้างความรู้ความเข้าใจใหก้ับเครือข่ายตลาดกลางยางพารา จ านวน 500 เครือขา่ย 
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 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) :  

 3.2.1 พนักงานมีความเข้าใจรูปแบบโครงการและสามารถถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้กับ

เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางได้  

 3.2.2 เกษตรกร สถาบัน และผู้ประกอบกิจการยาง มีความเข้าใจในการเข้าร่วมโครงการมากขึน้ 

4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ : ผลการประเมินการรับรู้ทุกกิจกรรมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : พนักงานของ กยท. 7 เขต เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 สามารถตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของยางพาราได้มากขึ้น 

7. ผู้รับผิดชอบ : ฝพก./ฝศย. 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 

9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 48,178,000 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (3) 
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10. แผนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ค่า
เป้าหมาย 

หน่วยนับ ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิด 
ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 1 สมัมนาเชิงปฏิบัติการสร้าง
ความรับรูก้ระบวนการตรวจสอบย้อนกลับ
ผลผลิตยางพารา (Teaceability)  

               

1. ขออนุมัติจัดสัมมนา ให้แก่ พนักงานของ 
กยท. 

1 ฉบับ             ฝพก. 

๒. จัดสัมมนา ให้แก่ พนักงานของ กยท. 7 ครั้ง             ฝพก. 

๓. จัดท ารายงานผลการจดัสมัมนาต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1 ฉบับ             ฝพก. 

4. จัดท าหนังสือมอบหมายให้พนกังานท่ีผ่าน
การสัมมนา ด าเนินกรจัดสัมมนาความรู้ให้แก่ 
เกษตรกร 

1 ฉบับ             ฝพก. 

5. จัดสัมมนา ให้แก่ เกษตรกร 7 ครั้ง             กยท.ข. 

6. รายงานติดตามผลการจัดสมัมนาให้แก่ 
เกษตรกร 

7 ฉบับ             กยท.ข. 

กิจกรรมที่ 2 ประชาสัมพันธ์โครงการเพ่ือ
สร้างความรับรู้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

               

1. ขออนุมัติจัดประชุมโครงการภายในและ
ภายนอกประเทศ 

100 ร้อยละ             ฝพก. 

2. ด าเนินการจัดประชุมโครงการ 100 ร้อยละ             ฝพก. 

3. จัดท ารายงานการประชุม 100 ร้อยละ             ฝพก. 

กิจกรรมที่ 3 สนับสนุนตลาดเครือข่าย สร้าง
ความรู้ความเข้าใจ การซ้ือขายยางตาม
มาตรการตรวจสอบย้อนกลับ 

               

1. สนับสนุนตลาดเครือข่าย 500 เครือข่าย             ฝศย. 

2. จัดท าขออนุมัติอบรมให้กับตลาดเครือของ
ตลาดกลางยางพารา 

1 ฉบับ             ฝศย. 

2. จัดอบรมให้กับตลาดเครือของตลาดกลาง
ยางพารา 

500 เครือข่าย             ฝศย. 

๒. ติดตามกระบวนการตรวจสอบย้อนกลับ
เครือข่าย 

100 ร้อยละ              

3. ติดตามประเมินผลโครงการ 100 ร้อยละ             ฝศย. 
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน 
คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

2 2 1 2 7 1 1 2 องค์กร 

 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 11.2 แผนจัดการความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 
 

สาเหตุความเสี่ยง 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

1.ยอมรับ/Take  
2.ลด/Treat  

3.หลีกเลี่ยง/Terminate  
4.ถ่ายโอน/Transfer 

กิจกรรม/แผนจัดการความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สาเหตุ 
ภาย
ใน 

ภาย
นอก 

เกษตรกรไม่ได้ให้ความสนใจในการเข้า
ร่วมโครงการการตรวจสอบย้อนกลับ
ผลผลิตยางพารา (Teaceability) 

 / ลด/Treat จัดการประชาสัมพันธ์

โครงการ ถึงผลประโยชนท่ี์

เกษตรกรจะได้รับ 

ฝพก./

ฝศย. 

 

  

 

 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ จุดอ่อนของการควบคุมภายใน มาตรการปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. มแีผนปฏิบัตกิาร  

2. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบท่ี

ชัดเจน 

3. มีงบประมาณเพียงพอและ

เหมาะสม 

4. มีการติดตามและรายงานผล

การด าเนนิงานต่อผู้บังคับบัญชา 

5. ไม่มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์ใน

การด าเนนิงานอยา่งเพียงพอ 

ไมม่คีู่มอืการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน 

 

จัดท าคู่มือการปฏบัิตงิาน ฝพก./ฝศย. 
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โครงการที่ 2.1 เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนปี 2567) ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรสามารถสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ยางที่มีมูลค่าเพ่ิมข้ึนและ
ตรงตามความต้องการของตลาด โดยใช้งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวน
ของราคายาง สร้างความมั่นคงในรายได้ให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง สร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันให้กับสถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพารา รวมทั้งสนับสนุนการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องในประเทศ ทั้งนี้ ในการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ต้องมีการขับเคลื่อน
ผ่านปัจจัยต่าง ๆ ที่ส าคัญตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation 
Management: KM&IM) โดยตามหลักเกณฑ์ฯ ดังกล่าว ได้ก าหนดให้องค์กรก าหนดแนวทางการเรียนรู้  
การจัดการความรู้ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ การปรับปรุงกระบวนการท างานที่
ส าคัญ การตลาด และรูปแบบธุรกิจใหม่ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จึงจัดท าโครงการ
เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพ่ือให้บุคลากรมีองค์ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการสร้างนวัตกรรม และเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมที่มี
คุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กรได้ 

2. วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้บุคลากรมอีงค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการสร้างนวัตกรรม และเกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ สามารถพัฒนาต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ตอ่องค์กรได้ 

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) :  

 3.1.1 จัดกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเรียนรู้การใช้เครื่องมือในการสร้างนวัตกรรม 

(Design Thinking) จ านวน 1 ครั้ง 

  3.1.2 จัดกิจกรรมประกวดแนวคิดคนรุ่นใหม่ RAOT Young Idea Award จ านวน 1 ครั้ง 

      3.1.3 จัดกิจกรรมพัฒนาพืน้ฐานองค์ความรู้สูก่ารสร้างนวัตกรรม (KM Road to IM) จ านวน 1 ครั้ง 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : มีจ านวนผลงานความคิดสร้างสรรค์ของพนกังานที่ได้รับการ

พัฒนาเป็นนวัตกรรม จ านวน 2 ผลงาน 

4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ : ร้อยละของจ านวนพนักงาน ที่มผีลประเมินสมรรถนะหลัก หัวข้อ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวังร้อยละ 80 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : พนักงาน กยท. ทั่วประเทศ 
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6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 บุคลากรของ กยท. มีองค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการสร้างนวัตกรรม และเกิดความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ สามารถพัฒนาต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ตอ่องค์กรได้ 

7. ผู้รับผิดชอบ : ฝทม./กพน. 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ธ.ค. 2567 - 30 พ.ค. 2568 

9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 800,000 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (4) 

10. แผนการด าเนินงาน 

 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบ

กับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

3 2 3 3 11 2 2 4 ส่วนงาน 

  

 

 

กจิกรรม/ขั้นตอนการ

ด าเนินงาน 

ค่า

เป้าหมาย 

หน่วย

นับ 

ปี พ.ศ.2567 ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิด

ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กจิกรรมที่ 1 สัมมนาเชิง

ปฏบัิตกิารเพื่อเรียนรู้การใช้

เครื่องมือในการสร้างนวัตกรรม 

(Design Thinking) 

1 ครัง้   1          ฝทม./

กพน. 

กจิกรรมที่ 2  ประกวดแนวคดิ
คนรุ่นใหม ่RAOT Young Idea 

Award 

1 ครัง้   1       ฝทม./

กพน. 

กจิกรรมที่ 3  พัฒนาพืน้ฐาน

องคค์วามรู้สูก่ารสร้างนวัตกรรม 

(KM Road to IM) 

1 ครั้ง        1     ฝทม./

กพน. 
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 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 11.2 ไม่ต้องด าเนินการจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ จุดอ่อนของการควบคุมภายใน มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ 

1. มีแผนงานท่ีชัดเจน 

2. มีผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 

3. มีการก าหนดตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายท่ี

ชัดเจนในแผนปฏบัิตกิาร กยท. 

4. มีการมอบหมายงานท่ีชัดเจน 

5. มีเค ร่ืองมือ และอุปกรณ์อ านวย

ความสะดวก 

6. มีการรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา 

การก ากับ ติดตาม ยังไม่

ครอบคลุมช่วงเวลาการจัด

โครงการ/กิจกรรม อาจส่งผลให้

ไมเ่ป็นไปตามแผนและเป้าหมาย 

ผู้จัดกจิกรรมตอ้งวางแผน

ประสานงานล่วงหนา้ให้สามารถ

ด าเนนิการได้ตามแผนและเป้าหมาย

ท่ีก าหนดไว ้

ฝทม./กพน. 
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โครงการที่ 2.2 เครื่องมือบริหารจัดการสวนยางอัจฉริยะด้วยปัญญาประดิษฐ์  

 

1. หลักการและเหตุผล 

 สวย. จึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้นมาเพื่อตัวแบบพยากรณ์ทางคณิตศาสตร์เพื่อช่วยวิเคราะห์

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกพื้นที่ปลูกยางพารา และจัดท าแผนที่เกษตรกรอัจฉริยะรายแปลงเพื่อใช้เป็น

เครื่องมือบริหารจัดการสวนยางอย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกพื้นที่โดยใช้เป็นแหล่งข้อมูลจาก

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมพัฒนาที่ดิน และกรมส่งเสริมการเกษตร รวมถึงตอบสนองต่อความ

ต้องการของธุรกิจและลดต้นทุนตลอดจนความคุม้ค่าในการผลติ 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 ประยุกต์ใช้แบบจ าลองพยากรณ์ทางคณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เพื่อช่วย

วิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลต่อการเลือกพื้นที่ปลูกยางพารา และจัดท าแผนที่เกษตรกรอัจฉริยะรายแปลงเพื่อใช้

เป็นเครื่องมอืบริหารจัดการสวนยางอย่างมปีระสิทธิภาพครอบคลุมทุกพื้นที่ ส าหรับเกษตรกรเป้าหมาย 

 2.2 ถ่ายทอดเทคโนโลยีและศึกษาผลกระทบจากการบูรณาการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี 

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลติ (Output) : มแีบบจ าลองพยากรณ์ทางคณิตศาสตร ์และเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ 1 แบบจ าลอง 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) :  

 3.2.1 เกษตรกรใช้เป็นแนวทางการวางแผน ก าหนดแนวทาง และส่งเสริมการจัดการสวนยางที่

เหมาะสมของแต่ละจังหวัด  

  3.2.2 ใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนนโยบายที่ก าลังด าเนินการอยู่ ของ กยท. 

4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ :  
 4.1 เครื่องมือทางด้านการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ดว้ยปัญญาประดิษฐ์ จ านวน 1 เครื่อง 

 4.2 รายงานการถอดบทเรียนการถ่ายทอดเทคโนโลยีกับการบูรณาการข้อมูล จ านวน 3 เรื่อง 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : เกษตรกร สถานบันเกษตรกร สถาบันการศึกษา และหน่วยงานราชการ 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 แบบพยากรณ์ทางคณิตศาสตรเ์พื่อช่วยวิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลต่อการเลือกพื้นที่ปลูก

ยางพารา และจัดท าแผนที่เกษตรกรอัจฉริยะรายแปลง 

7. ผู้รับผิดชอบ : สวย./กวพ. 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 
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9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 805,000 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (3) 

10. แผนการด าเนินงาน 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลา
ที่ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบ

กับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง 

องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

3 3 3 3 12 2 2 4 ส่วนงาน 

 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 11.2 ไม่ต้องด าเนินการจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 

 

 

กจิกรรม/ขั้นตอนการ

ด าเนินงาน 

ค่า

เป้าหมาย 

หน่วย

นับ 

ปี พ.ศ.2567 ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิด

ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผนโครงงาน 100 ร้อยละ             สวย. 

2. การประยุกตใ์ชแ้บบจ าลอง

พยากรณ์ทางคณิตศาสตร์เพื่อ

การตัดสินส าหรับเกษตรกร 

100 ครัง้             สวย. 

3. การถา่ยทอดเทคโนโลยสีู่

เกษตรกร 

100 ร้อยละ             สวย. 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ จุดอ่อนของการควบคุม

ภายใน 
มาตรการปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
ผู้รับผิดชอบ 

1.จัดท าแผนปฏบัิตกิารการด าเนนิงานท่ี

ครอบคลุมทุกขั้นตอนการด าเนนิงาน 

2.มกีารมอบหมายงานหรือผู้รับผิดชอบ

ท่ีชัดเจน 

3.มีเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และอุปกรณ์

อ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน

อย่างเพยีงพอ  

การติดตามการด าเนินงาน

ให้เป็นไปตามแผนปฏบัิตกิาร

การด าเนินงาน เนื่องจากมี

ปัจจัยภายนอกมาเกี่ยวข้อง 

จั ดก ารป ระชุม เพื่ อติ ดต าม

ความก้าวหน้า และประเมินผล

การด าเนนิงาน 

สวย./กวพ. 
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โครงการที่ 2.3 แสวงหาและร่วมงานวิจัยและพัฒนาจากองค์กรทั้งในและระหว่างประเทศ 

 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ประเทศไทยในฐานะประเทศผู้ผลิตยางธรรมชาติรายใหญ่ของโลก มีบทบาทและความส าคัญ

อย่างยิ่งต่อห่วงโซ่อุปทานยางพารา และการบริหารจัดการยางพาราทั้งระบบในทุกภาคส่วน ตั้งแต่ภาคการผลิต 

จนถึงภาคอุตสาหกรรมยางพารา การยางแห่งประเทศไทย ได้ด าเนินการแสวงหาความร่วมมือระหว่าง

ประเทศมาอย่างต่อ เนื่ องในทุกปี จะน ามาซึ่ งแนวทาง วิธีการในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ 

กระบวนการพัฒนาและการปฏิบัติ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในทุกระดับทั้ง

กรอบทวิภาคี ภูมิภาค และพหุภาคี ซึ่งรูปแบบการแสวงหาและสร้างความร่วมมือ มีทั้งการศึกษา งานวิจัย 

และงานวิชาการ ตลอดจนด้านการค้า การลงทุนเพื่อสร้างนวัตกรรมอย่างยั่งยืนให้กับยางพารา และที่

ส าคัญ ในปีนี้  จะมีการพัฒนาเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพาราทั้ งระบบทั้งในและต่างประ เทศให้มี

ประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในการน าไปใช้เป็นฐานข้อมูลที่จะช่วยยกระดับงานวิจัย และนวัตกรรมให้มี

คุณค่าเพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยโครงการนี้ จะเปิดโอกาสให้องค์กรได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการต่างๆ 

ตั้งแต่ด้านการผลิตยาง ด้านเศรษฐกิจยาง และด้านอุตสาหกรรมยางในการพัฒนายางพาราระดับ

นานาชาติ และที่ส าคัญ การบูรณาการความร่วมมือระหว่างประเทศ จะเป็นการสร้างเครือข่ายนักวิจัย  

ด้านยางพาราจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนานาประเทศ 

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อความร่วมมือการค้า การลงทุนกับประเทศไทยต่อไป ดังนั้น โครงการแสวงหา 

และสร้างความร่วมมือด้านยางพาราระหว่างประเทศ มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะขับเคลื่อนให้ยุทธศาสตร์

ของ กยท. เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อศกึษาแนวทางและสร้างความร่วมมอืด้านการพัฒนายางพารา และองค์กรกับนานาประเทศ  

 2.2 สร้างความร่วมมือกับประเทศสมาชิกผู้ผลิตยางในการพัฒนายางทั้งระบบตั้งแต่ต้นน้ า    

กลางน้ า และปลายน้ า เทคโนโลยีและนวัตกรรมยางพารา ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงาน และ

ฝกึอบรม เพื่อให้เกิดการพัฒนายางพาราอย่างยั่งยืนในระดับนานาชาติ 

 2.3 เพื่อพัฒนาเครอืข่ายนักวิจัยด้านยางพาราทั้งระบบทั้งในและต่างประเทศใหม้ีประสิทธิภาพ 

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลติ (Output) :  

 3.1.1 จ านวนครั้งของความร่วมมือระหว่างประเทศ 50 ครั้ง 

 3.1.2 ความรว่มมอืระหว่างประเทศด้านการพัฒนายางพารา หรอืการพัฒนาองค์กรกับ

นานาประเทศอย่างนอ้ย 1 องค์กร 
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 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) :  

 3.2.1 สารสนเทศด้านยางพาราที่ถูกต้อง และมีคุณค่าในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์และเชิง

สังคมจากการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความเห็น การเรียนรู้ การศึกษาดูงาน สัมมนาและฝึกอบรมกับประเทศ

สมาชิกในโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ ประกอบด้วย ITRC, ANRPC, IRRDB, HRPP, ACCSQ, ISO 

และ IMT-GT  

 3.2.2 เกิดผลงานทางวชิาการในการพัฒนายางพาราอย่างยั่งยืน  

 3.2.3 มีเครือข่ายยางพาราระหว่างประเทศที่จะน าไปสู่การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม 

ในการพัฒนายางพาราอย่างยั่งยืน การน าไปใช้ประโยชน์ในเชงิพาณิชย์ และเชงิสังคมต่อไป 

4. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ : ความส าเร็จการเจรจาแลกเปลี่ยนความร่วมมือกับองค์กรระหว่าง

ประเทศ จ านวน 1 องค์กร 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : ประเทศสมาชิกผู้ผลิตยางพารา องค์กรความร่วมมือระหว่าง

ประเทศ หน่วยงานจาก กยท. (สวย. ฝอย. ฝศย. ฝสผ. หน่วยธุรกิจ) 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

6.1 มีการพัฒนา และผลิตงานวิจัย งานความร่วมมือที่สร้างมูลค่าเพิ่ม และน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริงได้ทั้งดา้นการผลิตยาง ด้านเศรษฐกิจยาง และด้านอุตสาหกรรมยาง  

6.2 ผลงานจากความร่วมมือในการเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงาน และฝึกอบรม

กับประเทศสมาชิกผู้ผลิตยาง ได้มีการเผยแพร่ในกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการ

ก าหนดนโยบาย โครงการ กิจกรรมต่างๆ ของประเทศต่อไป 

6.3 ความสัมพันธ์อันดีกับประเทศต่างๆ จะน าไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนายางพารา 

และองค์กร ในมิตติ่าง ๆ อาทิ การวิจัยและพัฒนา การค้าหรอืการลงทุน เป็นต้น 

6.4 การพัฒนาต่อยอดเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพาราทั้งระบบทั้งในและต่างประเทศ 

7. ผู้รับผิดชอบ : สผว./สวย./ฝอย./ศวย./จ.ฉะเชิงเทรา 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 

9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 28,220,000 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (4) 
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10. แผนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมาย

(คร้ัง) ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68 มี.ค.-68 เม.ย.-68 พ.ค.-68 มิ.ย.-68 ก.ค.-68 ส.ค.-68 ก.ย.-68

1 ๑๐

1.1 ประชุมสภาความร่วมมือด้านยางระหว่างประเทศ (International Tripartite 
Rubber Council : ITRC)

1.2 ประชุมคณะกรรมการสถิติ (statistic Committee)  ของ ITRC
1.3 ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมอุปสงค์การใช้ยาง (DPSC)

1.4 ประชุมคณะกรรมการด้านความย่ังยืนยางพารา (CSNR)
1.5 ประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมทุนยางพาราระหว่างประเทศ (IRCo BoD) 

และคณะกรรมการบริหารกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการตลาด (CSMO) ของ 
ITRC

1.6 ประชุมระดับรัฐมนตรีไทย-อินโดนีเซีย -มาเลเซียภายใต้โครงการความร่วมมือ
ด้านยางระหว่างประเทศไทย-อินโดนีเซีย-มาเลเซีย

2 ๘

2.1 เป็นเจ้าภาพประชุมสมัชชาและคณะกรรมการบริหารของสมาคมประเทศ
ผู้ผลิตยางธรรมชาติ  ANRPC  ประกอบด้วย

 - ประชุมวิชาการประจ าปี (ANRPC Annual Rubber Conference)

 - ประชุมสมัชชาและเครือข่ายผู้ประกอบการฯ   (Assembly&networking)

 - ประชุมคณะกรรมการสถิติ (Information and Statistics Committee, 
ISC) - ประชุมคณะกรรมการอุตสาหกรรมยาง (Insustry Matters Committee, 
IMC) - ประชุมคณะกรรมการบริหารสมาคมฯ (Executive Committee, EXCO)

2.2 ประชุมเชิงปฎิบัติการของผู้เช่ียวชาญกลุ่มต่างๆ ของประเทศสมาชิก  
(Workshop and Expert Group meeting)  แผนกวิเทศสัมพันธ์

2.3  ค่าบ ารุงสมาชิกปีละ

ล าดับ ความร่วมมือ
ปี พ.ศ. 25๖๗ ปี พ.ศ. 25๖๘ ผู้รับผิดชอบ

สภาไตรภาคียางระหว่างประเทศ (International Tripartite Rubber 
Council  : ITRC)

 แผนกความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ

(นายณัฐชนน นพคุณขจร)
(นางสาวสุชญา  พิทยาสุภณ)

สมาคมประเทศผู้ผลิตยางธรรมชาติ (Association of Natural Rubber 
Producing Countries : ANRPC)

 แผนกวิเทศสัมพันธ์ 
(นายวิชา สิงห์ลอ)

เป้าหมาย

(คร้ัง) ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68 มี.ค.-68 เม.ย.-68 พ.ค.-68 มิ.ย.-68 ก.ค.-68 ส.ค.-68 ก.ย.-68

3 ๘

3.1 ประชุมประจ าปี ประกอบด้วย

 - สัมมนาวิชาการยางระหว่างประเทศ (International Rubber Conference
 :IRC) - ประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการ (Director & Board Meeting)

 - ประชุม finance committee
3.2 ประชุม/ สัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการและดูงานด้านต่างๆ

3.3 ประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานเฉพาะด้าน

3.4 การฝึกอบรมนักวิชาการรุ่นเยาว์ของประเทศสมาชิกปีละ 1-2 คน

3.5  ค่าบ ารุงสมาชิกปีละ

๔ ๔

๔.๑ ประชุมคณะท างานขับเคล่ือนโครงการเมืองยางพาราและอุตสาหกรรม
ยางพารา (PIT)

๔.๒ ประชุมคณะท างานสาขาอ านวยความสะดวกด้านการค้าและการลงทุน (WGTI)

5 ๔

๕.๑ การประชุมและสัมมนาทางวิชาการประจ าปี (HRPP Meeting and Seminar)

 -การประชุมคณะกรรมการบริหาร (HRPP Steering Committee)

 -การประชุมคณะกรรมการวิชาการ (HRPP Scientific Committee)

๕.๒ ค่าบ ารุงสมาชิกปีละ 80,000 บาท

ความร่วมมืองานวิจัยยางระหว่างไทย-ฝร่ังเศส (Hevea Research Platform 
in Partnership, HRPP)

แผนกวิเทศสัมพันธ์
(นางอุไรวรรณ์  อาจแสวง)

 แผนกความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ

(นายณัฐชนน นพคุณขจร)

ล าดับ ความร่วมมือ
ปี พ.ศ. 25๖๗ ปี พ.ศ. 25๖๘ ผู้รับผิดชอบ

ความร่วมมือภายใต้แผนงานการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย 
อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย (Indonesia-Malaysia-Thailand 
Growth Triangle : IMT-GT)

สภาวิจัยและพัฒนายางระหว่างประเทศ (International Rubber Research
 and Development Board : IRRDB)

 แผนกวิเทศสัมพันธ์
(นางอุไรวรรณ์  อาจแสวง)
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน 
คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

2 3 3 3 11 1 3 4 ส่วนงาน 

 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ จุดอ่อนของการควบคุมภายใน มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดท าแผนการ

ด าเนนิงานความร่วมมอื

ระหว่างประเทศ 

2. การจัดเตรียมงบประมาณ

เพื่อการด าเนินงานความ

ร่วมมอืระหว่างประเทศ 

3. การมอบหมายให้มี

ผู้รับผิดชอบและผู้

ประสานงานกิจกรรมความ

ร่วมมอืระหว่างประเทศในแต่

ละกิจกรรม 

1. ผู้แทนในการเข้าร่วมบาง

กิจกรรมยังมปีระสบการณ์และ

ทักษะทางด้านภาษาตา่งประเทศ

น้อย  

2. บางกิจกรรมเป็นโครงการ

ความร่วมมอืใหม่ ท าให้การ

ก าหนดแผน งบประมาณ และ

บุคลากรเพื่อท าหน้าท่ี

ประสานงานไมเ่พยีงพอ ท าให้เกิด

ความล่าช้า  

3. กิจกรรมท่ีมีการปรับเปลี่ยน

แผนงานความรว่มมือ อาจมกีาร

ด าเนนิงานมากกวา่แผนท่ีก าหนด

ไว ้เพื่อประสิทธิภาพของผลลัพธ์

จากความรว่มมือ  

1. บูรณาการกับสว่นงานท่ีเกี่ยวข้อง

จากภายนอกองคก์รเพื่อให้งานเกิด

ประสิทธิภาพ และลดระยะเวลาใน

การด าเนนิงาน 

2. การใชเ้ทคโนโลยสีนับสนุนการ

ด าเนนิงาน 

3. สร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่าง

หนว่ยงาน/องคก์รท้ังในและ

ตา่งประเทศอยา่งใกล้ชิด และ

ตอ่เนื่อง 

สผว. 

เป้าหมาย

(คร้ัง) ต.ค.-67 พ.ย.-67 ธ.ค.-67 ม.ค.-68 ก.พ.-68 มี.ค.-68 เม.ย.-68 พ.ค.-68 มิ.ย.-68 ก.ค.-68 ส.ค.-68 ก.ย.-68

๖ ๑  แผนความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ

(นางสาวสุชญา  พิทยาสุภณ)

๗ ๒

๗.๑ ประชุมคณะท างานด้านผลิตภัณฑ์ยางภายใต้คณะกรรมการท่ีปรึกษาด้าน
มาตรฐานและคุณภาพของอาเซียน (ACCSQ)

๘ ๑ แผนกวิเทศสัมพันธ์
(นายวิชา  สิงห์ลอ)

9 สร้างความร่วมมือด้านการพัฒนายางพารา และองค์กรระหว่างประเทศ ๑๒  แผนกความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ / แผนกวิเทศสัมพันธ์
(นางสาวสุนันทิกา  ปางจุติ)

ความร่วมมือระดับภูมิภาค FORSEA

 คณะกรรมการมาตรฐานส่ิงประดิษฐ์อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ต่างๆ  
(ISO/TC 45 Rubber and Rubber Products)

คณะท างานด้านผลิตภัณฑ์ยางภายใต้คณะกรรมการท่ีปรึกษาด้านมาตรฐาน
และคุณภาพของอาเซียน (ACCSQ)

 แผนกความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ

(นายณัฐชนน นพคุณขจร)

ล าดับ ความร่วมมือ
ปี พ.ศ. 25๖๗ ปี พ.ศ. 25๖๘ ผู้รับผิดชอบ
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 11.2 ไม่ต้องด าเนินการจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. จ านวนผู้แทนเข้าร่วมบาง

กิจกรรมมไีมเ่พยีงพอ หรือการ

ขาดแคลนผู้ท่ีมีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ

ประเด็นหรือเนื้อหาเฉพาะทาง  

5.ระยะเวลาการด าเนนิงานความ

ร่วมมอือาจตอ้งผ่านหลายขั้นตอน 

หลายสว่นงาน/องคก์ร ท าให้เกดิ

ความล่าช้าในการด าเนนิงาน 
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โครงการที่ 3.1 พัฒนาบุคลากรให้มทีักษะหลากหลาย (Multi Skill) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง (KO&HPO) 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวนปี  2567) 

ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง (KO&HPO) มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการบริหารจัดการองค์กร และให้บริการ

ผู้เกี่ยวข้อง ฝทม. จึงได้มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่เพียงพอภารกิจตามสายงาน 

รองรับภารกิจและการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ มีเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน  

และพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะหลากหลาย (Multi-skill) ปฏิบัติงานทดแทนได้ ซึ่งได้มีพัฒนาพนักงานของ 

กยท. ในด้านทักษะการสร้างสื่อเพื่อการน าเสนอ เพื่อให้พนักงานในทุกต าแหน่งเกิดความรูแ้ละทักษะในการ

ใช้นวัตกรรมดิจิทัล ด้านภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการด าเนินงานขององค์กร 

โดยเฉพาะ ในส่วนที่ตอ้งมีการติดตอ่สื่อสารกับชาวต่างชาติทั้งทางตรงและทางออ้ม ทักษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานจากการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เป็นการเพิ่มขีด

ความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการท างานในยุคดิจิทัล ให้สามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจขององค์กรได้  และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง ส าหรับบุคลากรด้านดิจิทัล เพื่อให้

บุคลากรด้านดิจิทัล สามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 

2. วัตถุประสงค์ 

 เพื่อพัฒนาบุคลากรใหไ้ด้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีและมีทักษะการท างาน                      

ที่หลากหลาย (Multi Skill) สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลติ (Output) : ด าเนนิกิจกรรมแล้วเสร็จ จ านวน 4 กิจกรรม 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : บุคลากร กยท. มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ 

เพิ่มมากขึน้ 

4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ : ร้อยละของจ านวนพนักงานที่มีผลประเมินสมรรถนะการด าเนินงาน  
ไม่น้อยกว่าคา่คาดหวัง ร้อยละ 80 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : พนักงาน กยท. ทั่วประเทศ 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 บุคลากร กยท. มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 

7. ผู้รับผิดชอบ : ฝทม./กพน. 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ม.ค. 2568 - 31 พ.ค. 2568 
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9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 2,220,000 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (1) 

10. แผนการด าเนินงาน 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบ

กับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

3 2 2 3 10 3 2 5 ส่วนงาน 

 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 11.2 ไม่ต้องด าเนินการจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ค่า

เป้าหมาย 

หน่วย

นับ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กจิกรรมที่ 1 พัฒนาความรูแ้ละ

ทักษะการสร้างสื่อเพื่อการน าเสนอ 

40 คน             ฝทม./กพน. 

กจิกรรมที่ 2 พัฒนาความรู้และ

ทักษะดา้นภาษาต่างประเทศ 

50 คน             ฝทม./กพน. 

กจิกรรมที่ 3 พฒันาความรู้และ

ทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

180 คน                                                 ฝทม./กพน. 

กจิกรรมที่ 4 พัฒนาความรู้และ

ทักษะการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศขั้น

สูง ส าหรับบุคลากรด้านดิจิทัล 

30 คน             ฝทม./กพน. 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ จุดอ่อนของการควบคุมภายใน มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ 

1. มีแผนงานท่ีชัดเจน 

2. มีผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน 

3. มีการก าหนดตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายท่ีชัดเจน

ในแผนปฏบัิตกิาร กยท. 

4. มีการมอบหมายงานท่ีชัดเจน 

5. มเีคร่ืองมอื และอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 

6. มีการรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา 

การก ากับ ติดตาม ยังไม่

ครอบคลุมช่วงเวลาการจัด

โครงการ/กิจกรรม อาจส่งผล

ให้ไม่เป็นไปตามแผนและ

เป้าหมาย 

ผู้จัดกจิกรรมตอ้งวางแผน

ประสานงานล่วงหนา้ให้สามารถ

ด าเนนิการได้ตามแผนและเป้าหมาย

ท่ีก าหนดไว ้

ฝทม./กพน. 
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โครงการที่ 3.2 ถ่ายทอดเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะส าหรับการจัดการสวนยางอย่างยั่งยืน 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมมีการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์มาเป็นเวลานาน ซึ่งเกษตรกร

ยังได้มีการพัฒนาการใช้เครื่องมอืการเกษตรแบบค่อยเป็นค่อยไป เกษตรกรยังขาดความรู้ความสามารถใน

การท าเกษตรสมัยใหมห่รอืเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farmer)    

               เกษตรอัจฉริยะเป็นเกษตรรูปแบบใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีต่างๆ ที่มีความแม่นย าสูงเข้ามาช่วย 

ในการท างาน โดยให้ความส าคัญกับความปลอดภัยกับผู้บริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเป็นการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด คุ้มค่าในการลงทุน ซึ่งถือเป็น 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติประเด็นเกษตรอัจฉริยะ 

               กองถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต จงึเห็นความส าคัญของระบบเกษตร

อัจฉริยะ (Smart Farmer) เพื่อน าความรู้มาถ่ายทอดให้เกษตรกรชาวสวนยาง เกิดการพัฒนาทันยุคทัน

เหตุการณ์กับการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันที่ใช้แรงงงานน้อยลงหันมาใช้ระบบการท าฟาร์มอัจฉริยะ

มากขึ้น ลดขั้นตอนการท างาน แก้ปัญหาการขาดแรงงาน เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การท าสวน

ยางพารา เพื่อพัฒนาอาชีพให้เกษตรกรมีความมั่นคง มั่งคั่งด้านอาชีพ และยกฐานะความเป็นอยู่ของ

เกษตรกรใหด้ีขึ้น 

2. วัตถุประสงค ์

 2.1 เพื่อถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการจัดการสวนยางอย่างยั่งยืน ใหแ้ก่เกษตรกร 

             2.2 เพื่อใหเ้กษตรกรน าความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ไปใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลติ (Output) : เกษตรกรผา่นการอบรมร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 

  กยท.ข.น จ านวน 15 คน     กยท.ข.อนบ. จ านวน 15 คน    กยท.ข.อนล. จ านวน 15 คน 

  กยท.ข.กอ. จ านวน 15 คน  กยท.ข.ตบ. จ านวน 15 คน   กยท.ข.ตก. จ านวน 15 คน 

 กยท.ข.ตล. จ านวน 15 คน 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : เกษตรกรสามารถน าความรู้จากการอบรมไปประยุกต์ใช้ใน

สวนยางของตนเอง     

4. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ : เกษตรกรชาวสวนยางผ่านการวัดความรู้โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : เกษตรกรที่ขึ้นทะเบียนกับ กยท. ทั่วประเทศ 
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6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 เกษตรกรสามารถน าความรู้ดา้นเทคโนโลยีไปปรับใช้ในสวนยางของตนเองได้และสามารถน า

ความรูไ้ปใช้ในการแขง่ขัน 

7. ผู้รับผิดชอบ : ฝสผ./กทท. 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 

9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 431,970 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (3) 

10. แผนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/ขั้นตอน

การด าเนินงาน 

ค่า

เป้าหมาย 

หน่วย

นับ 

ปี พ.ศ. 

2567 

ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. .ประชาสัมพันธ์

โครงการ 

1 ครัง้             กยท.ข.ทุกเขต 

2. .รับสมัครเกษตรกร

เข้าร่วมโครงการ ฯ  

1 ครัง้             กยท.ข.ทุกเขต 

3. .ขออนุมัติโครงการ 1 ครัง้             ฝสผ./กยท.ข.

ทุกเขต 

4. ด าเนินการโครงการ  7 ครัง้             ฝสผ./กยท.ข.

ทุกเขต 

5. การตดิตามผลการ

ปฏบัิตงิาน 

7 ครัง้             ฝสผ./กทท. 

6. .สรุปผลการด าเนนิ

โครงการและรายงาน

ผล 

1 ครัง้             ฝสผ./กยท.ข.

ทุกเขต 
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบ

กับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

2 2 3 3 10 3 1 4 ส่วนงาน 

 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 11.2 ไม่ต้องด าเนินการจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ จุดอ่อนของการควบคุมภายใน มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ 

1. แผนการปฏบัิตงิาน 

2. มงีบประมาณเพียงพอ 

3. มอีุปกรณใ์นการอ านวย

ความสะดวกเพยีงพอ 

1. ขาดคู่มอืในการด าเนนิการ 

2. เกษตรกรเข้าอบรมไม่ครบ

ตามเป้าหมาย 

1. จัดท าคู่มือ 

2. ประชาสัมพันธ์โครงการและ

ประสานงานเกษตรกรในพื้นท่ีก่อนวัน

ด าเนนิการ 

ฝสผ./กทท. 
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โครงการที่ 3.3 สัมมนาการสื่อสารและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และการสร้างความสัมพันธ์กับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของการยางแหง่ประเทศไทย 

 

 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) มุ่งมั่นสู่เป้าหมายการ “บริหารยางพาราเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืน”  
ผ่านการขับเคลื่อนการบริหารจัดการยางพาราทั้งระบบอย่างยั่งยืน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ยกระดับคุณภาพชีวิต  
สร้างความเข้มแข็ง เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน รองรับการเป็นองค์กรชั้นน าด้านยางพาราระดับโลก  
ผ่านการสร้างสมดุลใน 3 มิติ ได้แก่ มิติธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม โดยกระบวนการ
บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถือเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการสร้างสมดุล ทั้ง 3 มิติดังกล่าว ซึ่ง กยท. 
ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องผ่านกรอบการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder and Customer 
Management: SCM) ตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ที่เป็นส่วนหนึ่งตามการประเมินผล
การด าเนินงานรัฐวิสาหกิจระบบ SE-AM (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา โดยในปี 2565 สคร. ได้มีการทบทวน
ปรับปรุงเกณฑ์ Core Business Enablers ในแต่ละด้านทั้ง 8 ด้าน ครอบคลุมเกณฑ์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและลูกค้า (SCM) ดังนั้น เพ่ือเป็นการยกระดับการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ 
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้าของ กยท. ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบสนอง
ตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ของระบบ SE-AM ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน จึงจ าเป็นต้อง
จัดสัมมนาการสื่อสารและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการสร้างความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการยางแห่งประเทศไทย  

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อสื่อสารและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ตามเกณฑ ์

Core Business Enablers ของระบบ SE-AM หัวข้อการมุง่เน้นผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียและลูกค้า (SCM)  

 2.2 เพื่อสรา้งความสัมพันธ์กับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของการยางแหง่ประเทศไทย 

 2.3 เพื่อรับฟังความคิดเห็นผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และน าไป

ปรับปรุงร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท. ระยะยาว และแนวทางการ

ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท. ระยะยาว สู่การจัดท าแผนปฏิบัติ

การประจ าปี 2569 ของแต่ละส่วนงาน/หน่วยงาน  

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) : มีแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของ กยท. และแนวทางการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท. ระยะยาว  

สู่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 ของแต่ละส่วนงาน/หน่วยงาน จ านวน 1 เล่ม 
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 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) :  

 3.2.1 กยท. สามารถยกระดับการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการด้านผูม้ีสว่น

ได้ส่วนเสยีและลูกค้าของ กยท. ใหเ้ป็นไปอย่างอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  3.2.3 กยท. มีความความสัมพันธ์อันดีกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของ กยท. ทุกกลุ่ม 

4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ :  
 4.1 ระดับการรับรู้ของผูบ้ริหารระดับสูง ผูบ้ริหาร และบุคคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียของ กยท. ร้อยละ 80 

 4.2 ระดับความพึงพอใจของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และบุคคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของ กยท. ร้อยละ 90 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : ผูบ้ริหารระดับสูง ผูบ้ริหาร พนักงาน กยท. และผูม้ีสว่นได้ส่วน

เสียของ กยท. 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 กยท. มีความความสัมพันธ์อันดีกับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของ กยท. ทุกกลุ่ม และแผนยุทธศาสตร์

การบริหารจัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของ กยท. ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

7. ผู้รับผิดชอบ : ฝพก./กสก. 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 พ.ย. 2567 

9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 2,000,000 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (3) 

10. แผนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ค่า

เป้าหมาย 

หน่วย

นับ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิด

ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ด าเนินการขออนมุัติการด าเนินงานโครงการ

และงบประมาณ 

1 คร้ัง             ฝพก. 

2. ติดต่อประสานงาน และจัดท าหนงัสือเชิญ

วิทยากรและผูเ้ข้าสัมมนา พร้อมแบบตอบรับการ

เข้าร่วมสัมมนา 

1 คร้ัง             ฝพก. 

3. ติดต่อประสานงานสถานที่ และสถานที่ศึกษา

ดูงาน 

1 คร้ัง             ฝพก. 
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบ

กับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

2 1 1 1 5 2 1 3 องค์กร 
 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  

 

 

 

 

 

 

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ค่า

เป้าหมาย 

หน่วย

นับ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิด

ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างของสมนาคุณ

ผู้เข้ารว่มสัมมนา 

1 คร้ัง             ฝพก. 

5. ด าเนินการจัดสัมมนาโครงการ 1 คร้ัง             ฝพก. 

6. รวบรวม วิเคราะห์การประเมินการรับรู ้และ

ความพึงพอใจ 

1 คร้ัง             ฝพก. 

7. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 1 คร้ัง             ฝพก. 

8. น ารายงานเข้าตอบตัวชีว้ดัหัวข้อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและลกูค้า 

1 คร้ัง             ฝพก. 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ จุดอ่อนของการควบคุมภายใน มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ 

1. มีงบประมาณเพียงพอ

และเหมาะสม 

2. มีเคร่ืองมือและอุปกรณ์

ในการด าเนินงานอย่าง

เพยีงพอ 

1. มีการติดตามแต่ไม่มีรายงาน

ผลให้ผู้บริหารทราบ 

2. ไมม่คีู่มอืปฏบัิตงิาน 

1. จัดท ารายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 

2. จัดท าคู่มือปฏบัิตงิาน 

 

ฝพก./กสก. 
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 11.2 แผนจัดการความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 

สาเหตุความเสี่ยง วธีิจัดการความเส่ียง 

1.ยอมรับ/Take  

2.ลด/Treat  

3.หลีกเล่ียง/Terminate  

4.ถ่ายโอน/Transfer 

กจิกรรม/แผนจัดการความ

เสี่ยง 

ผู้รับ 

ผดิชอบ สาเหต ุ
ภาย 

ใน 

ภาย

นอก 

กลุ่มผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 

ภายนอกบางกลุ่มไม่มคีวาม

พร้อมในการเข้าสัมมนา 

 ✔ ลด/Treat เพิ่มช่องทางออนไลน์ 

เพื่อเป็นตัวเลอืกให้ กลุ่มผู้มี

ส่วนได้สว่นเสีย ภายนอก

สะดวกในการเข้าร่วมเพิ่มมาก

ขึน้ 

ฝพก./

กสก. 
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โครงการที่ 3.4  ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

  

1. หลักการและเหตุผล 

 การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นปัญหาที่ส าคัญซึ่งได้แพร่กระจายขยายวงกว้างไปทั่วประเทศ ประกอบกับ
กลไกภาครัฐไม่สามารถปฏิบัติงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่สามารถระงับยับยั้ง
ปัญหาในระดับปฏิบัติได้เท่าที่ควร ท าให้การแก้ไขปัญหาที่ผ่านมาขาดประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างล่าช้า ปัจจุบัน
การทุจริตมีรูปแบบที่แตกต่างและหลากหลาย เช่น การทุจริตต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการ การทุจริตในการจัดซื้อจัด
จ้าง และการเรียกรับผลประโยชน์ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการปลูกฝังค่านิยมที่สร้างสรรค์ มีกลไกที่จะ
ควบคุมให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐเกิดพฤติกรรมในเชิงบวกและป้องกันไม่ให้เกิดพฤติกรรมในเชิงลบ ดังนั้น กยท. จึงจัด
โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการปลูกจิตส านึกสร้างความตระหนักรู้ การ
ตรวจสอบและเฝ้าระวังเชิงรุก โดยเป็นการให้ความรู้แก่พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ถึงภัยที่เกิดจากการทุจ ริต 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักให้พนักงาน กยท. ละอายต่อการทุจริต มีความรับผิดชอบต่อสังคม และเพ่ือเพ่ิมคะแนน
ระดับความโปร่งใสให้องค์กร (คะแนน ITA) และให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ตามยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580)             

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เสริมสรา้งศักยภาพบุคลากรด้านจรยิธรรมและจติส านกึในการป้องกันการเกิดทุจรติ 

 2.2 เพื่อการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และลดจ านวนการเกิดการทุจริต 

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลติ (Output) : คะแนนการเมิน ITA ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 95 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : ผูก้ระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบมีจ านวนลดลง 

4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ : คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หนว่ยงานภาครัฐ (ITA) 95 คะแนน 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : พนักงานและลูกจา้งของ กยท. ทั่วประเทศ 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ : ไม่มีการทุจริตเกิดข้ึนภายในองค์กร 

7. ผู้รับผิดชอบ : ฝทม./กวร. 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 

9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 860,000 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (1) 
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10. แผนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ค่า
เป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิด 
ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการ

ด าเนนิงานของหนว่ยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

 

1 ครัง้             ฝทม. 

2. ให้ความรู้ดา้นจรยิธรรม 

คุณธรรม และการขัดกัน

ระหว่างประโยชนส์่วน

บุคคลและประโยชน์

ส่วนรวม 

1 ครัง้             ฝทม. 

3. กิจกรรมเชดิชูคนดมีี

คุณธรรม 

1 ครัง้         

 

    ฝทม. 
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบ

กับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

3 3 3 3 12 3 2 5 ส่วนงาน 
 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 11.2 ไม่ต้องด าเนินการจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ จุดอ่อนของการ

ควบคุมภายใน 
มาตรการปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1. มีการก าหนดตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ตาม

ยุทธศาสตร์ 

2. มีการมอบหมายงานหรือมผีูรั้บผิดชอบท่ีชัดเจน 

3. มีการจัดท าแผนปฏบัิตกิาร แนวทางในการด าเนินงาน 

รวมท้ังระยะเวลาท่ีด าเนนิงานท่ีชัดเจน เหมาะสม 

4. มีงบประมาณที่เพยีงพอ เหมาะสม 

5. มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการด าเนินงานอย่าง

เพยีงพอ6. มรีะบบ IT สนับสนุนในการด าเนินงาน 

  ฝทม. 
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โครงการที่ 4.1  แปรรูปผลิตภัณฑย์าง 1 ,2 และ 6 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มความมั่นคงทางการเงินแก่องค์กร 

  

 

1. หลักการและเหตุผล 

 กองจัดการโรงงาน 1 2 และ 6  การยางแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยงานหลักหน่วยงานหนึ่งใน

การด าเนินการตามแผนธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทย และสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจที่เป็น

ธุรกิจเดิม ภารกิจหลักในการด าเนินงานทางด้านการจัดหาวัตถุดิบ เพื่อผลิต วัตถุดิบที่ใช้คือน้ ายางสด ซึ่ง

สถานที่ตั้งของกองจัดการโรงงาน เป็นใจกลางของวัตถุดิบทั้งจากกองจัดการสวนยางของการยางแห่ง

ประเทศไทยเอง และบริเวณรอบข้างซึ่งเกษตรกรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพในการท าสวนยางพาราเป็นหลัก 

วัตถุดิบที่มีในชุมชนท้องถิ่นล้วนมีคุณภาพที่ดีเหมาะที่จะน ามาผลิตเป็นยาง ที่ส่งผลให้ยาง มีคุณภาพตาม

มาตรฐานที่ก าหนดและตรงตามความต้องการของลูกค้า เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้กับการยางแห่ง

ประเทศไทย และด าเนินการให้สอดคล้องตามแผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย (พ.ศ.2566 - 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มความมั่นคงทางการเงินแก่องค์กรกลยุทธ์ที่  4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มี

ศักยภาพแข่งขันในระดับสากล จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท าโครงการเพิ่มปริมาณผลผลิตด้านโรงงานและ

ด าเนินกิจกรรมด้านธุรกิจให้ได้ตามแผนปฏิบัติการและแผนการด าเนินธุรกิจที่ก าหนดไว้ และก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่การยางแหง่ประเทศไทย ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อผลิตยางให้ได้ตามเป้าหมาย                 

 2.2 เพื่อผลิตยางให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานยางที่ก าหนด  

 2.3 สร้างรายได้จากการด าเนินธุรกิจด้านการผลิตยาง ให้กับการยางแหง่ประเทศไทย 

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลติ (Output) : แปรรูปยางแท่ง STR5L จ านวน 3,000 ตัน แปรรูปน้ ายาง

สด จ านวน 3,000 ตัน  แปรรูปน้ ายางขน้  12,000 ตัน และแปรรูปยางแท่ง STR20 จ านวน 8,320 ตัน 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : ผลิตยางได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด สินค้ามีคุณภาพตรงตาม

ความต้องการของตลาด และสามารถสร้างรายไดใ้หก้ับการยางแหง่ประเทศไทย 

4. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ : ผลผลิต กจร.1 จ านวน 6,000 ตัน ผลผลิต กจร.2 จ านวน 13,907 ตัน 

ผลผลิต กจร.6 จ านวน 8,320 ตัน และก าไรขั้นตน้ จ านวน 79,049,742 บาท 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : กยท. และ กจร. 1, 2 และ 6 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 กยท. สามารถสร้างรายได้และก าไรขั้นต้นจากการผลิตยางที่มมีาตรฐาน 

7. ผู้รับผิดชอบ : หน่วยธุรกิจ/กจร. 1 ,2 และ 6 
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8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 

9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 267,640,419 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : ทุน กยท. มาตรา 13 

 10. แผนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/ขั้นตอนการ

ด าเนินงาน 

ค่า

เป้าหมาย 

หน่วย

นับ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผดิ 

ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดหาวัตถุดิบ 12 คร้ัง             กจร. 1, 2 

และ 6 2. การผลิตยาง 12 คร้ัง             

3. การทดสอบและควบคุม

คุณภาพของผลิตภัณฑ ์

              

4. การทดสอบและควบคมุ

คุณภาพของผลิตภัณฑ ์

12 คร้ัง             

5. ซ่อมบ ารุงและดแูลรักษา

เคร่ืองจักรอุปกรณ์ 

12 คร้ัง             

6. การบรหิารจัดการ 

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอ

นามัย 

12 คร้ัง             

7. ปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การก าจัดมลพิษและดแูล

สิ่งแวดล้อม 

12 คร้ัง             

8. บรหิารงบลงทุน 12 คร้ัง             

9. จัดซือ้จัดจ้าง 12 คร้ัง             

10. บรหิารงานทั่วไป 12 คร้ัง             

11. รักษาระบบมาตรฐาน ISO 

9001:2015 

12 คร้ัง             

12. รักษามาตรฐาน ระบบ 

FSC-COC 

12 คร้ัง             
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน 
คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

กองจัดการโรงงาน 1 
2 3 3 3 11 1 1 2 องค์กร 

กองจัดการโรงงาน 2 
2 3 3 3 11 1 2 3 องค์กร 

กองจัดการโรงงาน 6 
2 3 3 3 11 1 1 2 องค์กร 

 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ จุดอ่อนของการควบคุมภายใน มาตรการปรับปรุงการควบคมุภายใน ผู้รับผิดชอบ 

1. มีการก าหนดตัวชีว้ัด/ค่าเป้าหมายที่

ชัดเจน 

2. มีการตรวจสอบสภาพเคร่ืองจักรใน

การผลิต และจัดซื้ออะไหล่ที่มีการ

เสื่อมสภาพ  

3. มีการมอบหมายงานให้พนักงานที่

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

4. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

คู่มือการปฏิบัติงาน และแบบฟอร์ม  

5. มีงบประมาณ 

6. มีการติดตามผลการด าเนินงาน 

และการรายงานผลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

และตรงเวลา  

1. เคร่ืองจักรและเคร่ืองมือต่างๆมีอายุ

การใช้งานที่นาน การสั่งซื้ออะไหล่ใช้

เวล ารอผลิ ต น าน  อี ก ทั้ ง อ ะ ไห ล่

บางส่วนส่วนไม่สามารถเก็บสต๊อกไว้

ได ้ส่งผลให้เคร่ืองจักรไม่สามารถผลิต

ไดเ้ต็มก าลังการผลิต 

2. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ในการท างาน 

3. คู่มือการปฏิบัติงานไม่ครอบคลุม

ขอบเขตการปฏิบัติงาน 

 

1. สต๊อกอะไหล่เคร่ืองจักรและเคร่ืองมือที่ใช้

เวลารอผลิตนาน 

2. จัดอบรมแก่พนักงานเพื่อสร้างความรู้และ

ประสบการณ์ในการท างานที่มากขึน้ 

2. ทบทวนคู่มือให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานใน

ปัจจุบัน 

กจร. 1-3 และ 

6 
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 11.2 แผนจัดการความเสี่ยง 

แผนจัดการความเสี่ยง 

สาเหตุความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง 

1.ยอมรับ/Take  

2.ลด/Treat  

3.หลีกเลี่ยง/Terminate  

4.ถ่ายโอน/Transfer 

กจิกรรม/แผนจัดการความ

เสี่ยง 

ผู้รับ 

ผิด

ชอบ 
สาเหต ุ

ภาย 

ใน 

ภาย 

นอก 

กองจัดการโรงงาน 1 

1. จัดหาวัตถุดิบไมไ่ด้ตาม

เป้าหมาย  

  

 

 

ลดความเสี่ยง 

 

1. หาแหลง่ซื้อวัตถุดบิเพิ่มขึ้น 

2. ด าเนนิการจัดท า MOU กับ

ผู้ขายน้ ายาง 

 

กจร.1 

กองจัดการโรงงาน 2 

1. หลักเกณฑ์รับซื้อน้ ายางสดไม่

เอื้อตอ่การแข่งขัน 

2. สภาพอากาศในพื้นท่ีท าใหไ้ม่

สามารถจัดหาวัตถุดิบได้ตาม

เป้าหมาย 

3. การปรับเปลี่ยนราคารับซื้อไม่

มคีวามยดืหยุ่น เพื่อแข่งขับกับ

ผู้รับซื้อรายอื่นๆ 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

ลดความเสี่ยง 

 

ลดความเสี่ยง 

 

 

ลดความเสี่ยง 

 

1.  เสนอปัญหาให้ผู้บังคับบัญชา

ทราบเพื่อทบทวนหลักเกณฑ์ 

2. ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับ

สมัครผู้จ าหนา่ยวัตถุดิบน้ ายาง

สดตา่งพื้นท่ี ผ่าน กยท. จังหวัด 

 

กจร.2 

กองจัดการโรงงาน 6 

1. เคร่ืองจักรขัดขอ้ง 

2. วัตถุดบิไมไ่ด้คุรภาพก่อน

น าเข้าสูก่ระบวนการผลิต 

 

3. ไฟฟา้ขัดข้อง 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

ลดความเสีย่ง 

 

ลดความเสี่ยง 

 

 

ลดความเสี่ยง 

 

 

1. ตรวจสอบความพร้อมของ

เครื่องจักรกอ่นใชง้าน 

2. ด าเนินการทดสอบคุรภาพ

ยางก้อนถ้วยก่อนเข้าสู่

กระบวนการผลิตอย่างนอ้ย

เดอืนละ 1 คร้ัง 

3. ติดตอ่ประสานงานกับ กฟภ. 

เพื่อให้ด าเนนิงานตัดจ่ายหรือ

แก้ไขปัญหาไฟฟา้ขัดข้อง 

 

กจร.6 
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โครงการที่ 4.2 ศกึษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจดัเก็บ CESS  

 

1. หลักการและเหตุผล 

 กยท. เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่าง

ครบวงจร โดยด าเนินกิจกรรมต่างๆที่สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนายางพาราทั้งระบบผ่านการบริหาร

จัดการกองทุนพัฒนายางพาราที่ได้จากการเก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกยาง (CESS) จะเห็นได้ว่าเงินทุน 

ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ส่วนใหญ่มาจากค่าธรรมเนียมที่เก็บจากผู้ส่งยางออก ในอดีต กยท. มีการ

จัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยางแบบอัตราก้าวหน้า (ขั้นบันได) ท าให้มีรายได้จากการเก็บค่าธรรมเนียม 

เพิ่มมากในช่วงที่ราคายางพาราในตลาดโลกอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้มีเงินกองทุนพัฒนายางพาราและ

งบประมาณมากตามไปด้วย ในทางตรงข้ามหากราคายางอยู่ระดับต่ าจะท าให้รายได้จากการจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียมน้อยลง ปัจจุบัน กยท. มีการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยางแบบอัตราเดียว (คงที่) ท าให้มี

รายได้จากการเก็บค่าธรรมเนียมเพิ่มมากขึ้นช่วงที่เศรษฐกิจโลกดี และการผลิตอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้

ประเทศไทยมีการส่งออกยางซึ่งเป็นวัตถุดิบในการผลิตในปริมาณมาก ในทางตรงข้ามหากเป็นช่วงที่

เศรษฐกิจโลกซบเซา การผลิตอยู่ในระดับต่ า ท าให้การส่งยางออกปริมาณลดลง จะเห็นว่าการจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียมส่งออกยางแบบอัตราเดียว (คงที่ ) จะแปรผันโดยตรงกับปริมาณการส่งออกยาง ซึ่งรูปแบบ

การจัดเก็บค่าธรรมเนียมทั้งสองแบบดังกล่าวส่งผลกระทบทั้งในเชิงบวกและลบต่อการบริหารจัดการ

ยางพาราทั้งระบบ และการด าเนินงานของ กยท. ดังนั้นเพื่อให้มีการศึกษารูปแบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียม

ส่งออกยางที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน้อยที่สุด ฝกค/กจก 

จึงจ้างที่ปรึกษาเพื่ อศึกษาตามโครงการศึกษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ  CESS  

ในปีงบประมาณ 2568 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อศึกษารูปแบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยางที่เหมาะสม  

 2.2 เพื่อศึกษาผลกระทบจากการปรับอัตราค่าธรรมเนียม 

 2.3 เพื่อส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) : รายงานผลการศึกษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการ

จัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง CESS ที่เหมาะสม จ านวน 1 ฉบับ 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : กยท. มีรูปแบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียมที่ เหมาะสม  

สร้างรายได้ใหอ้งค์กรน าไปบริหารจัดการยางพาราได้ทั้งระบบ 
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4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ :  
 4.1 รายงานผลการศกึษา จ านวน 1 เล่ม 

 4.2 ผลการส ารวจความพึงพอใจ เฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องกับค่าธรรมเนียมการส่งออกยางทั่วประเทศ 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 แนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง CESS ที่เหมาะสม และผูม้ี

ส่วนเกี่ยวข้องกับค่าธรรมเนียมการส่งออกยางมคีวามพึงพอใจเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 

7. ผู้รับผิดชอบ : ฝกค./กจก. 

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 

9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ 

 - งบประมาณ 3,000,000 บาท   

 - แหล่งงบประมาณ : กองทุนพัฒนายางพารามาตรา 49 (3) 

10. แผนการด าเนินงาน 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 

คะแนน คะแนน 

ผลกระทบ 

จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบ

กับ
เป้าหมาย 

รวม 

คะแนน 

 

ความเสี่ยง
องค์กร/ความ
เสี่ยงส่วนงาน 

3 3 3 3 12 3 2 5 ส่วนงาน 

  

 

 

 

กจิกรรม/ขั้นตอนการ

ด าเนินงาน 

ค่า

เป้าหมาย 

หน่วย

นับ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิด 

ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม..ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.1 ก าหนดขอบเขตรูปแบบของงาน 1 ร้อยละ             ฝกค./กจก. 

1.2 จัดจ้างที่ปรึกษา 1 ร้อยละ             ฝกค./กจก. 

1.3 ศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 1 ร้อยละ             ฝกค./กจก. 

1.4 ประมวลผลและจัดท ารายงาน 1 ร้อยละ             ฝกค./กจก. 
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 11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 11.2 ไม่ต้องด าเนินการจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ จุดอ่อนของการควบคุม

ภายใน 
มาตรการปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. มีแผนปฏิบัติการและคู่มือท่ีชัดเจน  
2. มีการมอบหมายผู้รบัผิดชอบทีชั่ดเจน 
3. มีงบประมาณเพียงพอและเหมาะสม 
4. มีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการด าเนินงาน
อย่างเพียงพอ 
5. สามารถด าเนินงานได้เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไว ้
6. มีการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ผู้บังคับบญัชาทราบ 

  ฝกค. 
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โครงการที่ 4.3 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน  

 

1. หลักการและเหตุผล 

 จากการที่ ฝกค. ได้ส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า พนักงานของ กยท. 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียความคาดหวังให้ฝา่ยการคลังปรับปรุงด้านระเบียบ ร้อยละ 44.51 ฝกค. จึงได้จัดท า

โครงการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน ระยะเวลาด าเนินงาน 2 ปี (ตุลาคม 2566 -กันยายน 2568) 

เพื่อให้ระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

สอดคล้องกับสถานการณแ์ละบริบทการบริหารงานของ กยท. ในปัจจุบัน 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงนิ ใหเ้ป็นปัจจุบันและทันต่อบริบทที่เปลี่ยนไปของ กยท. 

 2.2 เพื่อให้พนักงาน กยท. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับการคลังฉบับ

ปรับปรุง โดยการแจ้งเวียนผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ตา่ง ๆ  

 2.3 เพื่อพัฒนาการยางแหง่ประเทศไทยใหม้ีศักยภาพในการแข่งขัน 

 2.4 เพื่อเพิ่มความม่ันคงทางการเงินให้แก่การยางแหง่ประเทศไทย 

3. เป้าหมาย (Goal) 

 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) : ระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงินที่ปรับปรุงแล้ว จ านวน 1 ฉบับ 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) : การยางแห่งประเทศไทยมีระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพและสร้างความมั่นคงทางการเงนิอย่างยั่งยืน 

4. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ : ระเบียบ ขอ้บังคับด้านการเงนิ (ฉบับปรับปรุง) จ านวน 1 ฉบับ 

5. กลุ่มเป้าหมาย / ผู้ที่ได้รับประโยชน์ : พนักงาน กยท. และผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียทั่วประเทศ 

6. ผลที่คาดว่าจะเกิดจากการท าโครงการ  

 กยท. มีระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทการบริหารงาน

ของ กยท. ในปัจจุบัน 

7. ผู้รับผิดชอบ : ฝกค./กกง.  

8. ระยะเวลาด าเนินการ : 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 

9. งบประมาณและแหล่งงบประมาณ : ไม่ใชง้บประมาณ  
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10. แผนการด าเนินงาน 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การวิเคราะห์ความเสี่ยง สรุป 

ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

ด้าน
กระบวนการ 

 

ด้าน
ด าเนินงาน

ภายใน
ระยะเวลาที่

ก าหนด 

ด้าน
กระบวนการ
ติดตามและ
รายงานผล 

รวม 
คะแนน 

คะแนน 
ผลกระทบ 
จากปัจจัย
ภายนอก 

คะแนน 
ผลการ

ด าเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

รวม 
คะแนน 

 

ความเสี่ยงองค์กร/
ความเสี่ยงสว่น

งาน 

3 3 3 3 12 3 2 5 ส่วนงาน 
  11.1 มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 11.2 ไม่ต้องด าเนินการจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 

กจิกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ค่า

เป้าหมาย 
หน่วย

นับ 

ปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2568 ผู้รับผิด

ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ตรวจสอบร่างระเบียบ ข้อบังคับ

ด้านการเงิน 

1 ฉบับ              กกง. 

2. เสนอ ผวก. รา่งระเบียบ 

ข้อบังคับด้านการเงิน ต่อ 

ผวก.กยท. เห็นชอบให้น าเสนอ

คณะอนุกรรมการดา้นกฎหมาย 

1 ฉบับ             กกง. 

3. เสนอคณะอนุกรรมการดา้น

กฎหมาย เพื่อเห็นชอบร่างระเบียบ 

ข้อบังคับด้านการเงิน ให้น าเสนอค

กก.กยท. 

1 ฉบับ               กกง. 

4. เสนอคณะกรรมการการยางแห่ง

ประเทศไทย ให้ความเห็นชอบร่าง

ระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน 

1 ฉบับ                กกง. 

4.แจ้งเวยีนระเบียบ ข้อบังคับด้าน

การเงิน (ฉบับปรับปรุง) 

1 ฉบับ             สผว. 

มาตรการปรับปรุงการควบคมุภายใน 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่ จุดอ่อนของการควบคุมภายใน มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ 

1. มแีผนปฏิบัตกิารและ

ระยะเวลาท่ีด าเนนิงาน

ชัดเจน 

2. มคีู่มอืปฏบัิตงิาน 

3. มงีบประมาณเพียงพอ 

4. มอีุปกรณส์นับสนุนการ

ด าเนนิงานเพยีงพอ 

- - ฝกค./กกง. 
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ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอยางยั่งยืน 57

กลยุทธที่ 1.1 สงเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอยางยั่งยืน 22

กลยุทธที่ 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหลงผลิตและสินคายาง 17

กลยุทธที่ 1.3 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอยางยั่งยืน 18

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 15

กลยุทธที่ 2.1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง 9

กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมใหเกษตรกร และผูประกอบกิจการยางประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรมในเชิง

พาณิชยและสังคม

4

กลยุทธที่ 2.3 จัดตั้งเครือขายนักวิจัยดานยางพารา 2

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาสูองคกรแหงความรูที่มีสมรรถนะสูง (HPO) 66

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีขีดความสามารถสูง 14

กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาเปนองคกรดิจิทัล และองคกรแหงความรู 15

กลยุทธที่ 3.3 สงเสริมความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย 9

กลยุทธที่ 3.4 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 28

ยุทธศาสตรที่ 4 เพิ่มความมั่นคงทางการเงินแกองคกร 11

กลยุทธที่ 4.1 สรางและพัฒนาธุรกิจองคกรใหมีศักยภาพแขงขันในระดับสากล 6

กลยุทธที่ 4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยาง 2

กลยุทธที่ 4.3  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง 3

รวมทั้งหมด 149

จํานวนโครงการยุทธศาสตร/กลยุทธ

สวนที่ 3

สรุปแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2568

ของการยางแหงประเทศไทย

         ภาพรวมแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2568 ของการยางแหงประเทศไทย ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร และ 13 กลยุทธ ตาม

แผนวิสาหกิจการยางแหงประเทศ มีจํานวนแผนงาน โครงการ ทั้งหมด 149 โครงการ สรุปไดดังนี้

 3.1 ภาพรวมยุทธศาสตร และกลยุทธ
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รหัสโครงการ มาตร สวนงาน

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอยางยั่งยืน

กลยุทธ 1.1 สงเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอยางยั่งยืน

010101 1 บริหารจัดการโรงอบ/รมยาง โรงเรือน โรงอัดกอนยาง อุปกรณอัดกอน และโกดังเก็บยาง มาตรา 49(3) ฝบท./กทส.

010103 2 บริหารจัดการและปองกันกําจัดโรคใบรวงชนิดใหมในยางพาราปงบประมาณ 2568 มาตรา 49(3) สวย.

010104 3 การทําสวนยางตนแบบยั่งยืน (ตาม BCG Model) มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย

010107 4 การจัดตั้งธนาคารเมล็ดพืชคลุมในสวนยางของการยางแหงประเทศไทย ระยะที่ 2 มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย

010108 5 การบริหารจัดการดานโรคยางพาราของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรที่เขารวมโครงการเกษตรแปลงใหญ เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคเหนือ และเขตภาคใตตอนลาง ระยะที่ 2  

มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.สงขลา

010109 6 จัดสวัสดิการเกษตรกรชาวสวนยาง มาตรา 49(5) ฝพก./กสส.

010110 7 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหมีศักยภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (BCG) มาตรา 49(3) กจร.6

010111 8 สงเสริม สนับสนุน และใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน มาตรา 49(2) ฝสผ.

010112 9 สงเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยางการพัฒนาดานธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

สําหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010113 10 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน (BCG) มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010114 11 สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร (Smart Famer) มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010115 12 สงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010117 13 พัฒนาศักยภาพเกษตรกรชาวสวนยางรุนใหม (Young Smart Farmer) มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010119 14 สงเสริมและสนับสนุนศูนยเรียนรูเพื่อเปนจุดสาธิตกิจกรรมการเรียนรูสําหรับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

   

มาตรา 49(3) ฝพก./ศรย.

010120 15 สงเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ปงบประมาณ 2568 มาตรา 49(6) ฝพก./กสบ.

010121 16 เฉลิมพระเกียรติ มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย

010122 17 บริหารจัดการคารบอนเครดิตของการยางแหงประเทศไทย มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010123 18 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010124 19 โฉนดตนยางพาราเพื่อเปนหลักประกันสินเชื่อ มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

010125 20 เพิ่มคุณภาพผลผลิตยางพาราของสถาบันเกษตรกรดวยกรดฟอรมิกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดนําการผลิต มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010126 21 สงเสริมการปลูกกาแฟรวมยางพารา มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010127 22 พัฒนาอาชีพชาวสวนยางรายยอยในการแกไขปญหาโรคใบรวงชนิดใหมในยางพาราในพื้นที่ระบาดรุนแรง งบประมาณแผนดิน ฝสผ.

กลยุทธที่ 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหลงผลิตและสินคายาง

010202 1 เพื่อการบริหารการดําเนินงานสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ มาตรา 49(3) สผว./กกล.

010203 2 ขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก GAP มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา/ศบท.ภาคใต/ฝอย.

010204 3 การพัฒนาการผลิต และการแปรรูปของเกษตรกร สถาบันเกษตรกรใหเขาสูมาตรฐาน มาตรา 49(3) ฝอย./กวจ.

010205 4 พัฒนาความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 สําหรับการใหบริการทดสอบ มาตรา 49(3) ฝอย./ศบท.ภาคกลาง

010206 5 การสนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการในการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองคกรดาน มาตรา 49(3) ฝอย./ศบท.ภาคใต

010207 6 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของการผลิตและการแปรรูปยางตามแนวทางการ

ั ี่ ั่ ื

มาตรา 49(3) ฝอย.

010208 7 เชื่อมโยงตลาดยางแปรรูปมาตรฐาน GMP ระหวางสถาบันเกษตรกรกับผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑยาง มาตรา 49(3) ฝอย./กสส.

010210 8 การพัฒนาบุคลากรเปนที่ปรึกษา (Consultant) การผลิตยางตามมาตรฐาน GMP มาตรา 49(3) ฝอย.

010213 9 สงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางนําสินคาที่ไดมาตรฐาน GMP และมาตรฐานอื่นๆ ไปขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง

 (Physical Forward Central Market : PFCM)

มาตรา 49(3) ฝศย./กรย.

BU

010214 10 รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแหงประเทศไทย มาตรา 49(3) ฝศย./กรย.

010215 11 ชะลอการขายยาง มาตรา 49(3) ฝศย./กรย.

010216 12 พัฒนางานตลาดตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO มาตรา 49(3) ฝศย./กพย.

010217 13 สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพการทําสวนยาง มาตรา 49(3) ฝสผ./กสม.

010218 14 สงเสริมการทําสวนยางมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน มาตรา 49(3) ฝสผ.

010219 15 งานแสดงสินคา ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานยางพารา (Rubber Fair) มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010220 16 จัดทําระบบบริหารคุณภาพ ISO 14001 และ Eco Vadis ของกองจัดการโรงงาน 4 - 6 เพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑยาง

ั

มาตรา 49(3) ฝพก./กจร.4-6

010221 17 สนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง การยางแหงประเทศไทย เพื่อเตรียมความพรอมดานการตลาด มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

กลยุทธที่ 1.3 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอยางยั่งยืน

010301 1 สนับสนุนสินเชื่อผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑยาง (วงเงินสินเชื่อ 25,000 ลานบาท) มาตรา 49(3) ฝอย./กสส.

010302 2 1 หมูบาน 1 กิโลเมตร มาตรา 49(3) ฝอย./กมฐ.

010303 3 ติดตามการปราบปรามลักลอบการนําเขายางพาราผิดกฎหมาย มาตรา 49(3) สผว./ฝกม./ฝกค.

010304 4 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางยางพารา มาตรา 49(3) ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

010305 5 สนับสนุนเครือขายตลาดกลางยางพารา มาตรา 49(3) ฝศย./กพย.

โครงการ

3.2 สรุปโครงการจําแนกตามยุทธศาสตรและกลยุทธ
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รหัสโครงการ มาตร สวนงานโครงการ

3.2 สรุปโครงการจําแนกตามยุทธศาสตรและกลยุทธ

010306 6 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางไมยางพารา มาตรา 49(3) ฝศย./กพย.

010307 7 เงินใหกูยืมและเงินอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

010308 8 บริหารจัดการสินเชื่อเพื่อความยั่งยืนในการใหบริการ มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

010309 9 รักษาเสถียรภาพราคายางแทง STR20 ของกองจัดการโรงงาน 4 มาตรา 49(3) กจร.4

010310 10 รักษาเสถียรภาพราคายางแทง STR20 ของกองจัดการโรงงาน 5 มาตรา 49(3) กจร.5

010311 11 สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแกผูประกอบกิจการไมยางและผลิตภัณฑ ระยะที่ 2 งบประมาณแผนดิน ฝยศ./กคพ.

010312 12 สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแกสถาบันเกษตรกรเพื่อรวบรวมยาง (วงเงินสินเชื่อ 10,000 ลานบาท) มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010313 13 ปรับปรุงฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง มาตรา 49(3) ฝพก./กทบ.

010314 14 จัดทําฐานขอมูลปริมาณผลผลิตยางในพื้นที่สวนยางกรีดไดขึ้นทะเบียนกับ กยท. มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010315 15 รักษาเสถียรภาพราคายางพารา ของ กองจัดการโรงงาน 3 มาตรา 49(3) กจร.3

010316 16 จางที่ปรึกษาเพื่อยกระดับการดําเนินงานระบบสารสนเทศดานการสงเสริม สนับสนุน ใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวน

ยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง ตามมาตรา 49 (3) (ตอเนื่อง)

มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

010317 17 การสงเสริมนวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตยางพารา มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010318 18 สรางความรับรูกระบวนการตรวจสอบยอนกลับผลผลิตยางพารา (Teaceability) ตลอดหวงโซอุปทานไดอยางถูกตองตาม

กฎระเบียบวาดวยสินคาที่ปลอดจากการตัดไมทําลายปาของสหภาพยุโรป (EUDR) สูเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

มาตรา 49(3) ฝพก./ฝศย.

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

กลยุทธที่ 2.1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง

020101 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพที่เปนวัตถุดิบยาง การวิจัยเศรษฐกิจยาง  และการพัฒนาดานอุตสาหกรรมแปร

รูปยางดิบและผลิตภัณฑยาง

มาตรา 49(4) สวย./กบว.

020102 2 แผนงานเพื่อรองรับกิจกรรมเพิ่มเติมภายใตแผนงานดานการวิจัย มาตรา 49(4) สวย./กบว.

020103 3 ติดตามและประเมินผลและเผยแพรงานวิจัย มาตรา 49(4) สวย./กบว./กวพ.

020104 4 แผนจัดการนวัตกรรมและการนํางานวิจัยไปใชประโยชน มาตรา 49(4) สวย./กบว.

020105 5 ติดตาม กํากับ ดูแล และสนับสนุนระบบการจัดการความรูและนวัตกรรม มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

020106 6 ปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมความคิดสรางสรรค สรางการมีสวนรวมและแรงจูงใจ เพื่อสงเสริมการพัฒนา

นวัตกรรม

มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

020107 7 จัดทํา/บททวนแผนงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

020108 8 สรางการมีสวนรวมและสรางแรงจูงใจดานการจัดการความรูและนวัตกรรม มาตรา 49(4)  ฝทม./กพน.

020109 9 เสริมสรางความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนาการจัดการความรูและนวัตกรรม มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมใหเกษตรกร และผูประกอบกิจการยางประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม ในเชิงพาณิชยและสังคม

020201 1 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพทําสวนยางพาราในพื้นที่ประสบภัยชางปา

บุกรุก

มาตรา 49(3) กยท.ข.กอ.

020202 2 เครื่องมือบริหารจัดการสวนยางอัจฉริยะดวยปญญาประดิษฐ มาตรา 49(3) สวย./กวพ.

020203 3 แปลงตนแบบยางพาราเพื่อการเรียนรู มาตรา 49(3) สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

020207 4 ถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเกษตรกร มาตรา 49(4) ฝสผ./ฝทม./ฝอย.

020301 1 แสวงหาและรวมงานวิจัยและพัฒนาจากองคกรทั้งในและระหวางประเทศ มาตรา 49(4) สผว./สวย./ฝอย./ศวย./จ.

020302 2 สนับสนุนนักวิจัยรุนใหม มาตรา 49(4) สวย./ฝทม.

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาสูองคกรแหงความรูที่มีสมรรถนะสูง (KO&HPO)

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีขีดความสามารถสูง

030101 1 เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการ มาตรา 49(1) สผว./กกด.

030102 2 อบรมพัฒนาพนักงานเพื่อสรางจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน มาตรา 49(1) ฝบท./กบพ.

030105 3 ปรับปรุงระบบงาน โครงสรางองคกร กรอบอัตรากําลัง และหนาที่ความรับผิดชอบ มาตรา 49(1) ฝทม.

030106 4 เสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกร มาตรา 49(1) ฝทม.

030107 5 การจัดการองคความรูเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการบริหารการจัดการเปลี่ยนแปลง มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

030108 6 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการประเมินผลสมถรรนะ มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030109 7 วางแผนการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030110 8 พัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะการบริหาร (Management Competency) มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030111 9 บริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ มาตรา 49(1) ฝทม./กคต.

030112 10 พัฒนาบทบาทของหนวยงาน HR มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030113 11 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะหลากหลาย (Multi Skill) มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030114 12 พัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองคกร มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

กลยุทธที่ 2.3 จัดตั้งเครือขายนักวิจัยดานยางพารา
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รหัสโครงการ มาตร สวนงานโครงการ

3.2 สรุปโครงการจําแนกตามยุทธศาสตรและกลยุทธ

030115 13 จัดทํา-ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และพนักงานที่มีศักยภาพสูง มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

030116 14 พัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาเปนองคกรดิจิตัล และองคกรแหงความรู

030201 1 พัฒนาระบบศูนยกลางขอมูลยางพาราของประเทศไทย มาตรา 49(3) ฝศย./กวย.

030202 2 RAOT Learning & Innovation center มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030203 3 พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการความรูและนวัตกรรม มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030204 4 จางที่ปรึกษาเพื่อการดําเนินงานดานดิจิทัล มาตรา 49(1) ฝทส.

030205 5 บํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(1) มาตรา 49(1) ฝทส.

030206 6 บํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(3) มาตรา 49(3) ฝทส.

030207 7 จัดหาบริการเครือขายและศูนยขอมูลสํารอง (DR Data Center) มาตรา 49(1) ฝทส.

030208 8 เพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security) มาตรา 49(1) ฝทส.

030209 9 บํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน มาตรา 49(1) ฝทส.

030210 10 สนับสนุนดานสารสนเทศ มาตรา 49(1) ฝทส.

030211 11 จางที่ปรึกษาบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล ตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 มาตรา 49(3) ฝทส.

030212 12 เชาเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนเพื่อการปฏิบัติงาน และซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 49(1) มาตรา 49(1) ฝทส./ฝกค.

030213 13 เชาเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนเพื่อการปฏิบัติงาน และซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 49(3) มาตรา 49(3) ฝทส./ฝพก.

030214 14 ถายทอดเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะสําหรับการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน มาตรา 49(3) ฝสผ./กทท.

030215 15 เชาคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนและซอฟตแวรลิขสิทธิ์ เพื่อปฏิบัติการสนับสนุนการดานการวิจัย มาตรา 49(4) ฝทส./สวย.

กลยุทธที่ 3.3 สงเสริมความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย

030301 1 ประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูแกชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง มาตรา 49(3) สผว./กปผ.

030302 2 ประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูขอมูลขาวสาร มาตรา 49(1) สผว./กปผ.

030303 3 พัฒนาระบบการชําระคาธรรมเนียมสงออกยาง มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

030304 4 การสํารวจทรัพยสินที่สามารถสรางรายได ไมสามารถสรางรายได และทรัพยสินที่เปนภาระ มาตรา 49(1) ฝบท./กทส.

030305 5 สัมมนาการสื่อสารและถายทอดแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียและการสรางความสัมพันธกับผูมีสวน

ไดสวนเสียของการยางแหงประเทศไทย

มาตรา 49(3) ฝพก./กสก.

030306 6 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการหัวขอการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา ป 2568 

(Stakeholder and Customer Management : SCM)

มาตรา 49(3) ฝพก./กสก.

030311 7 สรางการรับรูในการดําเนินงานดานยุทธศาสตรองคกรของ กยท. ใหแกพนักงาน กยท. มาตรา 49(1) ฝยศ./กนผ.

030312 8 จางที่ปรึกษาจัดทําแผนดาน Core Business Enablers มาตรา 49(1) ฝยศ./ฝทม./ฝทส./สผว.

030307 9 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการหัวขอการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (Stakeholder and

 Customer Management : SCM) (ตอเนื่อง)

มาตรา 49(3) ฝพก./กสก.

กลยุทธที่ 3.4 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

030401 1 งานอํานวยการ มาตรา 49(1) สผว./กกล.

030403 2 ประชุมคณะอนุกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรา 49(1) สผว./กกด.

030404 3 สงเสริมดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (CSR) มาตรา 49(1) สผว./กกด.

030405 4 กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑของการยางแหงประเทศไทย มาตรา 49(1) หกป.

030406 5 จางคํานวณภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานและลูกจางป 2568 - 2570 มาตรา 49(1) ฝกค./กบช.

030407 6 สอบทานและรับรองงบการเงินของ กยท. มาตรา 49(1) ฝกค./กบช.

030408 7 สงเสริมติดตามการใชพลังงานทดแทนและพลังานสะอาด มาตรา 49(1) ฝบท./กทส.

030409 8 ตรวจสอบภายใน กยท. มาตรา 49(1) สตส.

030410 9 ประชุมคณะอนุกรรมการดานกฎหมายของการยางแหงประเทศไทย มาตรา 49(1) ฝกม./กทพ.

030411 10 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (1) มาตรา 49(1) ฝกม./กบค.1/กบค.2

030412 11 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (3) มาตรา 49(3) ฝกม./กบค.1/กบค.2

030413 12 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (5) มาตรา 49(5) ฝกม./กบค.1/กบค.2

030414 13 บริหารจัดการขอรองเรียนของผูมีสวนไดสวนเสีย มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

030415 14 จัดทําแผนและกํากับติดตามผลการดําเนินงานดานทรัพยากรมนุษย มาตรา 49(1) ฝทม./กอล.

030416 15 สรรหา คัดเลือก และแตงตั้งบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

030417 16 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

030418 17 เสริมสรางความผูกพันองคกร และความสุขในที่ทํางาน มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

030419 18 ปองกันและปราบปรามการทุจริต มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

030420 19 สงเสริมการดําเนินงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม กยท. (Safety, Security, Health & 

Environment : SSHE)

มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.
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3.2 สรุปโครงการจําแนกตามยุทธศาสตรและกลยุทธ

030421 20 จัดทําแผนและกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของผูวาการการยางแหงประเทศไทย มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

030422 21 ปรับปรุง ซอมแซม บานพักรับรอง ชุบ มุนิกานนท เปนพิพิธภัณฑศึกษา มาตรา 49(3) ศรย.จ.นครศรีธรรมราช

030423 22 สนับสนุนการดําเนินงานดานยุทธศาสตร มาตรา 49(1) ฝยศ./กนผ.

030424 23 ติดตามผลการดําเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล มาตรา 49(1) ฝยศ./กคพ.

030425 24 ประชุมจัดทําโครงการตามนโยบายรัฐบาล มาตรา 49(1) ฝยศ./กคพ.

030426 25 สนับสนุนการประชุมอภิปรายทั่วไปเพื่อซักถามขอเท็จจริงหรือเสนอแนะปญหาตอคณะรัฐมนตรี มาตรา 49(1) ฝยศ./กคพ.

030427 26 เติมพลังสรรคสรางศักยภาพในการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน มาตรา 49(1) ฝยศ./กปม.

030428 27 การจางที่ปรึกษาระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 49(1) ฝยศ./กปม.

030430 28 พัฒนาศักยภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มาตรา 49(1) ฝยศ./กบค.

ยุทธศาสตรที่ 4 เพิ่มความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 4.1 สรางและพัฒนาธุรกิจองคกรใหมีศักยภาพแขงขันในระดับสากล

040101 1 สงเสริมความสัมพันธระหวางการยางแหงประเทศไทยกับผูประกอบการสงออกยาง มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

040103 2 สรางรายไดจากสวนงาน/หนวยงานของ กยท. มาตรา 13 BU/กยท.ข./ฝศย./สตก./ฝอย.

040104 3 บริหารจัดการสวนยาง 1 - 3 มาตรา 13 BU/กจส. 1-3 

จ.นครศรีธรรมราช

040105 4 แปรรูปผลิตภัณฑยาง 1 ,2 และ 6 มาตรา 13 BU/กจร. 1 ,2 และ 6

040106 5 พัฒนาธุรกิจใหม มาตรา 13 BU

040107 6 ผลิตไมแปรรูปชนิดตางๆ มาตรา 13 BU/กจม.

กลยุทธที่ 4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยาง

040202 1 ติดตามการจัดเก็บคาธรรมเนียมการสงยางออกนอกราชอาณาจักร มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

040203 2 ศึกษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ CESS มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

กลยุทธที่ 4.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง

040301 1 ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับดานการเงิน มาตรา 49(1) ฝกค./กกง.

040302 2 ติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ มาตรา 49(1) ฝกค./กงป.

040303 3 ติดตามงานดานการคลัง มาตรา 49(1) ฝกค./กตจ.



- 66 -

รหัสโครงการ งบประมาณ สวนงาน

040104 1 บริหารจัดการสวนยาง 1 - 3 มาตรา 13 BU/กจส. 1-3 จ.

นครศรีธรรมราช

040105 2 แปรรูปผลิตภัณฑยาง 1 ,2 และ 6 มาตรา 13 BU/กจร. 1 ,2 และ 6

040103 3 สรางรายไดจากสวนงาน/หนวยงานของ กยท. มาตรา 13 BU/กยท.ข./ฝศย./สตก./ฝอย.

040106 4 พัฒนาธุรกิจใหม มาตรา 13 BU

040107 5 ผลิตไมแปรรูปชนิดตางๆ มาตรา 13 BU/กจม.

030401 1 งานอํานวยการ มาตรา 49(1) สผว./กกล.

030302 2 ประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูขอมูลขาวสาร มาตรา 49(1) สผว./กปผ.

030404 3 สงเสริมดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (CSR) มาตรา 49(1) สผว./กกด.

030403 4 ประชุมคณะอนุกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรา 49(1) สผว./กกด.

030101 5 เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการ มาตรา 49(1) สผว./กกด.

030405 6 กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑของการยางแหงประเทศไทย มาตรา 49(1) หกป.

040301 7 ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับดานการเงิน มาตรา 49(1) ฝกค./กกง.

030406 8 จางคํานวณภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานและลูกจางป 2568 - 2570 มาตรา 49(1) ฝกค./กบช.

040302 9 ติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ มาตรา 49(1) ฝกค./กงป.

030407 10 สอบทานและรับรองงบการเงินของ กยท. มาตรา 49(1) ฝกค./กบช.

040303 11 ติดตามงานดานการคลัง มาตรา 49(1) ฝกค./กตจ.

030102 12 อบรมพัฒนาพนักงานเพื่อสรางจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน มาตรา 49(1) ฝบท./กบพ.

030408 13 สงเสริมติดตามการใชพลังงานทดแทนและพลังานสะอาด มาตรา 49(1) ฝบท./กทส.

030304 14 การสํารวจทรัพยสินที่สามารถสรางรายได ไมสามารถสรางรายได และทรัพยสินที่เปนภาระ มาตรา 49(1) ฝบท./กทส.

030409 15 ตรวจสอบภายใน กยท. มาตรา 49(1) สตส.

030411 16 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (1) มาตรา 49(1) ฝกม./กบค.1/กบค.2

030410 17 ประชุมคณะอนุกรรมการดานกฎหมายของการยางแหงประเทศไทย มาตรา 49(1) ฝกม./กทพ.

030110 18 พัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะการบริหาร (Management Competency) มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030115 19 จัดทํา-ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และพนักงานที่มีศักยภาพสูง มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

030419 20 ปองกันและปราบปรามการทุจริต มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

030415 21 จัดทําแผนและกํากับติดตามผลการดําเนินงานดานทรัพยากรมนุษย มาตรา 49(1) ฝทม./กอล.

030112 22 พัฒนาบทบาทของหนวยงาน HR มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030113 23 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะหลากหลาย (Multi Skill) มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

020107 24 จัดทํา/บททวนแผนงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030416 25 สรรหา คัดเลือก และแตงตั้งบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

030114 26 พัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองคกร มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030116 27 พัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030414 28 บริหารจัดการขอรองเรียนของผูมีสวนไดสวนเสีย มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

โครงการ

3.3 สรุปโครงการและงบประมาณจําแนกตามแหลงงบประมาณ

มาตรา 13

มาตรา 49(1)
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030417 29 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

030418 30 เสริมสรางความผูกพันองคกร และความสุขในที่ทํางาน มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

030420 31 สงเสริมการดําเนินงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม กยท. 

(Safety, Security, Health & Environment : SSHE)

มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

030108 32 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการประเมินผลสมถรรนะ มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030106 33 เสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกร มาตรา 49(1) ฝทม.

030109 34 วางแผนการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030111 35 บริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ มาตรา 49(1) ฝทม./กคต.

030421 36 จัดทําแผนและกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของผูวาการการยางแหงประเทศไทย มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

030202 37 RAOT Learning & Innovation center มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030203 38 พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการความรูและนวัตกรรม มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

030107 39 การจัดการองคความรูเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการบริหารการจัดการเปลี่ยนแปลง มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

030105 40 ปรับปรุงระบบงาน โครงสรางองคกร กรอบอัตรากําลัง และหนาที่ความรับผิดชอบ มาตรา 49(1) ฝทม.

030207 41 จัดหาบริการเครือขายและศูนยขอมูลสํารอง (DR Data Center) มาตรา 49(1) ฝทส.

030208 42 เพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security) มาตรา 49(1) ฝทส.

030212 43 เชาเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนเพื่อการปฏิบัติงาน และซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 49(1) มาตรา 49(1) ฝทส./ฝกค.

030205 44 บํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(1) มาตรา 49(1) ฝทส.

030204 45 จางที่ปรึกษาเพื่อการดําเนินงานดานดิจิทัล มาตรา 49(1) ฝทส.

030209 46 บํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน มาตรา 49(1) ฝทส.

030210 47 สนับสนุนดานสารสนเทศ มาตรา 49(1) ฝทส.

030428 48 การจางที่ปรึกษาระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 49(1) ฝยศ./กปม.

030311 49 สรางการรับรูในการดําเนินงานดานยุทธศาสตรองคกรของ กยท. ใหแกพนักงาน กยท. มาตรา 49(1) ฝยศ./กนผ.

030426 50 สนับสนุนการประชุมอภิปรายทั่วไปเพื่อซักถามขอเท็จจริงหรือเสนอแนะปญหาตอคณะรัฐมนตรี มาตรา 49(1) ฝยศ./กคพ.

030423 51 สนับสนุนการดําเนินงานดานยุทธศาสตร มาตรา 49(1) ฝยศ./กนผ.

030424 52 ติดตามผลการดําเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล มาตรา 49(1) ฝยศ./กคพ.

030425 53 ประชุมจัดทําโครงการตามนโยบายรัฐบาล มาตรา 49(1) ฝยศ./กคพ.

030427 54 เติมพลังสรรคสรางศักยภาพในการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน มาตรา 49(1) ฝยศ./กปม.

030430 55 พัฒนาศักยภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มาตรา 49(1) ฝยศ./กบค.

030312 56 จางที่ปรึกษาจัดทําแผนดาน Core Business Enablers มาตรา 49(1) ฝยศ./ฝทม./ฝทส./สผว.

010111 1 สงเสริม สนับสนุน และใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน มาตรา 49(2) ฝสผ.

020201 1 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพทําสวน

ยางพาราในพื้นที่ประสบภัยชางปาบุกรุก

มาตรา 49(3) กยท.ข.กอ.

030301 2 ประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูแกชาวสวนยางและ

ผูประกอบกิจการยาง

มาตรา 49(3) สผว./กปผ.

010202 3 เพื่อการบริหารการดําเนินงานสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

มาตรา 49(3) สผว./กกล.

030303 4 พัฒนาระบบการชําระคาธรรมเนียมสงออกยาง มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

มาตรา 49(2)

มาตรา 49(3)
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040101 5 สงเสริมความสัมพันธระหวางการยางแหงประเทศไทยกับผูประกอบการสงออกยาง มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

040203 6 ศึกษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ CESS มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

040202 7 ติดตามการจัดเก็บคาธรรมเนียมการสงยางออกนอกราชอาณาจักร มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

010101 8 บริหารจัดการโรงอบ/รมยาง โรงเรือน โรงอัดกอนยาง อุปกรณอัดกอน และโกดังเก็บยาง มาตรา 49(3) ฝบท./กทส.

030412 9 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (3) มาตรา 49(3) ฝกม./กบค.1/กบค.2

010203 10 ขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก GAP มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา/ศบท.ภาคใต/ฝอย.

010104 11 การทําสวนยางตนแบบยั่งยืน (ตาม BCG Model) มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย

010107 12 การจัดตั้งธนาคารเมล็ดพืชคลุมในสวนยางของการยางแหงประเทศไทย ระยะที่ 2 มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย

010108 13 การบริหารจัดการดานโรคยางพาราของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรที่เขารวมโครงการเกษตร

แปลงใหญ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคเหนือ และเขตภาคใตตอนลาง ระยะที่ 2  

มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา

010103 14 บริหารจัดการและปองกันกําจัดโรคใบรวงชนิดใหมในยางพาราปงบประมาณ 2568 มาตรา 49(3) สวย.

010121 15 เฉลิมพระเกียรติ มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย

020202 16 เครื่องมือบริหารจัดการสวนยางอัจฉริยะดวยปญญาประดิษฐ มาตรา 49(3) สวย./กวพ.

020203 17 แปลงตนแบบยางพาราเพื่อการเรียนรู มาตรา 49(3) สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

010204 18 การพัฒนาการผลิต และการแปรรูปของเกษตรกร สถาบันเกษตรกรใหเขาสูมาตรฐาน มาตรา 49(3) ฝอย./กวจ.

010205 19 พัฒนาความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 สําหรับการ

ใหบริการทดสอบ

มาตรา 49(3) ฝอย./ศบท.ภาคกลาง

010206 20 การสนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการในการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับ

มาตรฐานองคกรดานอุตสาหกรรมยาง

มาตรา 49(3) ฝอย./ศบท.ภาคใต

010207 21 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของการผลิตและการแปรรูป

ยางตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน

มาตรา 49(3) ฝอย.

010301 22 สนับสนุนสินเชื่อผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑยาง (วงเงินสินเชื่อ 25,000 ลานบาท) มาตรา 49(3) ฝอย./กสส.

010208 23 เชื่อมโยงตลาดยางแปรรูปมาตรฐาน GMP ระหวางสถาบันเกษตรกรกับผูประกอบการผลิต มาตรา 49(3) ฝอย./กสส.

010302 24 1 หมูบาน 1 กิโลเมตร มาตรา 49(3) ฝอย./กมฐ.

010210 25 การพัฒนาบุคลากรเปนที่ปรึกษา (Consultant) การผลิตยางตามมาตรฐาน GMP มาตรา 49(3) ฝอย.

010216 26 พัฒนางานตลาดตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO มาตรา 49(3) ฝศย./กพย.

030201 27 พัฒนาระบบศูนยกลางขอมูลยางพาราของประเทศไทย มาตรา 49(3) ฝศย./กวย.

010305 28 สนับสนุนเครือขายตลาดกลางยางพารา มาตรา 49(3) ฝศย./กพย.

010304 29 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางยางพารา มาตรา 49(3) ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

010214 30 รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแหงประเทศไทย มาตรา 49(3) ฝศย./กรย.

010306 31 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางไมยางพารา มาตรา 49(3) ฝศย./กพย.

010213 32 สงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางนําสินคาที่ไดมาตรฐาน GMP และมาตรฐานอื่นๆ ไปขาย

ในตลาดขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward Central Market : PFCM)

มาตรา 49(3) ฝศย./กรย.
BU

010215 33 ชะลอการขายยาง มาตรา 49(3) ฝศย./กรย.

030422 34 ปรับปรุง ซอมแซม บานพักรับรอง ชุบ มุนิกานนท เปนพิพิธภัณฑศึกษา มาตรา 49(3) ศรย.จ.นครศรีธรรมราช

010309 35 รักษาเสถียรภาพราคายางแทง STR20 ของกองจัดการโรงงาน 4 มาตรา 49(3) กจร.4

010310 36 รักษาเสถียรภาพราคายางแทง STR20 ของกองจัดการโรงงาน 5 มาตรา 49(3) กจร.5
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010110 37 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหมีศักยภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (BCG) มาตรา 49(3) กจร.6

030206 38 บํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(3) มาตรา 49(3) ฝทส.

030211 39 จางที่ปรึกษาบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล ตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 

2562

มาตรา 49(3) ฝทส.

030213 40 เชาเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนเพื่อการปฏิบัติงาน และซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 49(3) มาตรา 49(3) ฝทส./ฝพก.

010218 41 สงเสริมการทําสวนยางมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน มาตรา 49(3) ฝสผ.

030214 42 ถายทอดเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะสําหรับการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน มาตรา 49(3) ฝสผ./กทท.

010122 43 บริหารจัดการคารบอนเครดิตของการยางแหงประเทศไทย มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010314 44 จัดทําฐานขอมูลปริมาณผลผลิตยางในพื้นที่สวนยางกรีดไดขึ้นทะเบียนกับ กยท. มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010123 45 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010217 46 สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพการทําสวนยาง มาตรา 49(3) ฝสผ./กสม.

010307 47 เงินใหกูยืมและเงินอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

010308 48 บริหารจัดการสินเชื่อเพื่อความยั่งยืนในการใหบริการ มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

010124 49 โฉนดตนยางพาราเพื่อเปนหลักประกันสินเชื่อ มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

030305 50 สัมมนาการสื่อสารและถายทอดแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียและการ

สรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของการยางแหงประเทศไทย

มาตรา 49(3) ฝพก./กสก.

030306 51 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการหัวขอการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย

และลูกคา ป 2568 (Stakeholder and Customer Management : SCM)

มาตรา 49(3) ฝพก./กสก.

030307 52 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการหัวขอการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย

และลูกคา (Stakeholder and Customer Management : SCM) (ตอเนื่อง)

มาตรา 49(3) ฝพก./กสก.

010313 53 ปรับปรุงฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ มาตรา 49(3) ฝพก./กทบ.

010113 54 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน (BCG) มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010112 55 สงเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยางการพัฒนาดานธุรกิจ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม สําหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010114 56 สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร (Smart Famer) มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010221 57 สนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง การยางแหงประเทศไทย เพื่อเตรียมความพรอมดานการตลาด มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010115 58 สงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010117 59 พัฒนาศักยภาพเกษตรกรชาวสวนยางรุนใหม (Young Smart  Farmer) มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010119 60 สงเสริมและสนับสนุนศูนยเรียนรูเพื่อเปนจุดสาธิตกิจกรรมการเรียนรูสําหรับเกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง (Smart Rubber Learning Center)

มาตรา 49(3) ฝพก./ศรย.

010220 61 จัดทําระบบบริหารคุณภาพ ISO 14001 และ Eco Vadis ของกองจัดการโรงงาน 4 - 6 เพื่อ

ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑยางของสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

มาตรา 49(3) ฝพก./กจร.4-6
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010219 62 งานแสดงสินคา ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานยางพารา (Rubber Fair) มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010125 63 เพิ่มคุณภาพผลผลิตยางพาราของสถาบันเกษตรกรดวยกรดฟอรมิกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การตลาดนําการผลิต

มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010311 64 สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแกผูประกอบกิจการไมยางและผลิตภัณฑ ระยะที่ 2 มาตรา 49(3) ฝยศ./กคพ.

010317 65 การสงเสริมนวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตยางพารา มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010315 66 รักษาเสถียรภาพราคายางพารา ของ กองจัดการโรงงาน 3 มาตรา 49(3) กจร.3

010303 67 ติดตามการปราบปรามลักลอบการนําเขายางพาราผิดกฎหมาย มาตรา 49(3) สผว./ฝกม./ฝกค.

010316 68 จางที่ปรึกษาเพื่อยกระดับการดําเนินงานระบบสารสนเทศดานการสงเสริม สนับสนุน ใหความ

ชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง ตาม

มาตรา 49 (3) (ตอเนื่อง)

มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

010318 69 สรางความรับรูกระบวนการตรวจสอบยอนกลับผลผลิตยางพารา (Teaceability) ตลอดหวงโซ

อุปทานไดอยางถูกตองตามกฎระเบียบวาดวยสินคาที่ปลอดจากการตัดไมทําลายปาของสหภาพ

ยุโรป (EUDR) สูเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

มาตรา 49(3) ฝพก./ฝศย.

010126 70 สงเสริมการปลูกกาแฟรวมยางพารา มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

020302 1 สนับสนุนนักวิจัยรุนใหม มาตรา 49(4) สวย./ฝทม.

020104 2 แผนจัดการนวัตกรรมและการนํางานวิจัยไปใชประโยชน มาตรา 49(4) สวย./กบว.

020101 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพที่เปนวัตถุดิบยาง การวิจัยเศรษฐกิจยาง  และการ

พัฒนาดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑยาง

มาตรา 49(4) สวย./กบว.

020103 4 ติดตามและประเมินผลและเผยแพรงานวิจัย มาตรา 49(4) สวย./กบว./กวพ.

020301 5 แสวงหาและรวมงานวิจัยและพัฒนาจากองคกรทั้งในและระหวางประเทศ มาตรา 49(4) สผว./สวย./ฝอย./ศวย./จ.

ฉะเชิงเทรา

020102 6 แผนงานเพื่อรองรับกิจกรรมเพิ่มเติมภายใตแผนงานดานการวิจัย มาตรา 49(4) สวย./กบว.

030215 7 เชาคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนและซอฟตแวรลิขสิทธิ์ เพื่อปฏิบัติการสนับสนุนการดานการวิจัย มาตรา 49(4) ฝทส./สวย.

020106 8 ปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมความคิดสรางสรรค สรางการมีสวนรวมและแรงจูงใจ 

เพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม

มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

020108 9 สรางการมีสวนรวมและสรางแรงจูงใจดานการจัดการความรูและนวัตกรรม มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

020109 10 เสริมสรางความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนาการจัดการความรูและนวัตกรรม มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

020105 11 ติดตาม กํากับ ดูแล และสนับสนุนระบบการจัดการความรูและนวัตกรรม มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

020207 12 ถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเกษตรกร มาตรา 49(4) ฝสผ./ฝทม./ฝอย.

030413 1 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (5) มาตรา 49(5) ฝกม./กบค.1/กบค.2

010109 2 จัดสวัสดิการเกษตรกรชาวสวนยาง มาตรา 49(5) ฝพก./กสส.

010120 1 สงเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ปงบประมาณ 2568 มาตรา 49(6) ฝพก./กสบ.

010312 1 สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแกสถาบันเกษตรกรเพื่อรวบรวมยาง (วงเงินสินเชื่อ 10,000 

ลานบาท)

งบประมาณแผนดิน ฝพก./กสบ.

010127 2 พัฒนาอาชีพชาวสวนยางรายยอยในการแกไขปญหาโรคใบรวงชนิดใหมในยางพาราในพื้นที่ระบาด

รุนแรง

งบประมาณแผนดิน ฝสผ.

มาตรา 49(4)

มาตรา 49(5)

มาตรา 49(6)

งบประมาณแผนดิน
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010101 บริหารจัดการโรงอบ/รมยาง โรงเรือน โรงอัดกอนยาง อุปกรณอัดกอน 

และโกดังเก็บยาง

สงคืนพื้นที่โรงอบ/รมยางโรงเรือน และโอน

ครุภัณฑ สิ่งกอสรางที่ติดกับที่ดินใหกับ

เจาของที่ดิน อยางนอย

8 โรง ฝบท./กทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01010101 กิจกรรม กําหนดการจัดประชุมคณะทํางานแกไขปญหาโรงอบ/รมยางฯ

 ของ กยท. และลงพื้นที่ ติดตามผลการดําเนินงาน

จํานวนประชุมคณะทํางานแกไขปญหาโรงอบ/รม

ยางฯ ของ กยท.

3 ครั้ง ฝบท./กทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01010102 กิจกรรม กําหนดการประชุมคณะทํางานตรวจสอบรายการครุภัณฑ

โรงอัดกอนฯ และลงพื้นที่ตรวจสอบรายการครุภัณฑฯ

จํานวนประชุมคณะทํางานตรวจสอบรายการ

ครุภัณฑโรงอัดกอนฯ

2 ครั้ง ฝบท./กทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010103 บริหารจัดการและปองกันกําจัดโรคใบรวงชนิดใหมในยางพารา

ปงบประมาณ 2568

1. การสรางการรับรูแกเกษตรกรและ

ผูเกี่ยวของ

2. พื้นที่เกิดโรคใบรวงไดรับการสนับสนุน

ปจจัยในการบริหารจัดการโรค

3. กยท. จัดหาปจจัยการผลิต ปุย หรือสาร 

ตาง ๆ สําหรับใชในมาตรการบริหารจัดการ

โรคใบรวง

4. สวนยางที่ไดรับการบริหารจัดการ มีระดับ

ความรุนแรงลดลง

1,000

10,000

1

1

ราย

ไร

ชนิด

ระดับ

สวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010104 การทําสวนยางตนแบบยั่งยืน (ตาม BCG Model) 1. สรางแปลงตนแบบความสําเร็จในการทํา

สวนยางยั่งยืน BCG Model 

2. เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร 

และผูประกอบการ ใชบริการในการศึกษาดู

งานในพื้นที่จริงและสื่อตางๆ เพื่อนําไปปรับใช

 3

300

รูปแบบ

ราย

สวย./ศวย.หนองคาย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010107 การจัดตั้งธนาคารเมล็ดพืชคลุมในสวนยางของการยางแหงประเทศไทย

 ระยะที่ 2

1. สามารถจัดตั้งธนาคารเพื่อผลิตเมล็ดพืช

คลุมดินในสวนยางภายในหนวยงานการยาง

แหงประเทศไทย

2. สามารถผลิตเมล็ดพืชคลุมทุกชนิดรวมไม

นอยกวา

 4 

1,000

แหง

กิโลกรัม

สวย./ศวย.หนองคาย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010108 การบริหารจัดการดานโรคยางพาราของเกษตรกร และสถาบัน

เกษตรกรที่เขารวมโครงการเกษตรแปลงใหญ เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคเหนือ และเขตภาคใตตอนลาง 

ระยะที่ 2  

1. สามารถใหบริการดานปองกันรักษาโรคยาง

ใหเกษตรกร

2. ความพึงพอใจในการไดรับบริการ

 500

90

ราย

รอยละ

สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

ก.ย.

68

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอยางยั่งยืน

กลยุทธ 1.1 สงเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอยางยั่งยืน

มี.ค.

68

เม.ย.

68

พ.ค.

68

มิ.ย.

68

ก.ค.

68

ก.พ.

68
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ โครงการ

สวนที่ 4 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จําแนกตามยุทธศาสตร

ต.ค.

67

ส.ค.

68

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

สวนงาน

ระยะเวลาดําเนินโครงการ

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68
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ก.ย.

68

มี.ค.

68

เม.ย.

68

พ.ค.

68

มิ.ย.

68

ก.ค.

68

ก.พ.

68
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ โครงการ

สวนที่ 4 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จําแนกตามยุทธศาสตร

ต.ค.

67

ส.ค.

68

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

สวนงาน

ระยะเวลาดําเนินโครงการ

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

010109 จัดสวัสดิการเกษตรกรชาวสวนยาง 1. เกษตรกรชาวสวนยางที่ไดรับสวัสดิการมี

ความพึงพอใจ ในการรับบริการของ กยท. ใน

ระดับดีและดีมากขึ้นไป ไมนอยกวา

2. คําขอรับสวัสดิการเกษตรกรชาวสวนยาง

ไดรับการพิจารณา

90

100

รอยละ

รอยละ

ฝพก./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01010901 กิจกรรม แผนปฏิบัติการจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กสส.

0101090101 กิจกรรมยอยสวัสดิการเพื่อบรรเทาความเดือดรอนกรณีสวน

ยางประสบภัย

ฝพก./กสส.

0101090102 กิจกรรมยอยเงินชวยเหลือเกษตรกรกรณีเสียชีวิต ฝพก./กสส.

0101090103  กิจกรรมยอยเงินกูเพื่อบรรเทาความเดือดรอน ฝพก./กสส.

0101090104 กิจกรรมยอยเงินจัดสวัสดิการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการการ

ยางแหงประเทศไทยกําหนด

ฝพก./กสส.

010109010401  - ทุนการศึกษาสําหรับบุตรเกษตรกรชาวสวนยางในระดับ

ปริญญาตรี

ฝพก./กสส.

010109010402  - จัดสวัสดิการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกําหนด ฝพก./กสส.

01010902 กิจกรรม แผนปฏิบัติการสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหเกษตรกร

ชาวสวนยาง

ฝพก./กสส.

0101090201 กิจกรรมยอยสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหเกษตรกรชาวสวน

ยาง

ฝพก./กสส.

0101090202 กิจกรรมยอยสงเสริมและพัฒนาศักยภาพอาชีพเสริมของ

เกษตรกรชาวสวนยางเพื่อเพิ่มมูลคา

ฝพก./กสส.

01010903 กิจกรรม การสนับสนุนดานอื่น ๆ ฝพก./กสส.

0101090301 กิจกรรมยอยสวัสดิการเพื่อชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง

ผูประสบภัยพิบัติ

ฝพก./กสส.

0101090302 กิจกรรมยอยสนับสนุนดานอื่นๆ คาใชจายในการดําเนินงานตาม

มาตรา 49(5)

ฝพก./กสส.

010109030201  - จัดสรรให กยท.เขต/จังหวัด/สาขา เปนคาใชจายในการ

ดําเนินงาน ตามมาตรา 49 (5) ทุกกรณีรวมถึงคาใชจายใน

กิจกรรมติดตามการชําระหนี้เงินหมุนเวียนเพื่อชวยเหลือผูรับ

การสงเคราะห (เดิม)

ฝพก./กสส.

010109030202  - ติดตามงานของกองสวัสดิการเกษตรกร ฝพก./กสส.

010109030203  - สัมมนาการเสริมสรางศักยภาพพนักงานในการบริหาร

จัดการสวัสดิการเพื่อเกษตรกรชาวสวนยาง ตามมาตรา 49(5)

ฝพก./กสส.



- 73 -

ก.ย.

68

มี.ค.

68

เม.ย.

68

พ.ค.

68

มิ.ย.

68

ก.ค.

68

ก.พ.

68
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ โครงการ

สวนที่ 4 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จําแนกตามยุทธศาสตร

ต.ค.

67

ส.ค.

68

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

สวนงาน

ระยะเวลาดําเนินโครงการ

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

010110 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหมีศักยภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

 (BCG)

กจร.6 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011001 กิจกรรม บริหารจัดการคุณภาพน้ําเสีย ความพึงพอใจของชุมชนที่อยูรอบโรงงานไมนอย

กวา

90 รอยละ กจร.6 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011002 กิจกรรม แปรรูปเศษยางทองรองเปนน้ํามันเชื้อเพลิง มีตัวอยางนวัตกรรมการกําจัดขยะอุตสาหกรรม : 

เศษยางทองรอง

1 เครื่อง กจร.6 ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010111 สงเสริม สนับสนุน และใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อ

การปลูกแทน

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทน 200,000 ไร ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011101 กิจกรรม แผนปฏิบัติการการสนาม ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110101 กิจกรรมยอยสํารวจสวน ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110102 กิจกรรมยอยตรวจสวน  ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110103 กิจกรรมยอยแจงผลการอนุมัติ ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110104 กิจกรรมยอยจางอาสาสมัครตรวจสวนปลูกแทน ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110105 กิจกรรมยอยควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010111010501 - ติดตามผลการปฏิบัติงานดานการปลูกแทน ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010111010502 - ประชุมสัมมนาดานการปลูกแทน ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01011102 กิจกรรมบริหารการสงเคราะห ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110201 กิจกรมยอยคาแบบพิมพตางๆ เพื่อสนับสนุนการปลูกแทนและ

คาซอมบํารุงเครื่อง GPS

ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110202  กิจกรรมยอยโครงการประชาสัมพันธสรางการยอมรับและ

ขยายพื้นที่สวนยางยั่งยืน

ฝสผ./สผว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110203 กิจกรรมยอยสํารวจสวน ตรวจสวน การอนุญาตโคนและปลูก

แทนดวยทุนตนเองกอนไดรับอนุมัติ

ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011103 กิจกรรม แผนปฏิบัติการจายสงเคราะห ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110301 กิจกรรมยอยจายเงินสงเคราะห (ตอเนื่องของ สกย.) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110302 กิจกรรมยอยจายเงินสงเคราะห กยท. ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010111030201 - สวน กยท. (งบผูกพัน) (สวนป 58 - 67) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010111030202 - สวน กยท. รุนป 68 (สวนงวด 1+2) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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01011104 กิจกรรม งบอุดหนุนปลูกแทน กยท. เพื่อชวยเหลือสวนปลูก

แทนที่ประสบภัยธรรมชาติ

ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011106 กิจกรรม แผนปฏิบัติการบํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110601 กิจกรรมยอย เชาบริการอุปกรณเพื่อใชในการปฏิบัติงานดาน

การปลูกแทน และอํานวยความสะดวกในการบริการเกษตรกร

ผูรับการปลูกแทน(ตอเนื่อง 2 ป 68-69)

ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110602 กิจกรรมยอย เชาเครื่อง GPS เพื่อใชสํารวจรังวัดจับพิกัด

วางแผนที่แปลงยางพารา (ตอเนื่อง 2 ป 67-68)

ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110603 กิจกรรมยอย บํารุงระบบสารสนเทศของ กยท. (ระบบ

สารสนเทศเพื่อการสงเสริมและพัฒนาการทําสวนยาง)

ฝสผ./ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101110604 กิจกรรมยอย เชาเครื่องคอมพิวเตอร  อุปกรณสนับสนุนและ

ซอฟแวรลิขสิทธิ์ เพื่อการสนับสนุนสงเสริมการปลูกแทน 

(ตอเนื่องถึงปงบ 69)

ฝสผ./ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010112 สงเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการ

ยางการพัฒนาดานธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม สําหรับสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

สรางผลิตภัณฑยางดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจากยางพารา มี Startups ดาน

ยางพารา

3 ราย ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011201 กิจกรรม สงเสริมการบูรณาการประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรมดาน

ยางพาราสูสังคม

เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผูประกอบกิจการยาง

 และผูที่สนใจทั่วไป สามารถนําผลงานไปบูรณา

การประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม ดาน

ยางพาราสูสังคม

7 โครงการ ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011202 กิจกรรม สนับสนุนการดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาด

มูลคาสูงดานยางพารา

จัดประกวด Startups ดานยางพารา 1 ครั้ง ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010113 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน (BCG) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011301 กิจกรรม กองทุนผลิตปุยอินทรียตามหลัก BCG Mode  (1 กยท.จ. 1 

กลุมปุยอินทรีย)

จํานวนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางที่เขารวม

โครงการ (กลุมสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง/

เกษตรกรชาวสวนยาง/สหกรณ/เกษตรกรชาวสวน

ยางที่ขึ้นทะเบียนกับ กยท. กลุมละอยางนอย 20 

คน)

45 กลุม ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011302 กิจกรรม สงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางประยุกตใชเทคโนโลยี

พลังงานหมุนเวียน ตามหลัก BCG Model

เกษตรกรชาวสวนยางที่ขึ้นทะเบียน ของ กยท. ที่

เขารวมโครงการฯ ไดรับการสงเสริมและสนับสนุน

เกษตรชาวสวนยางเพื่อยกระดับเศรษฐกิจดวย 

BCG โมเดล ตามเกณฑที่ กยท. กําหนด 

80 รอยละ ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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010114 สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร (Smart Famer) 1. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ผานการ

ประเมินเปน Existing Smart Farmer รอยละ 

90

2. สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใช

ประโยชนและเปน smart Farmer ตนแบบ 

(จังหวัดละ 1 ราย)

 5,175

45

ราย

ราย

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010115 สงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ สามารถจัดตั้งแปลงใหญโดยมีพื้นที่เขารวม

โครงการฯ อยางนอย

30,000 ไร ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010117 พัฒนาศักยภาพเกษตรกรชาวสวนยางรุนใหม (Young Smart  Farmer) เกษตรกรชาวสวนยางชาวสวนยางที่ขึ้น

ทะเบียนกับ กยท. ไดรับการพัฒนาเปน

เกษตรกรชาวสวนยางรุนใหม สูการเปน 

Young Smart Farmer ชาวสวนยาง

700 ราย ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ●

010119 สงเสริมและสนับสนุนศูนยเรียนรูเพื่อเปนจุดสาธิตกิจกรรมการเรียนรู

สําหรับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง (Smart Rubber 

Learning Center)

1.รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน

2. รอยละความพึงพอใจของผูมาใชบริการศูนย

100

90

รอยละ

รอยละ

ฝพก./ศรย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010120 สงเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ปงบประมาณ 2568 ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012001 กิจกรรม แผนปฏิบัติการสงเสริมเกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุม

จัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ฝพก./กสบ.

0101200101 กิจกรรมยอยสนับสนุนกระบวนการเตรียมความพรอมในการ

จัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

สามารถสนับสนุนกระบวนการเตรียมความพรอม

ในการจัดตั้งเปนสถาบันฯ เขตละ 2 กลุม

14 กลุม ฝพก./กสบ.

0101200102 กิจกรรมยอยสนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง กยท. ตนแบบ

เพื่อจัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

สามารถสนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง กยท. 

ตนแบบเพื่อจัดตั้งเปนสถาบันฯ เขตละ 1 กลุม

7 กลุม ฝพก./กสบ.

01012002 กิจกรรม แผนปฏิบัติการสงเสริมการเชื่อมโยงเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยางในการดําเนินกิจกรรมหรือธุรกิจ

ฝพก./กสบ.

0101200201 กิจกรรมยอยศึกษาดูงานของผูนํา/เครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง ระดับจังหวัด ระดับเขต และระดับประเทศ

รายงานการศึกษาดูงานระดับ สาขา/จังหวัด/เขต/

ประเทศ ไมนอยกวา

105 ฉบับ ฝพก./กสบ.

0101200202 กิจกรรมยอยการสนับสนุนใหเครือขายพัฒนาจุดบริการที่ทําการ

เครือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง เพื่ออํานวยความสะดวก

ในการดําเนินกิจกรรมบริการเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร 

(120 แหง)

จํานวนที่ทําการเครือขายระดับสาขา/จังหวัดไดรับ

การปรับปรุงพัฒนา

96 แหง ฝพก./กสบ.

0101200203 กิจกรรมยอยการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

เครือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. สูชุมชน

แสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 1 ครั้ง/ป ฝพก./กสบ.

01012003 กิจกรรม แผนการดําเนินการจัดประชุมเครือขาย ฝพก./กสบ.

0101200301 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับประเทศ

สามารถจัดประชุมเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับประเทศ

6 ครั้ง/ป ฝพก./กสบ.
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0101200302 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับเขต 7 เขต

สามารถจัดประชุมเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับเขต

21 ครั้ง/ป ฝพก./กสบ.

0101200303 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับจังหวัด (45 จังหวัด)

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับจังหวัด 135 ครั้ง/ป ฝพก./กสบ.

0101200304 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับสาขา (75 สาขา)

สามารถจัดประชุมเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับสาขา

225 ครั้ง ฝพก./กสบ.

01012004 กิจกรรม แผนการเสริมสรางแรงจูงใจใหสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางพัฒนาไปสูความเขมแข็ง และยั่งยืน

ฝพก./กสบ.

0101200401 กิจกรรมยอยประกวดสถาบันและเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ดีเดน ระดับประเทศ/เขต/จังหวัด (479 รางวัล)

สามารถจัดประกวดสถาบันและเครือขายสถาบันฯ

 กยท. ดีเดน  ระดับประเทศ/เขต/จังหวัด

383 รางวัล ฝพก./กสบ.

01012005 กิจกรรม แผนงานพัฒนาสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ฝพก./กสบ.

0101200501 กิจกรรมยอยพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารของสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง (350 ราย)

ผูบริหารผานเกณฑการพัฒนาสมรรถนะ 

ไมนอยกวา

280 ราย ฝพก./กสบ.

0101200502 กิจกรรมยอยจัดทําแผนธุรกิจสําหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยาง (100 สถาบัน)

สถาบันเกษตรกรผานเกณฑการอบรม 

ไมนอยกวา

80 สถาบัน ฝพก./กสบ.

0101200503 กิจกรรมยอยภาคีเครือขายเกษตรมั่งคั่ง เสริมพลังเศรษฐกิจไทย

ยั่งยืน RAOT สูมาตรฐานโลก

สามารถจัดภาคีเครือขายเกษตรกรมั่งคั่ง เสริม

พลังเศรษฐกิจไทยยั่งยืน RAOT สูมาตรฐานโลก

1 ครั้ง/ป ฝพก./กสบ.

01012006 กิจกรรม แผนการสงเสริม การสนับสนุนสถาบันเกษตรกรในการ

ดําเนินกิจกรรมอื่น

ฝพก./กสบ.

0101200601 กิจกรรมยอยประชุมประจําป ฝพก./กสบ.

0101200602 กิจกรรมยอยฝกอบรม ฝพก./กสบ.

0101200603 กิจกรรมยอยศึกษาดูงาน ฝพก./กสบ.

0101200604 กิจกรรมยอยสงเสริมสนับสนุนสถาบันเกษตรกรเพื่อสรางความ

เขมแข็งในการดําเนินกิจกรรมอื่นๆ

ฝพก./กสบ.

01012007 กิจกรรม คาใชจายในการดําเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกร

ตามมาตรา 49 (6)
รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน

100
รอยละ

ฝพก./กสบ.

0101200701 กิจกรรมยอยดําเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกรตามมาตรา49

 (6) สวนภูมิภาค

รายงานผลการดําเนินงานสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกร สาขา/จังหวัด/เขต

508 ฉบับ ฝพก./กสบ.

0101200702 กิจกรรมยอยดําเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกรตามมาตรา 

49 (6) สวนกลาง

รายงานผลการดําเนินงานสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกร

4 ฉบับ ฝพก./กสบ.

สามารถสนับสนุนสถาบันเกษตรกรในการดําเนิน

กิจกรรม

1920 สถาบัน
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010121 เฉลิมพระเกียรติ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สวย./ศวย.หนองคาย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012101 กิจกรรม รวมใจภักดิ์ หลอมรักษ สืบสานการพัฒนาที่ยั่งยืนเฉลิมพระ

เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิม

พระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 

1. ปลูกตนไมประจํารัชกาล (ตนรวงผึ้ง) 

2. เกษตรกร สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ

ผูเกี่ยวของที่เขามาศึกษาดูงาน ไมนอยกวา

3. สงมอบพันธุยางชําถุง พันธุ RRIT 3904 แกผูนํา

ชาวสวนยาง

77

300

777

ตน

ราย

ตน

สวย./ศวย.หนองคาย

01012102 กิจกรรม ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการใชประโยชนพื้นที่

อยางเต็มประสิทธิภาพ โดยการจัดทําแปลงตนแบบโคก หนอง นา 

โมเดลรวมยาง สําหรับเกษตรกรชาวสวนยางของศูนยวิจัยยางหนองคาย

 สถาบันวิจัยยาง 

การยางแหงประเทศไทย

1. เกษตรกรหรือตัวแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยางใชบริการในการศึกษาดูงานในพื้นที่จริงและสื่อ

ตางๆ เพื่อนําไปปรับใชในสวนยางของตนเอง

2. เกษตรกรหรือตัวแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยางนอมนําแนวพระราชดําริไปปฏิบัติและไดผลจริง

 ไมนอยกวา

3. สรางและดูแลรักษาแปลงตนแบบโคก หนอง นา

 โมเดล ในสวนยาง จํานวน 17 ไร อยางนอย 1 แหง

300

60

100

ราย

รอยละ

รอยละ

สวย./ศวย.หนองคาย

01012103 กิจกรรม อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี            

1. เกษตรกร และตัวแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยางใชบริการในการศึกษาดูงานในพื้นที่จริงและสื่อ

ตางๆ เพื่อนําไปปรับใชในสวนยางของตนเอง

2. อนุรักษพันธุกรรมพืชฯ ในพืชที่ 155  ไร 

200

103

ราย

พันธุ

สวย./ศวย.หนองคาย

010122 บริหารจัดการคารบอนเครดิตของการยางแหงประเทศไทย พื้นที่สวนยางพารายื่นขึ้นทะเบียนโครงการลด

กาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน

ของประเทศไทย

100,000 ไร ฝสผ./กพผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010123 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน 1. เกษตรกรชาวสวนยางที่เขารวมโครงการ

2. เกษตรกรชาวสวนยางสามารถใชประโยชน

ในที่ดินของตนเอง

 2,500

25,000

ราย

ไร

ฝสผ./กพผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010124 โฉนดตนยางพาราเพื่อเปนหลักประกันสินเชื่อ ออกโฉนดตนยางพาราใหกับเกษตรกร 125,000 ไร ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01012401    กิจกรรม จัดทําโฉนดตนยางพาราใหกับเกษตรกร จัดทําโฉนดตนยางพาราใหกับเกษตรกร 125,000 ไร ฝพก./กกส.

01012402    กิจกรรม บริหารจัดการโครงการและประชาสัมพันธ เกษตรกรยื่นคําขอเขารวมโครงการ 125,000 ไร ฝพก./กกส.

01012403    กิจกรรม ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ ไม

นอยกวา

90 รอยละ ฝพก./กกส.

010125 เพิ่มคุณภาพผลผลิตยางพาราของสถาบันเกษตรกรดวยกรดฟอรมิกเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการตลาดนําการผลิต

ผลผลิตยางของสมาชิกสถาบันที่เขารวม

โครงการใชกรดฟอรมิกเพิ่มขึ้นจากเดิมไม

นอยกวา

5 รอยละ ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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010126 สงเสริมการปลูกกาแฟรวมยางพารา 1. สนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางใหปลูก

กาแฟรวมยางพารา

2. เกษตรกรชาวสวนยางสามารถใชประโยชน

ในที่ดินของตนเองอยางคุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด

 600

3,000

ราย

ไร

ฝสผ./กพผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010127 พัฒนาอาชีพชาวสวนยางรายยอยในการแกไขปญหาโรคใบรวงชนิดใหม

ในยางพาราในพื้นที่ระบาดรุนแรง

ผลการโคนตนยางที่ไดรับผลกระทบจากโรค

ใบรวงชนิดใหม และปรับเปลี่ยนจากการปลูก

ยางพาราเปนการทําอาชีพเกษตรกรรมอื่น

ทดแทน

2,469.80 ไร ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012701    กิจกรรม พัฒนาอาชีพเกษตรกรชาวสวนยางรายยอยเพื่อความยั่งยืน ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012702    กิจกรรม บริหารโครงการ ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010202 เพื่อการบริหารการดําเนินงานสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวน

ยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

รายงานผูบริหารลงพื้นที่ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม PA องคกร

4 ฉบับ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010203 ขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก GAP สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

ส /ศ ใ /ฝ

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020301 กิจกรรม การเพิ่มศักยภาพการจัดการสวนยางตามมาตรฐาน GAP 1. จํานวนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และ

ผูประกอบการ ที่ไดผานการตรวจประเมิน (audit) 

และรับรองไดรับมาตรฐาน GAP (ราย/พื้นที่ ไร)

2. จํานวนสวนยาง ที่ไดผานการตรวจประเมิน 

(audit) และรับรองไดรับมาตรฐาน GAP (ราย/พื้นที่

 ไร)

 2,000

20,000

ราย

ไร

สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา/ศบท.ภาคใต/ฝอย.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020302 กิจกรรม การจัดการระบบควบคุมภายในของกลุมเกษตรกรชาวสวนยาง กลุมเกษตรกรชาวสวนยางไดรับการรับรองระบบ

ควบคุมภายใน และหรือขยายผลจากกลุมเดิม ไม

นอยกวา

 3 แหง สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา/ศบท.ภาคใต/ฝอย.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กลยุทธที่ 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหลงผลิตและสินคายาง
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พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

010204 การพัฒนาการผลิต และการแปรรูปของเกษตรกร สถาบันเกษตรกรให

เขาสูมาตรฐาน

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝอย./กวจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020401 กิจกรรม การพัฒนาโรงงานตนแบบการผลิตผลิตภัณฑยางของการยาง

แหงประเทศไทย

กยท. มีโรงงานตนแบบการแปรรูป

ผลิตภัณฑยาง เปนแหลงเรียนรูเทคโนโลยี

การแปรรูปผลิตภัณฑยาง และขยายผล

ทางดานธุรกิจ

2 แหง ฝอย./กวจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020402 กิจกรรม บริการขอมูลดานอุตสาหกรรมยางใหกับเกษตรกรกลุม

เกษตรกรและผูประกอบกิจการยาง

กยท. มีศูนยบริการธุรกิจ ที่สามารถ

ใหบริการสนับสนุนขอมูลดานตางๆ ในการ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการแขงขัน

ของผูประกอบการ สถาบันเกษตรกร และ

หนวยงานตางๆ

1 แหง ฝอย./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010205 พัฒนาความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบยางตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 สําหรับการใหบริการทดสอบ

1. การยางแหงประเทศไทย มีศูนยบริการ

ทดสอบรับรองที่สามารถใหบริการทดสอบ

ยางดิบและผลิตภัณฑยาง

2. การยางแหงประเทศไทย มีหองปฏิบัติการ

ทดสอบสมบัติยางดิบและผลิตภัณฑที่ไดรับ

การรับรองความสามารถหองปฏิบัติการตาม 

มาตรฐาน ISO/IEC 17025

3. หองปฏิบัติการของการยางแหงประเทศไทย

 มีรายไดจากการใหบริการทดสอบไมนอยกวา

4. ผูรับบริการของศูนยบริการทดสอบมีความ

พึงพอใจไมนอยกวา

 3

4

11

90

ศูนย

หองปฏิบัติการ

ลานบาท

รอยละ

ฝอย./ศบท.ภาคกลาง ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010206 การสนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

แปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองคกรดานอุตสาหกรรมยาง

1. กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบ

กิจการไดรับการรับรองมาตรฐาน

2. กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู

ประกอบกิจการที่สามารถรักษาตามมาตรฐาน

ได

 8

43

แหง

แหง

ฝอย./ศบท.ภาคใต ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020601 กิจกรรม การผลิตยางแผนรมควันเกรดพรีเมียม กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบกิจการ

 ที่ผลิตยางแผนรมควันเกรดพรีเมียม  ไดรับการ

รับรองตามมาตรฐาน มกษ.

3 แหง ฝอย./ศบท.ภาคใต ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020602 กิจกรรม การผลิตยางแผนรมควันอัดกอนมาตรฐาน GMP กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบกิจการ

 ที่ผลิตยางแผนรมควันอัดกอน  สามารถรักษา

มาตรฐานไวได

18 แหง ฝอย./ศบท.ภาคใต ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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01020603 กิจกรรม การพัฒนาศูนยรวบรวมน้ํายางสดใหไดมาตรฐาน GMP 1. กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบ

กิจการ ที่รวบรวมน้ํายางสด ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน มกษ. 

2. รักษามาตรฐานศูนยรวบรวมน้ํายางสด ได ไม

นอยกวา

 2

 20

แหง

แหง

ฝอย./ศบท.ภาคใต ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020604 กิจกรรม การผลิตยางแผนอบแหงเกรดพรีเมียม กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบกิจการ

 ผลิตยางแผนอบแหงเกรดพรีเมียม สามารถรักษา

มาตรฐานการผลิตได

 3 แหง ฝอย./ศบท.ภาคใต ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020605 กิจกรรม การผลิตยางเครปบางสีน้ําตาลเกรดพรีเมียม กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบกิจการ

 ผลิตยางเครปบางสีน้ําตาลเกรดพรีเมียม 

สามารถรักษามาตรฐานการผลิตได

2 แหง ฝอย./ศบท.ภาคใต ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020606 กิจกรรม การสํารวจศักยภาพของสถาบันเกษตรกรเพื่อพัฒนาการผลิต

ยางตามมาตรฐาน GMP

กยท. ไดสํารวจกลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 

เพื่อรวบรวมขอมูลศักยภาพของสถาบันเกษตรกร 

สําหรับนําไปใชประโยชนเพื่อพัฒนาการผลิตยาง

ตามมาตรฐาน GMP

 15 แหง ฝอย./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020607 กิจกรรม การพัฒนาศูนยรวบรวมยางกอนถวยใหไดมาตรฐาน GMP กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบกิจการ

 มีศูนยรวบรวมยางกอนถวยที่ไดมาตรฐาน และ

ไดรับการรับรองศูนยรวบรวมยางกอนถวย GMP 

ไมนอยกวา

 3 แหง ฝอย./ศบท.ภาคใต ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010207 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ของการผลิตและการแปรรูปยางตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน

1. กยท. สามาถเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (สามารถพัฒนาระบบการผลิต

ผลิตภัณฑยาง โดยมีผลกระทบตอ

สภาพแวดลอมต่ํา) และมีคาแฟกเตอรมากกวา 

2. บุคลากร กยท. และสถาบันเกษตรกรที่มี

การแปรรูปยาง  มีความรูความเขาใจใน

หลักการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ และมีแนวทางที่จะนําไปปรับใชหรือ

ขยายผลตอไป 

3. กองจัดการโรงงานยางแทงและน้ํายางขน 

ของ กยท.ไดรับการรับรองคารบอนฟุตพริ้นท

 1

50

5

-

คน

ฉบับ

ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010208 เชื่อมโยงตลาดยางแปรรูปมาตรฐาน GMP ระหวางสถาบันเกษตรกรกับ

ผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑยาง

กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่ผลิตยาง

มาตรฐานGMP มีการเชื่อมโยงตลาดมีผูซื้อ

รองรับและขายยางในราคาที่เปนธรรมตาม

คุณภาพยาง

40 รอยละ ฝอย./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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010210 การพัฒนาบุคลากรเปนที่ปรึกษา (Consultant) การผลิตยางตาม

มาตรฐาน GMP

บุคคลากร ของ กยท. ในพื้นที่เปนที่ปรึกษา 

(Consultant) การผลิตยางตามมาตรฐาน GMP

60 คน ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010213 สงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางนําสินคาที่ไดมาตรฐาน GMP 

และมาตรฐานอื่นๆ ไปขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง (Physical 

Forward Central Market : PFCM)

จํานวนยางที่ซื้อขายไมนอยกวา 2,000 ตัน ฝศย./กรย.

BU

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010214 รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแหง

ประเทศไทย

ราคาในตลาดกลางยางพารามีความผันผวนไม

เกิน

2 บาทตอกิโลกรัม ฝศย./กรย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010215 ชะลอการขายยาง สามารถชะลอการขายยางออกสูตลาด 100,000 ตัน ฝศย./กรย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010216 เพิ่มคุณภาพผลผลิตยางพาราของสถาบันเกษตรกรดวยกรดฟอรมิกเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการตลาดนําการผลิต

1. สามารถรักษาใบรับรองคุณภาพ ISO 9001 

ของ ฝศย. สํานักงานใหญ ,สตก.จ.สข ,

สตก.จ.นศ และ สตก.จ.สฎ

2. ผานการตรวจประเมินระบบบริหารงาน

คุณภาพ ISO 9001 (ไดรับใบรับรองระบบ)

4

1

ใบรับรอง

ใบรับรอง

ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010217 สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพการทําสวนยาง เกษตรกรไดรับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

การทําสวนยาง

5,000 ราย ฝสผ./กสม. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010218 สงเสริมการทําสวนยางมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน สรางมาตรฐานสวนยางเขาสูระบบการจัดการ

ปาไมอยางยั่งยืนตามหลักสากล สามารถยื่น

ขอการรับรองมาตรฐาน

25,000 ไร ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010219 งานแสดงสินคา ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานยางพารา (Rubber

 Fair)

1. รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการฯ

100

90

รอยละ

รอยละ

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010220 จัดทําระบบบริหารคุณภาพ ISO 14001 และ Eco Vadis ของกองจัดการ

โรงงาน 4 - 6 เพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑยางของสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝพก./กจร.4-6 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010221 สนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง การยางแหงประเทศไทย เพื่อเตรียม

ความพรอมดานการตลาด

กลุมเกษตรกร สถาบันเกษตรกรเขารวม

โครงการฯ

455 แหง ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010301 สนับสนุนสินเชื่อผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑยาง (วงเงินสินเชื่อ 

25,000 ลานบาท)

ปริมาณการใชยางในประเทศ 60,000 ตัน/ป ฝอย./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010302 1 หมูบาน 1 กิโลเมตร การดําเนินการใหการรับรองมาตรฐานวัสดุน้ํา

ยางพาราและสารผสมเพิ่มขึ้น

100 รอยละ ฝอย./กมฐ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010303 ติดตามการปราบปรามลักลอบการนําเขายางพาราผิดกฎหมาย ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการ 100 รอยละ สผว./ฝกม./ฝกค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01030301 กิจกรรม ติดตามการปราบปรามลักลอบการนําเขายางพาราผิดกฎหมาย สผว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01030302 กิจกรรม คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามเรื่อง ยางพารา ตาม

นโยบายปราบปรามยางเถื่อนของรัฐบาลและคณะรัฐมนตรี

ฝกม./ฝกค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กลยุทธที่ 1.3 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอยางยั่งยืน
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010304 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางยางพารา ปริมาณยางผานสํานักงานตลาดกลางยางพารา 150,000 ตัน ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030401 กิจกรรม กิจกรรมบริหารตลาดกลางยางพารา ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030402 กิจกรรม กิจกรรมเงินหมุนเวียนตลาดกลางยางพารา ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030403 กิจกรรม ประชาสัมพันธ ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030404 กิจกรรม พัฒนาตลาดกลางยางพารา กยท. ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030405 กิจกรรม สารสนเทศตลาดยางพารา ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030406 กิจกรรม งานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030407 กิจกรรม พัฒนาทักษะบุคลากรตลาดกลางยางพาราในการจําแนก

สินคาตามคุณภาพชั้นยาง (คัดชั้นยาง)

ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง ● ●

01030408 กิจกรรม ศึกษาดูงานตลาดซื้อขายยางพาราระหวางประเทศ ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง ●

010305 สนับสนุนเครือขายตลาดกลางยางพารา จํานวนปริมาณยางผานตลาด 350,000 ตัน ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030501 กิจกรรม บริหารเครือขายตลาดกลางยางพารา ดูแลเครือขายตลาดกลางยางจังหวัดเดิม และ

ขยายตลาดเครือขายใหม โดยตลาด กยท.จ./ส. 

สมัครเปนตลาดเครือขายตลาดกลางยางพารา

จังหวัดเพิ่มขึ้น

330 แหง ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030502 กิจกรรม พัฒนาเครือขายตลาดกลางยางพารา (ฝกอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน)

ผูเขารวมโครงการผานเกณฑการฝกอบรมไมนอย

กวาหรือมีระดับความพึงพอใจไมนอยกวา

80 รอยละ ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030503 กิจกรรม พัฒนาทักษะบุคลากรตลาดเครือขายยางพาราในการจําแนก

สินคา

ผูเขารวมโครงการผานเกณฑการฝกอบรมไมนอย

กวา

80 รอยละ ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010306 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางไมยางพารา ปริมาณสวนยางผานตลาดกลางไมยางพารา 10,000 ไร ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010307 เงินใหกูยืมและเงินอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) 1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตาม

แผนดําเนินการใหกูยืมเงินและขอรับเงิน

อุดหนุน

2. การประเมินผลการดําเนินโครงการ มี

คะแนนรวมไมต่ํากวา

3. ผูขอกูยืมเงินและขอรับเงินอุดหนุนมีความ

พึงพอใจของผูเขารวมโครงการไมต่ํากวา

100

80

90

รอยละ

รอยละ

รอยละ

ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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01030701 กิจกรรม แผนปฏิบัติการเงินใหกูยืม สามารถพิจารณาคําขอกูยืมได 100 รอยละ ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0103070101 กิจกรรมยอยที่ 1 เงินกูยืมใหแกเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0103070102 กิจกรรมยอยที่ 2 เงินกูยืมใหแกสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0103070103 กิจกรรมยอยที่ 3 เงินกูยืมใหแกผูประกอบกิจการยาง ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0103070104 กิจกรรมยอยที่ 4 ยกระดับเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู

ประกอบกิจการยาง ในอุตสาหกรรมยางพารา

ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030702 กิจกรรม แผนปฏิบัติการเงินอุดหนุน สามารถพิจารณาคําขอรับเงินอุดหนุนได 100 รอยละ ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0103070201 กิจกรรมยอยที่ 1 เงินอุดหนุนแกเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0103070202 กิจกรรมยอยที่ 2 เงินอุดหนุนแกสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01030703 กิจกรรม งบประมาณดําเนินการ 1. รายงานการประชุมเงินกูและเงินอุดหนุน

2. รายงานผลการติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงาน

3

7

เลม

เลม

ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0103070301 กิจกรรมยอยที่ 1 การจัดประชุมคณะทํางานฯ ทุกระดับ ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0103070302 กิจกรรมยอยที่ 2 การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
010308 บริหารจัดการสินเชื่อเพื่อความยั่งยืนในการใหบริการ พนักงานที่เขารับการอบรมมีความรูความ

เขาใจในการบริหารจัดการสินเชื่อ

80 รอยละ ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ●

010309 รักษาเสถียรภาพราคายางแทง STR20 ของกองจัดการโรงงาน 4 ปริมาณผลผลิตยางแทง STR20 ที่ผานเกณฑ

มาตรฐานไมนอยกวา

5,000 ตัน กจร.4 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010310 รักษาเสถียรภาพราคายางแทง STR20 ของกองจัดการโรงงาน 5 ปริมาณผลผลิตยางแทง STR20 ที่ผานเกณฑ

มาตรฐานไมนอยกวา

4,000 ตัน กจร.5 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010311 สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแกผูประกอบกิจการไมยางและ

ผลิตภัณฑ ระยะที่ 2

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ●

010312 สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแกสถาบันเกษตรกรเพื่อรวบรวม

ยาง (วงเงินสินเชื่อ 10,000 ลานบาท)

สถาบันเกษตรกรเขารวมโครงการ 350 แหง ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010313 ปรับปรุงฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝพก./กทบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01031301 กิจกรรม การขึ้นทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางและการปรับปรุงขอมูล

ทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู

ประกอบกิจการยาง

ปรับปรุงหรือยืนยันขอมูลในระบบทะเบียน

เกษตรกรชาวสวนยางไมต่ํากวา

337,200 ราย ฝพก./กทบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01031302 กิจกรรม สํารวจขอมูลยางพาราเพื่อจัดทําฐานขอมูลแผนที่พื้นที่ยืนตน

ยางพาราที่ขึ้นทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางกับการยางแหงประเทศไทย

ขอมูลแผนที่พื้นที่ยืนตนยางพาราในระบบ

สารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ไดไมต่ํากวา

337,200 ราย ฝพก./กทบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010314 จัดทําฐานขอมูลปริมาณผลผลิตยางในพื้นที่สวนยางกรีดไดขึ้นทะเบียน

กับ กยท.

ไดขอมูลปริมาณผลผลิตยางของเกษตรกร 134,733 ราย ฝสผ./กพผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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010315 รักษาเสถียรภาพราคายางพารา ของ กองจัดการโรงงาน 3 รับจางผลิต/ผลิตยางแผนรมควันอัดกอน 3,600 ตัน กจร.3 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
010316 จางที่ปรึกษาเพื่อยกระดับการดําเนินงานระบบสารสนเทศดานการ

สงเสริม สนับสนุน ใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง ตามมาตรา 49 (3) 

(ตอเนื่อง)

1.ปรับปรุงระบบสารสนเทศดานการสงเสริม

สนับสนุน ใหความชวยเหลือเกษตรกร

ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

และผูประกอบกิจการยาง ตามมาตรา 49 (3)

2.กยท. ไดรับการประเมินความพึงพอใจของ

เกษตรกรชาวสวนยาง (ผูมีสวนไดเสียดาน

ลูกคาเชิงสังคม) ที่มชบริการและผลิตภัณฑ

ของ กยท. อยูในระดับไมต่ํากวารอยละ 90

1

90

งาน

รอยละ

ฝพก./กกส. ● ●

010317 การสงเสริมนวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตยางพารา เกษตรกรชาวสวนยางเขารวมโครงการ

สงเสริมนวัตกรรมเพิ่มผลผลิตยางพารา

3,500 ไร ฝสผ./กพผ.

010318 สรางความรับรูกระบวนการตรวจสอบยอนกลับผลผลิตยางพารา 

(Teaceability) ตลอดหวงโซอุปทานไดอยางถูกตองตามกฎระเบียบวา

ดวยสินคาที่ปลอดจากการตัดไมทําลายปาของสหภาพยุโรป (EUDR) สู

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ

กิจการยาง

ผลการประเมินการรับรูทุกกิจกรรมไมนอยกวา 80 รอยละ ฝพก./ฝศย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01031801 กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการสรางความรับรูกระบวนการตรวจสอบ

ยอนกลับผลผลิตยางพารา (Teaceability) ตลอดหวงโซอุปทานไดอยาง

ถูกตองตามกฎระเบียบวาดวยสินคาที่ปลอดจากการตัดไมทําลายปา

ของสหภาพยุทโรป (EUDR)

1. ผลการรับรูกระบวนการตรวจสอบยอนกลับ

ผลผลิตยางพารา (Teaceability) ตลอดหวงโซ

อุปทาน ไมนอยกวา

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ ไมนอย

กวา

80

90

รอยละ

รอยละ

ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01031802 กิจกรรม ประชาสัมพันธโครงการเพื่อสรางความรับรูภายในประเทศ

และตางประเทศ

ผลการรับรูการประชาสัมพันธโครงการทั้ง

ภายในประเทศและภายนอกประเทศไมนอยกวา

80 รอยละ ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01031803 กิจกรรม สนันสนุนตลาดเครือขาย สรางความรูความเขาใจ การซื้อ

ขายยางตามมาตรการตรวจสอบยอนกลับ

ผลการรับรูในการซื้อขายยางตามมาตรการ

ตรวจสอบยอนกลับไมนอยกวา

80 รอยละ ฝศย.
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020101 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพที่เปนวัตถุดิบยาง การวิจัย

เศรษฐกิจยาง  และการพัฒนาดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและ

ผลิตภัณฑยาง

1. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับผลิตภัณฑยางพาราที่ขอยื่นจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา

2. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับผลิตภัณฑยางพาราที่พัฒนาตอยอดเชิง

พาณิชย/นําไปใชประโยชน

 5

5

รอยละ

รอยละ

สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010101 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

และคุณภาพที่เปนวัตถุดิบยาง (วิจัยตอเนื่อง)

สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010102 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

และคุณภาพที่เปนวัตถุดิบยาง (เบิกจายไมแลวเสร็จ)

สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010103 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการวิจัยเศรษฐกิจยาง (วิจัย

ตอเนื่อง)

สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010104 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการวิจัยเศรษฐกิจยาง (เบิกจาย

ไมแลวเสร็จ)

สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010105 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยการพัฒนาดานอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางดิบและผลิตภัณฑยาง (วิจัยตอเนื่อง)

สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010106 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยการพัฒนาดานอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางดิบและผลิตภัณฑยาง (เบิกจายไมแลวเสร็จ)

สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010107 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัย สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

กลยุทธที่ 2.1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง

1. จํานวนพันธุยางแนะนําที่เติบโตเร็วและให

ผลผลิตสูงไมนอยกวา 350 กก./ไร/ป

2. จํานวนระบบกรีดยางใหมที่เพิ่มผลผลิต/ลด

ตนทุนรอยละ 20 จากระบบเดิมที่เคยแนะนํา

3. จํานวนวิธีในการบริหารจัดการโรคเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต

4. จํานวนมาตรการ/รูปแบบที่สงเสริมการแขงขัน

ทางการคายางพารา

 5

1

1

2

พันธุ

ระบบ

วิธี

มาตรการ/รูปแบบ
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020102 แผนงานเพื่อรองรับกิจกรรมเพิ่มเติมภายใตแผนงานดานการวิจัย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานสนับสนุน

การดําเนินงานฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 49(4)

100 รอยละ สวย./ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020103 ติดตามและประเมินผลและเผยแพรงานวิจัย โครงการที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยในป 

2567 สามารถผลักดันงานวิจัยไปใชประโยชน

ไดไมนอยกวา

15 รอยละ สวย./กบว./กวพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010301 กิจกรรม บริหารจัดการงานวิจัย 1. บริหารโครงการวิจัยที่ผานการพิจารณาจาก

คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย (พิจารณา,ใหทุน

,ติดตามการดําเนินงาน) ไดตามแผนงานไมนอยกวา

2. จํานวนงานวิจัย/นวัตกรรม ที่ขอยื่นจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา

80

3

รอยละ

ชิ้น

สวย./กบว./กวพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010302 กิจกรรม งานประชาสัมพันธและเผยแพรความรูวิชาการยางพารา 

(ตอเนื่อง)

1. ประชุมวิชาการยางพารา 

2. การเผยแพรผลงานวิจัย 

3. การใหบริการวิชาการในเขตพื้นที่รับผิดชอบ

2

8

5

ครั้ง

ฉบับ

แหง

สวย./กบว./กวพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020104 แผนจัดการนวัตกรรมและการนํางานวิจัยไปใชประโยชน ผลิตภัณฑหรือผลงานที่สามารถนําไปใช

ประโยชนในดานตาง ๆ

3 ชิ้น สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020105 ติดตาม กํากับ ดูแล และสนับสนุนระบบการจัดการความรูและนวัตกรรม ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการ

จัดการความรูและนวัตกรรม ประจําป

งบประมาณ 2568

100 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ●

02010501 กิจกรรม ประชุมติดตามการดําเนินงานดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม โดยคณะอนุกรรมการ ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม

ของการยางแหงประเทศไทย

จํานวนครั้งการประชุมติดตาม 4 ครั้ง ฝทม./กพน. ● ● ● ●

02010502 กิจกรรม ประชุมติดตามการดําเนินงานดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความรูและนวัตกรรม

จํานวนครั้งการประชุมติดตาม 4 ครั้ง ฝทม./กพน. ● ● ● ●

020106 ปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมความคิดสรางสรรค สรางการมี

สวนรวมและแรงจูงใจ เพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม

พนักงานมีผลประเมินสมรรถนะหลัก หัวขอ

สรางสรรคนวัตกรรมใหม ไมนอยกวา

80 รอยละ ฝทม./กพน. ● ●

02010601 กิจกรรม เสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานที่เอื้อ

ตอการจัดการความรู และนวัตกรรม

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน. ●

02010602 กิจกรรม ปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมที่มุงเนนนวัตกรรม จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน. ●
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ต.ค.

67

ส.ค.

68

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

สวนงาน

ระยะเวลาดําเนินโครงการ

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

020107 จัดทํา/บททวนแผนงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม ระดับความสําเร็จในการ/บททวนแผนงานดาน

การจัดการความรูและนวัตกรรม

100 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ●

02010701 กิจกรรม จัดทํา/บททวนแผนแมบทดานการจัดการความรูและนวัตกรรม แผนแมบทดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 1 เลม ฝทม./กพน. ● ● ● ● ●

02010702 กิจกรรม จัดทํา/บททวนแผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2567

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2567

1 เลม ฝทม./กพน. ● ● ●

02010703 กิจกรรม จัดทํา/บททวนแผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2568

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2568

1 เลม ฝทม./กพน. ● ● ● ● ●

020108 สรางการมีสวนรวมและสรางแรงจูงใจดานการจัดการความรู

และนวัตกรรม

รอยละของจํานวนพนักงาน ที่มีผล

ประเมินสมรรถนะหลัก หัวขอสรางสรรค

นวัตกรรมใหม ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ●

02010801 กิจกรรม ประกวดนวัตกรรมพนักงานดีเดน จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน. ● ● ●

02010802 กิจกรรม KM & IM Day จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน. ●

02010803 กิจกรรม สํารวจความพึงพอใจดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม และการนําองคความรูไปใชในการปฏิบัติงาน

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน. ●

020109 เสริมสรางความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนาการจัดการความรู

และนวัตกรรม

รอยละของจํานวนพนักงาน ที่มีผล

ประเมินสมรรถนะหลัก หัวขอสรางสรรค

นวัตกรรมใหม ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ●

02010901 กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเรียนรูการใชเครื่องมือใน

การสรางนวัตกรรม (Design Thinking)

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.

02010902 กิจกรรม ประกวดแนวคิดคนรุนใหม RAOT Young Idea Award จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.

02010903 กิจกรรม พัฒนาพื้นฐานองคความรูสูการสรางนวัตกรรม (KM 

Road to IM)

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.

020201 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ประกอบอาชีพทําสวนยางพาราในพื้นที่ประสบภัยชางปาบุกรุก

1. เกษตรกรผูเขารวมโครงการสามารถใช

เทคโนโลยีการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพาราดวย

ระบบเจาะรวมกับฮอรโมนเอทธิลีน

2. เกษตรกรชาวสวนยางใชพื้นที่ไดอยาง

ประสิทธิภาพ

100

300

รอยละ

ไร

กยท.ข.กอ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมใหเกษตรกร และผูประกอบกิจการยางประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม ในเชิงพาณิชยและสังคม
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ต.ค.
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ส.ค.

68

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

สวนงาน
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พ.ย.
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ธ.ค.
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ม.ค.

68

020202 เครื่องมือบริหารจัดการสวนยางอัจฉริยะดวยปญญาประดิษฐ 1. เครื่องมือทางดานการจัดการขอมูลขนาด

ใหญดวยปญญาประดิษฐ

2. รายงานการถอดบทเรียนการถายทอด

เทคโนโลยีกับการบูรณาการขอมูล

1

3

เครื่องมือ

เรื่อง

สวย./กวพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020203 แปลงตนแบบยางพาราเพื่อการเรียนรู รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02020301 กิจกรรม แปลงตนแบบการเรียนรูการกรีดยางหนาสูงเพื่อเพิ่มศักยภาพ

การใหผลผลิตและเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมยาง

1. แปลงตนแบบการกรีดยางหนาสูง

2. เกษตรกรเขารวมโครงการกรีดยางหนาสูงไม

นอยกวา

 4

300

แปลง

ราย

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02020302 กิจกรรม แปลงตนแบบเพื่อการเรียนรู แปลงยางเพื่อการใชประโยชน

ผลผลิตน้ํายางและเนื้อไม จากพันธุยางในคําแนะนําพันธุป 2559

1. แปลงตนแบบการเรียนรู

2. พันธุยางแนะนําพันธุใหมที่นําไปใชประโยชน

 2

4

แปลง

สายพันธุ

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา ● ● ● ● ● ● ● ●

02020303 กิจกรรม แปลงตนแบบการเรียนรู และการนําสงเสริมการกรีดยาง

ระบบกรีดความถี่ต่ําเพื่อเพิ่มผลผลิตตอครั้งกรีด และเพิ่มประสิทธิภาพ

แรงงานกรีด

1. แปลงตนแบบการกรีดยางระบบกรีดความถี่ต่ํา

2. สวนยางเขารวมโครงการระบบกรีดความถี่ต่ํา

 3

1,000

แปลง

ไร

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02020304 กิจกรรม แปลงตนแบบเพื่อการเรียนรู แปลงเนื้อไมเพื่อสนับสนุน

อุตสาหกรรมไมแปรรูปในลักษณะแปลงวนเกษตร

1. แปลงตนแบบการเรียนรู

2. พันธุยางแนะนําพันธุใหมที่นําไปใชประโยชน

 2

4

แปลง

สายพันธุ

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020207 ถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเกษตรกร 1. เพิ่มรายได

2. ลดตนทุน

5

5

รอยละ

รอยละ

ฝสผ./ฝทม./ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02020701 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีการเพิ่มผลผลิตยาง 1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

9,675

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070101 กิจกรรมยอยการกรีดยางอยางถูกวิธีเพื่อเพิ่มผลผลิต จํานวนผูเขาอบรม 2,700 ราย กยท.จ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070102 กิจกรรมยอยการปรับปรุงเทคนิคการกรีดยางอยางถูกวิธีเพื่อเพิ่ม

ผลผลิต

จํานวนผูเขาอบรม 2,400 ราย กยท.จ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070103 กิจกรรมยอยการเก็บเกี่ยวผลผลิตดวยระบบเจาะรวมกับฮอรโมนเอ

ทธิลีน

จํานวนผูเขาอบรม 675 ราย กยท.จ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070104 กิจกรรมยอยการปองกันโรคและศัตรูยาง จํานวนผูเขาอบรม 2,400 ราย กยท.จ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070105 กิจกรรมยอยการออกแบบสวนยางตามหลักเกษตรกรรมยั่งยืน จํานวนผูเขาอบรม 1,500 ราย กยท.จ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02020702 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีการลดตนทุนการผลิตยาง 1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

2,700

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070201 กิจกรรมยอยการใชปุยเพื่อปรับปรุงดินในสวนยางพารา จํานวนผูเขาอบรม 2,700 ราย กยท.จ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
02020703 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีการปรับปรุงคุณภาพใน

กระบวนการผลิตยาง

1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

2,100

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070301 กิจกรรมยอยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิตยางพาราตามเทคโนโลยี

การจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จํานวนผูเขาอบรม 2,100 ราย กยท.จ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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ต.ค.
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ส.ค.
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02020704 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมยางและเศรษฐกิจ

ยาง

1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

1,490

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

ฝสผ./ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070401 กิจกรรมยอยถายทอดเทคโนโลยีผาเคลือบยางพาราเพื่อการเกษตร จํานวนผูเขาอบรม 1,350 ราย กยท.จ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0202070402 กิจกรรมยอยการปฏิบัติการแปรรูปผลิตภัณฑยางจากยางพารา 

(มีหลักสูตรยอย)

จํานวนผูเขาอบรม 140 ราย ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02020705 กิจกรรม  ถายทอดเทคโนโลยี 1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

430

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070501 กิจกรรมยอยเทคนิคการขยายพันธุยางพาราโดยการติดตา จํานวนผูเขาอบรม 90 ราย ศรย. กระบี/่ศรย. นครพนม ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0202070502 กิจกรรมยอยการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบยาง เมล็ด และฝก จํานวนผูเขาอบรม 130 ราย ศรย. นครพนม/กยท.จ.มุกดาหาร ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0202070503 กิจกรรมยอยการสาธิตปลูกพืชรวมยาง จํานวนแปลงการสาธิตปลูกพืชรวมยาง 1 แปลง ศรย. นครพนม ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0202070504 กิจกรรมยอยการเลี้ยงผึ้งโพรงในสวนยางพารา จํานวนผูเขาอบรม 60 ราย ศรย. นครพนม ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0202070505 กิจกรรมยอยการเพาะเห็ดเศรษฐกิจ จํานวนผูเขาอบรม 60 ราย ศรย. นครพนม ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0202070506 กิจกรรมยอยการแปรรูปยางพาราเปนผลิตภัณฑอยางงาย จํานวนผูเขาอบรม 90 ราย กยท.จ.ตรัง ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
02020706 กิจกรรม สนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเกษตรกร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0202070601 กิจกรรมยอยการถายทอดเทคโนโลยียางสําหรับครูยางอาสา  จํานวนผูเขาอบรม 700  ราย ฝสผ./กยท.ข. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
0202070602 กิจกรรมยอยสัมมนาวิชาการสําหรับผูปฏิบัติหนาถายทอด

เทคโนโลยียาง

 จํานวนผูเขาอบรม 100  ราย ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070603 กิจกรรมยอยการติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาหลักศูตร

ถายทอดเทคโนโลยียาง

 จํานวนการติดตามผลการปฏิบัติงาน 5  ครั้ง ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070604 กิจกรรมยอยผลิตสื่อวีดีทัศนเพื่อถายทอดเทคโนโลยียางพารา 1 

ชิ้นงาน

 จํานวนสื่อวีดีทัศน 1  ชิ้นงาน ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0202070605 กิจกรรมยอยถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเปนที่ปรึกษาดานการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตยางและอุตสาหกรรมยาง

จํานวนผูเขาอบรม 150 ราย ฝสผ./ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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020301 แสวงหาและรวมงานวิจัยและพัฒนาจากองคกรทั้งในและระหวาง

ประเทศ

ความสําเร็จการเจรจาแลกเปลี่ยนความ

รวมมือกับองคกรระหวางประเทศ

1 องคกร สผว./สวย./ฝอย./ศวย./จ.

ฉะเชิงเทรา

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02030101 กิจกรรม แสวงหา และรวมงานวิจัยและพัฒนาองคกรทั้งในและ

ตางประเทศ

จํานวนครั้งของเปาหมายความรวมมือระหวาง

ประเทศ

50 ครั้ง สผว./กกท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02030102 กิจกรรม ความรวมมือเครือขายนวัตกรรมยางพารา การพัฒนาดาน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑยาง

1. พนักงานและเจาหนาที่ของ ฝอย. ที่ปฏิบัติงาน

ดานอุตสาหกรรมยางไดรับการอบรมดานองค

ความรูเรื่องยางการแปรรูปยาง และการทดสอบ

ยางตามมาตรฐานการเรียนการสอนหลักสูตร

ระยะสั้น 

2. ความรวมมือโครงการวิจัยรวมภายใตเครือขาย

นวัตกรรมยางพารา

3. กิจกรรมการถายทอดเทคโนโลยีใหกับ

หนวยงานตาง ๆ ผูประกอบการที่เกี่ยวของกับ

อุตสาหกรรมยาง ภายใตเครือขายนวัตกรรม

ยางพารา

 15

1

1

คน

โครงการ

กิจกรรม

ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02030103 กิจกรรม แลกเปลี่ยนพันธุยางระหวางประเทศป 2566 ของ IRRDB 

และการเปรียบเทียบพันธุยางขั้นปลายของการแลกเปลี่ยนระหวาง

ประเทศ (ตอเนื่อง)

ไดยางพันธุดี พันธุใหมเปนทางเลือกของเกษตรกร

เพิ่มขึ้น

2 พันธุ ศวย./จ.ฉะเชิงเทรา ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020302 สนับสนุนนักวิจัยรุนใหม นักวิจัยรุนใหม 30 คน สวย./ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02030201 กิจกรรม สรางนวัตกรรุนใหมดานยางพารา (ตอเนื่อง) สวย./กบว. ● ● ● ● ●

02030202 กิจกรรม ประกวดนวัตกรรมและแนวคิดวิจัยดานยางพารา 

(ตอเนื่อง)

สวย./กวพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02030203 กิจกรรม ทุนการศึกษา สวย./กบว., ฝทม./กพน.

02030204 กิจกรรม เพิ่มศักยภาพนวัตกร นักวิจัย และทีมงานการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม ของ กยท.

จํานวนนวัตกรที่ผานเกณฑการประเมิน

คุณลักษณะที่สําคัญของนวัตกรไมนอยกวา

80 รอยละ ฝทม./กพน.

กลยุทธที่ 2.3 จัดตั้งเครือขายนักวิจัยดานยางพารา

1. ขอเสนอโครงการวิจัย (proposal)

2. สิ่งประดิษฐดานยางพาราจากภายนอก 

(ภูมิปญญาทองถิ่น นักเรียน นักศึกษา 

นักวิจัยและอาจารย)

3. จํานวนทุนการศึกษาในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) - ระดับ

ระดับปริญญาเอก หรือระดับปริญญาโท -

เอก

 3

5

10

ขอเสนอ

โครงการ

ชิ้นงาน

ทุน
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030101 เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ●

03010101 กิจกรรม พัฒนาคณะกรรมการ กยท. คณะกรรมการผานการประเมินการพัฒนา

คณะกรรมการ

80 รอยละ สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ●

03010102 กิจกรรม จัดหารถประจําตําแหนงประธานกรรมการการยางแหง

ประเทศไทย

จัดหารถประจําตําแหนงใหกับประธานกรรมการ

การยางแหงประเทศไทย พรอมคนควบคุม

ยานพาหนะ

1

1

คัน

คน

สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03010103 กิจกรรม ประชุมคณะอนุกรรมการสรรหา ดําเนินการสรรหากรรมการผูทรงคุณวุฒิใน

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยใน

ตําแหนงที่วางลง

100 รอยละ สผว./กกด. ● ● ●

030102 อบรมพัฒนาพนักงานเพื่อสรางจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมอบรม ไม

นอยกวา

90 รอยละ ฝบท./กบพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030105 ปรับปรุงระบบงาน โครงสรางองคกร กรอบอัตรากําลัง และหนาที่ความ

รับผิดชอบ

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030106 เสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกร รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะหลักหัวขอ Unity ไมนอยกวาคา

คาดหวัง

80 รอยละ ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03010601 กิจกรรม ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมองคกร รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะหลักหัวขอ Unity ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03010602 กิจกรรม สรางอัตลักษณความเปน กยท. รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะหลักหัวขอ Unity ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030107 การจัดการองคความรูเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการบริหารการจัดการ

เปลี่ยนแปลง

ฝทม./กวร. ● ● ●

03010701 กิจกรรม ศึกษาดูงานการบริหารการจัดการการเปลี่ยนแปลง รายงานผลการศึกษาดูงาน 2 ฉบับ ฝทม./กวร. ● ●

03010702 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะเพื่อการสงเสริมการบริหารการ

จัดการการเปลี่ยนแปลง

อบรมพัฒนาความรูและทักษะเพื่อการสงเสริม

การบริหารการจัดการการเปลี่ยนแปลง

1 ครั้ง ฝทม./กวร. ●

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาสูองคกรแหงความรูที่มีสมรรถนะสูง (KO&HPO)

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีขีดความสามารถสูง



- 92 -

ก.ย.

68

มี.ค.

68

เม.ย.

68

พ.ค.

68

มิ.ย.

68

ก.ค.

68

ก.พ.

68
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ โครงการ

สวนที่ 4 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จําแนกตามยุทธศาสตร

ต.ค.

67

ส.ค.

68

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

สวนงาน

ระยะเวลาดําเนินโครงการ

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

030108 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการประเมินผลสมรรถนะ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ●

03010801 กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะดานการบริหาร

และสมรรถนะตามตําแหนง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ●

03010802 กิจกรรม ปรับปรุงคูมือและพจนานุกรมสมรรถนะ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ●

03010803 กิจกรรม ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพื่อวางแผนการพัฒนา

รายบุคคล

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

030109 วางแผนการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ● ●

03010901 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03010902 กิจกรรม การวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม (Training Need) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03010903 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนเสนทางฝกอบรม (Training Road Map: TRM) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03010904 กิจกรรม การติดตามและประเมินผลการฝกอบรม รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

030110 พัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะการบริหาร (Management 

Competency)

รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะการบริหาร  ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011001 กิจกรรม พัฒนานักบริหารการยางแหงประเทศไทย ระดับตน ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011002 กิจกรรม นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011003 กิจกรรม นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011004 กิจกรรม พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

030111 บริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ ฝทม./กคต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03011101 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสวัสดิการ 

ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

จํานวนรายงานหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ

สวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

1 ฉบับ ฝทม./กคต. ● ● ●

03011102 กิจกรรม ประชุมติดตามผลการดําเนินงานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การ

ยางแหงประเทศไทย

รายงานสรุปผลการดําเนินงานกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพ

13 ครั้ง ฝทม./กคต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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03011103 กิจกรรม ดําเนินการเกี่ยวกับเครื่องราชอิสริยาภรณ รอยละของพนักงานที่ผานเกณฑไดรับเครื่องราชฯ

 และไดรับเครื่องราชฯ

100 รอยละ ฝทม./กคต. ● ● ● ●

03011104 กิจกรรม พิธีประกาศเกียรติคุณผูครบเกษียณอายุ จํานวนครั้งในการจัดพิธีประกาศเกียรติคุณผูครบ

เกษียณอายุ

1 ครั้ง ฝทม./กคต. ● ●

030112 พัฒนาบทบาทของหนวยงาน HR ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดทุกกิจกรรม

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

100 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ●

03011201 กิจกรรม สนับสนุนการทํางานของผูบริหารสายงาน (Line Manager) จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011202 กิจกรรม สนับสนุนการทํางานของผูแทนสายงาน (HR Coordinator) จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011203 กิจกรรม สรางความรวมมือดาน HR รวมกับหนวยงานภายนอก สรางความรวมมือดาน HR รวมกับหนวยงาน

ภายนอก

1 เรื่อง ฝทม./กพน. ●

03011204 กิจกรรม ขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรมนุษยเชิงรุก พนักงานมีความเขาในการบริหารทรัพยากรมนุษย

ไมนอยกวารอยละ

80 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011205 กิจกรรม เตรียมความพรอมการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ HR พนักงานมีความเขาใจในการทดสอบมาตรฐาน

คุณวุฒิวิชาชีพ HR ไมนอยกวา

80 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011206 กิจกรรม สรางความเขาใจในธุรกิจขององคกรและบทบาทหนาที่ของ

บุคลากร HR

สรางความเขาใจในธุรกิจขององคกรและบทบาท

หนาที่ของบุคลากร HR

2 ครั้ง ฝทม./กพน. ● ●

03011207 กิจกรรม การสอบทานกระบวนการดาน HR (HR Audit) การสอบทานกระบวนการดาน HR (HR Audit) 1 ฉบับ ฝทม./กพน. ●

03011208 กิจกรรม สื่อสาร/ประชาสัมพันธ การดําเนินงานดาน HR สื่อสาร/ประชาสัมพันธ การดําเนินงานดาน HR 4 เรื่อง ฝทม./กพน. ● ● ● ●

03011209 กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอรที่ใหบริการงานบุคคล ทบทวน/ปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอรที่

ใหบริการงานบุคคล

1 ระบบ ฝทม./กพน. ●

030113 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะหลากหลาย (Multi Skill) รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะการดําเนินงาน  ไมนอยกวาคา

คาดหวัง

80 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ●

03011301 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะการสรางสื่อเพื่อการนําเสนอ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011302 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะดานภาษาตางประเทศ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●
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03011303 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทํางาน

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011304 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง 

สําหรับบุคลากรดานดิจิทัล

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

030114 พัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองคกร ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดทุกกิจกรรม

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

100 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ●

03011401 กิจกรรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือตางประเทศ ของผูบริหารและ

พนักงาน

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011401 กิจกรรม สงเสริมความรูดานกฎหมายแรงงาน จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011401 กิจกรรม สงเสริมประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายใน (CPIAT) จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011401 กิจกรรม พัฒนาลูกจางชั่วคราวและพนักงาน Outsource จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011401 กิจกรรม การสอบสวนและดําเนินการทางวินัย จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011401 กิจกรรม ฝกอมรม/ประชุม/สัมมนา ตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และ

องคกร

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011401 กิจกรรม ทุนการศึกษา/ทุนสนับสนุนการศึกษา รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

030115 จัดทํา-ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และพนักงานที่มีศักยภาพสูง รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03011501 กิจกรรม  สรรหาและพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง เพื่อใหเกิดความพรอม

ในการเขาสูตําแหนงผูอํานวยการฝาย

มีคลังผูสืบทอดตําแหนงในตําแหนงที่เปนตําแหนง

ทางยุทธศาสตรขององคกร

3 คน ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03011502 กิจกรรม จัดทําหลักเกณฑการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง เพื่อ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธะกิจหลักขององคกร

มีหลักเกณฑที่ชัดเจนในการนําพนักงานที่มี

ศักยภาพสูงไปใชงาน

1 ฉบับ ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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030116 พัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะตามสายงาน (Functional 

Competency)

รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะตามสายงาน ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ●

03011601 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานการเกษตร จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011602 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานธุรกิจ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011603 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานการคลัง จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011604 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานแผนงานและกลยุทธ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011605 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานการตรวจสอบภายใน จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011606 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานบริหารงานทั่วไป/พัสดุ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011607 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานกฎหมาย จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03011608 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานอื่น ๆ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน. ●

030201 พัฒนาระบบศูนยกลางขอมูลยางพาราของประเทศไทย 1. กยท. มีงานวิจัยและบริการวิชาการ

เผยแพรขาวสารเศรษฐกิจที่เกี่ยวของ อยาง

นอย

2. กยท. มีระบบศูนยกลางขอมูลยางพารา

ของประเทศไทย

12

1

ครั้ง

ระบบ

ฝศย./กวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาเปนองคกรดิจิตัล และองคกรแหงความรู
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030202 RAOT Learning & Innovation center รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ●

03020201 กิจกรรม รวบรวมองคความรูจาก Tacit Knowledge (ถอดองคความรู) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03020202 กิจกรรม รวบรวมองคความรูจาก Explicit Knowledge (การจัดทําคูมือ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03020203 กิจกรรม รวบรวมองคความรูจากผูมีสวนไดสวนเสีย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

03020204 กิจกรรม จัดเก็บ รวบรวม เผยแพร และแลกเปลี่ยนองคความรู เพื่อ

เปนแหลงเรียนรูหลักของการยางแหงประเทศไทย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน. ●

030203 พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการความรูและ

นวัตกรรม

ผลประเมิน MOU ดานการจัดการความรู 3 ระดับ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ●

03020301 กิจกรรม พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการความรู

และนวัตกรรม

ฝทม./กพน. ● ● ● ●

03020302 กิจกรรม การสอบทานกระบวนการบริหารจัดการความรู (KM Audit) ฝทม./กพน. ● ●

030204 จางที่ปรึกษาเพื่อการดําเนินงานดานดิจิทัล รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020401 กิจกรรม ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยี 1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีดิจิทัล

2. แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กยท. ป พ.ศ. 2564 –

 2570 ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ 2569

 1

1

คณะ

ฉบับ

ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020402 กิจกรรม ที่ปรึกษาจัดทําธรรมาภิบาลดานดิจิทัล (Digital Governance) มีแนวทางการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีดิจิทัลที่สอดคลองกับขอกําหนด ตาม

กรอบการดําเนินงาน COBIT

1 ฉบับ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020403 กิจกรรม ที่ปรึกษาเพื่อจัดทําและรักษามาตรฐาน ISO 27001 (ISMS) ผานการตรวจประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013

1 ใบรับรอง ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030205 บํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(1) 1. ระบบสารสนเทศทุกระบบสามารถใชงานได

ตอเนื่อง

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ

ระบบสารสนเทศ

10

90

ระบบ

รอยละ

ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020501 กิจกรรม ระบบบูรณาการขอมูลและวิเคราะหสานสนเทศ (EIS/BI) ระบบบูรณาการขอมูลและวิเคราะหสานสนเทศ 

(EIS/BI) สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020502 กิจกรรม ระบบสารสนเทศบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศบริหารความเสี่ยง และควบคุม

ภายในสามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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03020503 กิจกรรม ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส Back Office ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส Back Office

สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020504 กิจกรรม ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRS) สามารถใช

งานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020505 กิจกรรม ระบบการจัดการความรู (Knowledge Management System :

 KM)

ระบบการจัดการความรูสามารถใชงานไดตอเนื่อง 1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020506 กิจกรรม ระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (Enterprise Resource 

Planning : ERP)

ระบบวางแผนทรัพยากรองคกรสามารถใชงานได

ตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020507 กิจกรรม ระบบควบคุม ติดตามงานดําเนินคดี (e-law) ระบบควบคุม ติดตามงานดําเนินคดีสามารถใชงาน

ไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020508 กิจกรรม ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะความสามารถ

ของบุคลากร (Performance and Competency Assessment)

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ

ความสามารถของบุคลากรสามารถใชงานได

ตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020509 กิจกรรม ระบบบัญชีการเงิน (GLA) ระบบบัญชีการเงินสามารถใชงานไดตอเนื่อง 1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020510 กิจกรรม ระบบเว็บไซต กยท. ระบบเว็บไซต กยท. สามารถใชงานไดตอเนื่อง 1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ●

030206 บํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(3) 1. ระบบสารสนเทศทุกระบบสามารถใชงานได

ตอเนื่อง

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ

ระบบสารสนเทศ

9

90

ระบบ

รอยละ

ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020601 กิจกรรม ระบบรับชําระเงินคาธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกสผานระบบ 

NSW

ระบบรับชําระเงินคาธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส

ผานระบบ NSW สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020602 กิจกรรม ระบบรับชําระคาธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส (e-Cess)  ระบบรับชําระคาธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส 

สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020603 กิจกรรม ระบบรับคําขอใบรับรองคุณภาพยางทางอิเล็กทรอนิกสผาน

ระบบ National Single Window

ระบบรับคําขอใบรับรองคุณภาพยางทาง

อิเล็กทรอนิกสผานระบบ National Single Window

 สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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03020604 กิจกรรม ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 1 ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 1 

สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020605 กิจกรรม ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 2 ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 2 

สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020606 กิจกรรม ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 1 ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 1 สามารถใชงาน

ไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020607 กิจกรรม ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 2 ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 2 สามารถใชงาน

ไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ●

03020608 กิจกรรม ระบบ One Stop Service (OSS) ระยะ 1 ระบบ One Stop Service (OSS) ระยะ 1 สามารถ

ใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020609 กิจกรรม ระบบฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

ระบบฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ

กิจการยางสามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020610 กิจกรรม ระบบบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ (Bigdata) ระบบบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญสามารถใช

งานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030207 จัดหาบริการเครือขายและศูนยขอมูลสํารอง (DR Data Center) ใหบริการระบบเครือขาย 100 รอยละ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030208 เพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 

Security)

ภัยคุกคามไดถูกจัดการกอนทําใหเกิดความ

เสียหายของระบบสารสนเทศ

100 รอยละ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020801 กิจกรรม เพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

(Information Security)

ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020802 กิจกรรม จางเหมาบริการความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030209 บํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020901 กิจกรรม บํารุงรักษาระบบเครือขาย ระบบฯ ทํางานไดอยางตอเนื่อง 100 รอยละ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020902 กิจกรรม บํารุงรักษาหอง Data Center กยท. มีหอง Data Center ที่ทํางานไดอยางตอเนื่อง 100 รอยละ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020903 กิจกรรม พัฒนาปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยเครือขาย รายงานผลการเฝาระวังการโจมตี 4 ฉบับ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020904 กิจกรรม เพิ่มประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรแมขายระบบฐานขอมูล

และระบบสํารองกูคืนจากอุบัติภัย (DR-Site)

จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสํารองสามารถ

ทํางานทดแทนกรณีที่ระบบหลักใชงานไมได ไม

นอยกวา

7 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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03020905 กิจกรรม บํารุงรักษาระบบสํารองขอมูล ประสิทธิภาพการสํารองขอมูลสําเร็จ 100 รอยละ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020906 กิจกรรม บํารุงรักษาฐานขอมูลหลักพรอมใหคําปรึกษา ระบบฐานขอมูลหลักสามารถทํางานไดอยาง

ตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030210 สนับสนุนดานสารสนเทศ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03021001 กิจกรรม สนับสนุนและบํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณ ระบบเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 245 ระบบ ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03021002 กิจกรรม สนับสนุนคาใชจายในการประชุม จํานวนครั้งในการจัดประชุม อยางนอย 4 ครั้ง ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030211 จางที่ปรึกษาบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล ตามพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562

1. สามารถปฏิบัติตามขอกําหนดของ พรบ. ได

2. บุคลากรมีความเขาใจเกี่ยวกับ พรบ. 

คุมครองขอมูลสวนบุคคล ไมนอยกวา

รอยละ

 100

60

รอยละ

รอยละ

ฝทส. ● ● ●

030212 เชาเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนเพื่อการปฏิบัติงาน และ

ซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 49(1)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทส./ฝกค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030213 เชาเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนเพื่อการปฏิบัติงาน และ

ซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 49(3)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทส./ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030214 ถายทอดเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะสําหรับการจัดการสวนยางอยาง

ยั่งยืน

เกษตรกรชาวสวนยางผานการวัดความรู

โครงการไมนอยกวา

80 รอยละ ฝสผ./กทท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030215 เชาคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนและซอฟตแวรลิขสิทธิ์ เพื่อ

ปฏิบัติการสนับสนุนการดานการวิจัย

1. เครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคล 

2. เครื่องคอมพิวเตอรพกพา

3. เครื่องสํารองไฟ

30

20

30

เครื่อง

เครื่อง

เครื่อง

ฝทส./สวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030301 ประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูแกชาวสวนยางและผูประกอบกิจการ

ยาง

1. ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนกลุมชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ

กิจการยาง เกิดการรับรูขอมูลขาวสาร ไม

นอยกวา

2. ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนกลุมชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ

กิจการยาง มีความพึงพอใจในการใหบริการ

ขอมูลขาวสารของ กยท. ไมนอยกวา

90

90

รอยละ

รอยละ

สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
กลยุทธที่ 3.3 สงเสริมความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย
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030302 ประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูขอมูลขาวสาร ประเมินผลการรับรูขอมูลขาวสารภายในและ

ภายนอก กยท.

80 รอยละ สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030201 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อสิ่งพิมพและโทรทัศน เผยแพรขาว บทความ และสกูป ปชส.กยท. ทาง

สื่อสิ่งพิมพ และโทรทัศน ปละ

40 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030202 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อออนไลน ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร กยท. ผานสื่อสังคม

ออนไลน ปละ

80 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030203 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อเว็บไซต กยท. ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร กยท. เผยแพรผาน

เว็บไซต กยท. ปละ

340 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030204 กิจกรรม การสรางภาพลักษณองคกรตอผูมีสวนไดสวนเสีย จัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัมพันธ ปละ 40 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030205 กิจกรรม ขาวประชาสัมพันธสงสื่อมวลชน จัดทําขาว กยท. และภาพขาว ปละ 96 ขาว สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030206 กิจกรรม สรุปขอมูลขาวจากสื่อมวลชน ตรวจสอบขาวจากสื่อสิ่งพิมพ เว็บไซต สื่อสังคม

ออนไลน และนิตยสารทุกวัน ปละ

365 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030207 กิจกรรม ประชาสัมพันธภายในองคกร จัดทําสื่อประชาสัมพันธภายใน ปละ 216 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030208 กิจกรรม ประชาสัมพันธตางประเทศ จัดทําสื่อประชาสัมพันธที่ใชภาษาตางประเทศและ

เผยแพรผานสื่อออฟไลน/ออนไลนตางประเทศ

2 ชิ้นงาน สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030209 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อวิทย/ุสื่อวิทยุออนไลน เผยแพรสปอต/สารคดี และขาวสาร กยท. ทางสื่อ

วิทย/ุสื่อวิทยุออนไลน

400 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030210 กิจกรรม ผลิตวิดีโอ และ Infographic เผยแพรกิจกรรมผานสื่อออนไลน ผลิตวิดีโอ และ Infographic เผยแพรขอมูล

ขาวสาร/กิจกรรมของ กยท. ผานสื่อออนไลน

12 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030211 กิจกรรม เสียงตามสาย เผยแพรขอมูลขาวสารภายในองคกรผานสื่อเสียง

ตามสาย

250 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030212 กิจกรรม ปายประชาสัมพันธอิเล็คทรอนิกส ผลิตขาวสารองคกร เผยแพรผานสื่อปาย

ประชาสัมพันธอิเล็คทรอนิกส

12 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030213 กิจกรรม เทิดพระเกียรติราชวงศ ออนกราวด/ออฟไลน/ออนไลน จัดทําซุมถวายพระพร หรือกิจกรรม

เทิดพระเกียรติราชวงศ ออนกราวด/ออฟไลน/

ออนไลน

40 ชิ้นงาน สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030214 กิจกรรม เปดเผยขอมูลผานรายงานประจําป และเว็บไซต เปดเผยขอมูลผานรายงานประจําป รูปแบบ OR 

Code และเว็บไซตขององคกร

1 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030215 กิจกรรม คูมือพนักงานและปฏิทินตั้งโตะ จัดทําคูมือพนักงานและปฏิทินตั้งโตะ 5,000 ชุด สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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68

มี.ค.
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เม.ย.

68

พ.ค.

68

มิ.ย.

68

ก.ค.

68

ก.พ.

68
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รหัสโครงการ โครงการ

สวนที่ 4 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จําแนกตามยุทธศาสตร

ต.ค.

67

ส.ค.

68

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
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ระยะเวลาดําเนินโครงการ

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

03030216 กิจกรรม ปายประชาสัมพันธและโปสเตอร ออฟไลน/ออนไลน จัดทําปายประชาสัมพันธและโปสเตอร ออฟไลน/

ออนไลน ตามนโยบายภาครัฐ

60 ชิ้นงาน สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030217 กิจกรรม นิทรรศการและกิจกรรมพิเศษ ออนกราวด/ออนไลน จัดนิทรรศการและกิจกรรมพิเศษ ออนกราวด/

ออนไลน ตามนโยบายของ กยท. หรือนโยบาย

ภาครัฐ

8 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030218 กิจกรรม วันยางพารา จัดกิจกรรม 1 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030219 กิจกรรม วันสถาปนา จัดกิจกรรม 1 ครั้ง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030303 พัฒนาระบบการชําระคาธรรมเนียมสงออกยาง 1. รายงานการสํารวจความพึงพอใจ

2. ผลการสํารวจความพึงพอใจ เฉลี่ยไมต่ํากวา

1

90

เลม

รอยละ

ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030304 การสํารวจทรัพยสินที่สามารถสรางรายได ไมสามารถสรางรายได และ

ทรัพยสินที่เปนภาระ

1.สามารถสํารวจทรัพยสินของ กยท. ได 

จํานวน 

2. สามารถจัดการทรัพยสินของ กยท. ให

เปนไปตามเปาหมายได

32

32

แหง

แหง

ฝบท./กทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030305 สัมมนาการสื่อสารและถายทอดแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมี

สวนไดสวนเสียและการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของ

การยางแหงประเทศไทย

1. ระดับการรับรูของผูบริหารระดับสูง 

ผูบริหาร และบุคคลากรที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

กลุมผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท.

2. ระดับความพึงพอใจของผูบริหารระดับสูง 

ผูบริหาร และบุคคลากรที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

กลุมผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท.

80

90

รอยละ

รอยละ

ฝพก./กสก. ● ●

030306 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการหัวขอการ

มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา ป 2568 (Stakeholder and 

Customer Management : SCM)

1. กยท. มีแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการ

ผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท. 

2. กยท. มีแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและ

ตลาดของ กยท.

1

1

ฉบับ

ฉบับ

ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030311 สรางการรับรูในการดําเนินงานดานยุทธศาสตรองคกรของ กยท. ใหแก

พนักงาน กยท.

1. พนักงานของ กยท. เขาใจในการดําเนินงาน

ดานยุทธศาสตรของ กยท. ไมนอยกวา

2. พนักงาน กยท. ความพึงพอใจในการจัด

โครงการไมนอยกวา

 85

90

รอยละ

รอยละ

ฝยศ./กนผ. ● ● ● ●
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พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

030312 จางที่ปรึกษาจัดทําแผนดาน Core Business Enablers 1. แผนวิสาหกิจของ กยท.

2. แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน

3. แผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. รายงานการพัฒนาความยั่งยืน

5. แผนยุทธศาสตรดานบริหารและพัฒนาทุน

มนุษย

 1

1

1

1

1

เลม

เลม

เลม

เลม

เลม

ฝยศ./ฝทม./ฝทส./สผว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030307 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการหัวขอการ

มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (Stakeholder and Customer 

Management : SCM) (ตอเนื่อง)

1. กยท. มีแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการ

ผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท. 

2. กยท. มีแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและ

ตลาดของ กยท.

 1

1

ฉบับ

ฉบับ

ฝพก./กสก. ● ● ●

030401 งานอํานวยการ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040101 กิจกรรม งานประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040102 กิจกรรม คาตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040103 กิจกรรม งานประชุมคณะผูบริหารระดับสูง ของ กยท. รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040104 กิจกรรม คาใชจายในการเดินทางของคณะกรรมการ กยท. และ

ผูบริหารระดับสูง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040105 กิจกรรม ผูบริหารลงลงพื้นที่ติดตามผลการดําเนินงานตาม PA องคกร รายงานการติดตามผลการดําเนินงานตาม PA 

องคกร

4 เลม สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040107 กิจกรรม ผูบริหารปฏิบัติราชการตางประเทศ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040108 กิจกรรม คารับรองของผูบริหาร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040109 กิจกรรม คาเชารถประจําตําแหนง และคาจางพนักงานขับรถประจํา

ตําแหนง ผวก.กยท.

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040110 กิจกรรม สนับสนุนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการ

ดําเนินงานของ กยท.

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030403 ประชุมคณะอนุกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กลยุทธที่ 3.4 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล
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030404 สงเสริมดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (CSR) ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 90 รอยละ สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030405 กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑของการยางแหงประเทศไทย จํานวนการไมปฏิบัติตามกฎเกณฑที่ลดลงจาก

ปที่ผานมา

20 รอยละ หกป. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040501 กิจกรรม การติดตามและใหคําแนะนําการปฏิบัติตามกฎเกณฑ จํานวนสวนงาน/หนวยงาน ในการติดตามและให

คําแนะนํา

21 สวนงาน/หนวยงาน หกป. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040503 กิจกรรม  จัดประชุมชี้แจงกฎเกณฑใหมๆ ชี้แจงเพื่อสรางการรับรูเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ

20 สวนงาน หกป. ● ● ● ● ● ●

030406 จางคํานวณภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานและลูกจางป 2568 - 

2570

รายงานภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงาน

และลูกจางป 2568 - 2570

1 ฉบับ ฝกค./กบช. ● ● ● ● ● ● ● ●

030407 สอบทานและรับรองงบการเงินของ กยท. การสอบทานและรับรองงบการเงินเปนไปตาม

เปาหมาย

4 ครั้ง ฝกค./กบช. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030408 สงเสริมติดตามการใชพลังงานทดแทนและพลังานสะอาด กยท.มีพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 1 ระบบ ฝบท./กทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030409 ตรวจสอบภายใน กยท. รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สตส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040901 กิจกรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รายงานการดําเนินงานรายไตรมาส 4 เลม สตส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03040902 กิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมตามปฏิทินการประชุม 11 ครั้ง สตส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
030410 ประชุมคณะอนุกรรมการดานกฎหมายของการยางแหงประเทศไทย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝกม./กทพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030411 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (1) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการและบังคับ

คดี

100 รอยละ ฝกม./กบค.1/กบค.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030412 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (3) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการและบังคับ

คดี

100 รอยละ ฝกม./กบค.1/กบค.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030413 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (5) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการและบังคับ

คดี

100 รอยละ ฝกม./กบค.1/กบค.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030414 บริหารจัดการขอรองเรียนของผูมีสวนไดสวนเสีย 1. บริหารจัดการขอรองเรียนที่สามารถตอบได

ตามระยะเวลาที่กําหนด

2. ผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความพึงพอใจตอ

องคกร ไมนอยกวา

100

90

รอยละ

รอยละ

ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030415 จัดทําแผนและกํากับติดตามผลการดําเนินงานดานทรัพยากรมนุษย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กอล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041501 กิจกรรม ประชุมอนุกรรมการดานทรัพยากรมนุษย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กอล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041502 กิจกรรม ทบทวนและจัดทําแผนแมบทและแผนปฏิบัติการดาน

ทรัพยากรมนุษย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กอล. ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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030416 สรรหา คัดเลือก และแตงตั้งบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041601 กิจกรรม ดําเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุแตงตั้งพนักงานในระดับ

 2-4/5

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041602 กิจกรรม ดําเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุแตงตั้งเปนลูกจาง

ชั่วคราว กยท.

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030417 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ●

03041701 กิจกรรม การดําเนินการจัดทํา KPI dictionary ขององคกร KPI Dictionary ขององคกร 1 ฉบับ ฝทม./กกจ. ● ● ●

03041702 กิจกรรม การประชุมเชิงปฏิบัติการดําเนินการจัดทํา KPI มาตรฐาน

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

มีการประชุมเชิงปฏิบัติการดําเนินการจัดทํา KPI 

มาตรฐานระหวางผูบังคับบัญชา

7 ครั้ง ฝทม./กกจ. ● ● ● ●

030418 เสริมสรางความผูกพันองคกร และความสุขในที่ทํางาน ความพึงพอใจในงานและความผูกพันองคกร 90 รอยละ ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041801 กิจกรรม จัดประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ 12 ครั้ง ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041802 กิจกรรม พิจารณาการดําเนินกิจกรรม สร.กยท. ตามบันทึกขอตกลง

ระหวาง กยท. กับ สร.กยท.

ดําเนินการตามบันทึกขอตกลงระหวาง กยท. กับ 

สร.กยท.

13 ครั้ง ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041803 กิจกรรม การตรวจสุขภาพประจําป (Happy body) ตรวจสุขภาพประจําป 1 ครั้ง ฝทม./กวร. ●

03041804 กิจกรรม กยท. รวมใจบริจาคโลหิต (Happy Heart) กยท. รวมใจบริจาคโลหิต 2 ครั้ง ฝทม./กวร. ●

03041805 กิจกรรม การบรรยายใหความรูดานสุขภาพ (Happy body) บรรยายใหความรูดานสุขภาพ 4 ครั้ง ฝทม./กวร. ● ● ● ●

03041806 กิจกรรม การสงเสริมความสุขในที่ทํางาน (Happy Relax) , (Happy 

Society) , (Happy Family)

สงเสริมความสุขในที่ทํางาน 3 ครั้ง ฝทม./กวร. ● ●

03041807 กิจกรรม การสงเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย (Happy Soul) สงเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย 3 ครั้ง ฝทม./กวร. ● ● ●

03041808 กิจกรรม การสนับสนุนการจัดแขงขันกีฬา (Happy body) , (Happy 

Relax)

จัดแขงขันกีฬา 1 ครั้ง ฝทม./กวร. ● ● ●

03041809 กิจกรรม การสงเสริมและพัฒนาอาชีพในวัยเกษียณอายุ (Happy brain)

 , (Happy money)

สงเสริมและพัฒนาอาชีพในวัยเกษียณอายุ 1 ครั้ง ฝทม./กวร. ●

03041810 กิจกรรม สํารวจความพึงพอใจในงานและความผูกพันองคกร ความพึงพอใจในงานและความผูกพันองคกร ไม

นอยกวา

90 รอยละ ฝทม./กวร. ●
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030419 ปองกันและปราบปรามการทุจริต คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

95 คะแนน ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041901 กิจกรรม การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA)

คะแนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

95 คะแนน ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041902 กิจกรรม ใหความรูดานจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบุคคล และประโยชนสวนรวม

จํานวนพนักงานที่เขารับการอบรม 100 คน ฝทม./กวร. ● ●

03041903 กิจกรรม เชิดชูคนดีมีคุณธรรม จํานวนพนักงานที่ไดรับการคัดเลือก 4 คน ฝทม./กวร. ●

03041904 กิจกรรม การดําเนินทางวินัยและละเมิด ดําเนินการตามแผน 100 รอยละ ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030420 สงเสริมการดําเนินงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม กยท. (Safety, Security, Health & Environment : 

SSHE)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03042001 กิจกรรม การจัดทํา/ทบทวนแผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อา

ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (Safety, Security, Health & Environment :

 SSHE)

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอม (Safety, Security, Health

 & Environment : SSHE)

2 ฉบับ ฝทม./กวร. ●

03042002 กิจกรรม ติดตามผลการดําเนินงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชี

วอนามัย และสิ่งแวดลอม (Safety, Security,Health & Environment : 

SSHE)

รายงานการติดตามการดําเนินงานดานความ

ปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอม (Safety, Security, Health & 

Environment : SSHE)

7 ฉบับ ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ●

03042003 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนคูมือความปลอดภัยในการทํางาน คูมือความปลอดภัยในการทํางาน กยท. 1 ฉบับ ฝทม./กวร. ●

03042004 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนมาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชี

วอนามัย และสิ่งแวดลอม

มาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอม กยท.

1 ฉบับ ฝทม./กวร. ●

03042005 กิจกรรม จัดทํารายงานสถิติการประสบอันตรายจากการทํางาน รายงานสถิติการประสบอันตรายจากการทํางาน 1 ฉบับ ฝทม./กวร. ●

03042006 กิจกรรม ดําเนินการดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอม (สํานักงานใหญ)

ดําเนินการดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอม (สํานักงานใหญ)

21 ครั้ง ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03042007 กิจกรรม การปองกันโรคระบาด / โรคที่เกิดจากการทํางาน การปองกันโรคระบาด / โรคที่เกิดจากการทํางาน 1 ครั้ง ฝทม./กวร. ●

03042008 กิจกรรม รณรงคการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด รณรงคการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 1 ครั้ง ฝทม./กวร. ●
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030421 จัดทําแผนและกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของผูวาการการยางแหง

ประเทศไทย

บันทึกขอตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผูวาการการยางแหงประเทศไทย

1 ฉบับ ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030422 ปรับปรุง ซอมแซม บานพักรับรอง ชุบ มุนิกานนท เปนพิพิธภัณฑศึกษา รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ศรย.จ.นครศรีธรรมราช ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030423 สนับสนุนการดําเนินงานดานยุทธศาสตร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03042301 กิจกรรม จัดประชุมคณะอนุกรรมการดานการวางแผนเชิงยุทธศาสตร จัดประชุมคณะอนุกรรมการฯ ไมนอยกวา 4 ครั้ง ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03042302 กิจกรรม จัดประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดาน

ยางพารา

จัดประชุมคณะอนุกรรมการฯ ไมนอยกวา 4 ครั้ง ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03042303 กิจกรรม จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาแผนงาน โครงการ และ

งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ กยท.

จัดประชุมคณะกรรมการฯ ไมนอยกวา 2 ครั้ง ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ●

03042304 กิจกรรม ติดตามและหาแนวทางการพัฒนาโครงการสําคัญของ กยท. ติดตามโครงการสําคัญ 2 ครั้ง ฝยศ./กนผ. ● ● ●

03042305 กิจกรรม จัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2569 (งบ

แผนดิน)

รายงานผลการจัดทํางบประมาณแผนดิน 1 ฉบับ ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ●

03042306 กิจกรรม ติดตามและกํากับการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานของ กยท.

จํานวนครั้งในการประชุมติดตามผลการ

ดําเนินงานของตัวชี้วัด (PA องคกร)

4 ครั้ง ฝยศ./กปม.

030424 ติดตามผลการดําเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล รายงานผลการดําเนินงานโครงการตาม

นโยบายของรัฐบาล

12 ฉบับ ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ●

030425 ประชุมจัดทําโครงการตามนโยบายรัฐบาล รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030426 สนับสนุนการประชุมอภิปรายทั่วไปเพื่อซักถามขอเท็จจริงหรือ

เสนอแนะปญหาตอคณะรัฐมนตรี

รายงานขอมูลดานยางพาราชี้แจงการประชุม

อภิปรายทั่วไปเพื่อซักถามขอเท็จจริงหรือ

เสนอแนะปญหาตอคณะรัฐมนตรี

1 ชุด ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030427 เติมพลังสรรคสรางศักยภาพในการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน สวนงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด Core Business 

Enablers มีคะแนนเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาและ

ไดรับรางวัลตามหลักเกณฑที่องคกรกําหนด

3 รางวัล ฝยศ./กปม. ● ● ● ● ● ● ● ●

030428 การจางที่ปรึกษาระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ดําเนินการเบิกจายคาจางที่ปรึกษาใหกับ

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

1 ครั้ง ฝยศ./กปม. ● ● ●
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030430 พัฒนาศักยภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงที่องคกร

ยอมรับไดจากปจจัยเสี่ยงระดับองคกรทั้งหมด

80 รอยละ ฝยศ./กบค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03043001 กิจกรรม การจัดประชุมดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 1. รายงานการประชุมคณะทํางานบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน (RIC)

2. รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC)

 4

4

ฉบับ

ฉบับ

ฝยศ./กบค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03043002 กิจกรรม การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมความเสี่ยง

14 กิจกรรม ฝยศ./กบค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040101 สงเสริมความสัมพันธระหวางการยางแหงประเทศไทยกับ

ผูประกอบการสงออกยาง

1. จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

(Focus Group)

2. ผลการสํารวจความพึงพอใจ เฉลี่ยไมต่ํากวา

1

90

ครั้ง

รอยละ

ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040103 สรางรายไดจากสวนงาน/หนวยงานของ กยท. กําไรขั้นตนจากสวนงาน/หนวยงาน 73,500,000 บาท BU/กยท.ข./ฝศย./สตก./ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

04010301 กิจกรรม สรางรายไดจากการบริการและดําเนินธุรกิจของสวนงาน/

หนวยงาน

04010302 กิจกรรม ทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตพันธุยางและไมยืนตน

040104 บริหารจัดการสวนยาง 1 - 3 ผลผลิตน้ํายางสด

ผลผลิตเศษยาง

ผลผลิตปาลมน้ํามัน

กําไรขั้นตน

4,020

122

1,600

51,340,685

ตัน

ตัน

ตัน

บาท

BU/กจส. 1-3 

จ.นครศรีธรรมราช

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040105 แปรรูปผลิตภัณฑยาง 1 ,2 และ 6 ผลผลิต กจร.1

ผลผลิต กจร.2

ผลผลิต กจร.6

กําไรขั้นตน

6,000

13,907

8,320

79,049,742

ตัน

ตัน

ตัน

บาท

BU/กจร. 1 ,2 และ 6 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040106 พัฒนาธุรกิจใหม กําไรขั้นตน 29,100,000 บาท BU ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040107 ผลิตไมแปรรูปชนิดตางๆ ผลผลิต กจม.

กําไรขั้นตน

100,000

4,606,253

ลบ.ฟุต

บาท

BU/กจม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

ยุทธศาสตรที่ 4 เพิ่มความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 4.1 สรางและพัฒนาธุรกิจองคกรใหมีศักยภาพแขงขันในระดับสากล
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040202 ติดตามการจัดเก็บคาธรรมเนียมการสงยางออกนอกราชอาณาจักร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

04020201 กิจกรรม ติดตามการพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมการสงยาง

ออกนอกราชอาณาจักร

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝกค./กจก.

04020202 กิจกรรม ติดตามตรวจสอบรายไดคาธรรมเนียมการสงยางออก รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝกค./กจก.

040203 ศึกษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ CESS 1. รายงานผลการศึกษา

2. ผลการสํารวจความพึงพอใจ เฉลี่ยไมต่ํากวา

1

90

เลม

รอยละ

ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040301 ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับดานการเงิน ระเบียบ ขอบังคับดานการเงิน (ฉบับปรับปรุง) 1 ฉบับ ฝกค./กกง. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040302 ติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ 1. แผนการติดตามโครงการ

2. รายงานผลการติดตาม

1

2

ฉบับ

ฉบับ

ฝกค./กงป. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040303 ติดตามงานดานการคลัง รายงานผลการติดตาม 2 ฉบับ ฝกค./กตจ. ● ● ●

กลยุทธที่ 4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยาง

กลยุทธที่ 4.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

1 ผลผลิตน้ํายางสด 4,020                        ตัน

ผลผลิตเศษยาง 122                           ตัน

ผลผลิตปาลมน้ํามัน 1,600                        ตัน

กําไรขั้นตน 51,340,685                บาท

2 ผลผลิต กจร.1                          6,000 ตัน

ผลผลิต กจร.2                         13,907 ตัน

ผลผลิต กจร.6                           8,320 ตัน

กําไรขั้นตน                   79,049,742 บาท

040103 3 สรางรายไดจากสวนงาน/หนวยงานของ กยท. กําไรขั้นตนจากสวนงาน/หนวยงาน                  73,500,000 บาท กยท. มาตรา 13 BU/กยท.ข./ฝศย./สตก./

04010301 กิจกรรม สรางรายไดจากการบริการและดําเนินธุรกิจของ

สวนงาน/หนวยงาน

04010302 กิจกรรม ทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตพันธุยางและไมยืนตน

040106 4 พัฒนาธุรกิจใหม กําไรขั้นตน                   29,100,000 บาท กยท. มาตรา 13 BU

5 ผลผลิต กจม.                       100,000 ลบ.ฟุต

กําไรขั้นตน                    4,606,253 บาท

กยท. มาตรา 13

BU/กจส. 1-3 จ.

นครศรีธรรมราช

BU/กจร. 1 ,2 และ 6

040107 ผลิตไมแปรรูปชนิดตางๆ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน

040104 บริหารจัดการสวนยาง 1 - 3

040105 แปรรูปผลิตภัณฑยาง 1 ,2 และ 6

 มาตรา

BU/กจม.

กยท. มาตรา 13

กยท. มาตรา 13

สวนที่ 4 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จําแนกตามแหลงงบประมาณ

มาตรา 13
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

030401 1 งานอํานวยการ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) สผว./กกล.

03040101 กิจกรรม งานประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศ

ไทย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล.

03040102 กิจกรรม คาตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการการยาง

แหงประเทศไทย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล.

03040103 กิจกรรม งานประชุมคณะผูบริหารระดับสูง ของ กยท. รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล.

03040104 กิจกรรม คาใชจายในการเดินทางของคณะกรรมการ 

กยท. และผูบริหารระดับสูง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล.

03040105 กิจกรรม ผูบริหารลงลงพื้นที่ติดตามผลการดําเนินงาน

ตาม PA องคกร

รายงานการติดตามผลการดําเนินงานตาม 

PA องคกร

4 เลม สผว./กกล.

03040107 กิจกรรม ผูบริหารปฏิบัติราชการตางประเทศ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล.

03040108 กิจกรรม คารับรองของผูบริหาร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล.

03040109 กิจกรรม คาเชารถประจําตําแหนง และคาจางพนักงานขับ

รถประจําตําแหนง ผวก.กยท.

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล.

03040110 กิจกรรม สนับสนุนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ

ติดตามการดําเนินงานของ กยท.

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ สผว./กกล.

030302 2 ประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูขอมูลขาวสาร ประเมินผลการรับรูขอมูลขาวสารภายใน

และภายนอก กยท.

80 รอยละ มาตรา 49(1) สผว./กปผ.

03030201 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อสิ่งพิมพและโทรทัศน เผยแพรขาว บทความ และสกูป ปชส.กยท.

 ทางสื่อสิ่งพิมพ และโทรทัศน ปละ

40 ครั้ง สผว./กปผ.

03030202 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อออนไลน ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร กยท. ผานสื่อ

สังคมออนไลน ปละ

80 ครั้ง สผว./กปผ.

03030203 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อเว็บไซต กยท. ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร กยท. 

เผยแพรผานเว็บไซต กยท. ปละ

340 ครั้ง สผว./กปผ.

มาตรา 49(1)
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03030204 กิจกรรม การสรางภาพลักษณองคกรตอผูมีสวนไดสวนเสีย จัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัมพันธ ปละ 40 ครั้ง สผว./กปผ.

03030205 กิจกรรม ขาวประชาสัมพันธสงสื่อมวลชน จัดทําขาว กยท. และภาพขาว ปละ 96 ขาว สผว./กปผ.

03030206 กิจกรรม สรุปขอมูลขาวจากสื่อมวลชน ตรวจสอบขาวจากสื่อสิ่งพิมพ เว็บไซต สื่อ

สังคมออนไลน และนิตยสารทุกวัน ปละ

365 ครั้ง สผว./กปผ.

03030207 กิจกรรม ประชาสัมพันธภายในองคกร จัดทําสื่อประชาสัมพันธภายใน ปละ 216 ครั้ง สผว./กปผ.

03030208 กิจกรรม ประชาสัมพันธตางประเทศ จัดทําสื่อประชาสัมพันธที่ใช

ภาษาตางประเทศและเผยแพรผานสื่อ

ออฟไลน/ออนไลนตางประเทศ

2 ชิ้นงาน สผว./กปผ.

03030209 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อวิทยุ/สื่อวิทยุออนไลน เผยแพรสปอต/สารคดี และขาวสาร กยท. 

ทางสื่อวิทย/ุสื่อวิทยุออนไลน

400 ครั้ง สผว./กปผ.

03030210 กิจกรรม ผลิตวิดีโอ และ Infographic เผยแพรกิจกรรม

ผานสื่อออนไลน

ผลิตวิดีโอ และ Infographic เผยแพรขอมูล

ขาวสาร/กิจกรรมของ กยท. ผานสื่อออนไลน

12 ครั้ง สผว./กปผ.

03030211 กิจกรรม เสียงตามสาย เผยแพรขอมูลขาวสารภายในองคกรผานสื่อ

เสียงตามสาย

250 ครั้ง สผว./กปผ.

03030212 กิจกรรม ปายประชาสัมพันธอิเล็คทรอนิกส ผลิตขาวสารองคกร เผยแพรผานสื่อปาย

ประชาสัมพันธอิเล็คทรอนิกส

12 ครั้ง สผว./กปผ.

03030213 กิจกรรม เทิดพระเกียรติราชวงศ ออนกราวด/ออฟไลน/

ออนไลน

จัดทําซุมถวายพระพร หรือกิจกรรม

เทิดพระเกียรติราชวงศ ออนกราวด/

ออฟไลน/ออนไลน

40 ชิ้นงาน สผว./กปผ.

03030214 กิจกรรม เปดเผยขอมูลผานรายงานประจําป และเว็บไซต เปดเผยขอมูลผานรายงานประจําป รูปแบบ

 OR Code และเว็บไซตขององคกร

1 ครั้ง สผว./กปผ.
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03030215 กิจกรรม คูมือพนักงานและปฏิทินตั้งโตะ จัดทําคูมือพนักงานและปฏิทินตั้งโตะ 5,000 ชุด สผว./กปผ.

03030216 กิจกรรม ปายประชาสัมพันธและโปสเตอร ออฟไลน/

ออนไลน

จัดทําปายประชาสัมพันธและโปสเตอร 

ออฟไลน/ออนไลน ตามนโยบายภาครัฐ

60 ชิ้นงาน สผว./กปผ.

03030217 กิจกรรม นิทรรศการและกิจกรรมพิเศษ ออนกราวด/

ออนไลน

จัดนิทรรศการและกิจกรรมพิเศษ ออนก

ราวด/ออนไลน ตามนโยบายของ กยท. หรือ

นโยบายภาครัฐ

8 ครั้ง สผว./กปผ.

03030218 กิจกรรม วันยางพารา จัดกิจกรรม 1 ครั้ง สผว./กปผ.

03030219 กิจกรรม วันสถาปนา จัดกิจกรรม 1 ครั้ง สผว./กปผ.

030404 3 สงเสริมดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (CSR) ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 90 รอยละ มาตรา 49(1) สผว./กกด.

030403 4 ประชุมคณะอนุกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) สผว./กกด.

030101 5 เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) สผว./กกด.

03010101 กิจกรรม พัฒนาคณะกรรมการ กยท. คณะกรรมการผานการประเมินการพัฒนา

คณะกรรมการ

80 รอยละ สผว./กกด.

03010102 กิจกรรม จัดหารถประจําตําแหนงประธานกรรมการการ

ยางแหงประเทศไทย

จัดหารถประจําตําแหนงใหกับประธาน

กรรมการการยางแหงประเทศไทย พรอม

คนควบคุมยานพาหนะ

1

1

คัน

คน

สผว./กกด.

03010103 กิจกรรม ประชุมคณะอนุกรรมการสรรหา ดําเนินการสรรหากรรมการผูทรงคุณวุฒิใน

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยใน

ตําแหนงที่วางลง

100 รอยละ สผว./กกด.

030405 6 กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑของการยางแหง

ประเทศไทย

จํานวนการไมปฏิบัติตามกฎเกณฑที่

ลดลงจากปที่ผานมา

20 รอยละ มาตรา 49(1) หกป.

03040501 กิจกรรม การติดตามและใหคําแนะนําการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ

จํานวนสวนงาน/หนวยงาน ในการติดตาม

และใหคําแนะนํา

21 สวนงาน/หนวยงาน หกป.

03040503 กิจกรรม  จัดประชุมชี้แจงกฎเกณฑใหมๆ ชี้แจงเพื่อสรางการรับรูเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ

20 สวนงาน หกป.
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040301 7 ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับดานการเงิน ระเบียบ ขอบังคับดานการเงิน (ฉบับ

ปรับปรุง)

1 ฉบับ มาตรา 49(1) ฝกค./กกง.

030406 8 จางคํานวณภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานและ

ลูกจางป 2568 - 2570

รายงานภาระผูกพันผลประโยชนของ

พนักงานและลูกจางป 2568 - 2570

1 ฉบับ มาตรา 49(1) ฝกค./กบช.

040302 9 ติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ 1. แผนการติดตามโครงการ

2. รายงานผลการติดตาม

1

2

ฉบับ

ฉบับ

มาตรา 49(1) ฝกค./กงป.

030407 10 สอบทานและรับรองงบการเงินของ กยท. การสอบทานและรับรองงบการเงิน

เปนไปตามเปาหมาย

4 ครั้ง มาตรา 49(1) ฝกค./กบช.

040303 11 ติดตามงานดานการคลัง รายงานผลการติดตาม 2 ฉบับ มาตรา 49(1) ฝกค./กตจ.

030102 12 อบรมพัฒนาพนักงานเพื่อสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ

พลังงาน

ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมอบรม 

ไมนอยกวา

90 รอยละ มาตรา 49(1) ฝบท./กบพ.

030408 13 สงเสริมติดตามการใชพลังงานทดแทนและพลังานสะอาด กยท.มีพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 1 ระบบ มาตรา 49(1) ฝบท./กทส.

030304 14 การสํารวจทรัพยสินที่สามารถสรางรายได ไมสามารถ

สรางรายได และทรัพยสินที่เปนภาระ

1.สามารถสํารวจทรัพยสินของ กยท. ได 

จํานวน 

2. สามารถจัดการทรัพยสินของ กยท. ให

เปนไปตามเปาหมายได

32

32

แหง

แหง

มาตรา 49(1) ฝบท./กทส.

030409 15 ตรวจสอบภายใน กยท. รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) สตส.

03040901 กิจกรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รายงานการดําเนินงานรายไตรมาส 4 เลม สตส.

03040902 กิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมตามปฏิทินการประชุม 11 ครั้ง สตส.

030411 16 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (1) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการและ

บังคับคดี

100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝกม./กบค.1/กบค.2

030410 17 ประชุมคณะอนุกรรมการดานกฎหมายของการยางแหง

ประเทศไทย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝกม./กทพ.
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030110 18 พัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะการบริหาร 

(Management Competency)

รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผล

ประเมินสมรรถนะการบริหาร  ไมนอย

80 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

03011001 กิจกรรม พัฒนานักบริหารการยางแหงประเทศไทย 

ระดับตน

ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03011002 กิจกรรม นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ระดับกลาง

ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03011003 กิจกรรม นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ 

ระดับสูง

ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03011004 กิจกรรม พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ ฝทม./กพน.

030115 19 จัดทํา-ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และพนักงานที่มี

ศักยภาพสูง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ  มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

03011501 กิจกรรม  สรรหาและพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง เพื่อให

เกิดความพรอมในการเขาสูตําแหนงผูอํานวยการฝาย

มีคลังผูสืบทอดตําแหนงในตําแหนงที่เปน

ตําแหนงทางยุทธศาสตรขององคกร

3 คน ฝทม./กกจ.

03011502 กิจกรรม จัดทําหลักเกณฑการพัฒนาพนักงานที่มี

ศักยภาพสูง เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธะกิจ

ั 

มีหลักเกณฑที่ชัดเจนในการนําพนักงานที่มี

ศักยภาพสูงไปใชงาน

1 ฉบับ ฝทม./กกจ.

030419 20 ปองกันและปราบปรามการทุจริต คะแนนประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

 

95 คะแนน มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

03041901 กิจกรรม การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

คะแนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

95 คะแนน ฝทม./กวร.

03041902 กิจกรรม ใหความรูดานจริยธรรม คุณธรรม และการ

ขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล และประโยชนสวนรวม

จํานวนพนักงานที่เขารับการอบรม 100 คน ฝทม./กวร.

03041903 กิจกรรม เชิดชูคนดีมีคุณธรรม จํานวนพนักงานที่ไดรับการคัดเลือก 4 คน ฝทม./กวร.

03041904 กิจกรรม การดําเนินทางวินัยและละเมิด ดําเนินการตามแผน 100 รอยละ ฝทม./กวร.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

030415 21 จัดทําแผนและกํากับติดตามผลการดําเนินงานดาน

ทรัพยากรมนุษย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กอล.

03041501 กิจกรรม ประชุมอนุกรรมการดานทรัพยากรมนุษย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กอล.

03041502 กิจกรรม ทบทวนและจัดทําแผนแมบทและแผนปฏิบัติการ

ดานทรัพยากรมนุษย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กอล.

030112 22 พัฒนาบทบาทของหนวยงาน HR ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดทุกกิจกรรม

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

03011201 กิจกรรม สนับสนุนการทํางานของผูบริหารสายงาน (Line

 Manager)

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011202 กิจกรรม สนับสนุนการทํางานของผูแทนสายงาน (HR 

Coordinator)

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011203 กิจกรรม สรางความรวมมือดาน HR รวมกับหนวยงาน

ภายนอก

สรางความรวมมือดาน HR รวมกับ

หนวยงานภายนอก

1 เรื่อง ฝทม./กพน.

03011204 กิจกรรม ขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรมนุษยเชิงรุก พนักงานมีความเขาในการบริหารทรัพยากร

มนุษยไมนอยกวารอยละ

80 รอยละ ฝทม./กพน.

03011205 กิจกรรม เตรียมความพรอมการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิ

วิชาชีพ HR

พนักงานมีความเขาใจในการทดสอบ

มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ HR ไมนอยกวา

80 รอยละ ฝทม./กพน.

03011206 กิจกรรม สรางความเขาใจในธุรกิจขององคกรและ

บทบาทหนาที่ของบุคลากร HR

สรางความเขาใจในธุรกิจขององคกรและ

บทบาทหนาที่ของบุคลากร HR

2 ครั้ง ฝทม./กพน.

03011207 กิจกรรม การสอบทานกระบวนการดาน HR (HR Audit) การสอบทานกระบวนการดาน HR (HR Audit) 1 ฉบับ ฝทม./กพน.

03011208 กิจกรรม สื่อสาร/ประชาสัมพันธ การดําเนินงานดาน HR สื่อสาร/ประชาสัมพันธ การดําเนินงานดาน 

HR

4 เรื่อง ฝทม./กพน.

03011209 กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอรที่

ใหบริการงานบุคคล

ทบทวน/ปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอรที่

ใหบริการงานบุคคล

1 ระบบ ฝทม./กพน.
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สวนงาน มาตรา

030113 23 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะหลากหลาย (Multi Skill) รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผล

ประเมินสมรรถนะการดําเนินงาน  ไม

นอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

03011301 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะการสรางสื่อเพื่อการ

นําเสนอ

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011302 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะดานภาษาตางประเทศ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011303 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011304 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศขั้นสูง สําหรับบุคลากรดานดิจิทัล

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

020107 24 จัดทํา/บททวนแผนงานดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม

ระดับความสําเร็จในการ/บททวน

แผนงานดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม

100 รอยละ  มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

02010701 กิจกรรม จัดทํา/บททวนแผนแมบทดานการจัดการความรู

และนวัตกรรม

แผนแมบทดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม

1 เลม ฝทม./กพน.

02010702 กิจกรรม จัดทํา/บททวนแผนปฏิบัติการดานการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2567

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2567

1 เลม ฝทม./กพน.

02010703 กิจกรรม จัดทํา/บททวนแผนปฏิบัติการดานการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2568

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2568

1 เลม ฝทม./กพน.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

030416 25 สรรหา คัดเลือก และแตงตั้งบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

03041601 กิจกรรม ดําเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุแตงตั้ง

พนักงานในระดับ 2-4/5

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กกจ.

03041602 กิจกรรม ดําเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุแตงตั้ง

เปนลูกจางชั่วคราว กยท.

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กกจ.

030114 26 พัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองคกร ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดทุกกิจกรรม

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

03011401 กิจกรรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือตางประเทศ ของ

ผูบริหารและพนักงาน

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011402 กิจกรรม สงเสริมความรูดานกฎหมายแรงงาน จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011403 กิจกรรม สงเสริมประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายใน 

(CPIAT)

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011404 กิจกรรม พัฒนาลูกจางชั่วคราวและพนักงาน Outsource จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011405 กิจกรรม การสอบสวนและดําเนินการทางวินัย จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011406 กิจกรรม ฝกอมรม/ประชุม/สัมมนา ตามนโยบายรัฐบาล 

กระทรวง และองคกร

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011407 กิจกรรม ทุนการศึกษา/ทุนสนับสนุนการศึกษา รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.
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030116 27 พัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะตามสายงาน 

(Functional Competency)

รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผล

ประเมินสมรรถนะตามสายงาน  ไมนอย

กวาคาคาดหวัง

80 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

03011601 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานการเกษตร จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011602 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานธุรกิจ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011603 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานการคลัง จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011604 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานแผนงานและกลยุทธ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011605 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานการตรวจสอบ

ภายใน

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011606 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานบริหารงานทั่วไป/

พัสดุ

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011607 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานกฎหมาย จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

03011608 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานอื่น ๆ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑ

การประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ ฝทม./กพน.

030414 28 บริหารจัดการขอรองเรียนของผูมีสวนไดสวนเสีย 1. บริหารจัดการขอรองเรียนที่สามารถ

ตอบไดตามระยะเวลาที่กําหนด

2. ผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความพึงพอใจ

ตอองคกร ไมนอยกวา

100

90

รอยละ

รอยละ

 มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.
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030417 29 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

03041701 กิจกรรม การดําเนินการจัดทํา KPI dictionary ขององคกร KPI Dictionary ขององคกร 1 ฉบับ ฝทม./กกจ.

03041702 กิจกรรม การประชุมเชิงปฏิบัติการดําเนินการจัดทํา KPI 

มาตรฐานระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

มีการประชุมเชิงปฏิบัติการดําเนินการจัดทํา

 KPI มาตรฐานระหวางผูบังคับบัญชา

7 ครั้ง ฝทม./กกจ.

030418 30 เสริมสรางความผูกพันองคกร และความสุขในที่ทํางาน ความพึงพอใจในงานและความผูกพัน 90 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

03041801 กิจกรรม จัดประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ 12 ครั้ง ฝทม./กวร.

03041802 กิจกรรม พิจารณาการดําเนินกิจกรรม สร.กยท. ตาม

บันทึกขอตกลงระหวาง กยท. กับ สร.กยท.

ดําเนินการตามบันทึกขอตกลงระหวาง กยท.

 กับ สร.กยท.

13 ครั้ง ฝทม./กวร.

03041803 กิจกรรม การตรวจสุขภาพประจําป (Happy body) ตรวจสุขภาพประจําป 1 ครั้ง ฝทม./กวร.

03041804 กิจกรรม กยท. รวมใจบริจาคโลหิต (Happy Heart) กยท. รวมใจบริจาคโลหิต 2 ครั้ง ฝทม./กวร.

03041805 กิจกรรม การบรรยายใหความรูดานสุขภาพ (Happy body) บรรยายใหความรูดานสุขภาพ 4 ครั้ง ฝทม./กวร.

03041806 กิจกรรม การสงเสริมความสุขในที่ทํางาน (Happy Relax) ,

 (Happy Society) , (Happy Family)

สงเสริมความสุขในที่ทํางาน 3 ครั้ง ฝทม./กวร.

03041807 กิจกรรม การสงเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย 

(Happy Soul)

สงเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย 3 ครั้ง ฝทม./กวร.

03041808 กิจกรรม การสนับสนุนการจัดแขงขันกีฬา (Happy body) ,

 (Happy Relax)

จัดแขงขันกีฬา 1 ครั้ง ฝทม./กวร.

03041809 กิจกรรม การสงเสริมและพัฒนาอาชีพในวัยเกษียณอายุ 

(Happy brain) , (Happy money)

สงเสริมและพัฒนาอาชีพในวัยเกษียณอายุ 1 ครั้ง ฝทม./กวร.

03041810 กิจกรรม สํารวจความพึงพอใจในงานและความผูกพัน

องคกร

ความพึงพอใจในงานและความผูกพันองคกร

 ไมนอยกวา

90 รอยละ ฝทม./กวร.
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030420 31 สงเสริมการดําเนินงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อา

ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม กยท. (Safety, Security, 

Health & Environment : SSHE)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

03042001 กิจกรรม การจัดทํา/ทบทวนแผนงานดานความปลอดภัย 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (Safety, 

Security, Health & Environment : SSHE)

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อา

ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (Safety, 

Security, Health & Environment : SSHE)

2 ฉบับ ฝทม./กวร.

03042002 กิจกรรม ติดตามผลการดําเนินงานดานความปลอดภัย 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (Safety, 

Security,Health & Environment : SSHE)

รายงานการติดตามการดําเนินงานดาน

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม (Safety, Security, Health &

 Environment : SSHE)

7 ฉบับ ฝทม./กวร.

03042003 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนคูมือความปลอดภัยในการทํางาน คูมือความปลอดภัยในการทํางาน กยท. 1 ฉบับ ฝทม./กวร.

03042004 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนมาตรฐานดานความปลอดภัย 

สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม

มาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม กยท.

1 ฉบับ ฝทม./กวร.

03042005 กิจกรรม จัดทํารายงานสถิติการประสบอันตรายจากการ

ํ

รายงานสถิติการประสบอันตรายจากการ

ํ

1 ฉบับ ฝทม./กวร.

03042006 กิจกรรม ดําเนินการดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชี

วอนามัย และสิ่งแวดลอม (สํานักงานใหญ)

ดําเนินการดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (สํานักงาน

ใหญ)

21 ครั้ง ฝทม./กวร.

03042007 กิจกรรม การปองกันโรคระบาด / โรคที่เกิดจากการทํางาน การปองกันโรคระบาด / โรคที่เกิดจากการ

ทํางาน

1 ครั้ง ฝทม./กวร.

03042008 กิจกรรม รณรงคการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด รณรงคการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 1 ครั้ง ฝทม./กวร.
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030108 32 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการประเมินผลสมถรรนะ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ  มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

03010801 กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะดาน

การบริหารและสมรรถนะตามตําแหนง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03010802 กิจกรรม ปรับปรุงคูมือและพจนานุกรมสมรรถนะ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03010803 กิจกรรม ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพื่อวางแผนการ

พัฒนารายบุคคล

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.

030106 33 เสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกร รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผล

ประเมินสมรรถนะหลักหัวขอ Unity ไม

นอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม.

03010601 กิจกรรม ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมองคกร รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะหลักหัวขอ Unity ไมนอยกวาคา

คาดหวัง

80 รอยละ ฝทม.

03010602 กิจกรรม สรางอัตลักษณความเปน กยท. รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะหลักหัวขอ Unity ไมนอยกวาคา

คาดหวัง

80 รอยละ ฝทม.

030109 34 วางแผนการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ  มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

03010901 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

(Individual Development Plan: IDP)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03010902 กิจกรรม การวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม 

(Training Need)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03010903 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนเสนทางฝกอบรม (Training Road

 Map: TRM)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03010904 กิจกรรม การติดตามและประเมินผลการฝกอบรม รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.
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030111 35 บริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางมี

ประสิทธิภาพ

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม./กคต.

03011101 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ

สวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

จํานวนรายงานหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ

เกี่ยวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิ

ประโยชน

1 ฉบับ ฝทม./กคต.

03011102 กิจกรรม ประชุมติดตามผลการดําเนินงานกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ การยางแหงประเทศไทย

รายงานสรุปผลการดําเนินงานกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ

13 ครั้ง ฝทม./กคต.

03011103 กิจกรรม ดําเนินการเกี่ยวกับเครื่องราชอิสริยาภรณ รอยละของพนักงานที่ผานเกณฑไดรับเครื่อง

ราชฯ และไดรับเครื่องราชฯ

100 รอยละ ฝทม./กคต.

03011104 กิจกรรม พิธีประกาศเกียรติคุณผูครบเกษียณอายุ จํานวนครั้งในการจัดพิธีประกาศเกียรติคุณ

ผูครบเกษียณอายุ

1 ครั้ง ฝทม./กคต.

030421 36 จัดทําแผนและกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของผูวา

การการยางแหงประเทศไทย

บันทึกขอตกลงการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูวาการการยางแหง

ประเทศไทย

1 ฉบับ มาตรา 49(1) ฝทม./กกจ.

030202 37 RAOT Learning & Innovation center รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ  มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

03020201 กิจกรรม รวบรวมองคความรูจาก Tacit Knowledge (ถอด

องคความรู)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03020202 กิจกรรม รวบรวมองคความรูจาก Explicit Knowledge 

(การจัดทําคูมือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03020203 กิจกรรม รวบรวมองคความรูจากผูมีสวนไดสวนเสีย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.

03020204 กิจกรรม จัดเก็บ รวบรวม เผยแพร และแลกเปลี่ยนองค

ความรู เพื่อเปนแหลงเรียนรูหลักของการยางแหงประเทศ

ไทย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝทม./กพน.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

030203 38 พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม

ผลประเมิน MOU ดานการจัดการความรู 3 ระดับ  มาตรา 49(1) ฝทม./กพน.

03020301 กิจกรรม พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ

จัดการความรูและนวัตกรรม

ฝทม./กพน.

03020302 กิจกรรม การสอบทานกระบวนการบริหารจัดการความรู 

(KM Audit)

ฝทม./กพน.

030107 39 การจัดการองคความรูเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการ

บริหารการจัดการเปลี่ยนแปลง

มาตรา 49(1) ฝทม./กวร.

03010701 กิจกรรม ศึกษาดูงานการบริหารการจัดการการ

เปลี่ยนแปลง

รายงานผลการศึกษาดูงาน 2 ฉบับ ฝทม./กวร.

03010702 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะเพื่อการสงเสริมการ

บริหารการจัดการการเปลี่ยนแปลง

อบรมพัฒนาความรูและทักษะเพื่อการ

สงเสริมการบริหารการจัดการการ

เปลี่ยนแปลง

1 ครั้ง ฝทม./กวร.

030105 40 ปรับปรุงระบบงาน โครงสรางองคกร กรอบอัตรากําลัง 

และหนาที่ความรับผิดชอบ

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทม.

030207 41 จัดหาบริการเครือขายและศูนยขอมูลสํารอง (DR Data 

Center)

ใหบริการระบบเครือขาย 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทส.

030208 42 เพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

(Information Security)

ภัยคุกคามไดถูกจัดการกอนทําใหเกิด

ความเสียหายของระบบสารสนเทศ

100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทส.

03020801 กิจกรรม เพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security)

ฝทส.

03020802 กิจกรรม จางเหมาบริการความมั่นคงปลอดภัยระบบ

สารสนเทศ

ฝทส.

030212 43 เชาเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนเพื่อการ

ปฏิบัติงาน และซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 49(1)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทส./ฝกค.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

030205 44 บํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(1) 1. ระบบสารสนเทศทุกระบบสามารถใช

งานไดตอเนื่อง

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มี

ตอระบบสารสนเทศ

10

90

ระบบ

รอยละ

มาตรา 49(1) ฝทส.

03020501 กิจกรรม ระบบบูรณาการขอมูลและวิเคราะหสานสนเทศ 

(EIS/BI)

ระบบบูรณาการขอมูลและวิเคราะหสาน

สนเทศ (EIS/BI) สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020502 กิจกรรม ระบบสารสนเทศบริหารความเสี่ยง และควบคุม

ภายใน

ระบบสารสนเทศบริหารความเสี่ยง และ

ควบคุมภายในสามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020503 กิจกรรม ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส Back Office ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส Back Office

สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020504 กิจกรรม ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRS) 

สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020505 กิจกรรม ระบบการจัดการความรู (Knowledge 

Management System : KM)

ระบบการจัดการความรูสามารถใชงานได

ตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020506 กิจกรรม ระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (Enterprise 

Resource Planning : ERP)

ระบบวางแผนทรัพยากรองคกรสามารถใช

งานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020507 กิจกรรม ระบบควบคุม ติดตามงานดําเนินคดี (e-law) ระบบควบคุม ติดตามงานดําเนินคดีสามารถ

ใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020508 กิจกรรม ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ

ความสามารถของบุคลากร (Performance and 

Competency Assessment)

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและ

สมรรถนะความสามารถของบุคลากร

สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020509 กิจกรรม ระบบบัญชีการเงิน (GLA) ระบบบัญชีการเงินสามารถใชงานไดตอเนื่อง 1 ระบบ ฝทส.

03020510 กิจกรรม ระบบเว็บไซต กยท. ระบบเว็บไซต กยท. สามารถใชงานได

ตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

030204 45 จางที่ปรึกษาเพื่อการดําเนินงานดานดิจิทัล รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทส.

03020401 กิจกรรม ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยี 1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีดิจิทัล

2. แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กยท. ป พ.ศ. 

2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ 

2569

1

1

คณะ

ฉบับ

ฝทส.

03020402 กิจกรรม ที่ปรึกษาจัดทําธรรมาภิบาลดานดิจิทัล (Digital 

Governance)

มีแนวทางการกํากับดูแลดานการบริหาร

จัดการเทคโนโลยีดิจิทัลที่สอดคลองกับ

ขอกําหนด ตามกรอบการดําเนินงาน COBIT

1 ฉบับ ฝทส.

03020403 กิจกรรม ที่ปรึกษาเพื่อจัดทําและรักษามาตรฐาน ISO 

27001 (ISMS)

ผานการตรวจประเมินตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 27001:2013

1 ใบรับรอง ฝทส.

030209 46 บํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทส.

03020901 กิจกรรม บํารุงรักษาระบบเครือขาย ระบบฯ ทํางานไดอยางตอเนื่อง 100 รอยละ ฝทส.

03020902 กิจกรรม บํารุงรักษาหอง Data Center กยท. มีหอง Data Center ที่ทํางานไดอยาง

ตอเนื่อง

100 รอยละ ฝทส.

03020903 กิจกรรม พัฒนาปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัย

เครือขาย

รายงานผลการเฝาระวังการโจมตี 4 ฉบับ ฝทส.

03020904 กิจกรรม เพิ่มประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรแมขาย

ระบบฐานขอมูลและระบบสํารองกูคืนจากอุบัติภัย 

(DR-Site)

จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสํารอง

สามารถทํางานทดแทนกรณีที่ระบบหลักใช

งานไมได ไมนอยกวา

7 ระบบ ฝทส.

03020905 กิจกรรม บํารุงรักษาระบบสํารองขอมูล ประสิทธิภาพการสํารองขอมูลสําเร็จ 100 รอยละ ฝทส.

03020906 กิจกรรม บํารุงรักษาฐานขอมูลหลักพรอมใหคําปรึกษา ระบบฐานขอมูลหลักสามารถทํางานได

อยางตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

030210 47 สนับสนุนดานสารสนเทศ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝทส.

03021001 กิจกรรม สนับสนุนและบํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและ

อุปกรณ

ระบบเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอม

ใชงาน

245 ระบบ ฝทส.

03021002 กิจกรรม สนับสนุนคาใชจายในการประชุม จํานวนครั้งในการจัดประชุม อยางนอย 4 ครั้ง ฝทส.
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030428 48 การจางที่ปรึกษาระบบประเมินผลการดําเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ

ดําเนินการเบิกจายคาจางที่ปรึกษาใหกับ

สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

1 ครั้ง มาตรา 49(1) ฝยศ./กปม.

030311 49 สรางการรับรูในการดําเนินงานดานยุทธศาสตรองคกรของ

 กยท. ใหแกพนักงาน กยท.

1. พนักงานของ กยท. เขาใจในการ

ดําเนินงานดานยุทธศาสตรของ กยท. ไม

นอยกวา

2. พนักงาน กยท. ความพึงพอใจในการ

จัดโครงการไมนอยกวา

 85

90

รอยละ

รอยละ

มาตรา 49(1) ฝยศ./กนผ.

030426 50 สนับสนุนการประชุมอภิปรายทั่วไปเพื่อซักถาม

ขอเท็จจริงหรือเสนอแนะปญหาตอคณะรัฐมนตรี

รายงานขอมูลดานยางพาราชี้แจงการ

ประชุมอภิปรายทั่วไปเพื่อซักถาม

ขอเท็จจริงหรือเสนอแนะปญหาตอ

คณะรัฐมนตรี

1 ชุด มาตรา 49(1) ฝยศ./กคพ.

030423 51 สนับสนุนการดําเนินงานดานยุทธศาสตร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝยศ./กนผ.

03042301 กิจกรรม จัดประชุมคณะอนุกรรมการดานการวางแผน

เชิงยุทธศาสตร

จัดประชุมคณะอนุกรรมการฯ ไมนอยกวา 4 ครั้ง ฝยศ./กนผ.

03042302 กิจกรรม จัดประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการดานยางพารา

จัดประชุมคณะอนุกรรมการฯ ไมนอยกวา 4 ครั้ง ฝยศ./กนผ.

03042303 กิจกรรม จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาแผนงาน 

โครงการ และงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2569 ของ กยท.

จัดประชุมคณะกรรมการฯ ไมนอยกวา 2 ครั้ง ฝยศ./กนผ.

03042304 กิจกรรม ติดตามและหาแนวทางการพัฒนาโครงการ

สําคัญของ กยท.

ติดตามโครงการสําคัญ 2 ครั้ง ฝยศ./กนผ.

03042305 กิจกรรม จัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

2569 (งบแผนดิน)

รายงานผลการจัดทํางบประมาณแผนดิน 1 ฉบับ ฝยศ./กนผ.

03042306 กิจกรรม ติดตามและกํากับการดําเนินงานตามระบบ

ประเมินผลการดําเนินงานของ กยท.

จํานวนครั้งในการประชุมติดตามผลการ

ดําเนินงานของตัวชี้วัด (PA องคกร)

4 ครั้ง ฝยศ./กปม.

030424 52 ติดตามผลการดําเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล รายงานผลการดําเนินงานโครงการตาม

นโยบายของรัฐบาล

12 ฉบับ มาตรา 49(1) ฝยศ./กคพ.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

030425 53 ประชุมจัดทําโครงการตามนโยบายรัฐบาล รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(1) ฝยศ./กคพ.

030427 54 เติมพลังสรรคสรางศักยภาพในการพัฒนาองคกรสูความ

ยั่งยืน

สวนงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด Core 

Business Enablers มีคะแนนเพิ่มขึ้น

จากปที่ผานมาและไดรับรางวัลตาม

หลักเกณฑที่องคกรกําหนด

3 รางวัล มาตรา 49(1) ฝยศ./กปม.

030430 55 พัฒนาศักยภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงที่

องคกรยอมรับไดจากปจจัยเสี่ยงระดับ

องคกรทั้งหมด

80 รอยละ มาตรา 49(1) ฝยศ./กบค.

03043001 กิจกรรม การจัดประชุมดานการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน

1. รายงานการประชุมคณะทํางานบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RIC)

2. รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC)

 4

4

ฉบับ

ฉบับ

ฝยศ./กบค.

03043002 กิจกรรม การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุน

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรม

ความเสี่ยง

14 กิจกรรม ฝยศ./กบค.

030312 56 จางที่ปรึกษาจัดทําแผนดาน Core Business Enablers 1. แผนวิสาหกิจของ กยท.

2. แผนการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน

3. แผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี 

4. รายงานการพัฒนาความยั่งยืน

5. แผนยุทธศาสตรดานบริหารและ

 1

1

1

1

1

เลม

เลม

เลม

เลม

เลม

มาตรา 49(1) ฝยศ./ฝทม./ฝทส./สผว.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010111 1 สงเสริม สนับสนุน และใหความชวยเหลือเกษตรกร

ชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทน 200,000 ไร มาตรา 49(2) ฝสผ.

01011101 กิจกรรม แผนปฏิบัติการการสนาม ฝสผ.

0101110101 กิจกรรมยอยสํารวจสวน ฝสผ.

0101110102 กิจกรรมยอยตรวจสวน  ฝสผ.

0101110103 กิจกรรมยอยแจงผลการอนุมัติ ฝสผ.

0101110104 กิจกรรมยอยจางอาสาสมัครตรวจสวนปลูกแทน ฝสผ.

0101110105 กิจกรรมยอยควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ฝสผ.

010111010501 - ติดตามผลการปฏิบัติงานดานการปลูกแทน ฝสผ.

010111010502 - ประชุมสัมมนาดานการปลูกแทน ฝสผ.

01011102 กิจกรรมบริหารการสงเคราะห ฝสผ.

0101110201 กิจกรมยอยคาแบบพิมพตางๆ เพื่อสนับสนุนการ

ปลูกแทนและคาซอมบํารุงเครื่อง GPS

ฝสผ.

0101110202  กิจกรรมยอยโครงการประชาสัมพันธสรางการ

ยอมรับและขยายพื้นที่สวนยางยั่งยืน

ฝสผ./สผว.

0101110203 กิจกรรมยอยสํารวจสวน ตรวจสวน การอนุญาตโคน

และปลูกแทนดวยทุนตนเองกอนไดรับอนุมัติ

ฝสผ.

มาตรา 49(2)
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

01011103 กิจกรรม แผนปฏิบัติการจายสงเคราะห ฝสผ.

0101110301 กิจกรรมยอยจายเงินสงเคราะห (ตอเนื่องของ สกย.) ฝสผ.

0101110302 กิจกรรมยอยจายเงินสงเคราะห กยท. ฝสผ.

010111030201 - สวน กยท. (งบผูกพัน) (สวนป 58 - 67) ฝสผ.

010111030202 - สวน กยท. รุนป 68 (สวนงวด 1+2) ฝสผ.

01011104 กิจกรรม งบอุดหนุนปลูกแทน กยท. เพื่อชวยเหลือ

สวนปลูกแทนที่ประสบภัยธรรมชาติ

ฝสผ.

01011106 กิจกรรม แผนปฏิบัติการบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ

ของ กยท.

ฝสผ.

0101110601 กิจกรรมยอย เชาบริการอุปกรณเพื่อใชในการ

ปฏิบัติงานดานการปลูกแทน และอํานวยความสะดวก

ในการบริการเกษตรกรผูรับการปลูกแทน(ตอเนื่อง 2

 ป 68-69)

ฝสผ.

0101110602 กิจกรรมยอย เชาเครื่อง GPS เพื่อใชสํารวจรังวัดจับ

พิกัดวางแผนที่แปลงยางพารา (ตอเนื่อง 2 ป 67-68)

ฝสผ.

0101110603 กิจกรรมยอย บํารุงระบบสารสนเทศของ กยท. 

(ระบบสารสนเทศเพื่อการสงเสริมและพัฒนาการทํา

สวนยาง)

ฝสผ./ฝทส.

0101110604 กิจกรรมยอย เชาเครื่องคอมพิวเตอร  อุปกรณ

สนับสนุนและซอฟแวรลิขสิทธิ์ เพื่อการสนับสนุน

สงเสริมการปลูกแทน (ตอเนื่องถึงปงบ 69)

ฝสผ./ฝทส.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

020201 1 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพทําสวนยางพาราใน

พื้นที่ประสบภัยชางปาบุกรุก

1. เกษตรกรผูเขารวมโครงการสามารถใช

เทคโนโลยีการเก็บเกี่ยวผลผลิต

ยางพาราดวยระบบเจาะรวมกับฮอรโมน

เอทธิลีน

2. เกษตรกรชาวสวนยางใชพื้นที่ไดอยาง

ิ ิ

100

300

รอยละ

ไร

มาตรา 49(3) กยท.ข.กอ.

030301 2 ประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูแกชาวสวนยางและ

ผูประกอบกิจการยาง

1. ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนกลุมชาวสวน

ยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ

ผูประกอบกิจการยาง เกิดการรับรูขอมูล

ขาวสาร ไมนอยกวา

2. ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนกลุมชาวสวน

ยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ

ผูประกอบกิจการยาง มีความพึงพอใจ

ในการใหบริการขอมูลขาวสารของ กยท.

 ไมนอยกวา

90

90

รอยละ

รอยละ

มาตรา 49(3) สผว./กปผ.

010202 3 เพื่อการบริหารการดําเนินงานสงเสริมและสนับสนุน

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ

ผูประกอบกิจการยาง

รายงานผูบริหารลงพื้นที่ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม PA องคกร

4 ฉบับ มาตรา 49(3) สผว./กกล.

030303 4 พัฒนาระบบการชําระคาธรรมเนียมสงออกยาง 1. รายงานการสํารวจความพึงพอใจ

2. ผลการสํารวจความพึงพอใจ เฉลี่ยไม

ต่ํากวา

1

90

เลม

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

มาตรา 49(3)
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

040101 5 สงเสริมความสัมพันธระหวางการยางแหงประเทศไทยกับ

ผูประกอบการสงออกยาง

1. จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

 (Focus Group)

2. ผลการสํารวจความพึงพอใจ เฉลี่ยไม

ต่ํากวา

1

90

ครั้ง

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

040203 6 ศึกษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ CESS 1. รายงานผลการศึกษา

2. ผลการสํารวจความพึงพอใจ เฉลี่ยไม

ต่ํากวา

1

90

เลม

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

040202 7 ติดตามการจัดเก็บคาธรรมเนียมการสงยางออกนอก

ราชอาณาจักร

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) ฝกค./กจก.

04020201 กิจกรรม ติดตามการพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บ

คาธรรมเนียมการสงยางออกนอกราชอาณาจักร

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝกค./กจก.

04020202 กิจกรรม ติดตามตรวจสอบรายไดคาธรรมเนียมการสง

ยางออก

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝกค./กจก.

010101 8 บริหารจัดการโรงอบ/รมยาง โรงเรือน โรงอัดกอนยาง 

อุปกรณอัดกอน และโกดังเก็บยาง

สงคืนพื้นที่โรงอบ/รมยางโรงเรือน และ

โอนครุภัณฑ สิ่งกอสรางที่ติดกับที่ดิน

ใหกับเจาของที่ดิน อยางนอย

8 โรง มาตรา 49(3) ฝบท./กทส.

01010101 กิจกรรม กําหนดการจัดประชุมคณะทํางานแกไขปญหา

โรงอบ/รมยางฯ ของ กยท. และลงพื้นที่ ติดตามผลการ

ดําเนินงาน

จํานวนประชุมคณะทํางานแกไขปญหาโรง

อบ/รมยางฯ ของ กยท.

3 ครั้ง ฝบท./กทส.

01010102 กิจกรรม กําหนดการประชุมคณะทํางานตรวจสอบ

รายการครุภัณฑโรงอัดกอนฯ และลงพื้นที่ตรวจสอบ

รายการครุภัณฑฯ

จํานวนประชุมคณะทํางานตรวจสอบ

รายการครุภัณฑโรงอัดกอนฯ

2 ครั้ง ฝบท./กทส.

030412 9 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (3) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการและ

บังคับคดี

100 รอยละ มาตรา 49(3) ฝกม./กบค.1/กบค.2
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010203 10 ขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก 

GAP

จํานวนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และ

ผูประกอบการ ที่ไดผานการตรวจ

ประเมิน (audit) และรับรองไดรับ

มาตรฐาน GAP (ราย/พื้นที่ ไร)

                          2,000 ราย มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา/ศบท.ภาคใต/ฝอย.

01020301 กิจกรรม การเพิ่มศักยภาพการจัดการสวนยางตาม

มาตรฐาน GAP

จํานวนสวนยาง ที่ไดผานการตรวจประเมิน 

(audit) และรับรองไดรับมาตรฐาน GAP 

(ราย/พื้นที่ ไร)

 20,000 ไร สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.
สงขลา/ศบท.ภาคใต/ฝอย.

01020302 กิจกรรม การจัดการระบบควบคุมภายในของกลุม

เกษตรกรชาวสวนยาง

กลุมเกษตรกรชาวสวนยางไดรับการรับรอง

ระบบควบคุมภายใน และหรือขยายผลจาก

กลุมเดิม ไมนอยกวา

3 แหง สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.
สงขลา/ศบท.ภาคใต/ฝอย.

010104 11 การทําสวนยางตนแบบยั่งยืน (ตาม BCG Model) 1. สรางแปลงตนแบบความสําเร็จในการ

ทําสวนยางยั่งยืน BCG Model 

2. เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกร และผูประกอบการ ใชบริการ

ในการศึกษาดูงานในพื้นที่จริงและสื่อ

ตางๆ เพื่อนําไปปรับใช

 3

300

รูปแบบ

ราย

มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย

010107 12 การจัดตั้งธนาคารเมล็ดพืชคลุมในสวนยางของการยาง

แหงประเทศไทย ระยะที่ 2

1. สามารถจัดตั้งธนาคารเพื่อผลิตเมล็ด

พืชคลุมดินในสวนยางภายในหนวยงาน

การยางแหงประเทศไทย

2. สามารถผลิตเมล็ดพืชคลุมทุกชนิดรวม

ไมนอยกวา

 4 

1,000

แหง

กิโลกรัม

มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย

010108 13 การบริหารจัดการดานโรคยางพาราของเกษตรกร และ

สถาบันเกษตรกรที่เขารวมโครงการเกษตรแปลงใหญ เขต

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคเหนือ และเขต

ภาคใตตอนลาง ระยะที่ 2  

1. สามารถใหบริการดานปองกันรักษา

โรคยางใหเกษตรกร

2. ความพึงพอใจในการไดรับบริการ

 500

90

ราย

รอยละ

มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010103 14 บริหารจัดการและปองกันกําจัดโรคใบรวงชนิดใหมใน

ยางพาราปงบประมาณ 2568

1. การสรางการรับรูแกเกษตรกรและ

ผูเกี่ยวของ

2. พื้นที่เกิดโรคใบรวงไดรับการ

สนับสนุนปจจัยในการบริหารจัดการโรค

3. กยท. จัดหาปจจัยการผลิต ปุย หรือ

สาร ตาง ๆ สําหรับใชในมาตรการบริหาร

จัดการโรคใบรวง

4. สวนยางที่ไดรับการบริหารจัดการ มี

ระดับความรุนแรงลดลง

1,000

10,000

1

1

ราย

ไร

ชนิด

ระดับ

มาตรา 49(3) สวย.

010121 15 เฉลิมพระเกียรติ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) สวย./ศวย.หนองคาย

01012101 กิจกรรม รวมใจภักดิ์ หลอมรักษ สืบสานการพัฒนาที่ยั่งยืน

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาส

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 

1. ปลูกตนไมประจํารัชกาล (ตนรวงผึ้ง) 

2. เกษตรกร สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

และผูเกี่ยวของที่เขามาศึกษาดูงาน ไมนอย

กวา

3. สงมอบพันธุยางชําถุง พันธุ RRIT 3904 

แกผูนําชาวสวนยาง

77

300

777

ตน

ราย

ตน

สวย./ศวย.หนองคาย
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

01012102 กิจกรรม ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการใช

ประโยชนพื้นที่อยางเต็มประสิทธิภาพ โดยการจัดทําแปลง

ตนแบบโคก หนอง นา โมเดลรวมยาง สําหรับเกษตรกร

ชาวสวนยางของศูนยวิจัยยางหนองคาย สถาบันวิจัยยาง 

การยางแหงประเทศไทย

1. เกษตรกรหรือตัวแทนสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางใชบริการในการศึกษาดูงานใน

พื้นที่จริงและสื่อตางๆ เพื่อนําไปปรับใชใน

สวนยางของตนเอง

2. เกษตรกรหรือตัวแทนสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางนอมนําแนวพระราชดําริไป

ปฏิบัติและไดผลจริง ไมนอยกวา

3. สรางและดูแลรักษาแปลงตนแบบโคก 

หนอง นา โมเดล ในสวนยาง จํานวน 17 ไร 

อยางนอย 1 แหง

 300

60

100

ราย

รอยละ

รอยละ

สวย./ศวย.หนองคาย

01012103 กิจกรรม อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี            

1. เกษตรกร และตัวแทนสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางใชบริการในการศึกษาดูงานใน

พื้นที่จริงและสื่อตางๆ เพื่อนําไปปรับใชใน

สวนยางของตนเอง

2. อนุรักษพันธุกรรมพืชฯ ในพืชที่ 155  ไร 

 200

103

ราย

พันธุ

สวย./ศวย.หนองคาย

020202 16 เครื่องมือบริหารจัดการสวนยางอัจฉริยะดวย

ปญญาประดิษฐ

1. เครื่องมือทางดานการจัดการขอมูล

ขนาดใหญดวยปญญาประดิษฐ

2. รายงานการถอดบทเรียนการถายทอด

เทคโนโลยีกับการบูรณาการขอมูล

1

3

เครื่องมือ

เรื่อง

มาตรา 49(3) สวย./กวพ.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

020203 17 แปลงตนแบบยางพาราเพื่อการเรียนรู รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

02020301 กิจกรรม แปลงตนแบบการเรียนรูการกรีดยางหนาสูงเพื่อ

เพิ่มศักยภาพการใหผลผลิตและเปนวัตถุดิบใน

อุตสาหกรรมยาง

1. แปลงตนแบบการกรีดยางหนาสูง

2. เกษตรกรเขารวมโครงการกรีดยางหนา

สูงไมนอยกวา

 4

300

แปลง

ราย

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

02020302 กิจกรรม แปลงตนแบบเพื่อการเรียนรู แปลงยางเพื่อการ

ใชประโยชนผลผลิตน้ํายางและเนื้อไม จากพันธุยางใน

คําแนะนําพันธุป 2559

1. แปลงตนแบบการเรียนรู

2. พันธุยางแนะนําพันธุใหมที่นําไปใช

ประโยชน

 2

4

แปลง

สายพันธุ

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

02020303 กิจกรรม แปลงตนแบบการเรียนรู และการนําสงเสริม

การกรีดยางระบบกรีดความถี่ต่ําเพื่อเพิ่มผลผลิตตอครั้ง

กรีด และเพิ่มประสิทธิภาพแรงงานกรีด

1. แปลงตนแบบการกรีดยางระบบกรีด

ความถี่ต่ํา

2. สวนยางเขารวมโครงการระบบกรีด

ความถี่ต่ํา

 3

1,000

แปลง

ไร

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

02020304 กิจกรรม แปลงตนแบบเพื่อการเรียนรู แปลงเนื้อไมเพื่อ

สนับสนุนอุตสาหกรรมไมแปรรูปในลักษณะแปลงวนเกษตร

1. แปลงตนแบบการเรียนรู

2. พันธุยางแนะนําพันธุใหมที่นําไปใช

ประโยชน

 2

4

แปลง

สายพันธุ

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

010204 18 การพัฒนาการผลิต และการแปรรูปของเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกรใหเขาสูมาตรฐาน

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) ฝอย./กวจ.

01020401 กิจกรรม การพัฒนาโรงงานตนแบบการผลิตผลิตภัณฑ

ยางของการยางแหงประเทศไทย

กยท. มีโรงงานตนแบบการแปรรูป

ผลิตภัณฑยาง เปนแหลงเรียนรูเทคโนโลยี

การแปรรูปผลิตภัณฑยาง และขยายผล

ทางดานธุรกิจ

2 แหง ฝอย./กวจ.

01020402 กิจกรรม บริการขอมูลดานอุตสาหกรรมยางใหกับ

เกษตรกรกลุมเกษตรกรและผูประกอบกิจการยาง

กยท. มีศูนยบริการธุรกิจ ที่สามารถ

ใหบริการสนับสนุนขอมูลดานตางๆ ในการ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการแขงขัน

ของผูประกอบการ สถาบันเกษตรกร และ

หนวยงานตางๆ

1 แหง ฝอย./กสส.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010205 19 พัฒนาความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบยางตาม

มาตรฐาน ISO/IEC 17025 สําหรับการใหบริการทดสอบ

1. การยางแหงประเทศไทย มี

ศูนยบริการทดสอบรับรองที่สามารถ

ใหบริการทดสอบยางดิบและผลิตภัณฑ

ยาง

2. การยางแหงประเทศไทย มี

หองปฏิบัติการทดสอบสมบัติยางดิบและ

ผลิตภัณฑที่ไดรับการรับรอง

ความสามารถหองปฏิบัติการตาม 

มาตรฐาน ISO/IEC 17025

3. หองปฏิบัติการของการยางแหง

ประเทศไทย มีรายไดจากการใหบริการ

ทดสอบไมนอยกวา

 3

4

11

90

ศูนย

หองปฏิบัติการ

ลานบาท

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝอย./ศบท.ภาคกลาง

010206 20 การสนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐาน

องคกรดานอุตสาหกรรมยาง

1. กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู

ประกอบกิจการไดรับการรับรอง

มาตรฐาน

2. กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู

ประกอบกิจการที่สามารถรักษาตาม

มาตรฐานได

 8

43

แหง

แหง

มาตรา 49(3) ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020601 กิจกรรม การผลิตยางแผนรมควันเกรดพรีเมียม กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบ

กิจการ ที่ผลิตยางแผนรมควันเกรดพรีเมียม 

 ไดรับการรับรองตามมาตรฐาน มกษ.

3 แหง ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020602 กิจกรรม การผลิตยางแผนรมควันอัดกอนมาตรฐาน GMP กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบ

กิจการ ที่ผลิตยางแผนรมควันอัดกอน  

สามารถรักษามาตรฐานไวได

18 แหง ฝอย./ศบท.ภาคใต
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

01020603 กิจกรรม การพัฒนาศูนยรวบรวมน้ํายางสดใหไดมาตรฐาน

 GMP

1. กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู

ประกอบกิจการ ที่รวบรวมน้ํายางสด ไดรับ

การรับรองมาตรฐาน มกษ. 

2. รักษามาตรฐานศูนยรวบรวมน้ํายางสด ได

 ไมนอยกวา

 2

 20

แหง

แหง

ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020604 กิจกรรม การผลิตยางแผนอบแหงเกรดพรีเมียม กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบ

กิจการ ผลิตยางแผนอบแหงเกรดพรีเมียม 

สามารถรักษามาตรฐานการผลิตได

 3 แหง ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020605 กิจกรรม การผลิตยางเครปบางสีน้ําตาลเกรดพรีเมียม กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบ

กิจการ ผลิตยางเครปบางสีน้ําตาลเกรดพรี

เมียม สามารถรักษามาตรฐานการผลิตได

2 แหง ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020606 กิจกรรม การสํารวจศักยภาพของสถาบันเกษตรกรเพื่อ

พัฒนาการผลิตยางตามมาตรฐาน GMP

กยท. ไดสํารวจกลุมเกษตรกร/สถาบัน

เกษตรกร เพื่อรวบรวมขอมูลศักยภาพของ

สถาบันเกษตรกร สําหรับนําไปใชประโยชน

เพื่อพัฒนาการผลิตยางตามมาตรฐาน GMP

 15 แหง ฝอย./กสส.

01020607 กิจกรรม การพัฒนาศูนยรวบรวมยางกอนถวยใหได

มาตรฐาน GMP

กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบ

กิจการ มีศูนยรวบรวมยางกอนถวยที่ได

มาตรฐาน และไดรับการรับรองศูนย

รวบรวมยางกอนถวย GMP ไมนอยกวา

 3 แหง ฝอย./ศบท.ภาคใต
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010207 21 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-efficiency) ของการผลิตและการแปรรูปยางตาม

แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน

1. กยท. สามาถเพิ่มประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ (สามารถพัฒนาระบบ

การผลิตผลิตภัณฑยาง โดยมีผลกระทบ

ตอสภาพแวดลอมต่ํา) และมีคาแฟก

เตอรมากกวา 

2. บุคลากร กยท. และสถาบันเกษตรกร

ที่มีการแปรรูปยาง  มีความรูความเขาใจ

ในหลักการประเมินประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ และมีแนวทางที่จะนําไป

ปรับใชหรือขยายผลตอไป 

3. กองจัดการโรงงานยางแทงและน้ํายาง

ขน ของ กยท.ไดรับการรับรองคารบอน

ฟุตพริ้นท

 1

50

5

-

คน

ฉบับ

มาตรา 49(3) ฝอย.

010301 22 สนับสนุนสินเชื่อผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑยาง (วงเงิน

สินเชื่อ 25,000 ลานบาท)

ปริมาณการใชยางในประเทศ 60,000 ตัน/ป มาตรา 49(3) ฝอย./กสส.

010208 23 เชื่อมโยงตลาดยางแปรรูปมาตรฐาน GMP ระหวางสถาบัน

เกษตรกรกับผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑยาง

กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่ผลิต

ยางมาตรฐานGMP มีการเชื่อมโยงตลาด

มีผูซื้อรองรับและขายยางในราคาที่เปน

ธรรมตามคุณภาพยาง

40 รอยละ มาตรา 49(3) ฝอย./กสส.

010302 24 1 หมูบาน 1 กิโลเมตร การดําเนินการใหการรับรองมาตรฐาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) ฝอย./กมฐ.

010210 25 การพัฒนาบุคลากรเปนที่ปรึกษา (Consultant) การผลิต

ยางตามมาตรฐาน GMP

บุคคลากร ของ กยท. ในพื้นที่เปนที่

ปรึกษา (Consultant) การผลิตยางตาม

มาตรฐาน GMP

60 คน มาตรา 49(3) ฝอย.
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010216 26 พัฒนางานตลาดตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 1. สามารถรักษาใบรับรองคุณภาพ ISO 

9001 ของ ฝศย. สํานักงานใหญ ,

สตก.จ.สข ,สตก.จ.นศ และ สตก.จ.สฎ

2. ผานการตรวจประเมินระบบ

บริหารงานคุณภาพ ISO 9001 (ไดรับ

ใบรับรองระบบ)

4

1

ใบรับรอง

ใบรับรอง

มาตรา 49(3) ฝศย./กพย.

030201 27 พัฒนาระบบศูนยกลางขอมูลยางพาราของประเทศไทย 1. กยท. มีงานวิจัยและบริการวิชาการ

เผยแพรขาวสารเศรษฐกิจที่เกี่ยวของ 

อยางนอย

2. กยท. มีระบบศูนยกลางขอมูล

ยางพาราของประเทศไทย

12

1

ครั้ง

ระบบ

มาตรา 49(3) ฝศย./กวย.

010305 28 สนับสนุนเครือขายตลาดกลางยางพารา จํานวนปริมาณยางผานตลาด 350,000 ตัน มาตรา 49(3) ฝศย./กพย.

01030501 กิจกรรม บริหารเครือขายตลาดกลางยางพารา ดูแลเครือขายตลาดกลางยางจังหวัดเดิม 

และขยายตลาดเครือขายใหม โดยตลาด 

กยท.จ./ส. สมัครเปนตลาดเครือขายตลาด

กลางยางพาราจังหวัดเพิ่มขึ้น

330 แหง ฝศย./กพย.

01030502 กิจกรรม พัฒนาเครือขายตลาดกลางยางพารา (ฝกอบรม

 สัมมนา ศึกษาดูงาน)

ผูเขารวมโครงการผานเกณฑการฝกอบรม

ไมนอยกวาหรือมีระดับความพึงพอใจไม

นอยกวา

80 รอยละ ฝศย./กพย.

01030503 กิจกรรม พัฒนาทักษะบุคลากรตลาดเครือขายยางพารา

ในการจําแนกสินคา

ผูเขารวมโครงการผานเกณฑการฝกอบรม

ไมนอยกวา

80 รอยละ ฝศย./กพย.
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010304 29 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางยางพารา ปริมาณยางผานสํานักงานตลาดกลาง

ยางพารา

150,000 ตัน มาตรา 49(3) ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030401 กิจกรรม บริหารตลาดกลางยางพารา ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030402 กิจกรรม เงินหมุนเวียนตลาดกลางยางพารา ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030403 กิจกรรม ประชาสัมพันธ ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030404 กิจกรรม พัฒนาตลาดกลางยางพารา กยท. ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030405 กิจกรรม สารสนเทศตลาดยางพารา ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030406 กิจกรรม งานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030407 กิจกรรม พัฒนาทักษะบุคลากรตลาดกลางยางพาราใน

การจําแนกสินคาตามคุณภาพชั้นยาง (คัดชั้นยาง)

ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030408 กิจกรรม ศึกษาดูงานตลาดซื้อขายยางพาราระหวาง

ประเทศ

ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

010214 30 รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของ

การยางแหงประเทศไทย

ราคาในตลาดกลางยางพารามีความผัน

ผวนไมเกิน

2 บาทตอกิโลกรัม มาตรา 49(3) ฝศย./กรย.

010306 31 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางไมยางพารา ปริมาณสวนยางผานตลาดกลางไม

ยางพารา

10,000 ไร มาตรา 49(3) ฝศย./กพย.

010213 32 สงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางนําสินคาที่ได

มาตรฐาน GMP และมาตรฐานอื่นๆ ไปขายในตลาด

ขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward Central Market

 : PFCM)

จํานวนยางที่ซื้อขายไมนอยกวา 2,000 ตัน มาตรา 49(3) ฝศย./กรย.
BU

010215 33 ชะลอการขายยาง สามารถชะลอการขายยางออกสูตลาด 100,000 ตัน มาตรา 49(3) ฝศย./กรย.

030422 34 ปรับปรุง ซอมแซม บานพักรับรอง ชุบ มุนิกานนท เปน

พิพิธภัณฑศึกษา

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) ศรย.จ.นครศรีธรรมราช

010309 35 รักษาเสถียรภาพราคายางแทง STR20 ของกองจัดการ

โรงงาน 4

ปริมาณผลผลิตยางแทง STR20 ที่ผาน

เกณฑมาตรฐานไมนอยกวา

5,000 ตัน มาตรา 49(3) กจร.4



- 141 -

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010310 36 รักษาเสถียรภาพราคายางแทง STR20 ของกองจัดการ

โรงงาน 5

ปริมาณผลผลิตยางแทง STR20 ที่ผาน

เกณฑมาตรฐานไมนอยกวา

4,000 ตัน มาตรา 49(3) กจร.5

010110 37 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหมีศักยภาพและเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอม (BCG)

ความพึงพอใจของชุมชนที่อยูรอบโรงงาน

ไมนอยกวา

90 รอยละ มาตรา 49(3) กจร.6

01011001 กิจกรรม บริหารจัดการคุณภาพน้ําเสีย ผานเกณฑมาตราฐานคุณภาพน้ําทิ้ง 100 รอยละ กจร.6

01011002 กิจกรรม แปรรูปเศษยางทองรองเปนน้ํามันเชื้อเพลิง มีตัวอยางนวัตกรรมการกําจัดขยะ

อุตสาหกรรม : เศษยางทองรอง

1 เครื่อง กจร.6

030206 38 บํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(3) 1. ระบบสารสนเทศทุกระบบสามารถใช

งานไดตอเนื่อง

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มี

ตอระบบสารสนเทศ

9

90

ระบบ

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝทส.

03020601 กิจกรรม ระบบรับชําระเงินคาธรรมเนียมทาง

อิเล็กทรอนิกสผานระบบ NSW

ระบบรับชําระเงินคาธรรมเนียมทาง

อิเล็กทรอนิกสผานระบบ NSW สามารถใช

งานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020602 กิจกรรม ระบบรับชําระคาธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส 

(e-Cess)

 ระบบรับชําระคาธรรมเนียมทาง

อิเล็กทรอนิกส สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020603 กิจกรรม ระบบรับคําขอใบรับรองคุณภาพยางทาง

อิเล็กทรอนิกสผานระบบ National Single Window

ระบบรับคําขอใบรับรองคุณภาพยางทาง

อิเล็กทรอนิกสผานระบบ National Single 

Window สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020604 กิจกรรม ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 1 ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 

1 สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020605 กิจกรรม ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 2 ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ

 2 สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020606 กิจกรรม ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 1 ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 1 สามารถ

ใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020607 กิจกรรม ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 2 ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 2 สามารถ

ใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.
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03020608 กิจกรรม ระบบ One Stop Service (OSS) ระยะ 1 ระบบ One Stop Service (OSS) ระยะ 1 

สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020609 กิจกรรม ระบบฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

ระบบฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวน

ยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู

ประกอบกิจการยางสามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

03020610 กิจกรรม ระบบบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ (Bigdata) ระบบบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ

สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ ฝทส.

030211 39 จางที่ปรึกษาบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล ตาม

พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562

1. สามารถปฏิบัติตามขอกําหนดของ 

พรบ. ได

2. บุคลากรมีความเขาใจเกี่ยวกับ พรบ. 

คุมครองขอมูลสวนบุคคล ไมนอยกวา

รอยละ

 100

60

รอยละ

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝทส.

030213 40 เชาเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนเพื่อการ

ปฏิบัติงาน และซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 49(3)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) ฝทส./ฝพก.

010218 41 สงเสริมการทําสวนยางมาตรฐานการจัดการปาไมอยาง

ยั่งยืน

สรางมาตรฐานสวนยางเขาสูระบบการ

จัดการปาไมอยางยั่งยืนตามหลักสากล 

สามารถยื่นขอการรับรองมาตรฐาน

25,000 ไร มาตรา 49(3) ฝสผ.

030214 42 ถายทอดเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะสําหรับการจัดการ

สวนยางอยางยั่งยืน

เกษตรกรชาวสวนยางผานการวัดความรู

โครงการไมนอยกวา

80 รอยละ มาตรา 49(3) ฝสผ./กทท.

010122 43 บริหารจัดการคารบอนเครดิตของการยางแหงประเทศไทย พื้นที่สวนยางพารายื่นขึ้นทะเบียน

โครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัคร

ใจตามมาตรฐานของประเทศไทย

100000 ไร มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010314 44 จัดทําฐานขอมูลปริมาณผลผลิตยางในพื้นที่สวนยางกรีด

ไดขึ้นทะเบียนกับ กยท.

ไดขอมูลปริมาณผลผลิตยางของเกษตรกร 134,733 ราย มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010123 45 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน 1. เกษตรกรชาวสวนยางที่เขารวม

โครงการ

2. เกษตรกรชาวสวนยางสามารถใช

ประโยชนในที่ดินของตนเอง

 2,500

25,000

ราย

ไร

มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010217 46 สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพการทําสวนยาง เกษตรกรไดรับการพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพการทําสวนยาง

5,000 ราย มาตรา 49(3) ฝสผ./กสม.

010307 47 เงินใหกูยืมและเงินอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) 1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามแผนดําเนินการใหกูยืมเงินและขอรับ

เงินอุดหนุน

2. การประเมินผลการดําเนินโครงการ มี

คะแนนรวมไมต่ํากวา

3. ผูขอกูยืมเงินและขอรับเงินอุดหนุนมี

ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการไม

ต่ํากวา

100

80

90

รอยละ

รอยละ

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

01030701 กิจกรรม แผนปฏิบัติการเงินใหกูยืม สามารถพิจารณาคําขอกูยืมได 100 รอยละ ฝพก./กกส.

0103070101 กิจกรรมยอยที่ 1 เงินกูยืมใหแกเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส.

0103070102 กิจกรรมยอยที่ 2 เงินกูยืมใหแกสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง

ฝพก./กกส.

0103070103 กิจกรรมยอยที่ 3 เงินกูยืมใหแกผูประกอบกิจการยาง ฝพก./กกส.

0103070104 กิจกรรมยอยที่ 4 ยกระดับเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกร ผูประกอบกิจการยาง ในอุตสาหกรรม

ยางพารา

ฝพก./กกส.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

01030702 กิจกรรม แผนปฏิบัติการเงินอุดหนุน สามารถพิจารณาคําขอรับเงินอุดหนุนได 100 รอยละ ฝพก./กกส.

0103070201 กิจกรรมยอยที่ 1 เงินอุดหนุนแกเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส.

0103070202 กิจกรรมยอยที่ 2 เงินอุดหนุนแกสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง

ฝพก./กกส.

01030703 กิจกรรม งบประมาณดําเนินการ 1. รายงานการประชุมเงินกูและเงิน

อุดหนุน

2. รายงานผลการติดตามประเมินผล

การดําเนินงาน

3

7

เลม

เลม

ฝพก./กกส.

0103070301 กิจกรรมยอยที่ 1 การจัดประชุมคณะทํางานฯ ทุก

ระดับ

ฝพก./กกส.

0103070302 กิจกรรมยอยที่ 2 การติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงาน

ฝพก./กกส.

010308 48 บริหารจัดการสินเชื่อเพื่อความยั่งยืนในการใหบริการ พนักงานที่เขารับการอบรมมีความรูความ

เขาใจในการบริหารจัดการสินเชื่อ

80 รอยละ มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

010124 49 โฉนดตนยางพาราเพื่อเปนหลักประกันสินเชื่อ ออกโฉนดตนยางพาราใหกับเกษตรกร 125,000 ไร มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.

01012401    กิจกรรม จัดทําโฉนดตนยางพาราใหกับเกษตรกร จัดทําโฉนดตนยางพาราใหกับเกษตรกร 125,000 ไร ฝพก./กกส.

01012402    กิจกรรม บริหารจัดการโครงการและประชาสัมพันธ เกษตรกรยื่นคําขอเขารวมโครงการ 125,000 ไร ฝพก./กกส.

01012403    กิจกรรม ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 

ไมนอยกวา

90 รอยละ ฝพก./กกส.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

030305 50 สัมมนาการสื่อสารและถายทอดแผนยุทธศาสตรการ

บริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียและการสราง

ความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของการยางแหง

ประเทศไทย

1. ระดับการรับรูของผูบริหารระดับสูง 

ผูบริหาร และบุคคลากรที่เกี่ยวของ 

รวมทั้งกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท.

2. ระดับความพึงพอใจของผูบริหาร

ระดับสูง ผูบริหาร และบุคคลากรที่

เกี่ยวของ รวมทั้งกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย

 

80

90

รอยละ

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝพก./กสก.

030306 51 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการ

จัดการหัวขอการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา ป 

2568 (Stakeholder and Customer Management : SCM)

1. กยท. มีแผนยุทธศาสตรการบริหาร

จัดการผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท. 

2. กยท. มีแผนยุทธศาสตรดานลูกคา

และตลาดของ กยท.

1

1

ฉบับ

ฉบับ

มาตรา 49(3) ฝพก./กสก.

030307 52 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการ

จัดการหัวขอการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 

(Stakeholder and Customer Management : SCM) 

(ตอเนื่อง)

1. กยท. มีแผนยุทธศาสตรการบริหาร

จัดการผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท. 

2. กยท. มีแผนยุทธศาสตรดานลูกคา

และตลาดของ กยท. 

1

1

ฉบับ

ฉบับ

มาตรา 49(3) ฝพก./กสก.

010313 53 ปรับปรุงฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) ฝพก./กทบ.

01031301 กิจกรรม การขึ้นทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางและการ

ปรับปรุงขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

ปรับปรุงหรือยืนยันขอมูลในระบบทะเบียน

เกษตรกรชาวสวนยางไมต่ํากวา

337,200 ราย ฝพก./กทบ.

01031302 กิจกรรม สํารวจขอมูลยางพาราเพื่อจัดทําฐานขอมูลแผน

ที่พื้นที่ยืนตนยางพาราที่ขึ้นทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง

กับการยางแหงประเทศไทย

ขอมูลแผนที่พื้นที่ยืนตนยางพาราในระบบ

สารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ไดไมต่ํากวา

337,200 ราย ฝพก./กทบ.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010113 54 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน (BCG) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

01011301 กิจกรรม กองทุนผลิตปุยอินทรียตามหลัก BCG Mode  (1 

กยท.จ. 1 กลุมปุยอินทรีย)

จํานวนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางที่เขา

รวมโครงการ (กลุมสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง/เกษตรกรชาวสวนยาง/สหกรณ/

เกษตรกรชาวสวนยางที่ขึ้นทะเบียนกับ กยท.

 กลุมละอยางนอย 20 คน)

45 กลุม ฝพก./กสบ.

01011302 กิจกรรม สงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง

ประยุกตใชเทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน ตามหลัก BCG 

Model

เกษตรกรชาวสวนยางที่ขึ้นทะเบียน ของ 

กยท. ที่เขารวมโครงการฯ ไดรับการสงเสริม

และสนับสนุนเกษตรชาวสวนยางเพื่อ

ยกระดับเศรษฐกิจดวย BCG โมเดล ตาม

เกณฑที่ กยท. กําหนด 

80 รอยละ ฝพก./กสบ.

010112 55 สงเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและ

ผูประกอบกิจการยางการพัฒนาดานธุรกิจเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม สําหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ

ผูประกอบกิจการยาง

สรางผลิตภัณฑยางดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจากยางพารา มี Startups 

ดานยางพารา

3 ราย มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

01011201 กิจกรรม สงเสริมการบูรณาการประยุกตใชเทคโนโลยี 

นวัตกรรมดานยางพาราสูสังคม

เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผูประกอบ

กิจการยาง และผูที่สนใจทั่วไป สามารถนํา

ผลงานไปบูรณาการประยุกตใชเทคโนโลยี 

นวัตกรรม ดานยางพาราสูสังคม

7 โครงการ ฝพก./กสบ.

01011202 กิจกรรม สนับสนุนการดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑและ

การตลาดมูลคาสูงดานยางพารา

จัดประกวด Startups ดานยางพารา 1 ครั้ง ฝพก./กสบ.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010114 56 สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

(Smart Famer)

1. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ผาน

การประเมินเปน Existing Smart Farmer

 รอยละ 90

2. สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใช

ประโยชนและเปน smart Farmer 

ตนแบบ (จังหวัดละ 1 ราย)

 5,175

45

ราย

ราย

มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010221 57 สนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง การยางแหงประเทศ

ไทย เพื่อเตรียมความพรอมดานการตลาด

กลุมเกษตรกร สถาบันเกษตรกรเขารวม

โครงการฯ

455 แหง มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010115 58 สงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ สามารถจัดตั้งแปลงใหญโดยมีพื้นที่เขา

รวมโครงการฯ อยางนอย

30,000 ไร มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010117 59 พัฒนาศักยภาพเกษตรกรชาวสวนยางรุนใหม (Young 

Smart  Farmer)

เกษตรกรชาวสวนยางชาวสวนยางที่ขึ้น

ทะเบียนกับ กยท. ไดรับการพัฒนาเปน

เกษตรกรชาวสวนยางรุนใหม สูการเปน 

Young Smart Farmer ชาวสวนยาง

700 ราย มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010119 60 สงเสริมและสนับสนุนศูนยเรียนรูเพื่อเปนจุดสาธิต

กิจกรรมการเรียนรูสําหรับเกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง (Smart Rubber Learning Center)

1.รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน

2. รอยละความพึงพอใจของผูมาใช

บริการศูนย

100

90

รอยละ

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝพก./ศรย.

010220 61 จัดทําระบบบริหารคุณภาพ ISO 14001 และ Eco Vadis 

ของกองจัดการโรงงาน 4 - 6 เพื่อยกระดับมาตรฐาน

ผลิตภัณฑยางของสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) ฝพก./กจร.4-6

010219 62 งานแสดงสินคา ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมดาน

ยางพารา (Rubber Fair)

1. รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการฯ

100

90

รอยละ

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010125 63 เพิ่มคุณภาพผลผลิตยางพาราของสถาบันเกษตรกรดวย

กรดฟอรมิกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดนําการผลิต

ผลผลิตยางของสมาชิกสถาบันที่เขารวม

โครงการใชกรดฟอรมิกเพิ่มขึ้นจากเดิม

ไมนอยกวา

5 รอยละ มาตรา 49(3) ฝพก./กสบ.

010311 64 สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแกผูประกอบกิจการ

ไมยางและผลิตภัณฑ ระยะที่ 2

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ มาตรา 49(3) ฝยศ./กคพ.

010317 65 การสงเสริมนวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตยางพารา เกษตรกรชาวสวนยางเขารวมโครงการ

สงเสริมนวัตกรรมเพิ่มผลผลิตยางพารา

3,500 ไร มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.

010315 66 รักษาเสถียรภาพราคายางพารา ของ กองจัดการโรงงาน 3 รับจางผลิต/ผลิตยางแผนรมควันอัดกอน 3,600 ตัน มาตรา 49(3) กจร.3

010303 67 ติดตามการปราบปรามลักลอบการนําเขายางพาราผิด

กฎหมาย

ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการ 100 รอยละ มาตรา 49(3) สผว./ฝกม./ฝกค.

01030301 กิจกรรม ติดตามการปราบปรามลักลอบการนําเขา

ยางพาราผิดกฎหมาย

สผว.

01030302 กิจกรรม สนับสนุนการดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑและ

การตลาดมูลคาสูงดานยางพารา

ฝกม./ฝกค.

010316 68 จางที่ปรึกษาเพื่อยกระดับการดําเนินงานระบบ

สารสนเทศดานการสงเสริม สนับสนุน ใหความชวยเหลือ

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ

ผูประกอบกิจการยาง ตามมาตรา 49 (3) (ตอเนื่อง)

1.ปรับปรุงระบบสารสนเทศดานการ

สงเสริมสนับสนุน ใหความชวยเหลือ

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง 

ตามมาตรา 49 (3)

2.กยท. ไดรับการประเมินความพึงพอใจ

ของเกษตรกรชาวสวนยาง (ผูมีสวนได

เสียดานลูกคาเชิงสังคม) ที่มชบริการ

และผลิตภัณฑของ กยท. อยูในระดับไม

ต่ํากวารอยละ 90

1

90

งาน

รอยละ

มาตรา 49(3) ฝพก./กกส.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010318 69 สรางความรับรูกระบวนการตรวจสอบยอนกลับผลผลิต

ยางพารา (Teaceability) ตลอดหวงโซอุปทานไดอยาง

ถูกตองตามกฎระเบียบวาดวยสินคาที่ปลอดจากการตัด

ไมทําลายปาของสหภาพยุโรป (EUDR) สูเกษตรกร

ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู

ประกอบกิจการยาง

ผลการประเมินการรับรูทุกกิจกรรมไม

นอยกวา

80 รอยละ มาตรา 49(3) ฝพก./ฝศย.

01031801 กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการสรางความรับรู

กระบวนการตรวจสอบยอนกลับผลผลิตยางพารา 

(Teaceability) ตลอดหวงโซอุปทานไดอยางถูกตองตาม

กฎระเบียบวาดวยสินคาที่ปลอดจากการตัดไมทําลายปา

ของสหภาพยุทโรป (EUDR)

1. ผลการรับรูกระบวนการตรวจสอบ

ยอนกลับผลผลิตยางพารา (Teaceability) 

ตลอดหวงโซอุปทาน ไมนอยกวา

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ ไม

นอยกวา

80

90

รอยละ

รอยละ

ฝพก.

01031802 กิจกรรม ประชาสัมพันธโครงการเพื่อสรางความรับรู

ภายในประเทศและตางประเทศ

ผลการรับรูการประชาสัมพันธโครงการทั้ง

ภายในประเทศและภายนอกประเทศไมนอย

กวา

80 รอยละ ฝพก.

01031803 กิจกรรม สนันสนุนตลาดเครือขาย สรางความรูความ

เขาใจ การซื้อขายยางตามมาตรการตรวจสอบยอนกลับ

ผลการรับรูในการซื้อขายยางตามมาตรการ

ตรวจสอบยอนกลับไมนอยกวา

80 รอยละ ฝศย.

010126 70 สงเสริมการปลูกกาแฟรวมยางพารา 1. สนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางให

ปลูกกาแฟรวมยางพารา

2. เกษตรกรชาวสวนยางสามารถใช

ประโยชนในที่ดินของตนเองอยางคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด

600

3,000

ราย

ไร

มาตรา 49(3) ฝสผ./กพผ.
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

020302 1 สนับสนุนนักวิจัยรุนใหม นักวิจัยรุนใหม 30 คน มาตรา 49(4) สวย./ฝทม.

02030201 กิจกรรม สรางนวัตกรรุนใหมดานยางพารา (ตอเนื่อง) สวย./กบว.

02030202 กิจกรรม ประกวดนวัตกรรมและแนวคิดวิจัยดานยางพารา

 (ตอเนื่อง)

สวย./กวพ.

02030203 กิจกรรม ทุนการศึกษา สวย./กบว., ฝทม./กพน.

02030204 กิจกรรม เพิ่มศักยภาพนวัตกร นักวิจัย และทีมงานการ

จัดการความรูและนวัตกรรม ของ กยท.

จํานวนนวัตกรที่ผานเกณฑการประเมิน

คุณลักษณะที่สําคัญของนวัตกรไมนอยกวา

80 รอยละ ฝทม./กพน.

020104 2 แผนจัดการนวัตกรรมและการนํางานวิจัยไปใชประโยชน ผลิตภัณฑหรือผลงานที่สามารถนําไปใช

ประโยชนในดานตาง ๆ

3 ชิ้น มาตรา 49(4) สวย./ฝทม.

020101 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพที่เปนวัตถุดิบ

ยาง การวิจัยเศรษฐกิจยาง  และการพัฒนาดาน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑยาง

1. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับผลิตภัณฑยางพาราที่ขอยื่น

จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา

2. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับผลิตภัณฑยางพาราที่

พัฒนาตอยอดเชิงพาณิชย/นําไปใช

โ 

 5

5

รอยละ

รอยละ

มาตรา 49(4) สวย./กบว.

02010101 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพที่เปนวัตถุดิบยาง 

(วิจัยตอเนื่อง)

สวย./กบว.

02010102 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพที่เปนวัตถุดิบยาง 

(เบิกจายไมแลวเสร็จ)

สวย./กบว.

1. จํานวนพันธุยางแนะนําที่เติบโตเร็วและให

ผลผลิตสูงไมนอยกวา 350 กก./ไร/ป

2. จํานวนระบบกรีดยางใหมที่เพิ่มผลผลิต/

ลดตนทุนรอยละ 20 จากระบบเดิมที่เคย

แนะนํา

3. จํานวนวิธีในการบริหารจัดการโรคเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

 

 5

1

1

2

พันธุ

ระบบ

วิธี

มาตรการ/รปแบบ

1. ขอเสนอโครงการวิจัย (proposal)

2. สิ่งประดิษฐดานยางพาราจากภายนอก 

(ภูมิปญญาทองถิ่น นักเรียน นักศึกษา 

นักวิจัยและอาจารย)

3. จํานวนทุนการศึกษาในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) - ระดับ

ระดับปริญญาเอก หรือระดับปริญญาโท -

เอก

 3

5

10

ขอเสนอโครงการ

ชิ้นงาน

ทุน

มาตรา 49(4)
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รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

02010103 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการวิจัยเศรษฐกิจ

ยาง (วิจัยตอเนื่อง)

สวย./กบว.

02010104 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการวิจัยเศรษฐกิจ

ยาง (เบิกจายไมแลวเสร็จ)

สวย./กบว.

02010105 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยการพัฒนาดาน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑยาง (วิจัย

ตอเนื่อง)

สวย./กบว.

02010106 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยการพัฒนาดาน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑยาง (เบิกจาย

ไมแลวเสร็จ)

สวย./กบว.

02010107 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัย สวย./กบว.

020103 4 ติดตามและประเมินผลและเผยแพรงานวิจัย โครงการที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยในป

 2567 สามารถผลักดันงานวิจัยไปใช

ประโยชนไดไมนอยกวา

15 รอยละ มาตรา 49(4) สวย./กบว./กวพ.

02010301 กิจกรรม บริหารจัดการงานวิจัย 1. บริหารโครงการวิจัยที่ผานการพิจารณา

จากคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย 

(พิจารณา,ใหทุน,ติดตามการดําเนินงาน) ได

ตามแผนงานไมนอยกวา

2. จํานวนงานวิจัย/นวัตกรรม ที่ขอยื่นจด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา

80

3

รอยละ

ชิ้น

สวย./กบว./กวพ.

02010302 กิจกรรม งานประชาสัมพันธและเผยแพรความรูวิชาการ

ยางพารา (ตอเนื่อง)

1. ประชุมวิชาการยางพารา 

2. การเผยแพรผลงานวิจัย 

3. การใหบริการวิชาการในเขตพื้นที่

รับผิดชอบ

2

8

5

ครั้ง

ฉบับ

แหง

สวย./กบว./กวพ.

 

  

 

  

 

เพมประสทธภาพการผลต

4. จํานวนมาตรการ/รูปแบบที่สงเสริมการ

แขงขันทางการคายางพารา

 

2 มาตรการ/รูปแบบ
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

020301 5 แสวงหาและรวมงานวิจัยและพัฒนาจากองคกรทั้งในและ

ระหวางประเทศ

ความสําเร็จการเจรจาแลกเปลี่ยนความ

รวมมือกับองคกรระหวางประเทศ

1 องคกร มาตรา 49(4) สผว./สวย./ฝอย./ศวย./จ.

ฉะเชิงเทรา

02030101 กิจกรรม แสวงหา และรวมงานวิจัยและพัฒนาองคกรทั้ง

ในและตางประเทศ

จํานวนครั้งของเปาหมายความรวมมือ

ระหวางประเทศ

50 ครั้ง สผว./กกท.

02030102 กิจกรรม ความรวมมือเครือขายนวัตกรรมยางพารา การ

พัฒนาดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑยาง

1. พนักงานและเจาหนาที่ของ ฝอย. ที่

ปฏิบัติงานดานอุตสาหกรรมยางไดรับการ

อบรมดานองคความรูเรื่องยางการแปรรูป

ยาง และการทดสอบยางตามมาตรฐานการ

เรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น 

2. ความรวมมือโครงการวิจัยรวมภายใต

เครือขายนวัตกรรมยางพารา

3. กิจกรรมการถายทอดเทคโนโลยีใหกับ

หนวยงานตาง ๆ ผูประกอบการที่เกี่ยวของ

กับอุตสาหกรรมยาง ภายใตเครือขาย

นวัตกรรมยางพารา

 15

1

1

คน

โครงการ

กิจกรรม

ฝอย.

02030103 กิจกรรม แลกเปลี่ยนพันธุยางระหวางประเทศป 2566 

ของ IRRDB และการเปรียบเทียบพันธุยางขั้นปลายของ

การแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ (ตอเนื่อง)

ไดยางพันธุดี พันธุใหมเปนทางเลือกของ

เกษตรกรเพิ่มขึ้น

2 พันธุ ศวย./จ.ฉะเชิงเทรา

020102 6 แผนงานเพื่อรองรับกิจกรรมเพิ่มเติมภายใตแผนงานดาน

การวิจัย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน

สนับสนุนการดําเนินงานฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 49(4)

100 รอยละ มาตรา 49(4) สวย./กบว.

030215 7 เชาคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนและซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 

เพื่อปฏิบัติการสนับสนุนการดานการวิจัย

1. เครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคล 

2. เครื่องคอมพิวเตอรพกพา

3. เครื่องสํารองไฟ

30

20

30

เครื่อง

เครื่อง

เครื่อง

มาตรา 49(4) ฝทส./สวย.
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

020106 8 ปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมความคิด

สรางสรรค สรางการมีสวนรวมและแรงจูงใจ เพื่อสงเสริม

การพัฒนานวัตกรรม

พนักงานมีผลประเมินสมรรถนะหลัก 

หัวขอสรางสรรคนวัตกรรมใหม ไมนอย

กวา

80 รอยละ มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

02010601 กิจกรรม เสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการ

ทํางานที่เอื้อตอการจัดการความรู และนวัตกรรม

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.

02010602 กิจกรรม ปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมที่

มุงเนนนวัตกรรม

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.

020108 9 สรางการมีสวนรวมและสรางแรงจูงใจดานการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม

รอยละของจํานวนพนักงาน ที่มีผล

ประเมินสมรรถนะหลัก หัวขอสรางสรรค

นวัตกรรมใหม ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

02010801 กิจกรรม ประกวดนวัตกรรมพนักงานดีเดน จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.

02010802 กิจกรรม KM & IM Day จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.

02010803 กิจกรรม สํารวจความพึงพอใจดานการจัดการความรู

และนวัตกรรม และการนําองคความรูไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.

020109 10 เสริมสรางความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนาการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม

รอยละของจํานวนพนักงาน ที่มีผล

ประเมินสมรรถนะหลัก หัวขอสรางสรรค

นวัตกรรมใหม ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

02010901 กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเรียนรูการใชเครื่องมือ

ในการสรางนวัตกรรม (Design Thinking)

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.

02010902 กิจกรรม ประกวดแนวคิดคนรุนใหม RAOT Young Idea 

Award

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.

02010903 กิจกรรม พัฒนาพื้นฐานองคความรูสูการสรางนวัตกรรม 

(KM Road to IM)

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง ฝทม./กพน.
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

020105 11 ติดตาม กํากับ ดูแล และสนับสนุนระบบการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 

ประจําปงบประมาณ 2568

100 รอยละ มาตรา 49(4) ฝทม./กพน.

02010501 กิจกรรม ประชุมติดตามการดําเนินงานดานการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม โดยคณะอนุกรรมการ ดานการ

จัดการความรูและนวัตกรรมของการยางแหงประเทศไทย

จํานวนครั้งการประชุมติดตาม 4 ครั้ง ฝทม./กพน.

02010502 กิจกรรม ประชุมติดตามการดําเนินงานดานการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม โดยคณะกรรมการบริหารจัดการ

ความรูและนวัตกรรม

จํานวนครั้งการประชุมติดตาม 4 ครั้ง ฝทม./กพน.

020207 12 ถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเกษตรกร 1. เพิ่มรายได

2. ลดตนทุน

5

5

รอยละ

รอยละ

มาตรา 49(4) ฝสผ./ฝทม./ฝอย.

02020701 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีการเพิ่มผลผลิตยาง 1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

9,675

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

ฝสผ.

0202070101 กิจกรรมยอยการกรีดยางอยางถูกวิธีเพื่อเพิ่มผลผลิต จํานวนผูเขาอบรม 2,700 ราย กยท.จ.

0202070102 กิจกรรมยอยการปรับปรุงเทคนิคการกรีดยางอยาง

ถูกวิธีเพื่อเพิ่มผลผลิต

จํานวนผูเขาอบรม 2,400 ราย กยท.จ.

0202070103 กิจกรรมยอยการเก็บเกี่ยวผลผลิตดวยระบบเจาะ

รวมกับฮอรโมนเอทธิลีน

จํานวนผูเขาอบรม 675 ราย กยท.จ.

0202070104 กิจกรรมยอยการปองกันโรคและศัตรูยาง จํานวนผูเขาอบรม 2,400 ราย กยท.จ.

0202070105 กิจกรรมยอยการออกแบบสวนยางตามหลัก

เกษตรกรรมยั่งยืน

จํานวนผูเขาอบรม 1,500 ราย กยท.จ.
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

02020702 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีการลดตนทุนการผลิต

ยาง

1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

2,700

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

ฝสผ.

0202070201 กิจกรรมยอยการใชปุยเพื่อปรับปรุงดินในสวน

ยางพารา

จํานวนผูเขาอบรม 2,700 ราย กยท.จ.

02020703 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีการปรับปรุงคุณภาพใน

กระบวนการผลิตยาง

1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

2,100

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

ฝสผ.

0202070301 กิจกรรมยอยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิตยางพารา

ตามเทคโนโลยีการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จํานวนผูเขาอบรม 2,100 ราย กยท.จ.

02020704 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมยาง

และเศรษฐกิจยาง

1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

1,490

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

ฝสผ./ฝอย.

0202070401 กิจกรรมยอยถายทอดเทคโนโลยีผาเคลือบยางพารา

เพื่อการเกษตร

จํานวนผูเขาอบรม 1,350 ราย กยท.จ.

0202070402 กิจกรรมยอยการปฏิบัติการแปรรูปผลิตภัณฑยาง

จากยางพารา (มีหลักสูตรยอย)

จํานวนผูเขาอบรม 140 ราย ฝอย.

02020705 กิจกรรม  ถายทอดเทคโนโลยี 1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

430

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

ฝสผ.

0202070501 กิจกรรมยอยเทคนิคการขยายพันธุยางพาราโดยการ

ติดตา

จํานวนผูเขาอบรม 90 ราย ศรย. กระบี่/ศรย. นครพนม

0202070502 กิจกรรมยอยการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบยาง เมล็ด 

และฝกยางพารา

จํานวนผูเขาอบรม 130 ราย ศรย. นครพนม/กยท.จ.

มุกดาหาร

0202070503 กิจกรรมยอยการสาธิตปลูกพืชรวมยาง จํานวนแปลงการสาธิตปลูกพืชรวมยาง 1 แปลง ศรย. นครพนม
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

0202070504 กิจกรรมยอยการเลี้ยงผึ้งโพรงในสวนยางพารา จํานวนผูเขาอบรม 60 ราย ศรย. นครพนม

0202070505 กิจกรรมยอยการเพาะเห็ดเศรษฐกิจ จํานวนผูเขาอบรม 60 ราย ศรย. นครพนม

0202070506 กิจกรรมยอยการแปรรูปยางพาราเปนผลิตภัณฑ

อยางงาย

จํานวนผูเขาอบรม 90 ราย กยท.จ.ตรัง

02020706 กิจกรรม สนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อ

เกษตรกร

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝสผ.

0202070601 กิจกรรมยอยการถายทอดเทคโนโลยียางสําหรับครู

ยางอาสา

จํานวนผูเขาอบรม 700  ราย ฝสผ./กยท.ข.

0202070602 กิจกรรมยอยสัมมนาวิชาการสําหรับผูปฏิบัติหนา

ถายทอดเทคโนโลยียาง

จํานวนผูเขาอบรม 100  ราย ฝสผ.

0202070603 กิจกรรมยอยการติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อ

พัฒนาหลักศูตรถายทอดเทคโนโลยียาง

จํานวนการติดตามผลการปฏิบัติงาน 5  ครั้ง ฝสผ.

0202070604 กิจกรรมยอยผลิตสื่อวีดีทัศนเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

ยางพารา 1 ชิ้นงาน

จํานวนสื่อวีดีทัศน 1  ชิ้นงาน ฝสผ.

0202070605 กิจกรรมยอยถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเปนที่ปรึกษา

ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตยางและ

อุตสาหกรรมยาง

จํานวนผูเขาอบรม 150 ราย ฝสผ./ฝทม.

030413 1 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (5) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการและ 100 รอยละ มาตรา 49(5) ฝกม./กบค.1/กบค.2

มาตรา 49(5)
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

010109 2 จัดสวัสดิการเกษตรกรชาวสวนยาง 1. เกษตรกรชาวสวนยางที่ไดรับ

สวัสดิการมีความพึงพอใจ ในการรับ

บริการของ กยท. ในระดับดีและดีมากขึ้น

ไป ไมนอยกวา

2. คําขอรับสวัสดิการเกษตรกรชาวสวน

ยางไดรับการพิจารณา

90

100

รอยละ

รอยละ

มาตรา 49(5) ฝพก./กสส.

01010901 กิจกรรม แผนปฏิบัติการจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกร

ชาวสวนยาง

ฝพก./กสส.

0101090101 กิจกรรมยอยสวัสดิการเพื่อบรรเทาความเดือดรอน

กรณีสวนยางประสบภัย

ฝพก./กสส.

0101090102 กิจกรรมยอยเงินชวยเหลือเกษตรกรกรณีเสียชีวิต ฝพก./กสส.

0101090103 กิจกรรมยอยเงินกูเพื่อบรรเทาความเดือดรอน ฝพก./กสส.

0101090104 กิจกรรมยอยเงินจัดสวัสดิการอื่น ๆ ตามที่

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยกําหนด

ฝพก./กสส.

010109010401  - ทุนการศึกษาสําหรับบุตรเกษตรกรชาวสวน

ยางในระดับปริญญาตรี

ฝพก./กสส.

010109010402  - จัดสวัสดิการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ

กําหนด

ฝพก./กสส.

01010902 กิจกรรม แผนปฏิบัติการสงเสริมและพัฒนาอาชีพให

เกษตรกรชาวสวนยาง

ฝพก./กสส.

0101090201 กิจกรรมยอยสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหเกษตรกร

ชาวสวนยาง

ฝพก./กสส.

0101090202 กิจกรรมยอยสงเสริมและพัฒนาศักยภาพอาชีพเสริม

ของเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อเพิ่มมูลคา

ฝพก./กสส.
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

01010903 กิจกรรม การสนับสนุนดานอื่น ๆ ฝพก./กสส.

0101090301 กิจกรรมยอยสวัสดิการเพื่อชวยเหลือเกษตรกร

ชาวสวนยางผูประสบภัยพิบัติ

ฝพก./กสส.

0101090302 กิจกรรมยอยสนับสนุนดานอื่นๆ คาใชจายในการ

ดําเนินงานตามมาตรา 49(5)

ฝพก./กสส.

010109030201  - จัดสรรให กยท.เขต/จังหวัด/สาขา เปน

คาใชจายในการดําเนินงาน ตามมาตรา 49 (5) 

ทุกกรณีรวมถึงคาใชจายในกิจกรรมติดตามการ

ชําระหนี้เงินหมุนเวียนเพื่อชวยเหลือผูรับการ

สงเคราะห (เดิม)

ฝพก./กสส.

010109030202  - ติดตามงานของกองสวัสดิการเกษตรกร ฝพก./กสส.

010109030203  - สัมมนาการเสริมสรางศักยภาพพนักงานใน

การบริหารจัดการสวัสดิการเพื่อเกษตรกร

ชาวสวนยาง ตามมาตรา 49(5)

ฝพก./กสส.

010120 1 สงเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

ปงบประมาณ 2568

มาตรา 49(6) ฝพก./กสบ.

01012001 กิจกรรม แผนปฏิบัติการสงเสริมเกษตรกรชาวสวน

ยางรวมกลุมจัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ฝพก./กสบ.

0101200101 กิจกรรมยอยสนับสนุนกระบวนการเตรียมความ

พรอมในการจัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

สามารถสนับสนุนกระบวนการเตรียมความ

พรอมในการจัดตั้งเปนสถาบันฯ เขตละ 2 

กลุม

14 กลุม ฝพก./กสบ.

มาตรา 49(6)
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

0101200102 กิจกรรมยอยสนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง กยท.

 ตนแบบเพื่อจัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

สามารถสนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง 

กยท. 

ตนแบบเพื่อจัดตั้งเปนสถาบันฯ เขตละ 1 กลุม

7 กลุม ฝพก./กสบ.

01012002 กิจกรรม แผนปฏิบัติการสงเสริมการเชื่อมโยง

เครือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางในการดําเนิน

กิจกรรมหรือธุรกิจ

ฝพก./กสบ.

0101200201 กิจกรรมยอยศึกษาดูงานของผูนํา/เครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง ระดับจังหวัด ระดับเขต และ

ระดับประเทศ

รายงานการศึกษาดูงานระดับ สาขา/จังหวัด/

เขต/ประเทศ ไมนอยกวา

105 ฉบับ ฝพก./กสบ.

0101200202 กิจกรรมยอยการสนับสนุนใหเครือขายพัฒนาจุด

บริการที่ทําการเครือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยาง เพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนินกิจกรรม

บริการเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร (120 แหง)

จํานวนที่ทําการเครือขายระดับสาขา/จังหวัด

ไดรับการปรับปรุงพัฒนา

96 แหง ฝพก./กสบ.

0101200203 กิจกรรมยอยการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม 

(CSR) เครือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. 

สูชุมชน

แสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 1 ครั้ง/ป ฝพก./กสบ.

01012003 กิจกรรม แผนการดําเนินการจัดประชุมเครือขาย ฝพก./กสบ.

0101200301 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับประเทศ

สามารถจัดประชุมเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับประเทศ

6 ครั้ง/ป ฝพก./กสบ.

0101200302 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับเขต 7 เขต

สามารถจัดประชุมเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับเขต

21 ครั้ง/ป ฝพก./กสบ.
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

0101200303 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับจังหวัด (45 

จังหวัด)

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับจังหวัด 135 ครั้ง/ป ฝพก./กสบ.

0101200304 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับสาขา (75 สาขา)

สามารถจัดประชุมเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับสาขา

225 ครั้ง ฝพก./กสบ.

01012004 กิจกรรม แผนการเสริมสรางแรงจูงใจใหสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยางพัฒนาไปสูความเขมแข็ง และ

ยั่งยืน

ฝพก./กสบ.

0101200401 กิจกรรมยอยประกวดสถาบันและเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ดีเดน ระดับประเทศ/

เขต/จังหวัด (479 รางวัล)

สามารถจัดประกวดสถาบันและเครือขาย

สถาบันฯ กยท. ดีเดน  ระดับประเทศ/เขต/

จังหวัด

383 รางวัล ฝพก./กสบ.

01012005 กิจกรรม แผนงานพัฒนาสรางขีดความสามารถใน

การแขงขันของสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ฝพก./กสบ.

0101200501 กิจกรรมยอยพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารของ

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง (350 ราย)

ผูบริหารผานเกณฑการพัฒนาสมรรถนะ 

ไมนอยกวา

280 ราย ฝพก./กสบ.

0101200502 กิจกรรมยอยจัดทําแผนธุรกิจสําหรับสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง (100 สถาบัน)

สถาบันเกษตรกรผานเกณฑการอบรม 

ไมนอยกวา

80 สถาบัน ฝพก./กสบ.

0101200503 กิจกรรมยอยภาคีเครือขายเกษตรมั่งคั่ง เสริมพลัง

เศรษฐกิจไทยยั่งยืน RAOT สูมาตรฐานโลก

สามารถจัดภาคีเครือขายเกษตรกรมั่งคั่ง 

เสริมพลังเศรษฐกิจไทยยั่งยืน RAOT สู

มาตรฐานโลก

1 ครั้ง/ป ฝพก./กสบ.
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

รหัสโครงการ
โครงการ

ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
สวนงาน มาตรา

01012006 กิจกรรม แผนการสงเสริม การสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกรในการดําเนินกิจกรรมอื่น

ฝพก./กสบ.

0101200601 กิจกรรมยอยประชุมประจําป ฝพก./กสบ.

0101200602 กิจกรรมยอยฝกอบรม ฝพก./กสบ.

0101200603 กิจกรรมยอยศึกษาดูงาน ฝพก./กสบ.

0101200604 กิจกรรมยอยสงเสริมสนับสนุนสถาบันเกษตรกรเพื่อ

สรางความเขมแข็งในการดําเนินกิจกรรมอื่นๆ

ฝพก./กสบ.

01012007 กิจกรรม คาใชจายในการดําเนินงานสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกรตามมาตรา 49 (6)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝพก./กสบ.

0101200701 กิจกรรมยอยดําเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกร

ตามมาตรา 49 (6) สวนภูมิภาค

รายงานผลการดําเนินงานสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกร สาขา/จังหวัด/เขต

508 ฉบับ ฝพก./กสบ.

0101200702 กิจกรรมยอยดําเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกร

ตามมาตรา 49 (6) สวนกลาง

รายงานผลการดําเนินงานสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกร

4 ฉบับ ฝพก./กสบ.

010312 1 สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแกสถาบันเกษตรกร

เพื่อรวบรวมยาง (วงเงินสินเชื่อ 10,000 ลานบาท)

สถาบันเกษตรกรเขารวมโครงการ 350 แหง งบประมาณแผนดิน ฝพก./กสบ.

010127 2 พัฒนาอาชีพชาวสวนยางรายยอยในการแกไขปญหาโรค

ใบรวงชนิดใหมในยางพาราในพื้นที่ระบาดรุนแรง

ผลการโคนตนยางที่ไดรับผลกระทบจาก

โรคใบรวงชนิดใหม และปรับเปลี่ยนจาก

การปลูกยางพาราเปนการทําอาชีพ

เกษตรกรรมอื่นทดแทน

2469.80 ไร งบประมาณแผนดิน ฝสผ.

งบประมาณแผนดิน

สามารถสนับสนุนสถาบันเกษตรกรในการ

ดําเนินกิจกรรม

1,920 สถาบัน
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010101 บริหารจัดการโรงอบ/รมยาง โรงเรือน โรงอัดกอนยาง อุปกรณอัดกอน 

และโกดังเก็บยาง

สงคืนพื้นที่โรงอบ/รมยางโรงเรือน และโอน

ครุภัณฑ สิ่งกอสรางที่ติดกับที่ดินใหกับ

เจาของที่ดิน อยางนอย

8 โรง 8 ฝบท./กทส.

01010101 กิจกรรม กําหนดการจัดประชุมคณะทํางานแกไขปญหาโรงอบ /รมยางฯ

 ของ กยท. และลงพื้นที่ ติดตามผลการดําเนินงาน

จํานวนประชุมคณะทํางานแกไขปญหาโรงอบ/รม

ยางฯ ของ กยท.

3 ครั้ง 3 ฝบท./กทส.

01010102 กิจกรรม กําหนดการประชุมคณะทํางานตรวจสอบรายการครุภัณฑโรง

อัดกอนฯ และลงพื้นที่ตรวจสอบรายการครุภัณฑฯ

จํานวนประชุมคณะทํางานตรวจสอบรายการ

ครุภัณฑโรงอัดกอนฯ

2 ครั้ง 2 ฝบท./กทส.

010103 บริหารจัดการและปองกันกําจัดโรคใบรวงชนิดใหมในยางพารา

ปงบประมาณ 2568

1. การสรางการรับรูแกเกษตรกรและ

ผูเกี่ยวของ

2. พื้นที่เกิดโรคใบรวงไดรับการสนับสนุน

ปจจัยในการบริหารจัดการโรค

3. กยท. จัดหาปจจัยการผลิต ปุย หรือสาร 

ตาง ๆ สําหรับใชในมาตรการบริหารจัดการ

โรคใบรวง

 ี่ไ  ั ิ ั  ี ั

1,000

10,000

1

1

ราย

ไร

ชนิด

ระดับ

1,000

10,000

1

1

สวย.

010104 การทําสวนยางตนแบบยั่งยืน (ตาม BCG Model) 1. สรางแปลงตนแบบความสําเร็จในการทํา

สวนยางยั่งยืน BCG Model 

2. เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร 

และผูประกอบการ ใชบริการในการศึกษาดู

งานในพื้นที่จริงและสื่อตางๆ เพื่อนําไปปรับใช

 3

300

รูปแบบ

ราย

3

300

สวย./ศวย.หนองคาย

010107 การจัดตั้งธนาคารเมล็ดพืชคลุมในสวนยางของการยางแหงประเทศไทย

 ระยะที่ 2

1. สามารถจัดตั้งธนาคารเพื่อผลิตเมล็ดพืช

คลุมดินในสวนยางภายในหนวยงานการยาง

แหงประเทศไทย

2. สามารถผลิตเมล็ดพืชคลุมทุกชนิดรวมไม

นอยกวา

 4 

1,000

แหง

กิโลกรัม

4 

1,000

สวย./ศวย.หนองคาย

010108 การบริหารจัดการดานโรคยางพาราของเกษตรกร และสถาบัน

เกษตรกรที่เขารวมโครงการเกษตรแปลงใหญ เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคเหนือ และเขตภาคใตตอนลาง 

่   

1. สามารถใหบริการดานปองกันรักษาโรคยาง

ใหเกษตรกร

2. ความพึงพอใจในการไดรับบริการ

 500

90

ราย

รอยละ

500

90

สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา

สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอยางยั่งยืน

กลยุทธ 1.1 สงเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอยางยั่งยืน
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

010109 จัดสวัสดิการเกษตรกรชาวสวนยาง 1. เกษตรกรชาวสวนยางที่ไดรับสวัสดิการมี

ความพึงพอใจ ในการรับบริการของ กยท. ใน

ระดับดีและดีมากขึ้นไป ไมนอยกวา

2. คําขอรับสวัสดิการเกษตรกรชาวสวนยาง

ไดรับการพิจารณา

90

100

รอยละ

รอยละ

90

100

ฝพก./กสก.

01010901 กิจกรรม แผนปฏิบัติการจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส.

0101090101 กิจกรรมยอยสวัสดิการเพื่อบรรเทาความเดือดรอนกรณีสวนยาง

ประสบภัย

ฝพก./กกส.

0101090102 กิจกรรมยอยเงินชวยเหลือเกษตรกรกรณีเสียชีวิต ฝพก./กกส.

0101090103  กิจกรรมยอยเงินกูเพื่อบรรเทาความเดือดรอน ฝพก./กกส.

0101090104 กิจกรรมยอยเงินจัดสวัสดิการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการการยาง

แหงประเทศไทยกําหนด

ฝพก./กกส.

010109010401  - ทุนการศึกษาสําหรับบุตรเกษตรกรชาวสวนยางในระดับ

ิ ี

ฝพก./กกส.

010109010402  - จัดสวัสดิการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกําหนด ฝพก./กกส.

01010902 กิจกรรม แผนปฏิบัติการสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหเกษตรกร

ชาวสวนยาง

ฝพก./กกส.

0101090201 กิจกรรมยอยสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส.

0101090202 กิจกรรมยอยสงเสริมและพัฒนาศักยภาพอาชีพเสริมของ

เกษตรกรชาวสวนยางเพื่อเพิ่มมูลคา

ฝพก./กกส.

01010903 กิจกรรม การสนับสนุนดานอื่น ๆ ฝพก./กกส.

0101090301 กิจกรรมยอยสวัสดิการเพื่อชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง

 ั ิ ั ิ

ฝพก./กกส.

0101090302 กิจกรรมยอยสนับสนุนดานอื่นๆ คาใชจายในการดําเนินงานตาม

 

ฝพก./กกส.

010109030201  - จัดสรรให กยท.เขต/จังหวัด/สาขา เปนคาใชจายในการ

ดําเนินงาน ตามมาตรา 49 (5) ทุกกรณีรวมถึงคาใชจายใน

ฝพก./กยท.ข.

010109030202  - ติดตามงานของกองสวัสดิการเกษตรกร ฝพก./กกส.

010109030203  - สัมมนาการเสริมสรางศักยภาพพนักงานในการบริหาร

จัดการสวัสดิการเพื่อเกษตรกรชาวสวนยาง ตามมาตรา 49(5)

ฝพก./กกส.
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

010110 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหมีศักยภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

 (BCG)

กจร.6

01011001 กิจกรรม บริหารจัดการคุณภาพน้ําเสีย ความพึงพอใจของชุมชนที่อยูรอบโรงงานไมนอย 90 รอยละ 90 กจร.6

01011002 กิจกรรม แปรรูปเศษยางทองรองเปนน้ํามันเชื้อเพลิง มีตัวอยางนวัตกรรมการกําจัดขยะอุตสาหกรรม : 

เศษยางทองรอง

1 เครื่อง 1 กจร.6

010111 สงเสริม สนับสนุน และใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อ

การปลูกแทน

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทน 200,000 ไร 180,000 200,000 ฝสผ.

01011101 กิจกรรม แผนปฏิบัติการการสนาม ฝสผ.

0101110101 กิจกรรมยอยสํารวจสวน ฝสผ.

0101110102 กิจกรรมยอยตรวจสวน  ฝสผ.

0101110103 กิจกรรมยอยแจงผลการอนุมัติ ฝสผ.

0101110104 กิจกรรมยอยจางอาสาสมัครตรวจสวนปลูกแทน ฝสผ.

0101110105 กิจกรรมยอยควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ฝสผ.

010111010501 - ติดตามผลการปฏิบัติงานดานการปลูกแทน ฝสผ.

010111010502 - ประชุมสัมมนาดานการปลูกแทน ฝสผ.

01011102 กิจกรรมบริหารการสงเคราะห ฝสผ.

0101110201 กิจกรมยอยคาแบบพิมพตางๆ เพื่อสนับสนุนการปลูกแทนและคา

ซอมบํารุงเครื่อง GPS

ฝสผ.

0101110202  กิจกรรมยอยโครงการประชาสัมพันธสรางการยอมรับและขยาย

พื้นที่สวนยางยั่งยืน

ฝสผ./สผว.

0101110203 กิจกรรมยอยสํารวจสวน ตรวจสวน การอนุญาตโคนและปลูก

แทนดวยทุนตนเองกอนไดรับอนุมัติ

ฝสผ.

01011103 กิจกรรม แผนปฏิบัติการจายสงเคราะห ฝสผ.

0101110301 กิจกรรมยอยจายเงินสงเคราะห (ตอเนื่องของ สกย.) ฝสผ.

0101110302 กิจกรรมยอยจายเงินสงเคราะห กยท. ฝสผ.

010111030201 - สวน กยท. (งบผูกพัน) (สวนป 58 - 67) ฝสผ.

010111030202 - สวน กยท. รุนป 68 (สวนงวด 1+2) ฝสผ.

01011104 กิจกรรม งบอุดหนุนปลูกแทน กยท. เพื่อชวยเหลือสวนปลูกแทนที่

ประสบภัยธรรมชาติ

ฝสผ.
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

01011106 กิจกรรม แผนปฏิบัติการบํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. ฝสผ.

0101110601 กิจกรรมยอย เชาบริการอุปกรณเพื่อใชในการปฏิบัติงานดานการ

 ํ ใ ั

ฝสผ.

0101110602 กิจกรรมยอย เชาเครื่อง GPS เพื่อใชสํารวจรังวัดจับพิกัดวางแผน

ที่แปลงยางพารา (ตอเนื่อง 2 ป 67-68)

ฝสผ.

0101110603 กิจกรรมยอย บํารุงระบบสารสนเทศของ กยท. (ระบบสารสนเทศ

เพื่อการสงเสริมและพัฒนาการทําสวนยาง )

ฝสผ./ฝทส.

0101110604 กิจกรรมยอย เชาเครื่องคอมพิวเตอร  อุปกรณสนับสนุนและ

ซอฟแวรลิขสิทธิ์ เพื่อการสนับสนุนสงเสริมการปลูกแทน 

่  

ฝสผ./ฝทส.

010112 สงเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและ

ผูประกอบกิจการยางการพัฒนาดานธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

สําหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

สรางผลิตภัณฑยางดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจากยางพารา มี Startups ดาน

ยางพารา

3 ราย 3 ฝพก./กสบ.

01011201 กิจกรรม สงเสริมการบูรณาการประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรมดาน

ยางพาราสูสังคม

เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผูประกอบกิจการยาง

 และผูที่สนใจทั่วไป สามารถนําผลงานไปบูรณา

การประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม ดาน

ยางพาราสูสังคม

7 โครงการ 7 ฝพก./กสบ.

01011202 กิจกรรม สนับสนุนการดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาด

มูลคาสูงดานยางพารา

จัดประกวด Startups ดานยางพารา 1 ครั้ง 1 ฝพก./กสบ.

010113 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน (BCG) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ ฝพก./กสบ.

01011301 กิจกรรม กองทุนผลิตปุยอินทรียตามหลัก BCG Mode  (1 กยท.จ. 1 

กลุมปุยอินทรีย)

จํานวนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางที่เขารวม

โครงการ (กลุมสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง/

เกษตรกรชาวสวนยาง/สหกรณ/เกษตรกรชาวสวน

ยางที่ขึ้นทะเบียนกับ กยท. กลุมละอยางนอย 20 

คน)

45 กลุม 45 ฝพก./กสบ.

01011302 กิจกรรม สงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางประยุกตใชเทคโนโลยี

พลังงานหมุนเวียน ตามหลัก BCG Model

เกษตรกรชาวสวนยางที่ขึ้นทะเบียน ของ กยท. ที่

เขารวมโครงการฯ ไดรับการสงเสริมและสนับสนุน

เกษตรชาวสวนยางเพื่อยกระดับเศรษฐกิจดวย 

BCG โมเดล ตามเกณฑที่ กยท. กําหนด 

80 รอยละ 80 ฝพก./กสบ.

010114 สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร (Smart Famer) 1. เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ผานการ

ประเมินเปน Existing Smart Farmer รอยละ 

90

2. สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใช

 5,175

45

ราย

ราย

5,175

45

ฝพก./กสบ.
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รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

010115 สงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ สามารถจัดตั้งแปลงใหญโดยมีพื้นที่เขารวม

โครงการฯ อยางนอย

30,000 ไร 30,000 ฝพก./กสบ.

010117 พัฒนาศักยภาพเกษตรกรชาวสวนยางรุนใหม (Young Smart  Farmer) เกษตรกรชาวสวนยางชาวสวนยางที่ขึ้น

ทะเบียนกับ กยท. ไดรับการพัฒนาเปน

เกษตรกรชาวสวนยางรุนใหม สูการเปน 

   

700 ราย 700 ฝพก./กสบ.

010119 สงเสริมและสนับสนุนศูนยเรียนรูเพื่อเปนจุดสาธิตกิจกรรมการเรียนรู

สําหรับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง (Smart Rubber 

Learning Center)

1.รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน

2. รอยละความพึงพอใจของผูมาใชบริการศูนย

100

90

รอยละ

รอยละ

100

90

ฝพก./ศรย.

010120 สงเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ปงบประมาณ 2568 ฝพก./กสบ.

01012001 กิจกรรม แผนปฏิบัติการสงเสริมเกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุม

จัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ฝพก./กสบ.

0101200101 กิจกรรมยอยสนับสนุนกระบวนการเตรียมความพรอมในการ

จัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

สามารถสนับสนุนกระบวนการเตรียมความพรอม

ในการจัดตั้งเปนสถาบันฯ เขตละ 2 กลุม

14 กลุม 14 ฝพก./กสบ.

0101200102 กิจกรรมยอยสนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง กยท. ตนแบบเพื่อ

จัดตั้งเปนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

สามารถสนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง กยท . 

ตนแบบเพื่อจัดตั้งเปนสถาบันฯ เขตละ 1 กลุม

7 กลุม 7 ฝพก./กสบ.

01012002 กิจกรรม แผนปฏิบัติการสงเสริมการเชื่อมโยงเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยางในการดําเนินกิจกรรมหรือธุรกิจ

ฝพก./กสบ.

0101200201 กิจกรรมยอยศึกษาดูงานของผูนํา/เครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง ระดับจังหวัด ระดับเขต และระดับประเทศ

รายงานการศึกษาดูงานระดับ สาขา /จังหวัด/เขต/

ประเทศ ไมนอยกวา

105 ฉบับ 105 ฝพก./กสบ.

0101200202 กิจกรรมยอยการสนับสนุนใหเครือขายพัฒนาจุดบริการที่ทําการ

เครือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง เพื่ออํานวยความสะดวก

ในการดําเนินกิจกรรมบริการเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร 

จํานวนที่ทําการเครือขายระดับสาขา/จังหวัดไดรับ

การปรับปรุงพัฒนา

96 แหง 96 ฝพก./กสบ.

0101200203 กิจกรรมยอยการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) เครือขาย

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. สูชุมชน

แสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 1 ครั้ง/ป 1 ฝพก./กสบ.



- 167 -

สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

01012003 กิจกรรม แผนการดําเนินการจัดประชุมเครือขาย ฝพก./กสบ.

0101200301 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับประเทศ

สามารถจัดประชุมเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับประเทศ

6 ครั้ง/ป 6 ฝพก./กสบ.

0101200302 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับเขต 7 เขต

สามารถจัดประชุมเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับเขต

21 ครั้ง/ป 21 ฝพก./กสบ.

0101200303 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับจังหวัด (45 จังหวัด)

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับจังหวัด 135 ครั้ง/ป 135 ฝพก./กสบ.

0101200304 กิจกรรมยอยประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับสาขา (75 สาขา)

สามารถจัดประชุมเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับสาขา

225 ครั้ง 225 ฝพก./กสบ.

01012004 กิจกรรม แผนการเสริมสรางแรงจูงใจใหสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยางพัฒนาไปสูความเขมแข็ง และยั่งยืน

ฝพก./กสบ.

0101200401 กิจกรรมยอยประกวดสถาบันและเครือขายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ดีเดน ระดับประเทศ/เขต/จังหวัด (479 รางวัล)

สามารถจัดประกวดสถาบันและเครือขายสถาบันฯ

 กยท. ดีเดน  ระดับประเทศ/เขต/จังหวัด

383 รางวัล 383 ฝพก./กสบ.

01012005 กิจกรรม แผนงานพัฒนาสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ฝพก./กสบ.

0101200501 กิจกรรมยอยพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารของสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง (350 ราย)

ผูบริหารผานเกณฑการพัฒนาสมรรถนะ 

ไมนอยกวา

280 ราย 280 ฝพก./กสบ.

0101200502 กิจกรรมยอยจัดทําแผนธุรกิจสําหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยาง (100 สถาบัน)

สถาบันเกษตรกรผานเกณฑการอบรม 

ไมนอยกวา

80 สถาบัน 80 ฝพก./กสบ.

0101200503 กิจกรรมยอยภาคีเครือขายเกษตรมั่งคั่ง เสริมพลังเศรษฐกิจไทย

ยั่งยืน RAOT สูมาตรฐานโลก

สามารถจัดภาคีเครือขายเกษตรกรมั่งคั่ง เสริม

พลังเศรษฐกิจไทยยั่งยืน RAOT สูมาตรฐานโลก

1 ครั้ง/ป 1 ฝพก./กสบ.

01012006 กิจกรรม แผนการสงเสริม การสนับสนุนสถาบันเกษตรกรในการ

ดําเนินกิจกรรมอื่น

ฝพก./กสบ.

0101200601 กิจกรรมยอยประชุมประจําป 1,920 ฝพก./กสบ.

0101200602 กิจกรรมยอยฝกอบรม ฝพก./กสบ.

0101200603 กิจกรรมยอยศึกษาดูงาน ฝพก./กสบ.

0101200604 กิจกรรมยอยสงเสริมสนับสนุนสถาบันเกษตรกรเพื่อสรางความ

เขมแข็งในการดําเนินกิจกรรมอื่นๆ

ฝพก./กสบ.

สถาบันสามารถสนับสนุนสถาบันเกษตรกรในการดําเนิน

กิจกรรม

1920



- 168 -

สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

01012007 กิจกรรม คาใชจายในการดําเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกร

ตามมาตรา 49 (6)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝพก./กสบ.

0101200701 กิจกรรมยอยดําเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกรตามมาตรา49 

(6) สวนภูมิภาค

รายงานผลการดําเนินงานสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกร สาขา/จังหวัด/เขต

508 ฉบับ 508 ฝพก./กสบ.

0101200702 กิจกรรมยอยดําเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกรตามมาตรา 49

 (6) สวนกลาง

รายงานผลการดําเนินงานสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกร

4 ฉบับ 4 ฝพก./กสบ.

010121 เฉลิมพระเกียรติ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สวย./ศวย.หนองคาย

01012101 กิจกรรม รวมใจภักดิ์ หลอมรักษ สืบสานการพัฒนาที่ยั่งยืนเฉลิมพระ

เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิม

พระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 

1. ปลูกตนไมประจํารัชกาล (ตนรวงผึ้ง) 

2. เกษตรกร สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ

ผูเกี่ยวของที่เขามาศึกษาดูงาน ไมนอยกวา

3. สงมอบพันธุยางชําถุง พันธุ RRIT 3904 แก

ผูนําชาวสวนยาง

77

300

777

ตน

ราย

ตน

77

300

777

สวย./ศวย.หนองคาย

01012102 กิจกรรม ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการใชประโยชนพื้นที่

อยางเต็มประสิทธิภาพ โดยการจัดทําแปลงตนแบบโคก หนอง นา 

โมเดลรวมยาง สําหรับเกษตรกรชาวสวนยางของศูนยวิจัยยางหนองคาย

 สถาบันวิจัยยาง 

การยางแหงประเทศไทย

1. เกษตรกรหรือตัวแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยางใชบริการในการศึกษาดูงานในพื้นที่จริงและ

สื่อตางๆ เพื่อนําไปปรับใชในสวนยางของตนเอง

2. เกษตรกรหรือตัวแทนสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางนอมนําแนวพระราชดําริไปปฏิบัติและ

ไดผลจริง ไมนอยกวา

3. สรางและดูแลรักษาแปลงตนแบบโคก หนอง นา

 โมเดล ในสวนยาง จํานวน 17 ไร อยางนอย 1 แหง

300

60

100

ราย

รอยละ

รอยละ

300

60

100

สวย./ศวย.หนองคาย

01012103 กิจกรรม อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี            

1. เกษตรกร และตัวแทนสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางใชบริการในการศึกษาดูงานในพื้นที่

จริงและสื่อตางๆ เพื่อนําไปปรับใชในสวนยางของ

ตนเอง

2  อนรักษพันธกรรมพืชฯ ในพืชที่ 155  ไร 

200

103

ราย

พันธุ

200

103

สวย./ศวย.หนองคาย

010122 บริหารจัดการคารบอนเครดิตของการยางแหงประเทศไทย พื้นที่สวนยางพารายื่นขึ้นทะเบียนโครงการลด

กาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน

ของประเทศไทย

100,000 ไร 80,000 100,000 ฝสผ./กพผ.



- 169 -

สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

010123 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน 1. เกษตรกรชาวสวนยางที่เขารวมโครงการ

2. เกษตรกรชาวสวนยางสามารถใชประโยชน

ในที่ดินของตนเอง

 2,500

25,000

ราย

ไร

2,500

25,000

ฝสผ./กพผ.

010124 โฉนดตนยางพาราเพื่อเปนหลักประกันสินเชื่อ ออกโฉนดตนยางพาราใหกับเกษตรกร 125,000 ไร 125,000 ฝพก./กกส.

01012401    กิจกรรม จัดทําโฉนดตนยางพาราใหกับเกษตรกร จัดทําโฉนดตนยางพาราใหกับเกษตรกร 125,000 ไร 125,000 ฝพก./กกส.

01012402    กิจกรรม บริหารจัดการโครงการและประชาสัมพันธ เกษตรกรยื่นคําขอเขารวมโครงการ 125,000 ไร 125,000 ฝพก./กกส.

01012403    กิจกรรม ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ ไม

 

90 รอยละ 90 ฝพก./กกส.

010125 เพิ่มคุณภาพผลผลิตยางพาราของสถาบันเกษตรกรดวยกรดฟอรมิกเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการตลาดนําการผลิต

ผลผลิตยางของสมาชิกสถาบันที่เขารวม

โครงการใชกรดฟอรมิกเพิ่มขึ้นจากเดิมไม

5 รอยละ 5 ฝพก./กสบ.

010126 สงเสริมการปลูกกาแฟรวมยางพารา 1. สนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางใหปลูก

กาแฟรวมยางพารา

2. เกษตรกรชาวสวนยางสามารถใชประโยชน

ในที่ดินของตนเองอยางคุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด

600

3,000

ราย

ไร

600

3,000

ฝสผ./กพผ.

010127 พัฒนาอาชีพชาวสวนยางรายยอยในการแกไขปญหาโรคใบรวงชนิดใหม

ในยางพาราในพื้นที่ระบาดรุนแรง

ผลการโคนตนยางที่ไดรับผลกระทบจากโรค

ใบรวงชนิดใหม และปรับเปลี่ยนจากการปลูก

ยางพาราเปนการทําอาชีพเกษตรกรรมอื่น

ทดแทน

2,469.80 ไร 2,469.80 ฝสผ.

01012701    กิจกรรม พัฒนาอาชีพเกษตรกรชาวสวนยางรายยอยเพื่อความยั่งยืน ฝสผ.

01012702    กิจกรรม บริหารโครงการ ฝสผ.

010202 เพื่อการบริหารการดําเนินงานสงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวน

ยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

รายงานผูบริหารลงพื้นที่ติดตามผลการ

ดําเนินงานตาม PA องคกร

4 ฉบับ 4 สผว./กกล.

010203 ขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก GAP สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

01020301 กิจกรรม การเพิ่มศักยภาพการจัดการสวนยางตามมาตรฐาน GAP 1. จํานวนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และ

ผูประกอบการ ที่ไดผานการตรวจประเมิน (audit) 

และรับรองไดรับมาตรฐาน GAP (ราย/พื้นที่ ไร)

2. จํานวนสวนยาง ที่ไดผานการตรวจประเมิน 

(audit) และรับรองไดรับมาตรฐาน GAP (ราย/พื้นที่

 ไร)

 2,000

20,000

ราย

ไร

2,000

20,000

สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา/ศบท.ภาคใต/ฝอย.

กลยุทธที่ 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหลงผลิตและสินคายาง
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

01020302 กิจกรรม การจัดการระบบควบคุมภายในของกลุมเกษตรกรชาวสวนยาง กลุมเกษตรกรชาวสวนยางไดรับการรับรองระบบ

ควบคุมภายใน และหรือขยายผลจากกลุมเดิม ไม

นอยกวา

 3 แหง 3 สวย./ศวย.หนองคาย/ศวย.

สงขลา/ศบท.ภาคใต/ฝอย.

010204 การพัฒนาการผลิต และการแปรรูปของเกษตรกร สถาบันเกษตรกรให

เขาสูมาตรฐาน

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝอย./กวจ.

01020401 กิจกรรม การพัฒนาโรงงานตนแบบการผลิตผลิตภัณฑยางของการยาง

แหงประเทศไทย

กยท. มีโรงงานตนแบบการแปรรูปผลิตภัณฑ

ยาง เปนแหลงเรียนรูเทคโนโลยีการแปรรูป

ผลิตภัณฑยาง และขยายผลทางดานธุรกิจ

2 แหง 2 ฝอย./กวจ.

01020402 กิจกรรม บริการขอมูลดานอุตสาหกรรมยางใหกับเกษตรกรกลุม

เกษตรกรและผูประกอบกิจการยาง

กยท. มีศูนยบริการธุรกิจ ที่สามารถ

ใหบริการสนับสนุนขอมูลดานตางๆ ในการ

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการแขงขัน

ของผูประกอบการ สถาบันเกษตรกร และ

หนวยงานตางๆ

1 แหง 1 ฝอย./กสส.

010205 พัฒนาความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบยางตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 สําหรับการใหบริการทดสอบ

1. การยางแหงประเทศไทย มีศูนยบริการ

ทดสอบรับรองที่สามารถใหบริการทดสอบยาง

ดิบและผลิตภัณฑยาง

2. การยางแหงประเทศไทย มีหองปฏิบัติการ

ทดสอบสมบัติยางดิบและผลิตภัณฑที่ไดรับ

การรับรองความสามารถหองปฏิบัติการตาม 

มาตรฐาน ISO/IEC 17025

3. หองปฏิบัติการของการยางแหงประเทศไทย

 มีรายไดจากการใหบริการทดสอบไมนอยกวา

4. ผูรับบริการของศูนยบริการทดสอบมีความ

พึงพอใจไมนอยกวา

 3

4

11

90

ศูนย

หองปฏิบัติการ

ลานบาท

รอยละ

3

4

11

90

ฝอย./ศบท.ภาคกลาง
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

010206 การสนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

แปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองคกรดานอุตสาหกรรมยาง

1. กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบ

กิจการไดรับการรับรองมาตรฐาน

2. กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู

ประกอบกิจการที่สามารถรักษาตามมาตรฐาน

 8

43

แหง

แหง

8

43

ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020601 กิจกรรม การผลิตยางแผนรมควันเกรดพรีเมียม กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบกิจการ

 ที่ผลิตยางแผนรมควันเกรดพรีเมียม  ไดรับการ

รับรองตามมาตรฐาน มกษ.

3 แหง 3 ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020602 กิจกรรม การผลิตยางแผนรมควันอัดกอนมาตรฐาน GMP กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบกิจการ

 ที่ผลิตยางแผนรมควันอัดกอน  สามารถรักษา

มาตรฐานไวได

18 แหง 18 ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020603 กิจกรรม การพัฒนาศูนยรวบรวมน้ํายางสดใหไดมาตรฐาน GMP 1. กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบ

กิจการ ที่รวบรวมน้ํายางสด ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน มกษ. 

2. รักษามาตรฐานศูนยรวบรวมน้ํายางสด ได ไม

 

 2

 20

แหง

แหง

2

 20

ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020604 กิจกรรม การผลิตยางแผนอบแหงเกรดพรีเมียม กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบกิจการ

 ผลิตยางแผนอบแหงเกรดพรีเมียม สามารถ

รักษามาตรฐานการผลิตได

 3 แหง 3 ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020605 กิจกรรม การผลิตยางเครปบางสีน้ําตาลเกรดพรีเมียม กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบกิจการ

 ผลิตยางเครปบางสีน้ําตาลเกรดพรีเมียม 

สามารถรักษามาตรฐานการผลิตได

2 แหง 2 ฝอย./ศบท.ภาคใต

01020606 กิจกรรม การสํารวจศักยภาพของสถาบันเกษตรกรเพื่อพัฒนาการผลิต

ยางตามมาตรฐาน GMP

กยท. ไดสํารวจกลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 

เพื่อรวบรวมขอมูลศักยภาพของสถาบันเกษตรกร

 สําหรับนําไปใชประโยชนเพื่อพัฒนาการผลิตยาง

ตามมาตรฐาน GMP

 15 แหง 15 ฝอย./กสส.

01020607 กิจกรรม การพัฒนาศูนยรวบรวมยางกอนถวยใหไดมาตรฐาน GMP กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผูประกอบกิจการ

 มีศูนยรวบรวมยางกอนถวยที่ไดมาตรฐาน และ

ไดรับการรับรองศูนยรวบรวมยางกอนถวย GMP 

ไ   

 3 แหง 3 ฝอย./ศบท.ภาคใต
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รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

010207 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ของการผลิตและการแปรรูปยางตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน

1. กยท. สามาถเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (สามารถพัฒนาระบบการผลิต

ผลิตภัณฑยาง โดยมีผลกระทบตอ

สภาพแวดลอมต่ํา) และมีคาแฟกเตอรมากกวา 

2. บุคลากร กยท. และสถาบันเกษตรกรที่มี

การแปรรูปยาง  มีความรูความเขาใจใน

หลักการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ และมีแนวทางที่จะนําไปปรับใชหรือ

ขยายผลตอไป 

3. กองจัดการโรงงานยางแทงและน้ํายางขน 

 ไ ้

 1

50

5

-

คน

ฉบับ

1

50

5

ฝอย.

010208 เชื่อมโยงตลาดยางแปรรูปมาตรฐาน GMP ระหวางสถาบันเกษตรกรกับ

ผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑยาง

กลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่ผลิตยาง

มาตรฐานGMP มีการเชื่อมโยงตลาดมีผูซื้อ

รองรับและขายยางในราคาที่เปนธรรมตาม

40 รอยละ 40 ฝอย./กสส.

010210 การพัฒนาบุคลากรเปนที่ปรึกษา (Consultant) การผลิตยางตาม

มาตรฐาน GMP

บุคคลากร ของ กยท. ในพื้นที่เปนที่ปรึกษา 

(Consultant) การผลิตยางตามมาตรฐาน GMP

60 คน 60 ฝอย.

010213 สงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางนําสินคาที่ไดมาตรฐาน GMP 

และมาตรฐานอื่นๆ ไปขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง (Physical 

Forward Central Market : PFCM)

จํานวนยางที่ซื้อขายไมนอยกวา 2,000 ตัน 1,800 2,000 ฝศย./กรย.

BU

010214 รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแหง

ประเทศไทย

ราคาในตลาดกลางยางพารามีความผันผวนไม

เกิน

2 บาทตอกิโลกรัม 2 ฝศย./กรย.

010215 ชะลอการขายยาง สามารถชะลอการขายยางออกสูตลาด 100,000 ตัน 80,000 100,000 ฝศย./กรย.

010216 พัฒนางานตลาดตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 1. สามารถรักษาใบรับรองคุณภาพ ISO 9001 

ของ ฝศย. สํานักงานใหญ ,สตก.จ.สข ,

สตก.จ.นศ และ สตก.จ.สฎ

2. ผานการตรวจประเมินระบบบริหารงาน

คุณภาพ ISO 9001 (ไดรับใบรับรองระบบ)

4

1

ใบรับรอง

ใบรับรอง

4

1

ฝศย./กพย.

010217 สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพการทําสวนยาง เกษตรกรไดรับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

การทําสวนยาง

5000 ราย 5,000 ฝสผ./กสม.

010218 สงเสริมการทําสวนยางมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน สรางมาตรฐานสวนยางเขาสูระบบการจัดการ

ปาไมอยางยั่งยืนตามหลักสากล สามารถยื่น

ขอการรับรองมาตรฐาน

25,000 ไร 23,000 25,000 ฝสผ.
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010219 งานแสดงสินคา ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานยางพารา (Rubber

 Fair)

1. รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการฯ

100

90

รอยละ

รอยละ

100

90

ฝพก./กสบ.

010220 จัดทําระบบบริหารคุณภาพ ISO 14001 และ Eco Vadis ของกองจัดการ

โรงงาน 4 - 6 เพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑยางของสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝพก./กจร.4-6

010221 สนับสนุนกลุมพัฒนาชาวสวนยาง การยางแหงประเทศไทย เพื่อเตรียม

ความพรอมดานการตลาด

กลุมเกษตรกร สถาบันเกษตรกรเขารวม

โครงการฯ

455 แหง 455 ฝพก./กสบ.

010301 สนับสนุนสินเชื่อผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑยาง (วงเงินสินเชื่อ 

25,000 ลานบาท)

ปริมาณการใชยางในประเทศ 60,000 ตัน/ป 58,000 60,000 ฝอย./กสส.

010302 1 หมูบาน 1 กิโลเมตร การดําเนินการใหการรับรองมาตรฐานวัสดุน้ํา

ยางพาราและสารผสมเพิ่มขึ้น

100 รอยละ 100 ฝอย./กมฐ.

010303 ติดตามการปราบปรามลักลอบการนําเขายางพาราผิดกฎหมาย ระดับความสําเร็จในการดําเนินโครงการ 100 รอยละ 100 สผว./ฝกม./ฝกค.

01030301 กิจกรรม ติดตามการปราบปรามลักลอบการนําเขายางพาราผิด สผว.

01030302 กิจกรรม คณะอนุกรรมการกลั่นกรองและติดตามเรื่อง ยางพารา ตาม

นโยบายปราบปรามยางเถื่อนของรัฐบาลและคณะรัฐมนตรี

ฝกม./ฝกค.

010304 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางยางพารา ปริมาณยางผานสํานักงานตลาดกลางยางพารา 150,000 ตัน 150,000 ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030401 กิจกรรม กิจกรรมบริหารตลาดกลางยางพารา ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030402 กิจกรรม กิจกรรมเงินหมุนเวียนตลาดกลางยางพารา ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030403 กิจกรรม ประชาสัมพันธ ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030404 กิจกรรม พัฒนาตลาดกลางยางพารา กยท . ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030405 กิจกรรม สารสนเทศตลาดยางพารา ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030406 กิจกรรม งานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030407 กิจกรรม พัฒนาทักษะบุคลากรตลาดกลางยางพาราในการจําแนก

สินคาตามคุณภาพชั้นยาง (คัดชั้นยาง)

ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

01030408 กิจกรรม ศึกษาดูงานตลาดซื้อขายยางพาราระหวางประเทศ ฝศย./กพย./สตก.จ. 8 แหง

กลยุทธที่ 1.3 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอยางยั่งยืน
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010305 สนับสนุนเครือขายตลาดกลางยางพารา จํานวนปริมาณยางผานตลาด 350000 ตัน 300,000 350,000 ฝศย./กพย.

01030501 กิจกรรม บริหารเครือขายตลาดกลางยางพารา ดูแลเครือขายตลาดกลางยางจังหวัดเดิม และ

ขยายตลาดเครือขายใหม โดยตลาด กยท.จ./ส. 

สมัครเปนตลาดเครือขายตลาดกลางยางพารา

จังหวัดเพิ่มขึ้น

330 แหง ฝศย./กพย.

01030502 กิจกรรม พัฒนาเครือขายตลาดกลางยางพารา (ฝกอบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน)

ผูเขารวมโครงการผานเกณฑการฝกอบรมไมนอย

กวาหรือมีระดับความพึงพอใจไมนอยกวา

80 รอยละ 80 ฝศย./กพย.

01030503 กิจกรรม พัฒนาทักษะบุคลากรตลาดเครือขายยางพาราในการจําแนก

สินคา

ผูเขารวมโครงการผานเกณฑการฝกอบรมไมนอย

กวา

80 รอยละ 80 ฝศย./กพย.

010306 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางไมยางพารา ปริมาณสวนยางผานตลาดกลางไมยางพารา 10,000 ไร 8,000 10,000 ฝศย./กพย.

010307 เงินใหกูยืมและเงินอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) 1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตาม

แผนดําเนินการใหกูยืมเงินและขอรับเงิน

อุดหนุน

2. การประเมินผลการดําเนินโครงการ มี

คะแนนรวมไมต่ํากวา

3. ผูขอกูยืมเงินและขอรับเงินอุดหนุนมีความ

่

100

80

90

รอยละ

รอยละ

รอยละ

100

80

90

ฝพก./กกส.

01030701 กิจกรรม แผนปฏิบัติการเงินใหกูยืม สามารถพิจารณาคําขอกูยืมได 100 รอยละ ฝพก./กกส.

0103070101 กิจกรรมยอยที่ 1 เงินกูยืมใหแกเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส.

0103070102 กิจกรรมยอยที่ 2 เงินกูยืมใหแกสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส.

0103070103 กิจกรรมยอยที่ 3 เงินกูยืมใหแกผูประกอบกิจการยาง ฝพก./กกส.

0103070104 กิจกรรมยอยที่ 4 ยกระดับเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผูประกอบ

กิจการยาง ในอุตสาหกรรมยางพารา

ฝพก./กกส.

01030702 กิจกรรม แผนปฏิบัติการเงินอุดหนุน สามารถพิจารณาคําขอรับเงินอุดหนุนได 100 รอยละ 100 ฝพก./กกส.

0103070201 กิจกรรมยอยที่ 1 เงินอุดหนุนแกเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส.

0103070202 กิจกรรมยอยที่ 2 เงินอุดหนุนแกสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กกส.

01030703 กิจกรรม งบประมาณดําเนินการ 1. รายงานการประชุมเงินกูและเงินอุดหนุน

 

3 เลม 3 ฝพก./กกส.

0103070301 กิจกรรมยอยที่ 1 การจัดประชุมคณะทํางานฯ ทุกระดับ ฝพก./กกส.

0103070302 กิจกรรมยอยที่ 2 การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน ฝพก./กกส.



- 175 -

สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
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010308 บริหารจัดการสินเชื่อเพื่อความยั่งยืนในการใหบริการ พนักงานที่เขารับการอบรมมีความรูความ

เขาใจในการบริหารจัดการสินเชื่อ

80 รอยละ 80 ฝพก./กกส.

010309 รักษาเสถียรภาพราคายางแทง STR20 ของกองจัดการโรงงาน 4 ปริมาณผลผลิตยางแทง STR20 ที่ผานเกณฑ

มาตรฐานไมนอยกวา

5,000 ตัน 4,800 5,000 กจร.4

010310 รักษาเสถียรภาพราคายางแทง STR20 ของกองจัดการโรงงาน 5 ปริมาณผลผลิตยางแทง STR20 ที่ผานเกณฑ

มาตรฐานไมนอยกวา

4,000 ตัน 3,800 4,000 กจร.5

010311 สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแกผูประกอบกิจการไมยางและ

ผลิตภัณฑ ระยะที่ 2

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝยศ./กคพ.

010312 สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแกสถาบันเกษตรกรเพื่อรวบรวม

ยาง (วงเงินสินเชื่อ 10,000 ลานบาท)

สถาบันเกษตรกรเขารวมโครงการ 350 แหง 350 ฝพก./กสบ.

010313 ปรับปรุงฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝพก./กทบ.

01031301 กิจกรรม การขึ้นทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางและการปรับปรุงขอมูล

ทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู

ประกอบกิจการยาง

ปรับปรุงหรือยืนยันขอมูลในระบบทะเบียน

เกษตรกรชาวสวนยางไมต่ํากวา

337,200 ราย 337,200 ฝพก./กทบ.

01031302 กิจกรรม สํารวจขอมูลยางพาราเพื่อจัดทําฐานขอมูลแผนที่พื้นที่ยืนตน

ยางพาราที่ขึ้นทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางกับการยางแหงประเทศไทย

ขอมูลแผนที่พื้นที่ยืนตนยางพาราในระบบ

สารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ไดไมต่ํากวา

337,200 ราย 337,200 ฝพก./กทบ.

010314 จัดทําฐานขอมูลปริมาณผลผลิตยางในพื้นที่สวนยางกรีดไดขึ้นทะเบียน

กับ กยท.

ไดขอมูลปริมาณผลผลิตยางของเกษตรกร 134,733 ราย 134,733 ฝสผ./กพผ.

010315 รักษาเสถียรภาพราคายางพารา ของ กองจัดการโรงงาน 3 รับจางผลิต/ผลิตยางแผนรมควันอัดกอน 3,600 ตัน 3,000 3,600 กจร.3

010316 จางที่ปรึกษาเพื่อยกระดับการดําเนินงานระบบสารสนเทศดานการ

สงเสริม สนับสนุน ใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง ตามมาตรา 49 (3) 

(ตอเนื่อง)

1.ปรับปรุงระบบสารสนเทศดานการสงเสริม

สนับสนุน ใหความชวยเหลือเกษตรกร

ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

และผูประกอบกิจการยาง ตามมาตรา 49 (3)

2.กยท. ไดรับการประเมินความพึงพอใจของ

 

1 งาน 1 ฝพก./กกส.

010317 การสงเสริมนวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตยางพารา เกษตรกรชาวสวนยางเขารวมโครงการ

สงเสริมนวัตกรรมเพิ่มผลผลิตยางพารา

3,500 ไร 3,000 3,500 ฝสผ./กพผ.
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

010318 สรางความรับรูกระบวนการตรวจสอบยอนกลับผลผลิตยางพารา 

(Teaceability) ตลอดหวงโซอุปทานไดอยางถูกตองตามกฎระเบียบวา

ดวยสินคาที่ปลอดจากการตัดไมทําลายปาของสหภาพยุโรป (EUDR) สู

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ

กิจการยาง

ผลการประเมินการรับรูทุกกิจกรรมไมนอยกวา 80 รอยละ 80 ฝพก./ฝศย.

01031801 กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการสรางความรับรูกระบวนการตรวจสอบ

ยอนกลับผลผลิตยางพารา (Teaceability) ตลอดหวงโซอุปทานไดอยาง

ถูกตองตามกฎระเบียบวาดวยสินคาที่ปลอดจากการตัดไมทําลายปา

ของสหภาพยุทโรป (EUDR)

1. ผลการรับรูกระบวนการตรวจสอบยอนกลับ

ผลผลิตยางพารา (Teaceability) ตลอดหวงโซ

อุปทาน ไมนอยกวา

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ ไมนอย

กวา

80

90

รอยละ

รอยละ

80

90

ฝพก.

01031802 กิจกรรม ประชาสัมพันธโครงการเพื่อสรางความรับรูภายในประเทศ

และตางประเทศ

ผลการรับรูการประชาสัมพันธโครงการทั้ง

ภายในประเทศและภายนอกประเทศไมนอยกวา

80 รอยละ 80 ฝพก.

01031803 กิจกรรม สนันสนุนตลาดเครือขาย สรางความรูความเขาใจ การซื้อขาย

ยางตามมาตรการตรวจสอบยอนกลับ

ผลการรับรูในการซื้อขายยางตามมาตรการ

ตรวจสอบยอนกลับไมนอยกวา

80 รอยละ 80 ฝศย.

020101 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพที่เปนวัตถุดิบยาง การวิจัย

เศรษฐกิจยาง  และการพัฒนาดานอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและ

ผลิตภัณฑยาง

1. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับผลิตภัณฑยางพาราที่ขอยื่นจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา

 5 รอยละ 5 สวย./กบว.

02010101 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

และคุณภาพที่เปนวัตถุดิบยาง (วิจัยตอเนื่อง)

5 สวย./กบว.

02010102 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

และคุณภาพที่เปนวัตถุดิบยาง (เบิกจายไมแลวเสร็จ)

1 สวย./กบว.

02010103 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการวิจัยเศรษฐกิจยาง (วิจัย

ตอเนื่อง)

1 สวย./กบว.

02010104 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยดานการวิจัยเศรษฐกิจยาง (เบิกจาย

ไมแลวเสร็จ)

2 สวย./กบว.

02010105 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยการพัฒนาดานอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางดิบและผลิตภัณฑยาง (วิจัยตอเนื่อง)

สวย./กบว.

02010106 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยการพัฒนาดานอุตสาหกรรมแปรรูป

ยางดิบและผลิตภัณฑยาง (เบิกจายไมแลวเสร็จ)

สวย./กบว.

02010107 กิจกรรม ใหทุนสนับสนุนงานวิจัย สวย./กบว.

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

กลยุทธที่ 2.1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง

1. จํานวนพันธุยางแนะนําที่เติบโตเร็วและให

ผลผลิตสูงไมนอยกวา 350 กก./ไร/ป

2. จํานวนระบบกรีดยางใหมที่เพิ่มผลผลิต/ลด

ตนทุนรอยละ 20 จากระบบเดิมที่เคยแนะนํา

3. จํานวนวิธีในการบริหารจัดการโรคเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต

4. จํานวนมาตรการ/รูปแบบที่สงเสริมการแขงขัน

ทางการคายางพารา

 5

1

1

2

พันธุ

ระบบ

วิธี

มาตรการ/รูปแบบ
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

020102 แผนงานเพื่อรองรับกิจกรรมเพิ่มเติมภายใตแผนงานดานการวิจัย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สวย./กบว.

020103 ติดตามและประเมินผลและเผยแพรงานวิจัย โครงการที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยในป 

 

15 รอยละ 15 สวย./กบว./กวพ.

02010301 กิจกรรม บริหารจัดการงานวิจัย 1. บริหารโครงการวิจัยที่ผานการพิจารณาจาก

คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย (พิจารณา,ให

ทุน,ติดตามการดําเนินงาน) ไดตามแผนงานไม

นอยกวา

2. จํานวนงานวิจัย/นวัตกรรม ที่ขอยื่นจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา

80

3

รอยละ

ชิ้น

80

3

สวย./กบว./กวพ.

02010302 กิจกรรม งานประชาสัมพันธและเผยแพรความรูวิชาการยางพารา 

(ตอเนื่อง)

1. ประชุมวิชาการยางพารา 

2. การเผยแพรผลงานวิจัย 

3. การใหบริการวิชาการในเขตพื้นที่รับผิดชอบ

2

8

5

ครั้ง

ฉบับ

แหง

2

8

5

สวย./กบว./กวพ.

020104 แผนจัดการนวัตกรรมและการนํางานวิจัยไปใชประโยชน ผลิตภัณฑหรือผลงานที่สามารถนําไปใช

ประโยชนในดานตาง ๆ

3 ชิ้น 3 สวย./กบว.

020105 ติดตาม กํากับ ดูแล และสนับสนุนระบบการจัดการความรูและนวัตกรรม ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการ

จัดการความรูและนวัตกรรม ประจําป

งบประมาณ 2568

100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

02010501 กิจกรรม ประชุมติดตามการดําเนินงานดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม โดยคณะอนุกรรมการ ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม

ของการยางแหงประเทศไทย

จํานวนครั้งการประชุมติดตาม 4 ครั้ง 4 ฝทม./กพน.

02010502 กิจกรรม ประชุมติดตามการดําเนินงานดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความรูและนวัตกรรม

จํานวนครั้งการประชุมติดตาม 4 ครั้ง 4 ฝทม./กพน.

020106 ปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมความคิดสรางสรรค สรางการมี

สวนรวมและแรงจูงใจ เพื่อสงเสริมการพัฒนานวัตกรรม

พนักงานมีผลประเมินสมรรถนะหลัก หัวขอ

สรางสรรคนวัตกรรมใหม ไมนอยกวา

80 รอยละ 80 ฝทม./กพน.

02010601 กิจกรรม เสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทํางานที่เอื้อ

ตอการจัดการความรู และนวัตกรรม

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง 1 ฝทม./กพน.

02010602 กิจกรรม ปลูกฝงคานิยมและเสริมสรางวัฒนธรรมที่มุงเนนนวัตกรรม จํานวนครั้ง 1 ครั้ง 1 ฝทม./กพน.
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

020107 จัดทํา/บททวนแผนงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม ระดับความสําเร็จในการ/บททวนแผนงานดาน

การจัดการความรูและนวัตกรรม

100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

02010701 กิจกรรม จัดทํา/บททวนแผนแมบทดานการจัดการความรูและนวัตกรรม แผนแมบทดานการจัดการความรูและนวัตกรรม 1 เลม 1 ฝทม./กพน.

02010702 กิจกรรม จัดทํา/บททวนแผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2567

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2567

1 เลม 1 ฝทม./กพน.

02010703 กิจกรรม จัดทํา/บททวนแผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2568

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 2568

1 เลม 1 ฝทม./กพน.

020108 สรางการมีสวนรวมและสรางแรงจูงใจดานการจัดการความรู

และนวัตกรรม

รอยละของจํานวนพนักงาน ที่มีผล

ประเมินสมรรถนะหลัก หัวขอสรางสรรค

นวัตกรรมใหม ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ 80 ฝทม./กพน.

02010801 กิจกรรม ประกวดนวัตกรรมพนักงานดีเดน จํานวนครั้ง 1 ครั้ง 1 ฝทม./กพน.

02010802 กิจกรรม KM & IM Day จํานวนครั้ง 1 ครั้ง 1 ฝทม./กพน.

02010803 กิจกรรม สํารวจความพึงพอใจดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรม และการนําองคความรูไปใชในการปฏิบัติงาน

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง 1 ฝทม./กพน.

020109 เสริมสรางความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนาการจัดการความรูและ

นวัตกรรม

รอยละของจํานวนพนักงาน ที่มีผล

ประเมินสมรรถนะหลัก หัวขอสรางสรรค

นวัตกรรมใหม ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ 80 ฝทม./กพน.

02010901 กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเรียนรูการใชเครื่องมือในการ

สรางนวัตกรรม (Design Thinking)

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง 1 ฝทม./กพน.

02010902 กิจกรรม ประกวดแนวคิดคนรุนใหม RAOT Young Idea Award จํานวนครั้ง 1 ครั้ง 1 ฝทม./กพน.

02010903 กิจกรรม พัฒนาพื้นฐานองคความรูสูการสรางนวัตกรรม (KM 

Road to IM)

จํานวนครั้ง 1 ครั้ง 1 ฝทม./กพน.
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

020201 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ประกอบอาชีพทําสวนยางพาราในพื้นที่ประสบภัยชางปาบุกรุก

1. เกษตรกรผูเขารวมโครงการสามารถใช

เทคโนโลยีการเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพาราดวย

ระบบเจาะรวมกับฮอรโมนเอทธิลีน

2. เกษตรกรชาวสวนยางใชพื้นที่ไดอยาง

ประสิทธิภาพ

100

300

รอยละ

ไร

100

300

กยท.ข.กอ.

020202 เครื่องมือบริหารจัดการสวนยางอัจฉริยะดวยปญญาประดิษฐ 1. เครื่องมือทางดานการจัดการขอมูลขนาด

ใหญดวยปญญาประดิษฐ

2. รายงานการถอดบทเรียนการถายทอด

เทคโนโลยีกับการบูรณาการขอมูล

1

3

เครื่องมือ

เรื่อง

1

3

สวย./กวพ.

020203 แปลงตนแบบยางพาราเพื่อการเรียนรู รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

02020301 กิจกรรม แปลงตนแบบการเรียนรูการกรีดยางหนาสูงเพื่อเพิ่มศักยภาพ

การใหผลผลิตและเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมยาง

1. แปลงตนแบบการกรีดยางหนาสูง

2. เกษตรกรเขารวมโครงการกรีดยางหนาสูงไม

นอยกวา

 4

300

แปลง

ราย

4

300

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

02020302 กิจกรรม แปลงตนแบบเพื่อการเรียนรู แปลงยางเพื่อการใชประโยชน

ผลผลิตน้ํายางและเนื้อไม จากพันธุยางในคําแนะนําพันธุป 2559

1. แปลงตนแบบการเรียนรู

2. พันธุยางแนะนําพันธุใหมที่นําไปใชประโยชน

 2

4

แปลง

สายพันธุ

2

4

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

02020303 กิจกรรม แปลงตนแบบการเรียนรู และการนําสงเสริมการกรีดยาง

ระบบกรีดความถี่ต่ําเพื่อเพิ่มผลผลิตตอครั้งกรีด และเพิ่มประสิทธิภาพ

แรงงานกรีด

1. แปลงตนแบบการกรีดยางระบบกรีดความถี่ต่ํา

2. สวนยางเขารวมโครงการระบบกรีดความถี่ต่ํา

 3

1,000

แปลง

ไร

3 สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

02020304 กิจกรรม แปลงตนแบบเพื่อการเรียนรู แปลงเนื้อไมเพื่อสนับสนุน

อุตสาหกรรมไมแปรรูปในลักษณะแปลงวนเกษตร

1. แปลงตนแบบการเรียนรู

2. พันธุยางแนะนําพันธุใหมที่นําไปใชประโยชน

 2

4

แปลง

สายพันธุ

2

4

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา

020207 ถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเกษตรกร 1. เพิ่มรายได

2. ลดตนทุน

5

5

รอยละ

รอยละ

5

5

ฝสผ./ฝทม./ฝอย.

02020701 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีการเพิ่มผลผลิตยาง 1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

9,675

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

9,675

85

80

ฝสผ.

0202070101 กิจกรรมยอยการกรีดยางอยางถูกวิธีเพื่อเพิ่มผลผลิต จํานวนผูเขาอบรม 2,700 ราย 2,700 กยท.จ.

0202070102 กิจกรรมยอยการปรับปรุงเทคนิคการกรีดยางอยางถูกวิธีเพื่อเพิ่ม

ิ

จํานวนผูเขาอบรม 2,400 ราย 2,400 กยท.จ.

กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมใหเกษตรกร และผูประกอบกิจการยางประยุกตใชเทคโนโลยี นวัตกรรม ในเชิงพาณิชยและสังคม
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

0202070103 กิจกรรมยอยการเก็บเกี่ยวผลผลิตดวยระบบเจาะรวมกับฮอรโมนเอ

ทธิลีน

จํานวนผูเขาอบรม 675 ราย 675 กยท.จ.

0202070104 กิจกรรมยอยการปองกันโรคและศัตรูยาง จํานวนผูเขาอบรม 2,400 ราย 2,400 กยท.จ.

0202070105 กิจกรรมยอยการออกแบบสวนยางตามหลักเกษตรกรรมยั่งยืน จํานวนผูเขาอบรม 1,500 ราย 1,500 กยท.จ.

02020702 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีการลดตนทุนการผลิตยาง 1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

2,700

85

80

ราย

รอยละ

รอยละ

2,700

85

80

ฝสผ.

0202070201 กิจกรรมยอยการใชปุยเพื่อปรับปรุงดินในสวนยางพารา จํานวนผูเขาอบรม 2,700 ราย 2,700 กยท.จ.

02020703 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีการปรับปรุงคุณภาพในกระบวนการ

ผลิตยาง

1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

2,100

80

85

ราย

รอยละ

รอยละ

2,100

80

85

ฝสผ.

0202070301 กิจกรรมยอยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิตยางพาราตามเทคโนโลยี

การจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จํานวนผูเขาอบรม 2,100 ราย 2,100 กยท.จ.

02020704 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมยางและเศรษฐกิจ

ยาง

1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

1,490

80

85

ราย

รอยละ

รอยละ

1,490

80

85

ฝสผ./ฝอย.

0202070401 กิจกรรมยอยถายทอดเทคโนโลยีผาเคลือบยางพาราเพื่อการเกษตร จํานวนผูเขาอบรม 1,350 ราย 1,350 กยท.จ.

0202070402 กิจกรรมยอยการปฏิบัติการแปรรูปผลิตภัณฑยางจากยางพารา (มี

หลักสูตรยอย)

จํานวนผูเขาอบรม 140 ราย 140 ฝอย.

02020705 กิจกรรม  ถายทอดเทคโนโลยี 1. จํานวนผูเขาฝกอบรม

2. เกษตรกรมีความรูความเขาใจ

3. ผลสัมฤทธิ์หลังฝกอบรม

430

80

85

ราย

รอยละ

รอยละ

430

80

85

ฝสผ.

0202070501 กิจกรรมยอยเทคนิคการขยายพันธุยางพาราโดยการติดตา จํานวนผูเขาอบรม 90 ราย 90 ศรย. กระบี่/ศรย. นครพนม

0202070502 กิจกรรมยอยการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบยาง เมล็ด และฝกยางพารา จํานวนผูเขาอบรม 130 ราย 130 ศรย. นครพนม/กยท.จ.มุกดาหาร

0202070503 กิจกรรมยอยการสาธิตปลูกพืชรวมยาง จํานวนแปลงการสาธิตปลูกพืชรวมยาง 1 แปลง 1 ศรย. นครพนม

0202070504 กิจกรรมยอยการเลี้ยงผึ้งโพรงในสวนยางพารา จํานวนผูเขาอบรม 60 ราย 60 ศรย. นครพนม

0202070505 กิจกรรมยอยการเพาะเห็ดเศรษฐกิจ จํานวนผูเขาอบรม 60 ราย 60 ศรย. นครพนม

0202070506 กิจกรรมยอยการแปรรูปยางพาราเปนผลิตภัณฑอยางงาย จํานวนผูเขาอบรม 90 ราย 90 กยท.จ.ตรัง

02020706 กิจกรรม สนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเกษตรกร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝสผ.

0202070601 กิจกรรมยอยการถายทอดเทคโนโลยียางสําหรับครูยางอาสา  จํานวนผูเขาอบรม 700  ราย 700 ฝสผ./กยท.ข.
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

0202070602 กิจกรรมยอยสัมมนาวิชาการสําหรับผูปฏิบัติหนาถายทอดเทคโนโลยี

ยาง

 จํานวนผูเขาอบรม 100  ราย 100 ฝสผ.

0202070603 กิจกรรมยอยการติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาหลักศูตร

ถายทอดเทคโนโลยียาง

 จํานวนการติดตามผลการปฏิบัติงาน 5  ครั้ง 5 ฝสผ.

0202070604 กิจกรรมยอยผลิตสื่อวีดีทัศนเพื่อถายทอดเทคโนโลยียางพารา 1 

ชิ้นงาน

 จํานวนสื่อวีดีทัศน 1  ชิ้นงาน 1 ฝสผ.

0202070605 กิจกรรมยอยถายทอดเทคโนโลยีเพื่อเปนที่ปรึกษาดานการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตยางและอุตสาหกรรมยาง

จํานวนผูเขาอบรม 150 ราย 150 ฝสผ./ฝทม.

020301 แสวงหาและรวมงานวิจัยและพัฒนาจากองคกรทั้งในและระหวางประเทศ ความสําเร็จการเจรจาแลกเปลี่ยนความ

รวมมือกับองคกรระหวางประเทศ

                           1 องคกร 1 สผว./สวย./ฝอย./ศวย./จ.

ฉะเชิงเทรา

02030101 กิจกรรม แสวงหา และรวมงานวิจัยและพัฒนาองคกรทั้งในและ

ตางประเทศ

จํานวนครั้งของเปาหมายความรวมมือระหวาง

ประเทศ

                           50 ครั้ง 50 สผว./กกท.

02030102 กิจกรรม ความรวมมือเครือขายนวัตกรรมยางพารา การพัฒนาดาน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑยาง

1. พนักงานและเจาหนาที่ของ ฝอย. ที่ปฏิบัติงาน

ดานอุตสาหกรรมยางไดรับการอบรมดานองค

ความรูเรื่องยางการแปรรูปยาง และการทดสอบ

ยางตามมาตรฐานการเรียนการสอนหลักสูตร

ระยะสั้น 

2. ความรวมมือโครงการวิจัยรวมภายใตเครือขาย

นวัตกรรมยางพารา

3. กิจกรรมการถายทอดเทคโนโลยีใหกับ

หนวยงานตาง ๆ ผูประกอบการที่เกี่ยวของกับ

อตสาหกรรมยาง ภายใตเครือขายนวัตกรรม

 15

1

1

คน

โครงการ

กิจกรรม

15

1

1

ฝอย.

02030103 กิจกรรม แลกเปลี่ยนพันธุยางระหวางประเทศป 2566 ของ IRRDB และ

การเปรียบเทียบพันธุยางขั้นปลายของการแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ 

 ื่

ไดยางพันธุดี พันธุใหมเปนทางเลือกของเกษตรกร

เพิ่มขึ้น

2 พันธุ 2 ศวย./จ.ฉะเชิงเทรา

กลยุทธที่ 2.3 จัดตั้งเครือขายนักวิจัยดานยางพารา
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รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

020302 สนับสนุนนักวิจัยรุนใหม นักวิจัยรุนใหม 30 คน 30 สวย./ฝทม.

02030201 กิจกรรม สรางนวัตกรรุนใหมดานยางพารา (ตอเนื่อง) สวย./กบว.

02030202 กิจกรรม ประกวดนวัตกรรมและแนวคิดวิจัยดานยางพารา 

(ตอเนื่อง)

สวย./กวพ.

02030203 กิจกรรม ทุนการศึกษา สวย./กบว., ฝทม./กพน.

02030204 กิจกรรม เพิ่มศักยภาพนวัตกร นักวิจัย และทีมงานการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม ของ กยท.

จํานวนนวัตกรที่ผานเกณฑการประเมิน

คุณลักษณะที่สําคัญของนวัตกรไมนอยกวา

80 รอยละ 80 ฝทม./กพน.

030101 เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกด.

03010101 กิจกรรม พัฒนาคณะกรรมการ กยท. คณะกรรมการผานการประเมินการพัฒนา

คณะกรรมการ

80 รอยละ 80 สผว./กกด.

03010102 กิจกรรม จัดหารถประจําตําแหนงประธานกรรมการการยางแหง

ประเทศไทย

จัดหารถประจําตําแหนงใหกับประธานกรรมการ

การยางแหงประเทศไทย พรอมคนควบคุม

ยานพาหนะ

1

1

คัน

คน

1

1

สผว./กกด.

03010103 กิจกรรม ประชุมคณะอนุกรรมการสรรหา ดําเนินการสรรหากรรมการผูทรงคุณวุฒิใน

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยใน

ตําแหนงที่วางลง

100 รอยละ 100 สผว./กกด.

030102 อบรมพัฒนาพนักงานเพื่อสรางจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมอบรม ไม

นอยกวา

90 รอยละ 90 ฝบท./กบพ.

030105 ปรับปรุงระบบงาน โครงสรางองคกร กรอบอัตรากําลัง และหนาที่ความ

รับผิดชอบ

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม.

1. ขอเสนอโครงการวิจัย (proposal)

2. สิ่งประดิษฐดานยางพาราจากภายนอก 

(ภูมิปญญาทองถิ่น นักเรียน นักศึกษา 

นักวิจัยและอาจารย)

3. จํานวนทุนการศึกษาในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) - ระดับ

ระดับปริญญาเอก หรือระดับปริญญาโท -

เอก

 3

5

10

ขอเสนอ

ชิ้นงาน

ทุน

3

5

10

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาสูองคกรแหงความรูที่มีสมรรถนะสูง (KO&HPO)

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีขีดความสามารถสูง
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

030106 เสริมสรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกร รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะหลักหัวขอ Unity ไมนอยกวาคา

คาดหวัง

80 รอยละ 80 ฝทม.

03010601 กิจกรรม ปลูกฝงคานิยมและวัฒนธรรมองคกร รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะหลักหัวขอ Unity ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ 80 ฝทม.

03010602 กิจกรรม สรางอัตลักษณความเปน กยท. รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะหลักหัวขอ Unity ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ 80 ฝทม.

030107 การจัดการองคความรูเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการบริหารการจัดการ

เปลี่ยนแปลง

ฝทม./กวร.

03010701 กิจกรรม ศึกษาดูงานการบริหารการจัดการการเปลี่ยนแปลง รายงานผลการศึกษาดูงาน 2 ฉบับ 2 ฝทม./กวร.

03010702 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะเพื่อการสงเสริมการบริหารการ

จัดการการเปลี่ยนแปลง

อบรมพัฒนาความรูและทักษะเพื่อการสงเสริม

การบริหารการจัดการการเปลี่ยนแปลง

1 ครั้ง 1 ฝทม./กวร.

030108 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการประเมินผลสมถรรนะ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03010801 กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะดานการบริหาร

และสมรรถนะตามตําแหนง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03010802 กิจกรรม ปรับปรุงคูมือและพจนานุกรมสมรรถนะ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03010803 กิจกรรม ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพื่อวางแผนการพัฒนา รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.
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รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

030109 วางแผนการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03010901 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03010902 กิจกรรม การวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม (Training Need) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03010903 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนเสนทางฝกอบรม (Training Road Map: TRM) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03010904 กิจกรรม การติดตามและประเมินผลการฝกอบรม รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

030110 พัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะการบริหาร (Management 

Competency)

รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะการบริหาร  ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ 80 ฝทม./กพน.

03011001 กิจกรรม พัฒนานักบริหารการยางแหงประเทศไทย ระดับตน ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03011002 กิจกรรม นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03011003 กิจกรรม นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03011004 กิจกรรม พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง ผูเขาอบรมผานเกณฑที่หลักสูตรกําหนด 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

030111 บริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ ฝทม./กคต.

03011101 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสวัสดิการ 

ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

จํานวนรายงานหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ

สวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

1 ฉบับ 1 ฝทม./กคต.

03011102 กิจกรรม ประชุมติดตามผลการดําเนินงานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การ

ยางแหงประเทศไทย

รายงานสรุปผลการดําเนินงานกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพ

13 ครั้ง 13 ฝทม./กคต.

03011103 กิจกรรม ดําเนินการเกี่ยวกับเครื่องราชอิสริยาภรณ รอยละของพนักงานที่ผานเกณฑไดรับเครื่องราชฯ

 และไดรับเครื่องราชฯ

100 รอยละ 100 ฝทม./กคต.

03011104 กิจกรรม พิธีประกาศเกียรติคุณผูครบเกษียณอายุ จํานวนครั้งในการจัดพิธีประกาศเกียรติคุณผูครบ

เกษียณอายุ

1 ครั้ง 1 ฝทม./กคต.

030112 พัฒนาบทบาทของหนวยงาน HR ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดทุกกิจกรรม

่

100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03011201 กิจกรรม สนับสนุนการทํางานของผูบริหารสายงาน (Line Manager) จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011202 กิจกรรม สนับสนุนการทํางานของผูแทนสายงาน (HR Coordinator) จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011203 กิจกรรม สรางความรวมมือดาน HR รวมกับหนวยงานภายนอก สรางความรวมมือดาน HR รวมกับหนวยงาน 1 เรื่อง 1 ฝทม./กพน.

03011204 กิจกรรม ขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรมนุษยเชิงรุก พนักงานมีความเขาในการบริหารทรัพยากรมนุษย

ไมนอยกวารอยละ

80 รอยละ 80 ฝทม./กพน.
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03011205 กิจกรรม เตรียมความพรอมการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ HR พนักงานมีความเขาใจในการทดสอบมาตรฐาน

คุณวุฒิวิชาชีพ HR ไมนอยกวา

80 รอยละ 80 ฝทม./กพน.

03011206 กิจกรรม สรางความเขาใจในธุรกิจขององคกรและบทบาทหนาที่ของ

บุคลากร HR

สรางความเขาใจในธุรกิจขององคกรและบทบาท

หนาที่ของบุคลากร HR

2 ครั้ง 2 ฝทม./กพน.

03011207 กิจกรรม การสอบทานกระบวนการดาน HR (HR Audit) การสอบทานกระบวนการดาน HR (HR Audit) 1 ฉบับ 1 ฝทม./กพน.

03011208 กิจกรรม สื่อสาร/ประชาสัมพันธ การดําเนินงานดาน HR สื่อสาร/ประชาสัมพันธ การดําเนินงานดาน HR 4 เรื่อง 4 ฝทม./กพน.

03011209 กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอรที่ใหบริการงานบุคคล ทบทวน/ปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอรที่

ใหบริการงานบุคคล

1 ระบบ 1 ฝทม./กพน.

030113 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะหลากหลาย (Multi Skill) รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะการดําเนินงาน  ไมนอยกวาคา

80 รอยละ 80 ฝทม./กพน.

03011301 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะการสรางสื่อเพื่อการนําเสนอ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011302 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะดานภาษาตางประเทศ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011303 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทํางาน

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011304 กิจกรรม พัฒนาความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นสูง 

สําหรับบุคลากรดานดิจิทัล

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

030114 พัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองคกร ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดทุกกิจกรรม

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03011401 กิจกรรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือตางประเทศ ของผูบริหารและ

พนักงาน

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011402 กิจกรรม สงเสริมความรูดานกฎหมายแรงงาน จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011403 กิจกรรม สงเสริมประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายใน (CPIAT) จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011404 กิจกรรม พัฒนาลูกจางชั่วคราวและพนักงาน Outsource จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011405 กิจกรรม การสอบสวนและดําเนินการทางวินัย จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011406 กิจกรรม ฝกอมรม/ประชุม/สัมมนา ตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และ

องคกร

จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.
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03011407 กิจกรรม ทุนการศึกษา/ทุนสนับสนุนการศึกษา รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

030115 จัดทํา-ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และพนักงานที่มีศักยภาพสูง รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กกจ.

03011501 กิจกรรม  สรรหาและพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง เพื่อใหเกิดความพรอม

ในการเขาสูตําแหนงผูอํานวยการฝาย

มีคลังผูสืบทอดตําแหนงในตําแหนงที่เปนตําแหนง

ทางยุทธศาสตรขององคกร

3 คน 3 ฝทม./กกจ.

03011502 กิจกรรม จัดทําหลักเกณฑการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง เพื่อ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธะกิจหลักขององคกร

มีหลักเกณฑที่ชัดเจนในการนําพนักงานที่มี

ศักยภาพสูงไปใชงาน

1 ฉบับ 1 ฝทม./กกจ.

030116 พัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะตามสายงาน (Functional 

Competency)

รอยละของจํานวนพนักงานที่มีผลประเมิน

สมรรถนะตามสายงาน  ไมนอยกวาคาคาดหวัง

80 รอยละ 80 ฝทม./กพน.

03011601 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานการเกษตร จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011602 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานธุรกิจ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011603 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานการคลัง จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011604 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานแผนงานและกลยุทธ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011605 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานการตรวจสอบภายใน จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011606 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานบริหารงานทั่วไป/พัสดุ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011607 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานกฎหมาย จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.

03011608 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานดานอื่น ๆ จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ผานเกณฑการ

ประเมินตามที่หลักสูตรกําหนด

90 รอยละ 90 ฝทม./กพน.
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030201 พัฒนาระบบศูนยกลางขอมูลยางพาราของประเทศไทย 1. กยท. มีงานวิจัยและบริการวิชาการ

เผยแพรขาวสารเศรษฐกิจที่เกี่ยวของ อยาง

นอย

2. กยท. มีระบบศูนยกลางขอมูลยางพารา

ของประเทศไทย

12

1

ครั้ง

ระบบ

12

1

ฝศย./กวย.

030202 RAOT Learning & Innovation center รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03020201 กิจกรรม รวบรวมองคความรูจาก Tacit Knowledge (ถอดองคความรู) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03020202 กิจกรรม รวบรวมองคความรูจาก Explicit Knowledge (การจัดทําคูมือ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03020203 กิจกรรม รวบรวมองคความรูจากผูมีสวนไดสวนเสีย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

03020204 กิจกรรม จัดเก็บ รวบรวม เผยแพร และแลกเปลี่ยนองคความรู เพื่อเปน

แหลงเรียนรูหลักของการยางแหงประเทศไทย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กพน.

030203 พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการความรูและ

นวัตกรรม

ผลประเมิน MOU ดานการจัดการความรู 3 ระดับ 3 ฝทม./กพน.

03020301 กิจกรรม พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการความรู ฝทม./กพน.

03020302 กิจกรรม การสอบทานกระบวนการบริหารจัดการความรู (KM Audit) ฝทม./กพน.

030204 จางที่ปรึกษาเพื่อการดําเนินงานดานดิจิทัล รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทส.

03020401 กิจกรรม ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยี 1. ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีดิจิทัล

 ั ั      

 1 คณะ

ั

1 ฝทส.

03020402 กิจกรรม ที่ปรึกษาจัดทําธรรมาภิบาลดานดิจิทัล (Digital Governance) มีแนวทางการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีดิจิทัลที่สอดคลองกับขอกําหนด ตาม

กรอบการดําเนินงาน COBIT

1 ฉบับ 1 ฝทส.

03020403 กิจกรรม ที่ปรึกษาเพื่อจัดทําและรักษามาตรฐาน ISO 27001 (ISMS) ผานการตรวจประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013

1 ใบรับรอง 1 ฝทส.

030205 บํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(1) 1. ระบบสารสนเทศทุกระบบสามารถใชงานได

ตอเนื่อง

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ

ระบบสารสนเทศ

10

90

ระบบ

รอยละ

10

90

ฝทส.

03020501 กิจกรรม ระบบบูรณาการขอมูลและวิเคราะหสานสนเทศ (EIS/BI) ระบบบูรณาการขอมูลและวิเคราะหสานสนเทศ 

 ใ ไ ่

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020502 กิจกรรม ระบบสารสนเทศบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ระบบสารสนเทศบริหารความเสี่ยง และควบคุม

ใ ใ ไ ่

1 ระบบ 1 ฝทส.

กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาเปนองคกรดิจิตัล และองคกรแหงความรู
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03020503 กิจกรรม ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส Back Office ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส Back Office

ใ ไ ่

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020504 กิจกรรม ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRS) สามารถใช

ไ ่

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020505 กิจกรรม ระบบการจัดการความรู (Knowledge Management System :

 

ระบบการจัดการความรูสามารถใชงานไดตอเนื่อง 1 ระบบ 1 ฝทส.

03020506 กิจกรรม ระบบวางแผนทรัพยากรองคกร (Enterprise Resource 

  

ระบบวางแผนทรัพยากรองคกรสามารถใชงานได

่

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020507 กิจกรรม ระบบควบคุม ติดตามงานดําเนินคดี (e-law) ระบบควบคุม ติดตามงานดําเนินคดีสามารถใช

งานไดตอเนื่อง

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020508 กิจกรรม ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะความสามารถ

ของบุคลากร (Performance and Competency Assessment)

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ

ความสามารถของบุคลากรสามารถใชงานได

ตอเนื่อง

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020509 กิจกรรม ระบบบัญชีการเงิน (GLA) ระบบบัญชีการเงินสามารถใชงานไดตอเนื่อง 1 ระบบ 1 ฝทส.

03020510 กิจกรรม ระบบเว็บไซต กยท. ระบบเว็บไซต กยท. สามารถใชงานไดตอเนื่อง 1 ระบบ 1 ฝทส.

030206 บํารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(3) 1. ระบบสารสนเทศทุกระบบสามารถใชงานได

ตอเนื่อง

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ

ระบบสารสนเทศ

9

90

ระบบ

รอยละ

9

90

ฝทส.

03020601 กิจกรรม ระบบรับชําระเงินคาธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกสผานระบบ ระบบรับชําระเงินคาธรรมเนียมทาง

  ใ ไ

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020602 กิจกรรม ระบบรับชําระคาธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส (e-Cess)  ระบบรับชําระคาธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส 

สามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020603 กิจกรรม ระบบรับคําขอใบรับรองคุณภาพยางทางอิเล็กทรอนิกสผาน

ระบบ National Single Window

ระบบรับคําขอใบรับรองคุณภาพยางทาง

อิเล็กทรอนิกสผานระบบ National Single Window

 ่

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020604 กิจกรรม ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 1 ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 1 

ใ ไ ่

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020605 กิจกรรม ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 2 ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) ระยะ 2 

ใ ไ ่

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020606 กิจกรรม ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 1 ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 1 สามารถใชงาน

ไดตอเนื่อง

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020607 กิจกรรม ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 2 ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 2 สามารถใชงาน

ไดตอเนื่อง

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020608 กิจกรรม ระบบ One Stop Service (OSS) ระยะ 1 ระบบ One Stop Service (OSS) ระยะ 1 สามารถ

ใ ไ ่

1 ระบบ 1 ฝทส.
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03020609 กิจกรรม ระบบฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

ระบบฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ

กิจการยางสามารถใชงานไดตอเนื่อง

1 ระบบ 1 ฝทส.

03020610 กิจกรรม ระบบบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ (Bigdata) ระบบบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญสามารถใช

งานไดตอเนื่อง

1 ระบบ 1 ฝทส.

030207 จัดหาบริการเครือขายและศูนยขอมูลสํารอง (DR Data Center) ใหบริการระบบเครือขาย 100 รอยละ 100 ฝทส.

030208 เพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 

Security)

ภัยคุกคามไดถูกจัดการกอนทําใหเกิดความ

เสียหายของระบบสารสนเทศ

100 รอยละ 100 ฝทส.

03020801 กิจกรรม เพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

(Information Security)

ฝทส.

03020802 กิจกรรม จางเหมาบริการความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ ฝทส.

030209 บํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐาน รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทส.

03020901 กิจกรรม บํารุงรักษาระบบเครือขาย ระบบฯ ทํางานไดอยางตอเนื่อง 100 รอยละ 100 ฝทส.

03020902 กิจกรรม บํารุงรักษาหอง Data Center กยท. มีหอง Data Center ที่ทํางานไดอยางตอเนื่อง 100 รอยละ 100 ฝทส.

03020903 กิจกรรม พัฒนาปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยเครือขาย รายงานผลการเฝาระวังการโจมตี 4 ฉบับ 4 ฝทส.

03020904 กิจกรรม เพิ่มประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรแมขายระบบฐานขอมูล

และระบบสํารองกูคืนจากอุบัติภัย (DR-Site)

จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสํารอง

สามารถทํางานทดแทนกรณีที่ระบบหลักใชงาน

ไมได ไมนอยกวา

7 ระบบ 7 ฝทส.

03020905 กิจกรรม บํารุงรักษาระบบสํารองขอมูล ประสิทธิภาพการสํารองขอมูลสําเร็จ 100 รอยละ 100 ฝทส.

03020906 กิจกรรม บํารุงรักษาฐานขอมูลหลักพรอมใหคําปรึกษา ระบบฐานขอมูลหลักสามารถทํางานไดอยาง

่

1 ระบบ 1 ฝทส.

030210 สนับสนุนดานสารสนเทศ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทส.

03021001 กิจกรรม สนับสนุนและบํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณ ระบบเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณพรอมใชงาน 245 ระบบ 245 ฝทส.

03021002 กิจกรรม สนับสนุนคาใชจายในการประชุม จํานวนครั้งในการจัดประชุม อยางนอย 4 ครั้ง 4 ฝทส.

030211 จางที่ปรึกษาบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล ตามพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562

1. สามารถปฏิบัติตามขอกําหนดของ พรบ. ได

2. บุคลากรมีความเขาใจเกี่ยวกับ พรบ. 

คุมครองขอมูลสวนบุคคล ไมนอยกวา

รอยละ

 100

60

รอยละ

รอยละ

100

60

ฝทส.



- 190 -

สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
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030212 เชาเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนเพื่อการปฏิบัติงาน และ

ซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 49(1)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทส./ฝกค.

030213 เชาเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนเพื่อการปฏิบัติงาน และ

ซอฟตแวรลิขสิทธิ์ 49(3)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทส./ฝพก.

030214 ถายทอดเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะสําหรับการจัดการสวนยางอยาง

ยั่งยืน

เกษตรกรชาวสวนยางผานการวัดความรู

โครงการไมนอยกวา

80 รอยละ 80 ฝสผ./กทท.

030215 เชาคอมพิวเตอร อุปกรณสนับสนุนและซอฟตแวรลิขสิทธิ์ เพื่อ

ปฏิบัติการสนับสนุนการดานการวิจัย

1. เครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคล 

2. เครื่องคอมพิวเตอรพกพา

3. เครื่องสํารองไฟ

30

20

30

เครื่อง

เครื่อง

เครื่อง

30

20

30

ฝทส./สวย.

030301 ประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูแกชาวสวนยางและ

ผูประกอบกิจการยาง

1. ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนกลุมชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ

กิจการยาง เกิดการรับรูขอมูลขาวสาร ไม

นอยกวา

2. ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนกลุมชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบ

กิจการยาง มีความพึงพอใจในการใหบริการ

ขอมูลขาวสารของ กยท. ไมนอยกวา

90

90

รอยละ

รอยละ

90

90

สผว./กปผ.

030302 ประชาสัมพันธเพื่อสรางการรับรูขอมูลขาวสาร ประเมินผลการรับรูขอมูลขาวสารภายในและ

ภายนอก กยท.

80 รอยละ 80 สผว./กปผ.

03030201 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อสิ่งพิมพและโทรทัศน เผยแพรขาว บทความ และสกูป ปชส.กยท. ทาง

สื่อสิ่งพิมพ และโทรทัศน ปละ

40 ครั้ง 40 สผว./กปผ.

03030202 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อออนไลน ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร กยท. ผานสื่อสังคม

ออนไลน ปละ

80 ครั้ง 80 สผว./กปผ.

03030203 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อเว็บไซต กยท. ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร กยท. เผยแพรผาน

เว็บไซต กยท. ปละ

340 ครั้ง 340 สผว./กปผ.

03030204 กิจกรรม การสรางภาพลักษณองคกรตอผูมีสวนไดสวนเสีย จัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัมพันธ ปละ 40 ครั้ง 40 สผว./กปผ.

03030205 กิจกรรม ขาวประชาสัมพันธสงสื่อมวลชน จัดทําขาว กยท. และภาพขาว ปละ 96 ขาว 96 สผว./กปผ.

03030206 กิจกรรม สรุปขอมูลขาวจากสื่อมวลชน ตรวจสอบขาวจากสื่อสิ่งพิมพ เว็บไซต สื่อสังคม

ออนไลน และนิตยสารทุกวัน ปละ

365 ครั้ง 365 สผว./กปผ.

กลยุทธที่ 3.3 สงเสริมความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย
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03030207 กิจกรรม ประชาสัมพันธภายในองคกร จัดทําสื่อประชาสัมพันธภายใน ปละ 216 ครั้ง 216 สผว./กปผ.

03030208 กิจกรรม ประชาสัมพันธตางประเทศ จัดทําสื่อประชาสัมพันธที่ใชภาษาตางประเทศและ

เผยแพรผานสื่อออฟไลน/ออนไลนตางประเทศ

2 ชิ้นงาน 2 สผว./กปผ.

03030209 กิจกรรม ประชาสัมพันธผานสื่อวิทยุ/สื่อวิทยุออนไลน เผยแพรสปอต/สารคดี และขาวสาร กยท. ทางสื่อ

วิทย/ุสื่อวิทยุออนไลน

400 ครั้ง 400 สผว./กปผ.

03030210 กิจกรรม ผลิตวิดีโอ และ Infographic เผยแพรกิจกรรมผานสื่อออนไลน ผลิตวิดีโอ และ Infographic เผยแพรขอมูล

ขาวสาร/กิจกรรมของ กยท. ผานสื่อออนไลน

12 ครั้ง 12 สผว./กปผ.

03030211 กิจกรรม เสียงตามสาย เผยแพรขอมูลขาวสารภายในองคกรผานสื่อเสียง 250 ครั้ง 250 สผว./กปผ.

03030212 กิจกรรม ปายประชาสัมพันธอิเล็คทรอนิกส ผลิตขาวสารองคกร เผยแพรผานสื่อปาย

ประชาสัมพันธอิเล็คทรอนิกส

12 ครั้ง 12 สผว./กปผ.

03030213 กิจกรรม เทิดพระเกียรติราชวงศ ออนกราวด/ออฟไลน/ออนไลน จัดทําซุมถวายพระพร หรือกิจกรรม

เทิดพระเกียรติราชวงศ ออนกราวด/ออฟไลน/

40 ชิ้นงาน 40 สผว./กปผ.

03030214 กิจกรรม เปดเผยขอมูลผานรายงานประจําป และเว็บไซต เปดเผยขอมูลผานรายงานประจําป รูปแบบ OR 

Code และเว็บไซตขององคกร

1 ครั้ง 1 สผว./กปผ.

03030215 กิจกรรม คูมือพนักงานและปฏิทินตั้งโตะ จัดทําคูมือพนักงานและปฏิทินตั้งโตะ 5,000 ชุด 5,000 สผว./กปผ.

03030216 กิจกรรม ปายประชาสัมพันธและโปสเตอร ออฟไลน/ออนไลน จัดทําปายประชาสัมพันธและโปสเตอร ออฟไลน/

ออนไลน ตามนโยบายภาครัฐ

60 ชิ้นงาน 60 สผว./กปผ.

03030217 กิจกรรม นิทรรศการและกิจกรรมพิเศษ ออนกราวด/ออนไลน จัดนิทรรศการและกิจกรรมพิเศษ ออนกราวด/

ออนไลน ตามนโยบายของ กยท. หรือนโยบาย

8 ครั้ง 8 สผว./กปผ.

03030218 กิจกรรม วันยางพารา จัดกิจกรรม 1 ครั้ง 1 สผว./กปผ.

03030219 กิจกรรม วันสถาปนา จัดกิจกรรม 1 ครั้ง 1 สผว./กปผ.

030303 พัฒนาระบบการชําระคาธรรมเนียมสงออกยาง 1. รายงานการสํารวจความพึงพอใจ

2. ผลการสํารวจความพึงพอใจ เฉลี่ยไมต่ํากวา

1

90

เลม

รอยละ

1

90

ฝกค./กจก.
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รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

030304 การสํารวจทรัพยสินที่สามารถสรางรายได ไมสามารถสรางรายได และ

ทรัพยสินที่เปนภาระ

1.สามารถสํารวจทรัพยสินของ กยท. ได 

จํานวน 

2. สามารถจัดการทรัพยสินของ กยท. ให

เปนไปตามเปาหมายได

32

32

แหง

แหง

32

32

ฝบท./กทส.

030305 สัมมนาการสื่อสารและถายทอดแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมี

สวนไดสวนเสียและการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสียของ

การยางแหงประเทศไทย

1. ระดับการรับรูของผูบริหารระดับสูง 

ผูบริหาร และบุคคลากรที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

กลุมผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท.

2. ระดับความพึงพอใจของผูบริหารระดับสูง 

ผูบริหาร และบุคคลากรที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

กลุมผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท.

80

90

รอยละ

รอยละ

80

90

ฝพก./กสก.

030306 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการหัวขอการ

มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา ป 2568 (Stakeholder and 

Customer Management : SCM)

1. กยท. มีแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการ

ผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท. 

2. กยท. มีแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและ

ตลาดของ กยท.

1

1

ฉบับ

ฉบับ

1

1

ฝพก./กสก.

030311 สรางการรับรูในการดําเนินงานดานยุทธศาสตรองคกรของ กยท. ใหแก

พนักงาน กยท.

1. พนักงานของ กยท. เขาใจในการดําเนินงาน

ดานยุทธศาสตรของ กยท. ไมนอยกวา

2. พนักงาน กยท. ความพึงพอใจในการจัด

โครงการไมนอยกวา

 85

90

รอยละ

รอยละ

85

90

ฝยศ./กนผ.

030312 จางที่ปรึกษาจัดทําแผนดาน Core Business Enablers 1. แผนวิสาหกิจของ กยท.

2. แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน

3. แผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. รายงานการพัฒนาความยั่งยืน

5. แผนยุทธศาสตรดานบริหารและพัฒนาทุน

 1

1

1

1

1

เลม

เลม

เลม

เลม

เลม

1

1

1

1

1

ฝยศ./ฝทม./ฝทส./สผว.

030307 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการหัวขอการ

มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา (Stakeholder and Customer 

Management : SCM) (ตอเนื่อง)

1. กยท. มีแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการ

ผูมีสวนไดสวนเสียของ กยท. 

2. กยท. มีแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและ

ตลาดของ กยท.

 1

1

ฉบับ

ฉบับ

1

1

ฝพก./กสก.
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รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

030401 งานอํานวยการ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกล.

03040101 กิจกรรม งานประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกล.

03040102 กิจกรรม คาตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกล.

03040103 กิจกรรม งานประชุมคณะผูบริหารระดับสูง ของ กยท. รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกล.

03040104 กิจกรรม คาใชจายในการเดินทางของคณะกรรมการ กยท . และ

ผูบริหารระดับสูง

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกล.

03040105 กิจกรรม ผูบริหารลงลงพื้นที่ติดตามผลการดําเนินงานตาม PA องคกร รายงานการติดตามผลการดําเนินงานตาม PA 



4 เลม 4 สผว./กกล.

03040107 กิจกรรม ผูบริหารปฏิบัติราชการตางประเทศ รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกล.

03040108 กิจกรรม คารับรองของผูบริหาร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกล.

03040109 กิจกรรม คาเชารถประจําตําแหนง และคาจางพนักงานขับรถประจํา

ํ   

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกล.

03040110 กิจกรรม สนับสนุนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการ

ดําเนินงานของ กยท.

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกล.

030403 ประชุมคณะอนุกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สผว./กกด.

030404 สงเสริมดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (CSR) ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 90 รอยละ 90 สผว./กกด.

030405 กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑของการยางแหงประเทศไทย จํานวนการไมปฏิบัติตามกฎเกณฑที่ลดลงจาก

ปที่ผานมา

20 รอยละ 20 หกป.

03040501 กิจกรรม การติดตามและใหคําแนะนําการปฏิบัติตามกฎเกณฑ จํานวนสวนงาน/หนวยงาน ในการติดตามและให

คําแนะนํา

21 สวนงาน/

หนวยงาน

21 หกป.

03040503 กิจกรรม  จัดประชุมชี้แจงกฎเกณฑใหมๆ ชี้แจงเพื่อสรางการรับรูเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ

20 สวนงาน 20 หกป.

030406 จางคํานวณภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงานและลูกจางป 2568 - 

2570

รายงานภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงาน

และลูกจางป 2568 - 2570

1 ฉบับ 1 ฝกค./กบช.

030407 สอบทานและรับรองงบการเงินของ กยท. การสอบทานและรับรองงบการเงินเปนไปตาม

เปาหมาย

4 ครั้ง 4 ฝกค./กบช.

030408 สงเสริมติดตามการใชพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด กยท.มีพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 1 ระบบ 1 ฝบท./กทส.

กลยุทธที่ 3.4 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล
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รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

030409 ตรวจสอบภายใน กยท. รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 สตส.

03040901 กิจกรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รายงานการดําเนินงานรายไตรมาส 4 เลม 4 สตส.

03040902 กิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมตามปฏิทินการประชุม 11 ครั้ง 11 สตส.

030410 ประชุมคณะอนุกรรมการดานกฎหมายของการยางแหงประเทศไทย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝกม./กทพ.

030411 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (1) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการและบังคับ

คดี

100 รอยละ 100 ฝกม./กบค.1/กบค.2

030412 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (3) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการและบังคับ

คดี

100 รอยละ 100 ฝกม./กบค.1/กบค.2

030413 การดําเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (5) ระดับความสําเร็จในการดําเนินการและบังคับ

คดี

100 รอยละ 100 ฝกม./กบค.1/กบค.2

030414 บริหารจัดการขอรองเรียนของผูมีสวนไดสวนเสีย 1. บริหารจัดการขอรองเรียนที่สามารถตอบ

ไดตามระยะเวลาที่กําหนด

2. ผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความพึงพอใจตอ

องคกร ไมนอยกวา

100

90

รอยละ

รอยละ

100

90

ฝทม./กวร.

030415 จัดทําแผนและกํากับติดตามผลการดําเนินงานดานทรัพยากรมนุษย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กอล.

03041501 กิจกรรม ประชุมอนุกรรมการดานทรัพยากรมนุษย รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กอล.

03041502 กิจกรรม ทบทวนและจัดทําแผนแมบทและแผนปฏิบัติการดาน

ทรัพยากรมนุษย

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กอล.

030416 สรรหา คัดเลือก และแตงตั้งบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กกจ.

03041601 กิจกรรม ดําเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุแตงตั้งพนักงานในระดับ

 2-4/5

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กกจ.

03041602 กิจกรรม ดําเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุแตงตั้งเปนลูกจาง

ชั่วคราว กยท.

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กกจ.

030417 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ฝทม./กกจ.

03041701 กิจกรรม การดําเนินการจัดทํา KPI dictionary ขององคกร KPI Dictionary ขององคกร 1 ฉบับ 1 ฝทม./กกจ.

03041702 กิจกรรม การประชุมเชิงปฏิบัติการดําเนินการจัดทํา KPI มาตรฐาน

ระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา

มีการประชุมเชิงปฏิบัติการดําเนินการจัดทํา KPI 

มาตรฐานระหวางผูบังคับบัญชา

7 ครั้ง 7 ฝทม./กกจ.
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030418 เสริมสรางความผูกพันองคกร และความสุขในที่ทํางาน ความพึงพอใจในงานและความผูกพันองคกร 90 รอยละ 90 ฝทม./กวร.

03041801 กิจกรรม จัดประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ 12 ครั้ง 12 ฝทม./กวร.

03041802 กิจกรรม พิจารณาการดําเนินกิจกรรม สร .กยท. ตามบันทึกขอตกลง

ระหวาง กยท. กับ สร.กยท.

ดําเนินการตามบันทึกขอตกลงระหวาง กยท. กับ 

สร.กยท.

13 ครั้ง 13 ฝทม./กวร.

03041803 กิจกรรม การตรวจสุขภาพประจําป (Happy body) ตรวจสุขภาพประจําป 1 ครั้ง 1 ฝทม./กวร.

03041804 กิจกรรม กยท. รวมใจบริจาคโลหิต (Happy Heart) กยท. รวมใจบริจาคโลหิต 2 ครั้ง 2 ฝทม./กวร.

03041805 กิจกรรม การบรรยายใหความรูดานสุขภาพ (Happy body) บรรยายใหความรูดานสุขภาพ 4 ครั้ง 4 ฝทม./กวร.

03041806 กิจกรรม การสงเสริมความสุขในที่ทํางาน (Happy Relax) , (Happy 

Society) , (Happy Family)

สงเสริมความสุขในที่ทํางาน 3 ครั้ง 3 ฝทม./กวร.

03041807 กิจกรรม การสงเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย (Happy Soul) สงเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย 3 ครั้ง 3 ฝทม./กวร.

03041808 กิจกรรม การสนับสนุนการจัดแขงขันกีฬา (Happy body) , (Happy 

Relax)

จัดแขงขันกีฬา 1 ครั้ง 1 ฝทม./กวร.

03041809 กิจกรรม การสงเสริมและพัฒนาอาชีพในวัยเกษียณอายุ (Happy brain)

 , (Happy money)

สงเสริมและพัฒนาอาชีพในวัยเกษียณอายุ 1 ครั้ง 1 ฝทม./กวร.

03041810 กิจกรรม สํารวจความพึงพอใจในงานและความผูกพันองคกร ความพึงพอใจในงานและความผูกพันองคกร ไม

นอยกวา

90 รอยละ 90 ฝทม./กวร.

030419 ปองกันและปราบปรามการทุจริต คะแนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

95 คะแนน 95 ฝทม./กวร.

03041901 กิจกรรม การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA)

คะแนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)

95 คะแนน 95 ฝทม./กวร.

03041902 กิจกรรม ใหความรูดานจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบุคคล และประโยชนสวนรวม

จํานวนพนักงานที่เขารับการอบรม 100 คน 100 ฝทม./กวร.

03041903 กิจกรรม เชิดชูคนดีมีคุณธรรม จํานวนพนักงานที่ไดรับการคัดเลือก 4 คน 4 ฝทม./กวร.

03041904 กิจกรรม การดําเนินทางวินัยและละเมิด ดําเนินการตามแผน 100 รอยละ 100 ฝทม./กวร.
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030420 สงเสริมการดําเนินงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดลอม กยท. (Safety, Security, Health & Environment : 

SSHE)

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝทม./กวร.

03042001 กิจกรรม การจัดทํา/ทบทวนแผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อา

ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (Safety, Security, Health & Environment : 

SSHE)

แผนงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอม (Safety, Security, Health

 & Environment : SSHE)

2 ฉบับ 2 ฝทม./กวร.

03042002 กิจกรรม ติดตามผลการดําเนินงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชี

วอนามัย และสิ่งแวดลอม (Safety, Security,Health & Environment : 

SSHE)

รายงานการติดตามการดําเนินงานดานความ

ปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอม (Safety, Security, Health & 

Environment : SSHE)

7 ฉบับ 7 ฝทม./กวร.

03042003 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนคูมือความปลอดภัยในการทํางาน คูมือความปลอดภัยในการทํางาน กยท. 1 ฉบับ 1 ฝทม./กวร.

03042004 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนมาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชี

วอนามัย และสิ่งแวดลอม

มาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอม กยท.

1 ฉบับ 1 ฝทม./กวร.

03042005 กิจกรรม จัดทํารายงานสถิติการประสบอันตรายจากการทํางาน รายงานสถิติการประสบอันตรายจากการทํางาน 1 ฉบับ 1 ฝทม./กวร.

03042006 กิจกรรม ดําเนินการดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอม (สํานักงานใหญ)

ดําเนินการดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอ

นามัย และสิ่งแวดลอม (สํานักงานใหญ)

21 ครั้ง 21 ฝทม./กวร.

03042007 กิจกรรม การปองกันโรคระบาด / โรคที่เกิดจากการทํางาน การปองกันโรคระบาด / โรคที่เกิดจากการทํางาน 1 ครั้ง 1 ฝทม./กวร.

03042008 กิจกรรม รณรงคการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด รณรงคการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 1 ครั้ง 1 ฝทม./กวร.

030421 จัดทําแผนและกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานของผูวาการการยางแหง

ประเทศไทย

บันทึกขอตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผูวาการการยางแหงประเทศไทย

1 ฉบับ 1 ฝทม./กกจ.

030422 ปรับปรุง ซอมแซม บานพักรับรอง ชุบ มุนิกานนท เปนพิพิธภัณฑศึกษา รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ศรย.จ.นครศรีธรรมราช
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030423 สนับสนุนการดําเนินงานดานยุทธศาสตร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝยศ./กนผ.

03042301 กิจกรรม จัดประชุมคณะอนุกรรมการดานการวางแผนเชิงยุทธศาสตร จัดประชุมคณะอนุกรรมการฯ ไมนอยกวา 4 ครั้ง 4 ฝยศ./กนผ.

03042302 กิจกรรม จัดประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดาน จัดประชุมคณะอนุกรรมการฯ ไมนอยกวา 4 ครั้ง 4 ฝยศ./กนผ.

03042303 กิจกรรม จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาแผนงาน โครงการ และ

งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของ กยท.

จัดประชุมคณะกรรมการฯ ไมนอยกวา 2 ครั้ง 2 ฝยศ./กนผ.

03042304 กิจกรรม ติดตามและหาแนวทางการพัฒนาโครงการสําคัญของ กยท . ติดตามโครงการสําคัญ 2 ครั้ง 2 ฝยศ./กนผ.

03042305 กิจกรรม จัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2569 (งบ รายงานผลการจัดทํางบประมาณแผนดิน 1 ฉบับ 4 ฝยศ./กนผ.

03042306 กิจกรรม ติดตามและกํากับการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการ

ดําเนินงานของ กยท.

จํานวนครั้งในการประชุมติดตามผลการ

ดําเนินงานของตัวชี้วัด (PA องคกร)

4 ครั้ง 4 ฝยศ./กปม.

030424 ติดตามผลการดําเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล รายงานผลการดําเนินงานโครงการตาม

นโยบายของรัฐบาล

12 ฉบับ 12 ฝยศ./กคพ.

030425 ประชุมจัดทําโครงการตามนโยบายรัฐบาล รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝยศ./กคพ.

030426 สนับสนุนการประชุมอภิปรายทั่วไปเพื่อซักถามขอเท็จจริงหรือ

เสนอแนะปญหาตอคณะรัฐมนตรี

รายงานขอมูลดานยางพาราชี้แจงการประชุม

อภิปรายทั่วไปเพื่อซักถามขอเท็จจริงหรือ

เสนอแนะปญหาตอคณะรัฐมนตรี

1 ชุด 1 ฝยศ./กคพ.

030427 เติมพลังสรรคสรางศักยภาพในการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน สวนงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด Core Business 

Enablers มีคะแนนเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาและ

ไดรับรางวัลตามหลักเกณฑที่องคกรกําหนด

3 รางวัล 3 ฝยศ./กปม.

030428 การจางที่ปรึกษาระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ดําเนินการเบิกจายคาจางที่ปรึกษาใหกับ

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

1 ครั้ง 1 ฝยศ./กปม.

030430 พัฒนาศักยภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงที่องคกร

ยอมรับไดจากปจจัยเสี่ยงระดับองคกรทั้งหมด

80 รอยละ 80 ฝยศ./กบค.

03043001 กิจกรรม การจัดประชุมดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ฝยศ./กบค.

03043002 กิจกรรม การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน

ฝยศ./กบค.
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040101 สงเสริมความสัมพันธระหวางการยางแหงประเทศไทยกับ

ผูประกอบการสงออกยาง

1. จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

(Focus Group)

2. ผลการสํารวจความพึงพอใจ เฉลี่ยไมต่ํากวา

1

90

ครั้ง

รอยละ

1

90

ฝกค./กจก.

040103 สรางรายไดจากสวนงาน/หนวยงานของ กยท. กําไรขั้นตนจากสวนงาน/หนวยงาน 73,500,000 บาท 70,000,000 73,500,000 BU/กยท.ข./ฝศย./สตก./ฝอย.

04010301 กิจกรรม สรางรายไดจากการบริการและดําเนินธุรกิจของสวนงาน /หนวยงาน

04010302 กิจกรรม ทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตพันธุยางและไมยืนตน

040104 บริหารจัดการสวนยาง 1 - 3 ผลผลิตน้ํายางสด 4,020 ตัน 3,900 4,020 BU/กจส. 1-3 

จ.นครศรีธรรมราช

040105 แปรรูปผลิตภัณฑยาง 1 ,2 และ 6 ผลผลิต กจร.1 6,000 ตัน 5,000 6,000 BU/กจร. 1 ,2 และ 6

040106 พัฒนาธุรกิจใหม กําไรขั้นตน 29,100,000 บาท 28,000,000 29,100,000 BU

040107 ผลิตไมแปรรูปชนิดตางๆ ผลผลิต กจม. 100,000 ลบ.ฟุต 80,000 100,000 BU/กจม.

ยุทธศาสตรที่ 4 เพิ่มความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 4.1 สรางและพัฒนาธุรกิจองคกรใหมีศักยภาพแขงขันในระดับสากล
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สวนที่ 5 การบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2568

รหัสโครงการ โครงการ
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ

Risk Tolerace Risk Appetite สวนงาน
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย หนวยนับ

040202 ติดตามการจัดเก็บคาธรรมเนียมการสงยางออกนอกราชอาณาจักร รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝกค./กจก.

04020201 กิจกรรม ติดตามการพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมการสงยาง

ออกนอกราชอาณาจักร

รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝกค./กจก.

04020202 กิจกรรม ติดตามตรวจสอบรายไดคาธรรมเนียมการสงยางออก รอยละความสําเร็จในการดําเนินงาน 100 รอยละ 100 ฝกค./กจก.

040203 ศึกษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ CESS 1. รายงานผลการศึกษา

2. ผลการสํารวจความพึงพอใจ เฉลี่ยไมต่ํากวา

1

90

เลม

รอยละ

1

90

ฝกค./กจก.

040301 ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับดานการเงิน ระเบียบ ขอบังคับดานการเงิน (ฉบับปรับปรุง) 1 ฉบับ 1 ฝกค./กกง.

040302 ติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ 1. แผนการติดตามโครงการ

2. รายงานผลการติดตาม

1

2

ฉบับ

ฉบับ

1

2

ฝกค./กงป.

040303 ติดตามงานดานการคลัง รายงานผลการติดตาม 2 ฉบับ 2 ฝกค./กตจ.

กลยุทธที่ 4.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง

กลยุทธที่ 4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยาง



การยางแห่งประเทศไทย
67/25 ถนนบางขุนนนท์ 

แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย
 กรุงเทพฯ 10700

02-433-2222 ต่อ 342
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