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พ.ศ. 2568) 
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                   ข้อมูลองค์กร



หน้ำ ๑ 
 

 

คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

กองก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี ส ำนักผู้ว่ำกำร 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลองค์กร 

ควำมเป็นมำ 

  การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) หรือ “กยท.” จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อ 15 กรกฎาคม 2558 โดยเกิดจาก  
การควบรวม 3 หน่วยงานด้านยางพารา คือ ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง (สกย.) องค์การสวนยาง (อ.ส.ย.) 
และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร  
  กยท. มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท าหน้าที่
เป็นองค์กรกลางในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบครบวงจร ให้การส่งเสริมและสนับสนุน
เกษตรกรชาวสวนยางสถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยาง เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและมั่นคง อุตสาหกรรม
ยางของประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพทางการผลิต การแปรรูปและการตลาด มีขีดความสามารถในการแข่งขัน
สูงขึ้นและเชื่อมโยงกันตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่ายางพารา 

วัตถุประสงค์ของกำรยำงแห่งประเทศไทย 

พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา ๘ ก าหนดให้ กยท. มีวัตถุประสงค์ 
ดังต่อไปนี้ 

1. เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่าง
ครบวงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา  

2 . ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูล  
และสารสนเทศเกี่ยวกับยางพารา  

3. ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง  
และผู้ประกอบกิจการยาง ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด การประกอบธุรกิจ 
และการด าเนินการที่เก่ียวข้อง เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น  

4. ด าเนินการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ  
5. ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทนและการปลูกใหม่ 

บทบำทและอ ำนำจหน้ำที่ของกำรยำงแห่งประเทศไทย 
พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 9 ก าหนดให้ กยท. มีอ านาจกระท า

กิจการต่าง ๆ ภายในขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 ดังต่อไปนี้  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของระบบผลผลิตและระบบตลาดเพ่ือให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง  
2. ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุ่มจัดตั้งเป็นสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

เพ่ือลงทุนด าเนินธุรกิจและอุตสาหกรรมเก่ียวกับยางพาราตามที่คณะกรรมการก าหนด  
4. ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับประเทศผู้ผลิตยางพาราและองค์การระหว่างประเทศ

เกี่ยวกับยางพารา  
5. ส่งเสริมและจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการเกี่ยวกับยางพารา  
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6. ด าเนินการอื่นใดที่จ าเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ กยท. ตามที่ คณะกรรมการ
ก าหนด  

ส าหรับมาตรา 10 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 และอ านาจกระท ากิจการตามมาตรา 9 
ให้ กยท. มอี านาจหน้าที่กระท ากิจการดังต่อไปนี้ด้วย  

1. ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครองหรือมีทรัพยส์ินต่างๆ  
2. ก่อตั้งสิทธิหรือกระท านิติกรรมใดๆ ทั้งในและนอกราชอาณาจักร  
3. ท าความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานทั ้งในประเทศและต่างประเทศ  

ในกิจการที่เกี่ยวกับการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของ กยท.  
4. เข้าร่วมกิจการหรือเข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่นในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของ กยท.  
5. กู้ยืมหรือให้กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของ กยท.  
6. จัดตั้งบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดเพ่ือประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา  
7. เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง ค่าตอบแทนหรือค่าบริการในการด าเนินการ  
8. กระท าการอ่ืนใดที่จ าเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ กยท.  

การเข้าร่วมกิจการหรือการเข้าร่วมทุนตามข้อ 4 และการกู้ยืมหรือการให้กู้ยืมตามข้อ 5 ที่มีวงเงิน 
ไม่เกินห้าสิบล้านบาท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 

วิสัยทัศน์ 
“บริหารยางพาราเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 
  บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบอย่างยั่งยืน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความ
เข้มแข็ง เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน รองรับองค์กรชั้นน าด้านยางพาราระดับโลก โดยจ าแนกพันธกิจ
เป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
  1. ประเทศ สนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า นวัตกรรมยางอย่างยั่นยืน 
  2. ประชำชน และผูบ้ริโภค สรา้งการรับรู้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติต่อประชาชน และผู้บริโภค 
  3. เกษตรกรชำวสวนยำง ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตร 
  4. สถำบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
  5. ผู้ประกอบกิจกำรยำง ส่งเสริมการค้า และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  6. องค์กร บริหารจัดการองค์กรให้มีความมั่นคงทางการเงินเพ่ิมขึ้น เป็นองค์กรแห่งความรู้ 
และมีสมรรถนะสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล 

ค่ำนิยมองค์กร 

กยท. ได้ทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเมื่อมิถุนายน 2564 เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ โดยปรับปรุงค่านิยมเดิม จาก “RAOT” และก าหนดค่านิยมองค์กรที่จะใช้เป็นบรรทัดฐาน
ส าหรับบุคลากรได้น าไปเป็นหลักปฏิบัติร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ขององค์กร คือ “RUBBER”  

 ค่ำนิยมองค์กร   
                    Rules : ถูกต้องตำมกฎเกณฑ์ 

1. ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
 2. ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 3. ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
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 4. ต่อต้านทุจริตและไม่นิ่งเฉยต่อการกระท าความผิด     
                    
                    Unity : เป็นน  ำหนึ่งใจเดียวกัน 

1. มีความสามัคคี ท างานเป็นทีม เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
2. เข้าใจเป้าหมายของทีม เข้าใจบทบาทตนเองพร้อมร่วมผลักดันภารกิจให้ส าเร็จ 

   3. มีน้ าใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้ก าลังใจและมั่นใจในศักยภาพของเพ่ือนร่วมงาน 
   4. เปิดใจกว้าง ยอมรับความต่าง รับฟังความคิดเห็นของทีมและให้เกียรติคนในทีม 
                    Be Innovative : สร้ำงสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระตือรือร้นและเปิดรับสิ่งใหม่ๆ 
2. เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลก 
3. ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการหรือเทคนิคหรือนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่  ๆให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในองค์กรรวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ๆมาบริหารและปรับปรุงพัฒนาการ

ท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                    Beyond service : ใส่ใจกำรให้บริกำร 
 1. บริการด้วยใจ ให้บริการที่เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจพร้อมเป็นผู้ให้และภาคภูมิใจที่ได้ช่วยเหลือ 
 2. ให้บริการด้วยความเร็ว เป็นธรรมแก้ปัญหาได้ตรงความต้องการของผู้รับบริการ  
 3. ไม่บ่ายเบี่ยง แก้ตัว ไม่ปิดบังข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 4. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
 5. ใส่ ใจผู้ รับบริการ เข้ าใจถึงความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ รับบริการทุกกลุ่ม  
โดยมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ 
                    Expertise : เชี่ยวชำญงำนในหน้ำที่ 
 1. รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 2. เชี่ยวชาญในงาน ฝึกฝนทักษะการปฏิบัติงานจนเชี่ยวชาญ ตรงเวลาและมีประสิทธิภาพ 
 3. เต็มใจถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถาม และให้ค าปรึกษาที่เป็นประโยชน์ 
 4. สร้างสรรค์และพัฒนาผลงานที่แตกต่างโดดเด่น วิเคราะห์และปรับปรุงการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
                    Responsibility : มีควำมรับผิดชอบ 

 1. มีความรับผิดชอบ ตั้งใจท างานในหน้าที่ รับผิดชอบต่อความบกพร่องในงานของตน ไม่กล่าวโทษผู้อื่น 
 2. พร้อมรับฟังค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง 
 3. ค านึงถึงผลลัพธ์ ผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 4. มีจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของกำรยำงแห่งประเทศไทย 
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ส่วนที่ 2 

กรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี 
ของกำรยำงแห่งประเทศไทย 
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ส่วนที่ 2 

กรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกำรยำงแห่งประเทศไทย 

หลักกำร/นิยำม กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีทีก่ำรยำงแห่งประเทศไทยยึดถือ 
กยท. ได้น าหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กรสากล มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบ

แนวทาง และหลักการในการด าเนินการขององค์กร เพ่ือให้การยางแห่งประเทศไทยมีแนวทางการขับเคลื่อน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ที่ เหมาะสมกับบริบทขององค์กร ภายใต้มาตรฐานที่ เป็นที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและนานาชาติ โดย หน่วยงาน/องค์กร ที่การยางแห่งประเทศไทยได้น าหลักการด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี มาประยุกต์ใช้คือ 

1. องค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic 
Co-operation and Development: OECD) ซึ่งได้นิยามความหมายของการก ากับดูแลกิจการที่ดีไว้ว่า 
“Corporate governance involves a set of relationships between a company's 
management, its board, its shareholders and other stakeholders. Corporate 
governance also provides the structure through which the objectives of the company 
are set, and the means of attaining those objectives and monitoring performance are 
determined."  

ซึ่งหมายถึง “ความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ เจ้าของ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อ่ืน และการก ากับดูแลกิจการ ช่วยให้เกิดโครงสร้างที่ส าคัญ ซึ่งเป็นกลไกในการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจการ
และการก าหนดวิธีที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น รวมถึงการติดตามผลการปฏิบัติงานของกิจการ” 

2. ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้นิยามความหมาย 
ของการก ากับดูแลกิจการที่ดีไว้ว่า “การก ากับดูแลกิจการที่ดีคือ ความสัมพันธ์ในเชิงการก ากับดูแลรวมทั้งกลไก 
มาตรการที่ใช้ก ากับการตัดสินใจของคนในองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์โดยในบริบทต่างๆ” 

3. สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ได้นิยามความหมายของการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีไว้ว่า “การก ากับดูแลกิจการที่ดีคือ กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการ ส าหรับการใช้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือผลักดันให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้  
คือการสร้างความมั่งคั่งให้แก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ/เจ้าของ ทั้งนี้ ภายในกรอบของกฎหมายและข้อบังคับที่ก าหนด
ไว้” 

จากการให้ความหมาย/ค าจ ากัดความเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงาน/องค์กร
ที่กล่าวมานั้น การยางแห่งประเทศไทยจึงได้นิยามการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย ว่าคือ  
“กำรบริหำรกิจกำรภำยใต้ควำมสัมพันธ์ในเชิงระบบและกลไกในกำรก ำกับกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ
ระหว่ำงภำครัฐในฐำนะเจ้ำของกิจกำร คณะกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร โดยมี
วัตถุประสงค์ให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยในทุกมิติ จนก่อให้เกิดควำมยั่งยืน และธรรมำภิบำลองค์กร” ทั้งนี้ 
การยางแห่งประเทศไทยได้ก าหนดขอบเขตค านิยามของการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้เหมาะสมกับบริบทของ
องค์กร เพ่ือให้การยางแห่งประเทศไทย มีหลักการที่เหมาะสมในการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสามารถเติบโต
ไปพร้อมกับสังคมไดอ้ย่างยั่งยืน 
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แนวทำงปฏิบัติของกำรยำงแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การยางแห่งประเทศไทยได้วางแนวทางในการปฏิบัติ โดยยึดหลักการอันเป็น
มาตรฐานในการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้  

1. หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
ทั้ง 9 หมวด ดังนี้ 

 หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ 
 หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 หมวดที่ 3 คณะกรรมการ 
 หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 หมวดที่ 5  ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
 หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 
 หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 หมวดที่ 8 จรรยาบรรณ 
 หมวดที่ 9 การติดตามผลการด าเนินงาน 
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2. หลักมาตรฐานสากล 7 ประการ ที่ส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

 
3. หลักเกณฑ์การประเมินการก ากับดูแลและการน าองค์กรของรัฐวิสาหกิจ 10 หลักเกณฑ์ 

(Corporate Governance & Leadership: CG & Leadership)  ในคู่มือการประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment 
Model: SE-AM ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล ำดับ หลักกำร กำรให้ควำมหมำย 
1 ACCOUNTABILITY ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ 
2 RESPONSIBILITY ความส านึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 
3 EQUITABLE 

TREATMENT 
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต และจะต้องพิจารณาให้เกิด 
ความเท่าเทียมกัน     

4 TRANSPARENCY ความโปร่งใส กล่าวคือ ต้องมีความโปร่งใสใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
    1. ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ 
    2. มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส (Transparency of Information 
Disclosure)  

5 VALUE CREATION การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการ
เปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมมูลค่าใดๆ นั้น จะต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถในทุก
ด้านเพื่อการแข่งขัน 

6 ETHICS การส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ 
7 PARTICIPATION การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการใดๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของ
ชุมชนหรือท้องถิ่น 
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หัวข้อ 
น  ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ประเด็นย่อย 

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 5 1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการ
ก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ  

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือ
การตลาดที่เป็นธรรม 

10 2.1 การก าหนดนโยบายเพ่ือการแข่งขันที่เป็นธรรม 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น 

10 3.1 สิทธิ ของผู้ ถื อหุ้ นทั้ งตามกฎหมายและข้อบั งคับ อ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

10 4.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. การเปิดเผยข้อมูล 10 5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี ที่มีข้อมูลครบถ้วน 
ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้ (น้ าหนักร้อยละ 7) 
5.2 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 1) 
5.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ของรัฐวิสาหกิจ  
(น้ าหนักร้อยละ 2) 

6. คณะกรรมการ 17 6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และ
การสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง 
(น้ าหนักร้อยละ 2) 
6.2 การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 2.5) 
6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงานของระบบการจัดการ
องค์กรที่ส าคัญ (น้ าหนักร้อยละ 3) 
6.4 การประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร
สูงสุดและผู้บริหารระดับสูง (น้ าหนักร้อยละ 2) 
6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ  
(น้ าหนักร้อยละ 2) 
6.6 การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
(น้ าหนักร้อยละ 4) 
6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  
(น้ าหนักร้อยละ 1.5) 

7. การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

8 7.1 การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

8. จรรยาบรรณ 8 8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 12 9. 1 ก า ร จั ด ใ ห้ มี ร ะบ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร น วั ต ก ร ร ม 
ที่มีประสิทธิภาพ (น้ าหนักร้อยละ 4) 



 หน้ำ 10 
 

 

คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

กองก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี ส ำนักผู้ว่ำกำร 

 

4. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดกรอบแนวทาง 
ในการด าเนินงานภายใต้ นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

 4.1 ด้านบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการยางแห่งประเทศไทย 
 4.2 การบริหารจัดการองค์กร 
 4.3 การปฏิบัติต่อเจ้าของกิจการ รัฐ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

กรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดขีองกำรยำงแห่งประเทศไทยในแต่ละมิติ 
เพ่ือให้ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทยสามารถตอบสนองความ

คาดหวังของทุกภาคส่วน และสามารถผลักดันให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน รวมทั้งการผนวกเข้าเป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรการยางแห่งประเทศไทย ทั้งในระดับกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้าง การยางแห่งประเทศไทยจึงได้ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานและการให้ความหมายของ
การด าเนินงานตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบัติ 
โดยอาศัยหลักการ Apply or Explain มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 
มิติที่ 1 กำรสนองบทบำทของภำครัฐ 

กยท.  เป็นรัฐวิสาหกิจที่บริหารกิจการด้วยงบประมาณจากการจัด เก็บเงิน  CESS 
(ค่าธรรมเนียมการส่งออกยางพารานอกราชอาณาจักร) กยท. จึงมีกระทรวงการคลังเป็นเจ้าของ 100 % 
ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนั้น กยท. จึงมีผู้ถือหุ้นหลักเพียงรายเดียว ซึ่งตาม
พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 กยท. มีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางให้มีความเข้มแข็ง โดยอีกบทบาท
หนึ่ งคือจะต้องประกอบธุรกิจเ พ่ือเลี้ ยงดูองค์กรและลดการพ่ึงพางบประมาณจากภา ครัฐ ดังนั้น 
กระทรวงการคลังในฐานะผู้ถือหุ้นภาครัฐ จึงมีความคาดหวังว่า กยท. จะสามารถท าหน้าที่ของตนเองได้ 
อย่างสมบูรณ์  

เพ่ือเป็นการตอบสนองความคาดหวังของผู้ถือหุ้นภาครัฐ กยท. จึงก าหนดแนวทาง 
การด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนบทบาทการด าเนินงานและตอบสนองต่อบทบาทของภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้ทุกกลุ่มอย่างสมดุล โดยน ามิติด้านสนับสนุนการด าเนินงานของภาครัฐมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการจัดท าแผน
วิสาหกิจ และแผนยุทธศาสตร์ยางพารา 20 ปี ของ กยท. เพ่ือให้ กยท. สามารถบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
ยางพาราทั้งระบบ ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อระบบอุตสาหกรรมยางพาราของไทย ซึ่งครอบคลุม 3 ด้านที่ส าคัญ อันได้แก ่
  
 

9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ (น้ าหนักร้อยละ 4) 
9.3 การจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน (น้ าหนักร้อยละ 4) 

10. การติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

10 10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
(น้ าหนักร้อยละ 5) 
10.2 คุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

รวม 100  
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  1. การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
  2. การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  
  3. การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ  

มิติที่ 2 บทบำทของรัฐวิสำหกิจเพื่อกำรตลำดที่เป็นธรรม  

 กยท. มีฐานะเป็นหน่วยธุรกิจเกี่ยวกับยางธรรมชาติของรัฐ ดังนั้นจึงมีเป้าหมายในการพัฒนา
ธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคง แข็งแรง และยั่งยืนบนพ้ืนฐานการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รวมทั้งการสร้าง
ความสมดุลให้เกิดการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม ระหว่างบทบาทในฐานะหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ใน
การส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้ประกอบกิจการยางมีความเข้มแข็งและบทบาทในฐานะองค์กรที่จะต้องแสวงหา
ก าไรเพือ่ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ กยท. จึงได้ก าหนดนิยามศัพท์ ไว้ดังนี้ 

นิยำมศัพท ์
  “ตลำด” หมายถึง บุคคล หน่วยงาน องค์กรที่มีความคิดที่จะซื้อสินค้า มีอ านาจซื้อ และ         
มีความเต็มใจที่จะซื้อสินค้าหรือบริการ 
  “คู่ค้ำ” หมายถึง หน่วยงาน นิติบุคคล หรือบุคคลที่ตกลงท างานร่วมกับองค์กรเพ่ือส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์หรือบริการเฉพาะอย่าง และได้รับค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อย่างชัดเจน เช่น บริษัทจ าหน่าย
เครื่องมืออุปกรณ์ บริษัทจ าหน่ายสารเคมี วัสดุปลูกทางการเกษตร บริษัทจ าหน่ายโปรแกรม/อุปกรณ์ด้าน IT 
บริษทัผู้รับเหมา 
  “ลูกค้ำ” หมายถึง หน่วยงาน องค์กร กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่ใช้สินค้าหรือบริการเกี่ยวกับ
ยางพาราจากการยางแห่งประเทศไทย โดยแบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น ลูกค้าเชิงสังคม และลูกค้าเชิงพาณิชย์ 
  “คู่แข่ง” หมายถึง หน่วยงาน องค์กร กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่ด าเนินกิจการด้านธุรกิจหรือ
บริการประเภทเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน  

  “เจ้ำหนี ”หมายถึง ผู้ขายเชื่อหรือให้กู้ยืมทรัพย์แก่บุคคลซึ่งเรียกว่าลูกหนี้ บุคคลซึ่งมีมูลหนี้
เหนือบุคคลอีกคนหนึ่งซึ่งเรียกว่าลูกหนี้ และมีสิทธิที่จะเรียกให้ลูกหนี้ช าระหนี้ได ้

มิติที่ ๓ สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
กยท. เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีเจ้าของคือกระทรวงการคลัง 100 % โดยรัฐได้มอบอ านาจในการ

ก ากับดูแลให้แก่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยแหล่งที่มาของรายได้ในการบริหารจัดการองค์กร คือเงิน
ค่าธรรมเนียมในการส่งออกยางพาราออกนอกราชอาณาจักร ซึ่งเก็บจากผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจส่งออก
ยางธรรมชาติไปยังต่างประเทศ ดังนั้น โดยอีกนัยหนึ่ง เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู้ประกอบกิจการยาง จึงเป็นเสมือนเจ้าของกิจการที่แท้จริงของ กยท. ซึ่งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
นั้น ผู้เป็นเจ้าของหรือผู้ถือหุ้นในกิจการย่อมมีสิทธิในการก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน เพ่ือให้
เกิดความม่ันใจว่าองค์กรจะสามารถสนองตอบความต้องการ และหน้าที่ที่ผู้ถือหุ้นได้มอบหมายให้ปฏิบัติ ดังนั้น 
เมื่อ กยท. เป็นองค์กรที่มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น 100 % ภาครัฐจึงมสีิทธิขั้นพ้ืนฐาน ดังต่อไปนี้ 

1. สิทธิในการแต่งตั้ง/สรรหา ผู้แทนในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือท าหน้าที่ 
ในการก าหนดทิศทาง นโยบาย ตามแนวทางของภาครัฐ 

2. สิทธิในการออกเสียงของตัวแทนผู้ถือหุ้นในการประชุมคณะกรรมการ 
3. สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการบริหารกิจการของการยางแห่งประเทศไทย 
4. สิทธิอ่ืนๆ 
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และเพ่ือไม่ให้เกิดการลิดรอนสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับตามกฎหมายและเป็นไปตามหลักการ 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม กยท. จึงก าหนดให้มีหลักปฏิบัติที่ดีในการป้องกันการใช้
อ านาจหน้าที่อันจะน าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการใช้ข้อมูลอันเป็นความลับขององค์กรเพ่ือ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง (Abusive Self-Dealing) โดยจัดท าเป็นนโยบายเพ่ือป้องกันสิ่งที่กล่าว
มาข้างต้น ดังนี้  

 1. นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest Policy)  
 2. นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trade Policy)  
 3. นโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง (Connected Transaction Policy)  
โดยประกาศให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของการยางแห่งประเทศไทย ถือปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด    

มิติที่ 4 บทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กยท. ให้ความส าคัญยิ่งต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 

กยท. ล้วนแต่เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยผลักดันให้ กยท. ประสบความส าเร็จในการบริหารกิจการยางพารา
ทั้งระบบ โดย กยท. ได้ก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยจ าแนกเป็นกลุ่มๆ เพ่ือให้ กยท. สามารถก าหนด
แนวทางในการตอบสนองความต้องการของแต่ละกลุ่มได้อย่างตรงประเด็น และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี
รายละเอียดของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้  

1. หน่วยงานเชิงนโยบาย 
2. พันธมิตร 
3. คู่ค้า 
4. ลูกค้า 
5. พนักงานการยางแห่งประเทศไทย 
6. ชุมชน 
7. สื่อมวลชน 
ทั้งนี้ เพ่ือท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ กยท. ทุกกลุ่มเกิดความมั่นใจในการด าเนินงานของ 

กยท. ว่าจะคงไว้ซึ่งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และไม่มีการเลือกปฏิบัติ 
กยท. จึงได้น าหลักการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 26000 
มาประยุกต์ใช้ในการก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติงานประจ าวันส าหรับบุคลากรของ กยท. ในทุกระดับเพ่ือให้
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างแท้จริง และก าหนดหลักการการแสดงพฤติกรรมที่
มุ่งเน้นความรับผิดชอบตามมาตรฐาน ISO 26000 ตามหลัก 7 ประการ (7 Principles) ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันประกอบด้วย  

1. ความรับผิดชอบ (Accountability)  
2. ความโปร่งใส (Transparency)  
3. การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior)  
4. การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Respect for Stakeholder Interests)  
5. การเคารพต่อหลักนิติธรรม (Respect for the Rule of Law)  
6. การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for International Norms of Behavior)  
7. การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect for Human Rights)  
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ส าหรับกระบวนการปฏิบัติงานประจ าของ กยท. นั้น กยท. ได้ก าหนดขั้นตอนการท างานผ่าน
แนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มภายใต้หลักการการมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมอย่างครบถ้วนตาม 7 หัวข้อ ISO 26000 ซ่ึงได้แก่  

1. ธรรมาภิบาล (Organizational governance)  
2. สิทธิมนุษยชน (Human rights)  
3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor practices)  
4. สิ่งแวดล้อม (The environment)  
5. การปฏิบัติที่เป็นธรรม (Fair Operating practices)  
6. ประเด็นด้านผู้บริโภค (Consumer issues)  
7. การมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน (Community involvement and 

development) 
โดย กยท. เชื่อว่าการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามหลักการและ

แนวปฏิบัติข้างต้น ที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มนั้น จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการเกื้อกูลกันในสังคม รวมทั้งสร้าง
มูลค่าเพ่ิมระยะยาวให้แก ่กยท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มิติที่ ๕ กำรเปิดเผยข้อมูล 
การเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส เป็นหลักการหนึ่งที่ กยท. ให้ความส าคัญและยึดถือและปฏิบัติ

มาอย่างต่อเนื่อง โดย กยท. เชื่อว่าการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใสเป็นหลักปฏิบัติขั้นพ้ืนฐานที่แสดงให้เห็นถึง
ความโปร่งใสในการประกอบกิจการ และเป็นเครื่องมือสื่อสารไปยังผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กรให้ได้รับข้อมูลที่พึงได้รับตามกฎหมายอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ เพียงพอ  
และเท่าทันต่อเวลาที่เหมาะสม 

 ดังนั้น กยท. จึงได้มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของ กยท. ทั้งทางด้าน
สารสนเทศ และสื่อสังคมออนไลน์ โดยรวบรวมและจัดท ารายงานที่มีสาระส าคัญครบถ้วนตามมาตรฐาน ภายใต้
กรอบนโยบายและแนวทางที่ กยท. ก าหนด พร้อมเปิดเผยข้อมูลผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และสารสนเทศของ
องค์กรเพื่อให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลและผลประกอบการขององค์กรตลอดเวลา  

มิติที่ ๖ คณะกรรมกำร 
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ถือเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นภาครัฐ และผู้แทนกลุ่มผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย ที่ได้รับการแต่งตั้ง/สรรหา ซึ่งถือเป็นผู้มีความพร้อมในทุกด้าน ทั้งทางด้านคุณวุฒิ วัยวุฒิและ
ทักษะความรู้และความสามารถที่เพียงพอต่อการขับเคลื่อน กยท. ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันใน
สภาวการณ์ท่ีโลกขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้เกิดการเติบโตได้อย่างยั่งยืนตามแนวทางที่ผู้ถือหุ้น
ก าหนด ด้วยความส าคัญดังกล่าวนี้ คณะกรรมการจึงมีบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและจะต้องหมั่นพัฒนา
ตนเองให้เกิดความเชี่ยวชาญและเข้าใจถึงพลวัตร และห่วงโซ่ธุรกิจยางพารา เพ่ือให้สามารถก าหนดทิศทางการ
ขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการยางพาราได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติตนตามแนวทางที่ดี 
ที่กรรมการรัฐวิสาหกิจพึงปฏิบัติ โดยบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ส าคัญ เช่น 

1. การมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและนโยบาย รวมทั้งการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ าปีของ กยท.  

2. การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการท าหน้าที่ของคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย  

3. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอ และใช้ประสบการณ์ ความรู้ที่มีในการ
แนะน า ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากิจการ  
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4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ เพ่ือน าผลการประเมินตนเองไปจัดท าแผนพัฒนา
คณะกรรมการอย่างเป็นระบบ 

5. การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับองค์กร 
6. การประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งการ

วางแผนสืบทอดต าแหน่งผู้ว่าการ และผู้บริหารระดับสูงอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง
ในการบริหารกิจการขององค์กร 

7. อ่ืนๆ 

มิติที่ 7 กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
กยท. เป็นองค์กรที่ถูกจัดตั้งขึ้นมาเพ่ือรองรับพันธกิจในหลากหลายหน้าที่ และด้วยปัจจุบันที่

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง จนสามารถน าไปสู่
การล้มเหลวหรือการเติบโตอย่างก้าวกระโดดในระยะเวลาอันสั้น ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน จึงเป็นเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการประเมินความสามารถขององค์กรเพ่ือให้สามารถอยู่รอด รวมทั้ง 
มีความสามารถในการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ด้วยความตระหนักในประเด็นดังกล่าว คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย จึงได้ก าหนด
เป็นนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของ กยท. มีความตระหนักและมีทักษะ ความรู้ความสามารถ
ด้านการบริหารความเสี่ยง และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในถูกบรรจุเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมองค์กร และเพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในสามารถ
ด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม  

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ยังได้ก าหนดมาตรฐานการจัดการระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผ่านการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือท า
หน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้ง ติดตาม
ประสิทธิผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้
เป็นไปตามมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป COSO - ERM 2017 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมทั้ง การก าหนดให้ทุกหน่วยงานในองค์กรจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมทั้ง แนวทางการ
ประเมินมาตรฐานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังปี 2563 โดยการวางระบบทั้งหมดนี้ เพ่ือให้ กยท. รู้จักความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร สถานะขององค์กรในห่วงโซ่ธุรกิจ รวมไปถึงแนวโน้มและทิศทางของธุรกิจที่องค์กรอยู่ใน  
ห่วงโซ่ รวมถึงปัจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลต่อการด าเนินงานของธุรกิจ อันจะส่งผลไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน 
ต่อไป 
มิติที่ 8 จริยธรรมและจรรยำบรรณขององค์กร 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ เป็นพ้ืนฐานในการก าหนดวัฒนธรรมทางด้านพฤติกรรมของ
บุคลากร กยท. ให้ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งบุคคลภายนอก และผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสม  

ดังนั้น คณะกรรมการ กยท. จึงให้ความส าคัญกับการส่งเสริมวัฒนธรรมทางด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณขององค์กร ผ่านการปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกระดับโดยค านึงถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง  
ตามหลักความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและศีลธรรมอันดี รวมไปถึงการปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง และเพ่ือให้
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การด าเนินการทางด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กรเป็นรูปธรรมและสามารถจับต้องได้ กยท. จึงได้ 
ระบุเป็นพฤติกรรมส าคัญในค่านิยมองค์กรพร้อมจัดท าคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน โดยเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับน าไปปฏิบัติ  

ทั้งนี้ กยท. ยังได้จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศควบคู่กับการติดตามและประเมินผล
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรทุกระดับเป็นประจ าทุกปีและเพ่ือท าให้มั่นใจได้ว่าบุคลากรของ กยท.
ในทุกระดับมีการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ จนน าไปสู่การปฏิบัติเป็นกิจวัตรปกติในการ
ปฏิบัติงาน  
มิติที่ ๙ ควำมยั่งยืนและนวัตกรรม 

ความยั่งยืนและนวัตกรรม เป็นทิศทางและแนวโน้มในการการบริหารจัดการธุรกิจแนวใหม่ 
ที่โลกในยุคศตวรรษที่ 21 ให้ความส าคัญ จนท าให้ทุกธุรกิจและทุกอุตสาหกรรมของโลกจะต้องปรับตัว และ
เปลี่ยนแปลงไปให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภค 

ดังนั้น เพ่ือท าให้องค์กรสามารถเติบโตไปพร้อมๆ กับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ที่มุ่งเน้นการพ่ึงพานวัตกรรม ลดการพ่ึงพาใช้แรงงาน กยท. จึงมีแนวคิดในการก าหนดโครงสร้างหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบด้านความยั่งยืนและนวัตกรรมที่ครบคลุมตั้งแต่ระดับนโยบาย (การก าหนดคณะอนุกรรมการ 
ที่รับผิดชอบด้านความยั่งยืนและคณะอนุกรรมการที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรม) ตลอดจนไปถึงในระดับ
ปฏิบัติการ เช่นคณะท างาน และหน่วยงานผู้รับผิดชอบ เพ่ือก ากับดูแลและบริหารจัดการงานด้านความยั่งยืน
และนวัตกรรมของ กยท. อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีแนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกภารกิจ 
ที่ส าคัญของ กยท. อันจะเป็นการส่งผลต่อความยั่งยืนในการด าเนินงานขององค์กรทุกมิติ 

และเพ่ือให้การด าเนินงานดังกล่าวเกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน กยท. จึงได้น าหลักการ 
ที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง มาประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมและบริบท
ขององค์กรภายใต้หลักการ Apply Or Explain โดยมีรายละเอียดเชิงโครงสร้างและกระบวนการด าเนินงาน 
ที่ส าคัญ เช่น 

1. โครงสร้างผู้รับผิดชอบหลักด้านความยั่งยืนและนวัตกรรม  
2. การก าหนดทิศทาง นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการความยื่นยืนและนวัตกรรม  
3. การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ใช้บริการเพื่อพัฒนานวัตกรรม  
4. การบริหารจัดการความรู้เพื่อต่อยอดสู่การพัฒนานวัตกรรม  
5. การเสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาใช้งาน  
6. การพัฒนากระบวนการนวัตกรรมทั้งด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการท างานและรูปแบบธุรกิจภารกิจ  
7. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการจัดการนวัตกรรม  
8. การติดตามและประเมินผลด้านนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดไปสู่การพัฒนาความยั่งยืนของ

องค์กรนั้น กยท. ก าหนดกรอบแนวทางตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI) ซึ่งเป็นมาตรฐาน
การรายงานผลส าหรับการพัฒนาความยั่งยืนที่เป็นมาตรฐานสากล ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกองค์กร 
ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยครอบคลุมมิติทั้ งทางการจัดการด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ งแวดล้อม  
(Triple Bottom Line) โดย กยท. เชื่อว่าเมื่อพัฒนาการบวนการจัดการนวัตกรรมไปจนถึงขั้นตอนการผลักดัน
ให้บุคลากรขององค์กรสามารถใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์  มาประยุกต์ใช้จนเกิดนวัตกรรมที่น ามาประยุกต์ 
ใช้กับการด าเนินงานและท้ายที่สุดสามารถพัฒนาไปสู่การปฏิบัติตามกรอบแนวทางตามมาตรฐาน Global 
Reporting Initiative (GRI) จะท าให้ กยท. เป็นองค์กรที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานในทุกมิติ 
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มิติที่ ๑๐ กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
การติดตามผลการด าเนินงาน ถือเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งส าหรับคณะกรรมการ เพื่อใช้

ในการก ากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายหรือกรอบแนวทาง 
ที่คณะกรรมการได้ก าหนด ทั้งนี้ เพ่ือให้การติดตามผลการด าเนินงานของ กยท. เป็นไปอย่างเป็นระบบตาม
มาตรฐานทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ตามที่ผู้ถือหุ้นภาครัฐตั้งเป้าหมายไว้ กยท. จึงได้ก าหนดแนว
ทางการรายงานผลการด าเนินงานต่างๆ โดยครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญ โดยให้น าเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอ และทุกครั้งที่มีผลการด าเนินงานที่ส าคัญที่ กยท. พิจารณาแล้วว่าคณะกรรมการ 
กยท. ควรทราบ เช่น ผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ผลการด าเนินงานตามภารกิจ  
ผลการด าเนินงานตามนโยบายภาครัฐ และแผนงานโครงการที่ส าคัญ เป็นต้น  

ซึ่งรูปแบบการรายงานได้ก าหนดให้จัดท าอย่างมีคุณภาพ โดยมีการระบุสาระส าคัญ 
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง แม่นย า และเพียงพอต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ กยท. พร้อมทั้งมอบข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนส่งผลให้การด าเนินงานโดยรวมของ กยท. ได้แก่ แสดงผล 
การด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน และแนวทางแก้ไขข้อมูล ให้บรรลุ 
ได้ตามนโยบายและเปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้านที่ก าหนด 

เป้ำหมำยสูงสุดในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกำรยำงแห่งประเทศไทย 
 กยท. ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานอัน

ส าคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการด าเนินงานของ กยท. ให้เป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือจากทั้งภายในและ
ระดับนานาชาติ เนื่องจาก กยท. มีหน้าที่ในการบริหารจัดการยางพาราทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการส่งเสริม
เกษตรกรชาวสวนยางให้ปลูกยางพันธุ์ดี จนถึงการส่งเสริม สนับสนุนการแปรรูปอุตสาหกรรมยางพารา  

ดังนั้น  กยท. จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องบริหารกิจการด้วยระบบองค์กรธรรมาภิบาล 
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย กยท. จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีที่ครอบคลุมทุกองค์ประกอบที่มีผลต่อการด าเนินงานของ กยท. โดย กยท. ได้วางเป้าหมาย และทิศ
ทางการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การยางแห่งประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจยางพาราทั้งในระดับต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า โดยมีขีดความสามารถในการแข่งขันที่มีนัยส าคัญในตลาด รวมทั้งมีผลประกอบการที่เพียงพอ  
ต่อการบริหารกิจการขององค์กรในระยะยาว และสอดคล้องกับมาตรฐานการเกษตรสมัยใหม่ที่เป็นมิตร  
ต่ อ สิ่ ง แ ว ดล้ อม  (Competitiveness, Performance and Environment-friendly Way for Long-term 
Management) นอกจากนี้ การยางแห่งประเทศไทยยังเป็นองค์กรแห่งความรู้ด้านยางพารา โดยเน้นส่งเสริม
อุตสาหกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ส่งเสริมการลงทุนและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐาน 
รองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมยางในประเทศ 

2 . การย า งแห่ ง ปร ะ เทศ ไทยประกอบธุ ร กิ จ อย่ า งมี จ ริ ย ธ ร รม  เ ค า รพ ในสิ ท ธิ 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น (กระทรวงการคลังในฐานะผู้ถือหุ้น และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในฐานะ
หน่วยงานในก ากับ) และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน (Ethical and Responsible Business) 

3. การด าเนินธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทยมีเป้าหมายสูงสุดคือการด าเนินธุรกิจภายใต้
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship) เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการด าเนินกิจการโดยยึดหลักการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มุ่งเน้น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นส าคัญ 

4. การยางแห่งประเทศไทยสามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมที่ เปลี่ ยนแปลงไป (Corporate Resilience) เพ่ือให้เป้าหมายดังกล่าว 
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ของการยางแห่งประเทศไทยมีกรอบการด าเนินงานที่ชัดเจน คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยจึงก าหนด 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) ฉบับนี้ เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

QR-Code หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 2567) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

หัวข้อ การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
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ส่วนที่ 3 

โครงสร้ำงกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี 
ของกำรยำงแห่งประเทศไทย 
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ส่วนที่ 3 

โครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ของกำรยำงแห่งประเทศไทย 

1. คณะกรรมการ กยท. มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการบริหารกิจการขององค์กร 
รวมทั้งก ากับ ติดตามการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้  ซึ่งคณะกรรมการ 
กยท. ถือเป็นกลไกท่ีส าคัญในการก าหนดทิศทางขององค์กร รวมทั้งเป็นตัวกลางระหว่างภาครัฐและฝ่ายจัดการ
ในการขับเคลื่อนพันธกิจของ กยท. ให้บรรลุเป้าหมายตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

2. คณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย ถือเป็น
เครื่องมือส าคัญของคณะกรรมการ ในการด าเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้บรรลุเป้าหมายที่คณะกรรมการ 
การยางแห่งประเทศไทย ได้ก าหนดไว้ ดังนั้น กลไกการปฏิบัติงานของอนุกรรมการฯ จึงเป็นเสมือนตัวแทน 
ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

 คณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย ถูกแต่งตั้งขึ้น
เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. ให้บรรลุเป้าหมายและเป็นรูปธรรม  
ผ่านอ านาจ หน้าที่ที่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยได้มอบหมายไว้ ดังนั้น  คณะอนุกรรมการ 
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ จึงเป็นส่วนส าคัญในการก าหนด แผนงาน ทิศทาง รวมทั้งการสร้างกลไกการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตาม
ผ่านกลไกการก ากับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายในทุกมิติ จนก่อให้เกิดความยั่งยืน และธรรมาภิบาล
องค์กร 

3. คณะท างานการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน ถูกแต่งตั้งขึ้นเพ่ือให้การบริหารงานการก ากับดูแลที่ดี  การแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีอ านาจและหน้าที่ในการด าเนินการจัดท าและ/หรือทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีฯ ด าเนินการจัดท าและ/หรือ ทบทวนกฎบัตรและคู่มือ 
การก ากับดูแลที่ดีฯ สนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการก ากับดูแลที่ดี ติดตามและรายงานผล  
การด าเนินงาน พร้อมทั้งประเมินความส าเร็จตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
การประเมินและการจัดการ (Core Business Enablers)  ของรัฐวิ สาหกิจ  ด้ านการก ากับดูแลที่ ดี 
และการน าองค์กร น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดขีองการยางแห่งประเทศไทย 

4. บทบาทส านักผู้ ว่ าการ  ต่อการขับเคลื่ อนการก ากับดูแลกิจการที่ ดีขององค์กร  
ส านักผู้ว่าการเป็นส่วนงานที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในทุกมิติ ให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด  
ตามหลักการก ากับดูแลที่ดี ผ่านการก าหนดแผนงาน โครงการ รวมทั้งทิศทางในการด าเนินงานฯ เพ่ือให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 
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โครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกำรยำงแห่งประเทศไทย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย 

คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ของกำรยำงแห่งประเทศไทย 

 

คณะท ำงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 

กำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และกำรพัฒนำกิจกำรเพ่ือควำมยั่งยืน 

 

ส านักผู้ว่าการ 

ฝ่ายเลขานุการ 

 

การสนองบทบาทของภาครฐั 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสยี 

สิทธิและความเท่าเทียมกัน 

ของผู้ถือหุ้น 

 

 

การเปิดเผยข้อมลู 

การบริหารความเสี่ยง 

และควบคมุภายใน 

ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

บทบาทของรัฐวิสาหกิจ 

เพื่อการตลาดท่ีเป็นธรรม 

คณะกรรมการ 

จรรยาบรรณ 

การติดตามผลการด าเนินงาน 

 

ฝกค./ฝยศ./ 
หน่วยธุรกิจ/สผว./หกป. 

ฝพก./สผว. 
หน่วยธุรกิจ 

ฝบท./ฝทม. 
หน่วยธุรกิจ/ฝกค. 

สผว./ฝทส./ฝทม./
ฝบท./สตส. 

สผว./ฝกค./ฝยศ./
สตส./ฝบท./ 
หน่วยธุรกิจ 

ฝยศ. 
 

ฝทม./สผว. 

ฝทม./สผว. 

ทุกสว่นงาน 

ฝทม./ฝทส. 
ฝบท./สตส./สผว. 
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ส่วนที่ 4 

แนวทำงและกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ี
ของกำรยำงแห่งประเทศไทย 
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ส่วนที่ 4 

แนวทำงและกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ด ี

ของกำรยำงแห่งประเทศไทย 

๑. มิติด้ำนกำรสนองบทบำทของภำครัฐ 

หลักกำรในกำรด ำเนินงำน 
ด้วยการยางแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจจัดตั้งโดยพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2558 ซึ่งมีกระทรวงการคลังเป็นเจ้าของ และอยู่ภายใต้การก ากับของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์โดย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทหน้าที่ ในการก ากับดูแล 
การด าเนินงานของหน่วยงาน ดังนั้น ภาครัฐจึงมีบทบาทหน้าที่ใน 2 ประเด็น ประกอบด้วย 1) หน้าที่ในการ
ก ากับดูแล รวมทั้งให้ความส าคัญในการเพ่ิมมูลค่าของกิจการ และ 2) บทบาทหน้าที่ในฐานะผู้ดูแลผลประโยชน์
ของเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร รวมทั้งห่วงโซ่อุตสาหกรรมยางของประเทศ  

ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภาครัฐจึงต้องมอบหมาย
บุคคล/คณะบุคคล เข้าไปเป็นกรรมการ เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดทิศทางที่ส าคัญขององค์กร รวมทั้งการ 
ใช้สิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ  

และเพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการ 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล  ภาครัฐจึงควรก าหนดหลักการและแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่  
ที่พึงปฏิบัติ เช่น ภาครัฐควรมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลในการก ากับดูแล 
รวมถึงภาครัฐควรมีส่วนในการก าหนดนโยบายและทิศทางในการด าเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย  
โดยไม่เข้าไปแทรกแซงการบริหารงานประจ า แต่ยังคงมีการติดตามและก ากับให้การยางแห่งประเทศไทย
ด าเนินการตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

แนวทำงปฏิบัติของกำรยำงแห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของมิติด้ำนกำรสนองบทบำท
ของภำครัฐ 

1. กยท. จะต้องน าเสนอรายงานการปฏิบัติงานที่ส าคัญต่อเจ้าของ (กระทรวงการคลัง) และ
หน่วยงานก ากับดูแลตามกฎหมาย (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน รวมทั้งนโยบายในการบริหารกิจการของผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of 
Directions: SOD) อย่างครบถ้วนถูกต้อง และแม่นย า ตามมาตรฐานแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
แก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐโดยครอบคลุมประเด็นส าคัญ ได้แก่ 

 - รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่ส าคัญ โดยมีองค์ประกอบ
ครบถ้วนและเป็นมาตรฐานเพียงพอต่อการก ากับดูแลองค์กรของคณะกรรมการ กยท. 

 - รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
 - รายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการยางแห่งประเทศไทย 
 - ผลการด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น ผลการด าเนินงานตามนโยบายภาครัฐ หรือการปฏิบัติตาม

มติคณะรัฐมนตรีที่ได้มอบหมายให้ กยท. เป็นผู้รับผิดชอบ 
2. กยท. จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารกิจการของ เจ้าของ (กระทรวงการคลัง)/

หน่วยงานก ากับดูแล (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  ผ่านทางคณะกรรมการ กยท. มาเป็นแนวทาง 
ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน รวมทั้งการประกอบธุรกิจและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการองค์กร
อย่างเคร่งครัด 
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3. คณะกรรมการ กยท. ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ที่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เป็นที่ยอมรับ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของเจ้าของ/หน่วยงานก ากับดูแล และประเทศชาติอย่างโปร่งใส เป็นธรรม  
2. มิติด้ำนบทบำทของรัฐวิสำหกิจเพื่อกำรตลำดที่เป็นธรรม  

 2.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติ กยท.ว่ำด้วยกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม 

การส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เป็นกระบวนการส าคัญในการด าเนิน
ธุรกิจ  ดังนั้น กยท. จึงให้ค ามั่นว่าจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเป็นมืออาชีพ มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
ไม่ละเมิดความลับหรือสิทธิใดๆของคู่แข่งทางการค้า และเพ่ือให้การด าเนินการดั งกล่าวสามารถด าเนินการ           
ได้อย่างเป็นรูปธรรม กยท. จึงก าหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้ 
  แนวปฏิบัติ 

2.1.1 กยท. จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ด้วยการแข่งขันผ่านทางคุณภาพ มาตรฐาน 
ของสินค้าและบริการที่ดี และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาโดยปราศจากข้อเท็จจริง 

2.1.2 กยท. จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งจริยธรรมทางการค้า รวมทั้ง 
จะปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยเคร่งครัด 

2.๑.๓ กยท. จะไม่ใช้อ านาจในฐานะหน่วยงานของรัฐ เพ่ือเอาเปรียบ หรือกระท าการใด  
เพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์ที่ไม่ชอบ เช่น การทุ่มตลาด การผูกขาดทางการค้า เป็นต้น 

2.๑.๔ กยท. จะไม่แสวงหาข้อมูลอันเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า 
2.๑.๕ กยท. จะไม่สนับสนุนหรือร่วมกันกับคู่แข่งทางการค้าในการกระท าในลักษณะที่เป็น  

การสมยอมในการเสนอราคาที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้าหรือผู้รับบริการ 
2.๑.๖ กยท. จะต้องไม่มีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นโดยเด็ดขาด 

 2.2 นโยบำยและแนวปฏิบัติ กยท. ว่ำด้วยวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนอย่ำงโปร่งใส 
และเป็นธรรม 

กยท. ตระหนักและให้ความส าคัญในการยึดมั่นต่อพันธะสัญญาหรือการตกลงใดๆที่มีลักษณะ
เสมือนสัญญาที่ให้ไว้ต่อเจ้าหนี้ อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ รวมทั้งเป็นการสร้างภาพลักษณ์  
ที่ดีในฐานะหน่วยธุรกิจเกี่ยวกับยางธรรมชาติของรัฐ โดยได้วางแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ไว้ ดังนี้ 

  แนวปฏิบัติ 
2.2.1 กยท. จะใช้วิธีการในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใส พร้อมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดโดยในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของ กยท. นั้น จะพิจารณาจากสภาพ
ธุรกิจ สถานการณ์ สภาวการณ์ทางตลาดและการเงิน รวมทั้งค านึงถึงต้นทุนทางการเงินและความเสี่ยงของ 
การจัดหาเงินทุนดังกล่าว เพ่ือจัดหาแหล่งของเงินทุนที่มีความเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ  
ของ กยท. ภายใต้หลักการการจัดการทางการเงินตามเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้การจัดหาแหล่งเงินทุน
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กยท. และผู้มีอ านาจตามที่ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ กยท.
ก่อนด าเนินการทุกครั้ง รวมทั้งจะต้องมีการรายงานผลการบริหารจัดการเงินทุนดังกล่าวให้คณะกรรมการ กยท.
รับทราบอย่างสม่ าเสมอ 

2.๒.๒ กยท. จะต้องปฏิบัติตามพันธะสัญญา และเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ รวมทั้งปฏิบัติ 
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยหากไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาได้ จะต้องด าเนินการแจ้งให้เจ้าหนี้
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ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันแสวงหาแนวทางแก้ไข และปฏิบัติตามแนวทางการแก้ไขนั้นอย่างเคร่งครัด เพื่อรักษา
ไว้ซึ่งความหน้าเชื่อถือในการท าการค้าขององค์กร 

2.๒.๓ กยท. จะต้องบริหารจัดการเงินทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือส่งเสริมให้การด าเนิน
ธุรกิจของ กยท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อความหน้าเชื่อถือที่มีต่อเจ้าหนี้ 

2.๒.๔ กยท. จะต้องให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการขององค์กร  
ทีจ่ะส่งผลต่อความเชื่อมั่นของเจ้าหนี้  
   

 2.3 นโยบำยและแนวปฏิบัติ กยท. ว่ำด้วยกำรจัดซื อจัดจ้ำงด้วยควำมเป็นธรรม และปรำศจำก 
กำรเลือกปฏิบัติ 

การจัดหาครุภัณฑ์ พัสดุ รวมทั้งการจัดซื้อ จัดจ้าง ต่างๆ เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่สนับสนุน
ให้การขับเคลื่อนการปฏิบัติหน้าที่ของ กยท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่โปร่งใสเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อคู่สัญญา หรือกลุ่มคู่ค้าและผู้ส่งมอบ รวมทั้งการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างดังกล่าว จะต้องเป็นไปตามหลักการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้ความส าคัญต่อการการจัดการสิ่งแวดล้อม 
และอาชีวอนามัยและความปลอดภัย จึงเป็นสิ่งที่ กยท. ให้ความส าคัญ และจะต้องปฏิบัติ ต่อทุกภาคส่วน 
อย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใสและเท่าเทียม อันจะส่งผลให้ กยท.และกลุ่มคู่ค้า
และผู้ส่งมอบสามารถด าเนินธุรกิจเพ่ือสนับสนุนซึ่งกันและกันได้อย่างยั่งยืน และเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการ
ข้างต้น กยท.จึงก าหนดแนวปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อกลุ่ม
คู่ค้าและผู้ส่งมอบ 
  แนวปฏิบัติ 

2.3.๑ การด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์ พัสดุ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้าง ต่างๆ กยท. จะต้องเลือก
ช่องทางที่เกิดประโยชน์ต่อองค์กรทั้งในด้านคุณภาพ ราคา จ านวนการให้บริการทั้งก่อนและหลังการขายมาก
ที่สุดบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม 

2.3.๒ กระบวนการจัดหาครุภัณฑ์ พัสดุ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้าง ต่างๆ ให้ด าเนินการจัดท า
แผนงานที่ชัดเจน โดยหลีกเลี่ยงการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเร่งด่วนโดยไม่มีเหตุอันควร 

2.3.๓ กระบวนการจัดหาครุภัณฑ์ พัสดุ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจ้าง ต่างๆจะต้องด าเนินการ 
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการพิจารณาอย่างเป็นธรรม โดยค านึงถึง
ภาพลักษณ์ขององคก์รเป็นส าคัญ 

2.3.๔ กยท. จะต้องเปิดเผยข้อมูลอันเป็นใจความส าคัญในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้คู่ค้าหรือ 
ผู้ส่งมอบ ได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม เพ่ือให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมอย่างแท้จริง 

2.3.๕ กยท. ต้องมีการจัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆที่คู่ค้า หรือผู้ส่ง
มอบมีการร้องเรียนหรือให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าการร้องเรียนหรือให้ข้อเสนอแนะนั้นไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของ กยท. ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.3.๖ กยท. จะต้องรักษาไว้ซึ่งความลับ หรือข้อมูลต่างๆของคู่ค้า หรือผู้ส่งมอบโดยไม่มี 
การเปิดเผย หรือสร้างความเสียหายต่อคู่ค้า หรือผู้ส่งมอบของ กยท. 
 2.4 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและรับสินบน 

กยท.ให้ความส าคัญกับการป้องกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ ไม่ว่าจะเป็นการ
กระท าทางตรงของบุคลากรขององค์กร หรือกระท าโดยทางอ้อม เช่นบุคลากรของ กยท. เข้าไปเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย กยท.  ได้วางแนวปฏิบัติของ
บุคลากรขององค์กรเพื่อเป็นการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต ดังนี้ 
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  แนวปฏิบัติ 
2.4.๑ หลีกเลี่ยงการด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมในทางส่อไปยังการติดสินบน  

อันจะน าไปสู่ข้อจ ากัดในการแข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม และส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ  
โดยรวมของประเทศ 

2.4.๒ หลีกเลี่ยงการด าเนินธุรกรรมหรือกิจกรรมทางธุรกิจกับหน่วยงานหรือองค์กร 
ที่มพีฤติกรรมในทางส่อไปยังการทุ่มตลาด หรือมีลักษณะในการขัดขวางการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม 

2.4.๓ หลีกเลี่ยงการด าเนินธุรกรรมหรือกิจกรรมทางธุรกิจกับหน่วยงานหรือองค์กร 
ที่มีพฤติกรรมในทางส่อไปในทางการกระท าที่ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค 

2.4.๔ การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของ กยท . มีพฤติกรรมในการต่อต้านทุจริต
และรับสินบนที่จะน าไปสู่การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางการตลาด 

2.4.5 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและการชดเชย 
กรณีที่คู่แข่งทางการค้าเจ้าหนี้ถูกละเมิดสิทธิ์ในทางกฎหมาย กยท. ได้จัดให้มีช่องทางใน

การแจ้งเรื่องร้องเรียนการกระท าท่ีถูกละเมิดสิทธิ์นั้นตามช่องทางดังต่อไปนี้ 
  (1) ทางจดหมาย เรียนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ส่งมาที่การยางแห่งประเทศไทย 
ส านักงานใหญ่ เลขที่ 67/25 ถนน บางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700 
    (2) ผ่านเว็บไซต์การยางแห่งประเทศไทย (raot.co.th) หัวข้อช่องทางการร้องเรียน 
    (3)  ผ่ านทาง โทรศัพท์  หมาย เลข  0 2433 2222 ต่ อ  141, 148 ติ ดต่ อ 
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ กองวินัยและแรงงานสัมพันธ์     
    (4) ผ่านศูนย์รับเรื่องร้องเรียน การยางแห่งประเทศไทย ส านักงานใหญ่   
หรือส่วนภูมิภาค 
    (5) ผ่านทางส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
    (6) ผ่านระบบศูนย์ร้องเรียน ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
    (7) ผ่านศูนย์ด ารงธรรมจังหวัด ทั่วประเทศ 
    (8) ช่องทางอ่ืน ๆ 
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โดย กยท.จะด าเนินการตามขั้นตอนการจัดการเรื่องร้องเรียนของการยางแห่งประเทศไทย  
ที่ปรากฏขั้นตอนการด าเนินงานในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย  
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 2.5 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรแยกบัญชีเชิงสังคมและพำณิชย์ 

กยท. ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดท าบัญชีเชิงพาณิชย์และบัญชีเชิงสังคมตามนโยบาย  
รัฐ ดังนั้น กยท. จึงได้น าระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้เงินอุดหนุนบริการสาธารณะของรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2554 และ หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ด้านการก ากับดูแลที่ดี และการ 
น าองค์กรในหัวข้อบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม (การแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์)   
มาเป็นกรอบแนวทางในการก าหนดทิศทาง นโยบายว่าด้วยการแยกบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์และบัญชีเชิงสังคม 
เพ่ือให้ กยท. สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นระบบ และเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  

    แนวปฏิบัติ 
2.5.1 กยท. ค านึงถึงการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบอันจะส่งผลถึงความมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานด้านการแยกบัญชี
การเงินเชิงพาณิชย์และบัญชีเชิงสังคมอย่างเป็นทางการ พร้อมทั้งเผยแพร่ให้บุคลากรของ กยท . ทราบทั่วทั้ง
องค์กร 

2.5.2 กยท. มุ่งมั่น ส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กร ในการสร้างการรับรู้ถึงความหมาย และ
กรอบการด าเนินงานด้านการแยกบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์และบัญชีเชิงสังคม ซ่ึงเป็นไปตามบริบทขององค์กร  
ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการน าไปใช้ปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5.3 คณะกรรมการ กยท. ให้ความส าคัญในการก ากับดูแล และส่งเสริมให้บุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงินและบัญชีขององค์กร มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานทางวิชาชีพบัญชี รวมทั้งหลักจริยธรรม จรรยาบรรณที่เก่ียวข้อง 

2.5.4 กยท. มีความมุ่งมั่นให้การด าเนินการเกี่ยวกับการแยกบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์และ
บัญชีเชิงสังคมขององค์กรเป็นไปตามมาตรฐาน จึงสนับสนุนให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ มีการน า
หลักการทางบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าบัญชีเชิงสังคมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้ กยท. 
สามารถแสดงรายการบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์และบัญชีเชิงสังคม ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม เชื่อถือได้  
และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป โดยครอบคลุมอย่างน้อย เป็นไปตามหลักการจัดท าต้นทุนตามฐานกิจกรรม 
(Activity-Based Costing หรือ ABC) หลักเกณฑ์การก ากับดูแลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกรรมนโยบายภาครัฐ 
(Public Service Account: PSA)  

2.5.5 กยท. ก าหนดขั้นตอนการบริหารจัดการการด าเนินการเกี่ยวกับการแยกบัญชีการเงิน 
เชิงพาณิชย์และบัญชีเชิงสังคม เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานส าหรับผู้รับผิดชอบสามารถน าไปใช้
ปฏิบัติไดอ้ย่างเป็นระบบ โดยประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 

1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการให้บริการสาธารณะหรือการด าเนินงานตามโครงการ
นโยบายภาครัฐ  

2) การก าหนดแนวทางการประเมินต้นทุนตามมาตรฐานทางบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป  

3) การวิเคราะห์ต้นทุนและการจัดท าต้นทุนการด าเนินงานตามฐานกิจกรรมของ 
การให้บริการสาธารณะหรือการด าเนินงานตามโครงการนโยบายภาครัฐ  

4) การก าหนดแนวทางขอรับการอุดหนุนจากภาครัฐ  
5) การระบุผลส าเร็จหรือผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานตามโครงการ

นโยบายภาครัฐ ทั้งเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์  
6) การก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายความส าเร็จทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

ในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ โดยครอบคลุมผลผลิต Output ผลลัพธ์ Outcome และผลกระทบ Impact 
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7) การพิจารณาความพร้อมและความคุ้มค่ าของการด า เนินงานโครงการ 
ตามนโยบายภาครัฐ 

8) การจัดล าดับความส าคัญของโครงการนโยบายภาครัฐที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
หรือความจ าเป็น เพ่ือใช้ประกอบการขอรับการอุดหนุนจากภาครัฐ  

9) การประเมินความเสี่ ย งและการบริหารจัดการความเสี่ ยงที่ อาจส่ งผล 
ต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และฐานะทางการเงินจากการให้บริการสาธารณะหรือการด าเนินงานโครงการ
ตามนโยบายรัฐ  

10) การศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
กับการให้บริการสาธารณะ หรือการด าเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐ 

2.5.6 กยท. ด าเนินการการแยกบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์และบัญชีเชิงสังคมในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินโดยเปิดเผยข้อมูลบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์และบัญชีเชิงสังคมไว้ในส่วนท้ายของหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินในหัวข้องบการเงินแยกตามกองทุน 

๓. มิติด้ำนสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

หลักกำรในกำรด ำเนินงำน 
ด้วยหลักการในการด าเนินงานในมิติด้านสิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้นในการบริหาร

กิจการของ กยท. ผู้ถือหุ้นถือเป็นเจ้าของ กยท. ดังนั้น ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีสิทธิพ้ืนฐาน และสิทธิในการบริหาร
องค์กรในด้านต่างๆ อย่างเท่าเทียมกันทุกประการตามที่กฎหมายก าหนด คณะกรรมการ กยท. ต้องให้
ความส าคัญในสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดกฎหมาย และสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของกำรยำงแห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของมิติด้ำนสิทธิและ
ควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

 1. สิทธิขั นพื นฐำนของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการต้องให้ความส าคัญในสิทธิของภาครัฐและไม่
กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของภาครัฐ รวมทั้งร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของ กยท. และเพ่ือให้ 
การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความโปร่งใส คณะกรรมการ กยท. จึงควรปฏิบัติตามนโยบายการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งก ากับให้บุคลากรของ กยท. ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอันจะเป็นการสร้างความม่ันใจให้ 
แก่ผู้ถือหุ้นว่า กยท. เป็นองค์กรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และยึดถือผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน เป็นที่ตั้ง 

2. สิทธิในกำรบริหำรองค์กรในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ 
  2.1 สิทธิในกำรสรรหำ แต่งตั ง ผู้แทนของแต่ละภำคส่วนในกำรเข้ำมำเป็น
กรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย ตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย มาตรา 17 ก าหนดให้
กรรมการการยางแห่งประเทศไทย มีองค์ประกอบจาก 4 ส่วนคือ  

    2.๑.1. ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
    2.๑.2. กรรมการโดยต าแหน่ง  
    2.๑.3. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
    2.๑.4. ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย กรรมการและเลขานุการ  
   ซึ่งสิทธิในการคัดเลือกตัวแทนเพ่ือเข้ามาท าหน้าที่กรรมการการยางแห่งประเทศไทย

นั้น พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.  2558 ได้ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  



 หน้ำ 29 
 

 

คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

กองก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี ส ำนักผู้ว่ำกำร 

โดยเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวน
ยาง และผู้ประกอบกิจการยางให้มีโอกาสในการคัดเลือกผู้แทนของตนเข้ามาท าหน้าที่กรรมการ ในฐานะ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือบริหารกิจการของการยางแห่งประเทศไทยร่วมกับผู้แทนจากภาครัฐ 

  ในการสรรหากรรมการการยางแห่งประเทศไทย ก าหนดให้ กยท. น า Skill Matrix 
มาเป็นเครื่องมือในการสรรหา รวมทั้งการพัฒนากรรมการ เพ่ือให้ กยท. สามารถสรรหาบุคคลผู้ซึ่งมีความรู้
ความสามารถตรงตามแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารกิจการของการยางแห่งประเทศไทยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ในการจัดท าหรือทบทวน Skill Matrix ของ กยท. นั้น ให้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ ทิศทางนโยบายของรัฐ และองค์กร เพ่ือก าหนดเป็นทักษะความรู้ความสามารถที่กรรมการ กยท. ต้องมี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ๒.๒ สิทธิในกำรออกเสียงของตัวแทนผู้ถือหุ้นในกำรประชุม  
  คณะกรรมการ  กยท.  คือตัวแทนของผู้ ถื อหุ้น ในกิจการของ กยท.  ดังนั้น

คณะกรรมการ กยท. จึงควรใช้สิทธิในการออกเสียงต่อการตัดสินใจใดๆที่มีผลต่อการขับเคลื่อน เปลี่ยนแปลง 
หรือก าหนดนโยบาย ทิศทางในการบริหารกิจการ รวมทั้งการรักษาให้คงไว้ซึ่งผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
(กระทรวงการคลัง) เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง โดย กยท. มีหน้าที่ในการสนับสนุน 
ข้อมูลที่ถูกต้อง พอเพียง และทันต่อระยะเวลาในการตัดสินใจของคณะกรรมการ กยท. 

๔. มิติด้ำนบทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หลักกำรในกำรด ำเนินงำน 
กยท. ให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เนื่องจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น ล้วน

เกี่ยวข้องและปฏิสัมพันธ์กับการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้ประสบส าเร็จ  ทั้งสิ้น โดย กยท. ได้
ก าหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็น 7 กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

1. หน่วยงานเชิงนโยบาย  
2. พันธมิตร  
3. คู่ค้า  
4. ลูกค้า  
5. พนักงานการยางแห่งประเทศไทย  
6. ชุมชน  
7. สื่อมวลชน 
ดังนั้น เพ่ือท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเกิดความมั่นใจในการอยู่ร่วมกันกับ กยท. ได้อย่าง

มั่นคงปลอดภัย และมีความสุข  โดย กยท. จะปฏิบัติตนให้เป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมสนับสนุน ขับเคลื่อน
สังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีความเข้มแข็ง พร้อมทั้งเติบโตอย่างยั่งยืน 

ในการนี้  กยท. จึงได้น าหลักการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อมใน
กระบวนการ (Corporate Social Responsibility in Process, CSR in Process) ตามมาตรฐาน ISO 26000 
มาประยุกต์ใช้ในการก าหนดพฤติกรรม การบริการรวมทั้งกระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานประจ าวัน 
ของ กยท. ภายใต้หลักการการแสดงรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างแท้จริง ผ่านพฤติกรรม 
ที่มุ่งเน้นความรับผิดชอบตาม 7 หลักการ (7 Principles) ของ ISO 26000 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมีความมั่นใจว่า กยท. จะปฏิบัติต่อทุกกลุ่มอย่างเท่า
เทียมเป็นธรรม และร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม ให้มีการเติบโตและเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
ภายใต้หลักการมุ่งเน้นพฤติกรรม ดังต่อไปนี้ 
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1. ความรับผิดชอบ (Accountability)  
2. ความโปร่งใส (Transparency)  
3. การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior)  
4. การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Respect for Stakeholder Interests)  
5. การเคารพต่อหลักนิติธรรม (Respect for the Rule of Law)  
6. การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for International Norms 

of Behavior) 
7. การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect for Human Rights) 
ทั้งนี้ ทุกกิจกรรม กระบวนการท างาน และการปฏิบัติงานของ กยท. ทุกกิจกรรมฯ จะมุ่งเน้น

ไปสู่การปฏิบัติตามหลักการการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 26000  
7 หัวข้อ (Core Subject) อันประกอบด้วย  

1. ธรรมาภิบาล (Organizational Governance)  
2. สิทธิมนุษยชน (Human rights)  
3. การปฏิบัติดันแรงงาน (Labor practices)  
4. สิ่งแวดล้อม (The environment)  
5. การปฏิบัติที่เป็นธรรม (Fair Operating practices)  
6. ประเด็นด้านผู้บริโภค (Consumer issues)  
7. การมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน (Community involvement and 

development) โดยประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของ กยท. ภายใต้หลักการ (Apply or Explain) เพ่ือให้ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

 แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของกำรยำงแห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของมิติด้ำนบทบำท
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมนั้น กยท. มุ่งเน้นการน าหลักปฏิบัติ 
ด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของบุคคลากร  

และเพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว เป็นก่อเกิดเป็นรูปธรรมและสัมฤทธิ์ผล ตลอดจนกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กร กยท.  โดยส านักผู้ ว่ าการด า เนินการศึกษาวิธี การ ขั้นตอนการน ามาตรฐาน  
ISO 2600 ซึ่งเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
กระบวนการท างาน (Corporate Social Responsibility in Process, CSR in Process) มาประยุกต์ใช้ภายใน
องค์กรให้เกิดเป็นรูปธรรม โดยคาดหวังว่าเมื่อบุคลากรขององค์กรเข้าใจหลักการ CSR in Process และน าไป
ประยุกต์ใช้กับการท างานในแต่ละต าแหน่งจนก่อให้เกิดเปลี่ยนแปลงทั้งพฤติกรรมการท างานทั่วทั้งองค์กร  
จนท้ายที่สุด กยท. จะกลายเป็นองค์กรที่ได้รับความไว้วางใจจากชุมชนและสังคม จนน าไปสู่องค์กรแห่ง 
ความยั่งยืน 

 โดยมาตรฐานการปฏิบัติงานที่จะสนับสนุนให้เกิดกระบวนการดังกล่าวนั้น เป็นหลักการ  
7 ประการ (7 Principles) ตามมาตรฐาน ISO 26000 อันประกอบด้วย 

1. ความรับผิดชอบ (Accountability) 
2. ความโปร่งใส (Transparency) 
3. การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior) 
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4. การเดารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Respect for Stakeholder Interests) 
5. การเคารพต่อหลักนิติธรรม (Respect for the Rule of Law) 
6. การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for International Norms  

of Behavior) 
7. การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect for Human Rights) 
ซึ่ง กยท. ได้ก าหนดให้เป็นมาตรฐานในการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร พร้อมทั้ง

การจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดอบรมเพ่ือปลูกฝังทัศนะคติให้เอ้ือต่อการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรต่อไป โดย กยท. ได้ก าหนดแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

- กำรปฏิบัติต่อภำครัฐในฐำนะเจ้ำของกิจกำร/หน่วยงำนก ำกับดูแล 
1. กยท. มุ่งมั่นในการด าเนินงานตามกรอบแนวทางการก ากับดูแลที่ดี  ที่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ

ก าหนด ผ่านการขับเคลื่อนการสร้างบุคลากรที่มีที่มีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งมีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การให้บริการเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง  ควบคู่ไปกับ
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจเพ่ือแสวงหารายได้ให้แก่ภาครัฐ 

ทั้งนี้ เป้าหมายสูงสุดตามแนวปฏิบัติหัวข้อดังกล่าวนี้คือ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้แก่ภาครัฐในฐานะเจ้าของกิจการ ได้อย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง
และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

2. คณะกรรมการ กยท. ได้ก าหนดให้ กยท. น าแนวทางนโยบายของกระทรวงการคลังใน
ฐานะผู้ถือหุ้นภาครัฐ และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในฐานะหน่วยงานก ากับ มาเป็นกรอบแนวทางในการ
ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ยางพารา 20 ปี รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจ าปี
ของ กยท. อย่างสม่ าเสมอทุกปิ 

3. กยท. ให้พันธะสัญญาว่าจะด าเนินการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอันต่อเจ้าของกิจการ/
หน่วยงานก ากับดูแล อันประกอบด้วย 

3.1 ผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่ส าคัญ (Performance Report)  
3.2 การรายงานการจัดท าบัญชีทางการเงินที่แยกระหว่างบัญชี เชิงพาณิชย์ และบัญชี 

เชิงสังคม เนื่องจาก กยท. เป็นรัฐวิสาหกิจที่มีหน้าที่ส่วนหนึ่งคือการส่งเสริมสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยางให้มีความเข้มแข็ง ดังนั้น กยท. จึงมีต้นทุนทางสังคม 
ที่ต้องรับผิดชอบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายภาครัฐ ที่อยู่นอกเหนืออ านาจหน้าที่และพันธกิจของ กยท. 
ดังนั้น กยท. จึงมีความจ าเป็นในการจัดท าบัญชีทางการเงินที่แยกระหว่างบัญชี เชิงพาณิชย์และบัญชีเชิงสังคม 
เพ่ือให้ภาครัฐในฐานะเจ้าของกิจการ รับทราบต้นทุนในส่วนของบัญชีทางสังคมที่  กยท. เป็นผู้รับผิดชอบ  
พร้อมทั้งให้การสนับสนุนหรือชดเชยต้นทุนในส่วนดังกล่าวให้แก่ กยท. ตามข้อเท็จจริงที่เกิดข้ึน 

3.3 ผลการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลตามมาตรฐานสากล (Good 
Governance Report) 

3.4 ผลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง (Compliance Report) 
3.5 ผลการด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น ผลการด าเนินงานตามนโยบายภาครัฐ หรืองานตามมติ

คณะรัฐมนตรีที่ได้มอบหมายให้ กยท. เป็นผู้รับผิดชอบ 
 - กำรปฏิบัติต่อบุคลำกรขององค์กร 

การปฏิบัติต่อบุคลากรขององค์กร กยท. จะด าเนินการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มีทักษะ
และประสบการณ์ที่ตรงกับลักษณะความต้องการขององค์กร โดยให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน รวมทั้ง
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การแต่งตั้งโยกย้าย การเลื่อนขั้น และการลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจริตและยุติธรรม และสนับส นุน 
ให้พนักงานมีความก้าวหน้าในหน้าที่ตามสายงาน ตามความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน 

ทั้งนี้ กยท. ยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถพนักงาน รวมไปถึงการดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยอยู่เสมอ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานขององค์กร รวมไปถึงข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคคลากรขององค์กร 
เพ่ือให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งบุคลากรของ กยท.  
 - กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำ/ผู้รับบริกำร 

ด้ำนคู่ค้ำ 
1. กยท. ก าหนดให้พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่หรือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ยึดถือผลประโยชน์และการรักษาความสัมพันธ์ในฐานะคู่สัญญาในการจัดซื้อ จัดจ้าง รวมทั้งการขายสินค้าและ
บริการที่ กยท. มีกับคู่ค้า โดยงดเว้นจากการใช้อ านาจ หน้าที่ ที่  กยท. ได้มอบหมายให้ปฏิบัติงานเพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน โดยให้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร บนพื้นฐานการไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า 

2. กยท. เป็นองค์กรของรัฐที่มีปณิธานในการด าเนินธุรกิจที่ตั้งอยู่บนความรับผิดชอบต่อคู่ค้า
อย่างเป็นธรรม โดยก าหนดให้ทุกการท าข้อตกลง หรือสัญญาทางการค้า อยู่ภายใต้การด าเนินการที่เป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ หรือใช้อ านาจในฐานะหน่วยงานของรัฐท าการบังคับ ขู่เข็ญ หลอกลวง รวมทั้ งการให้ข้อมูล 
ที่บิดเบือนหรือเป็นเท็จ อันท าให้คู่ค้าเกิดการตัดสินใจที่ผิดพลาด จนน าไปสู่การขาดความไว้เนื้อ เชื่อใจ  
ซึ่งกันและกัน 

3. คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องพึงหลีกเลี่ยง การรับหรือขอรับ 
ของก านัลสินน้ าใจ การรับเชิญไปในงานเลี้ยง หรืองานเลี้ยงรับรองจากคู่ค้า หรือประโยชน์ตอบแทนอย่างอ่ืน 
ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ทั้งต่อตนเอง และบุคคลในครอบครัว ทั้งนี้เพ่ือหลีกเลี่ยงข้อครหาต่างๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้น และป้องกันการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมต่อคู่ค้ารายอ่ืนของ กยท. 

ด้ำนผู้รับบริกำร 
  กยท. มีหน้าที่และพันธกิจในการให้บริการแก่เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง ดังนั้น กยท. จึงก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้รับบริการไว้ดังนี้ 
  1. การให้บริการส าหรับผู้รับบริการ (เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู้ประกอบกิจการยาง) เพ่ือการเข้าถึงการบริการ สิทธิประโยชน์ การให้ความช่วยเหลือตามระเบียบ และ
อ านาจหน้าที่ที่รัฐมอบหมายให้ กยท. ปฏิบัตินั้น จะต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ด าเนินการให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายต่อผู้รับบริการของ กยท. 
  2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ กยท. ในทุกระดับ ต้องงดเว้นจากการใช้อ านาจ
หน้าที่ในการทุจริตคอรัปชัน หรือเรียกรับประโยชน์จากผู้รับบริการ โดยในกรณีที่มีการกระท าที่สุ่มเสี่ยงต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่อันอาจเข้าข่ายการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ให้พนักงานผู้นั้น 
ปฏิบัติตามระเบียบการยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์
ส่วนรวม เพ่ือหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต 

- กำรปฏิบัติต่อชุมชน/สังคม 
1. กยท. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม วัฒนธรรมท้องถิ่นรวมไปถึงสิ่งแวดล้อม 

และประเทศชาติ กยท. จึงส่งเสริม และให้ความส าคัญในการด าเนินงานขององค์กรภายใต้หลักการการสร้าง
ความยั่งยืน โดยก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้บริการผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท.  
ที่ค านึงถึงบริบทเชิงสังคม วัฒนธรรม ความเสี่ยงและผลกระทบเชิงลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติ
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อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ เพ่ือท าให้สังคม/ชุมชนเกิดความมั่นใจในการด าเนินงานของ กยท. ในการอยู่ร่วมกับ
ชุมชน/สังคม ได้อย่างกลมกลืน 

2. กยท. ให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนที่  กยท. ได้เข้าไปประกอบ
ธุรกิจและบริการ โดย กยท. มุ่งหวังที่จะใช้องค์ความรู้ และความสามารถพิเศษขององค์กรเพ่ือร่วมกับชุมชน
ต่างๆ ในการต่อยอดองค์ความรู้และจุดแข็งของชุมชน ในการสร้างการจ้างงานจากแรงงานท้องถิ่น การพัฒนา
เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ยางพารา เพ่ือให้ชุมชนเกิดความมั่นคงด้านรายได้ อันจะเป็น
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนเกษตรกรชาวสวนยางอย่างม่ันคง ต่อไป  

 - กำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ (กำรแข่งขันที่เป็นธรรม)  
- แนวทางปฏิบัติในการรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า กยท. จะประกอบธุรกิจโดยงดเว้นการ

ใส่ร้ายป้ายสี กลั่นแกล้ง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริงของคู่แข่ง รวมทั้งการใช้อ านาจในฐานะหน่วยงานของรัฐ  
ในการเอาเปรียบคู่แข่งทางการค้า หรือการผูกขาดทางการค้า รวมทั้งจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกา  
ของการแข่งขันที่ดี รวมทั้งไม่แสวงหาข้อมูลอันเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่
เหมาะสม เช่นการติดสินบนต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของคู่แข่ง เพ่ือให้ได้มาซึ่งความลับทางการค้า  
อันจะเป็นการได้เปรียบในการแข่งขันทางการตลาดเป็นต้น  

ตลอดจนไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้ าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายต่อคู่แข่ง 
ทางการค้า โดยปราศจากซึ่งข้อเท็จจริง 

- (การแข่งขันที่เป็นธรรม) กยท. ให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นสู่การแข่งขัน
ทางการตลาดที่เป็นธรรม ผ่านการให้บริการที่ดีที่สุด สินค้าที่มีคุณภาพ ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผย และ
โปร่งใส และไม่สร้างเงื่อนไขจากการเป็นหน่วยงานของรัฐเพ่ือให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางการค้าอย่างไม่เป็น
ธรรม รวมทั้งการต่อต้านการผูกขาดทางการค้าและการเลือกปฏิบัติทางการค้า โดยการด าเนินกิจกรรม ใดๆ 
ของ กยท. จะต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พร้อมกันนี้ กยท. ยังส่งเสริมให้บุคคลากร
ขององค์กรตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันที่เป็นธรรม ควบคู่ไปกับ  
การสร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรให้เอ้ือต่อการส่งเสริมในเรื่องของการแข่งขันที่เป็นธรรม  
ผ่านแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

1. ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบในกิจการขององค์กร 
2. การส่งเสริมให้บุคลากรของ กยท. มีส่วนร่วมอย่างรับผิดชอบ โดยไม่ใช้อ านาจรัฐในการ

สร้างความได้เปรียบหรือเพ่ิมอ านาจในการผูกขาดในการแข่งขันทางด้านธุรกิจ 
3. การสนับสนุนให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ทั้งทางด้านการประกอบธุรกิจ รวมทั้ง

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม โปร่งใส และไม่เลือกปฏิบัติ 
4. การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านการร่วมพัฒนาและเสริมสร้างทักษะความรู้  

ความเชี่ยวชาญของ กยท. และคู่แข่งทางค้า เพ่ือให้เกิดความร่วมมือตลอดจนพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
ที่จะพัฒนาความสามารถในการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพาราของประเทศไทยให้มีความสามารถในการ
แข่งขันในระดับนานาชาติ อันจะส่งผลให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว ต่อระบบอุตสาหกรรมยางพาราไทย 

 - กำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนี  
1. กยท. ก าหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่ม ทั้งเกษตรกรชาวสวนยาง เจ้าหนี้

ทางการค้า และเจ้าหนี้อ่ืนๆ อย่างเท่าเทียม เสมอภาค และเป็นธรรม รวมทั้งการงดเว้นจากการละเมิดสิทธิของ
เจ้าหนี้ โดยยึดถือประโยชน์ที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย บนพ้ืนฐานของข้อกฎหมาย ข้อสัญญา หรือเงื่อนไข 
ที่ด าเนินการตกลงร่วมกัน 
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2. กยท. จะปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือสัญญาที่ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ทุกกลุ่ม อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้
หาก กยท. ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาหรือข้อตกลงได้ จะรีบด าเนินการประสานไปยังเจ้าหนี้เพ่ือทราบโดย
ทันที พร้อมกันนี้จะร่วมมือกับเจ้าหนี้ในการหารือเพ่ือก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา โดยยึดถือประโยชน์ร่วมกัน
อย่างสมดุล 

3. ผู้บริหารและพนักงานของ กยท. ที่มีหน้าที่ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ จะต้องละเว้น
การเรียกรับ หรือจ้างผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต  อันจะเป็นการกระท าที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของคู่ค้า  
และเจ้าหนี้ และสร้างความไม่หน้าเชื่อถือแก่การยางแห่งประเทศไทย 

4. การรายงานสถานะทางการเงินขององค์กร เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสร้างความมั่นใจให้แก่
เจ้าหนี้ในการท าธุรกรรมกับ กยท. ดังนั้นคณะกรรมการ กยท. จึงได้มอบอ านาจ หน้าที่ให้แก่ผู้ว่าการการยาง
แห่งประเทศไทย ผ่านฝ่ายการคลัง ส านักตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้สอบทาน  
และตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินของ กยท. ก่อนจัดท ารายงานข้อมูลทางการเงิน
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและบัญชี และทันต่อเวลาในการเปิดเผยแก่
เจ้าหนี้ทุกกลุ่มตามระยะเวลาที่ก าหนดและตามการร้องขอ  

ทั้ งนี้  หากพบว่ามี เหตุการณ์ที่ อาจส่ งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของ  กยท.  
อย่างมีนัยส าคัญ กยท. จะด าเนินการแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  โดยไม่ปกปิดข้อมูล  
หรือตกแต่งบัญชี เพ่ือจะสงผลต่อความหน้าเชื่อถือขององค์กร 

- กำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแส 
1. กยท. ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน มีวัฒนธรรมในการต่อต้านการกระท า 

ที่ขัดต่อกฎหมาย จารีตประเพณีอันดีงาม และแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการก ากับดูแลที่ดี รวมไปถึงการประพฤติ
ปฏิบัติที่ผิดหลักจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ รวมไปถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งเกษตรกรชาวสวน
ยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง อย่างซื่อสัตย์เที่ยงตรง โดยก าหนดให้พฤติการณ์ 
ดังต่อไปนี้เป็นพฤติการณ์ที่ กยท. ไม่อาจยอมรับได้ และจะต้องได้รับการด าเนินการโดยเร่งด่วน เพ่ือรักษาไว้ 
ซึ่งภาพลักษณ์อันดี และความไว้เนื้อเชื่อใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

 1.1 การทุจริต ยักยอกทรัพย์สินหรือสิ่งอื่นใด 
 1.2 การใช้อ านาจ หน้าที่การเรียกรับ หรือเสนอผลประโยชน์อ่ืนใด แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกภาคส่วน  
 1.3 การส่งเสริม หรือสนับสนุนให้ผู้ อ่ืนไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับว่าด้วย 

การปฏิบัติงานและจริยธรรมองค์กร 
 1.4 การละเมิดสิทธิมนุษยชน และการได้รับผลกระทบจากการเลือกปฏิบัติของ  กยท.  

โดยไม่ได้รับความเป็นธรรม 
 1.5 การละเลยหรือเพิกเฉย กรณีพบว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ

ว่าด้วยการปฏิบัติงานและจริยธรรมองค์กร 
 1.6 การไม่ให้ความร่วมมือหรือกระท าการอันเป็นการขัดขวางการสืบสวน เพ่ือแสวงหา

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามตามกฎหมาย ข้อบังคับว่าด้วยการปฏิบัติงานและจริยธรรมองค์กร 
 1.7 การกระท าอ่ืนๆ ที่ขัดต่อบทบัญญัติทางกฎหมาย และศีลธรรมอันดีงานของประเทศ  

อย่างร้ายแรง และเพ่ือให้การกระท าหรือพฤติการณ์ดังที่กล่าวมาข้างต้น ได้รับการด าเนินการอย่างเป็นธรรม  
ทั้งต่อผู้ร้อง และผู้ถูกร้อง กยท. จึงได้ก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องร้องเรียน และขั้นตอน 
การสืบสวน ดังนี้ 
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 1. ทางจดหมาย เรียนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ส่งมาที่การยางแห่งประเทศไทย 
ส านักงานใหญ่ เลขที่ 67/25 ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700 
 2.ผ่านเว็บไซต์การยางแห่งประเทศไทย (raot.co.th) หัวข้อช่องทางการร้องเรียน 
 3.ผ่านทางโทรศัพท์ หมายเลข 0-2433-2222 ต่อ 141, 148 ติดต่อฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ กองวินัยและแรงงานสัมพันธ์ 
 4.ผ่ านศูนย์ รับ เรื่ องร้อง เรี ยน ณ การยางแห่ งประเทศไทย ส านั กงานใหญ่   
หรือส่วนภูมิภาค 
 5.ผ่านส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 6.ผ่านระบบศูนย์ร้องเรียน ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
 7.ผ่านศูนย์ด ารงธรรมจังหวัด ทั่วประเทศ 
 8.ช่องทางอ่ืนๆ 

  



 หน้ำ 36 
 

 

คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

กองก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี ส ำนักผู้ว่ำกำร 

ขั นตอนกำรด ำเนินกำรรับเรื่องร้องเรียน 
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 แผนผังขั นตอนกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนของกำรยำงแห่งประเทศไทย 
 
 

ผู้ร้องเรียน 

ช่องทำงกำรร้องเรียน 
ด้วยตัวเอง  จดหมาย   Website  โทรศัพท ์ Application  ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน สนญ.  สป.กษ.  สป.นรม.  ศูนย์ด ารงธรรม   

ส่วนงำนหลักในกำรรับเรื่องร้องเรียน (ฝทม.) 

พิจารณาเรื่องร้องเรยีน     
ว่าอยู่ในความ

รับผิดชอบของส่วนงาน
ใด 

ส่วนงานท่ีรับผดิชอบเรื่องร้องเรียนพิจารณา
ด าเนินการและแจ้งผลใหผู้้ร้องทราบภายใน 

15 วัน  นับแต่วันท่ีได้รับเรื่อง 

(ขยายระยะเวลาได้ตามความเหมาะสม) 

พิจารณาด าเนินการและแจ้งผลใหผู้้ร้องทราบ
ภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ไดร้ับเรื่อง 

(ขยายระยะเวลาได้ตามความเหมาะสม) 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรต่อ ฝทม. 

ศูนย์ภูมิภำค 

เรื่องร้องเรียนไม่อยู่ในอ ำนำจ

อ ำนำจ 

เรื่องรอ้งเรยีน

อยู่ในอ ำนำจ 

ฝทม. สรุปรำยงำน/ปัญหำอุปสรรค เสนอ ผวก. 
กำรยำงแห่งประเทศไทย รำยเดือน รำยไตรมำส รำยปี 
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ขั นตอนกำรด ำเนินกำร 
 ในการจัดการข้อร้องเรียน กยท. ได้ก าหนดให้ส่วนงานเจ้าของเรื่องมีหน้าที่ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

 (1) กยท. ส านักงานใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ในฐานะส่วนงานหลักที่รับผิดชอบในการ 
รับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่พิจารณาว่าเรื่องร้องเรียน อยู่ในความรับผิดชอบของส่ วนงานใด จากนั้นจัดส่งไปให้
ส่วนงานที่รับผิดชอบเพ่ือพิจารณาด าเนินการและแจ้งผลให้ผู้ร้องทราบภายใน 15 วัน นับแต่วันรับเรื่อง 
ร้องเรียน (ซึ่งระยะเวลาดังกล่าวอาจขยายได้ตามความเหมาะสม) พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการให้ฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ทราบ เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสรุปรายงานประจ าเดือน ประจ าไตรมาส และประจ าปี 
เสนอผู้ว่าการ การยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบต่อไป 
  (2) กยท. ส่วนภูมิภาค เมื่อรับเรื่องร้องเรียนแล้วให้พิจารณาว่าเรื่องร้องเรียนดังกล่าว  
อยู่ในอ านาจการพิจารณาของส่วนงานหรือไม่ หากไม่อยู่ในอ านาจการพิจารณา ให้ส่งเรื่องให้ฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือด าเนินการต่อไป หากอยู่ในอ านาจให้พิจารณาด าเนินการและแจ้งผลให้ผู้ร้องทราบ ภายใน 15 วัน 
นับแต่วันรับเรื่องร้องเรียน (ซึ่งระยะเวลาดังกล่าวอาจขยายได้ตามความเหมาะสม) พร้อมทั้งรายงานผลการ
ด าเนินการให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ทราบภายในวันที่ 10 ของเดือนถัดไป เพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสรุป
รายงานประจ าเดือน ประจ าไตรมาส และประจ าปี เสนอผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบต่อไป 
 หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำรับเรื่องร้องเรียน 
  เป็นการใช้ถ้อยค าหรือข้อความที่สุภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. วัน เดือน ปี ที่แจ้งเรื่องร้องเรียน 
 2. ชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท ์e-mail ที่สามารถติดต่อถึงผู้ร้องได้ 
  3. ให้ระบุข้อเท็จจริง หรือพฤติการณ์ของเรื่องร้องเรียนให้ชัดเจนว่าได้รับความเดือดร้อนหรือ
เสียหายอย่างไร ต้องการให้ด าเนินการอย่างไร 
  4. เรื่องร้องเรียนต้องเป็นเรื่องที่มีมูลเหตุ หรือเป็นเรื่องที่ผู้ร้องได้รับความเดือดร้อน /เสียหาย  
อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ หรือเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน กยท. และสามารถตรวจสอบได้ 
  5. เป็นเรื่องที่ผู้ร้องมีความประสงค์ขอให้ กยท. ช่วยเหลือ หรือขจัดความเดือดร้อนในเรื่อง 
ที่เก่ียวข้อง หรืออยู่ในความรับผิดชอบ หรือภารกิจของ กยท. โดยตรง 
 6. เรื่ องร้องเรียนที่มีข้อมูลไม่ครบถ้วน  เ พียงพอ  หรือไม่สามารถหาข้อมูลเ พ่ิมเติม 
เพ่ือประกอบการด าเนินการตรวจสอบ  สืบสวน หรือ สอบสวนข้อเท็จจริง ให้ยุติเรื่องและเก็บเป็นข้อมูล
หลักฐาน นอกเหนือจากหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น ให้อยู่ในดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาว่าจะรับไว้พิจารณา
หรือไม ่เป็นเรื่องเฉพาะกรณ ี
 มำตรฐำนกำรด ำเนินงำนกำรรับและตอบข้อร้องเรียน 
  เจ้าหน้าที่ของ กยท. จะต้องสามารถรับเรื่องได้ในทันที เพ่ืออ านวยความสะดวกและไม่ท าให้ 
ผู้ร้องเรียนเกิดความไม่พอใจ โดยส่วนงานที่ได้รับแจ้งเรื่องร้องเรียนจะต้องให้ความส าคัญต่อเรื่ องร้องเรียน 
เป็นล าดับแรกโดยเร่งตรวจสอบข้อเท็จจริง ปัญหา สาเหตุ และแนวทางการแก้ไข รวมทั้งการป้องกันมิให้ 
เกิดปัญหาซ้ าได้อีก 

หลักปฏิบัติในกำรให้หรือได้รับมำซึ่งของก ำนัลหรือกำรให้ในรูปแบบอ่ืน 
คณะกรรมการ กยท. ส่งเสริมให้บุคลากรของ กยท. ในทุกระดับปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ 

และหลักจรรยาบรรณขององค์กรอย่างเคร่งครัด เพ่ือเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตน  
และประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) และการทุจริตคอร์รัปชั้น (Corruption) ในองค์กร เนื่องจาก 
กยท. เป็นองค์กรที่มีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร



 หน้ำ 39 
 

 

คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

กองก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี ส ำนักผู้ว่ำกำร 

ชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง รวมทั้งมีหน้าที่ในการประกอบธุรกิจเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
ขององค์กร  

ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรของ กยท. มีแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติเกี่ยวกับการให้หรือได้รับมา 
ซึ่งของก านัลหรือการให้ในรูปแบบอื่น โดยก าหนดเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ห้ามมิให้พนักงานและลูกจ้าง รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคล นอกเหนือจาก
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมายหรือกฎ ข้อบังคับที่ออก โดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่ง
กฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา ตามหลักเกณฑ์และจ านวน 
ที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด 

ความในวรรคหนึ่ง ให้ใช้บังคับกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดของผู้ซึ่งพ้นจากการ
เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของ กยท. มาแล้วยังไม่ถึงสองปีด้วยโดยอนุโลม 

2. ภายใต้หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด ให้พนักงานและลูกจ้างของ  กยท.  
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาได้ ดังต่อไปนี้ 

 2.1 รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติ ซึ่งให้โดยเสน่หาตามจ านวนที่เหมาะสม
ตามสมควรแก่ฐานะ 

 2.2 รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนซึ่งมิใช่ญาติ มีราคาหรือมูลค่าในการ 
รับจากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่เกินสามพันบาท 

 2.3 รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีการให้นั้นเป็นการให้ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไป 
3. กรณีที่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ หรือมีราคาหรือมูลค่า

มากกว่าที่ก าหนดไว้ใน ข้อ 1 - 2 ซึ่งพนักงานหรือลูกจ้างของการยางแห่งประเทศไทย ได้รับมาแล้วโดยมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรับไว้เพ่ือมิตรภาพ หรือความพันธ์อันดีระหว่างบุคคล ให้พนักงานหรือลูกจ้างผู้นั้น 
จะต้องรายงานต่อผู้ว่าการโดยทันทีที่สามารถกระท าได้ พร้อมทั้งด าเนินการตามระเบียบการยางแห่งประเทศไทย 
ว่าด้วยการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม พ.ศ. 2559 ต่อไป 

๕. มิติด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูล 

หลักกำรในกำรด ำเนินงำน 
คณะกรรมการ กยท. ก ากับดูแลให้ กยท. มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ และผลการด าเนินงาน

ขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ เพียงพอ รวมทั้งอยู่ในระยะเวลา 
ที่เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ กยท. สามารถใช้
ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการก ากับดูแลให้  กยท. มีช่องทางการเปิดเผยข้อมูลให้
สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก และเพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจึงมี
บทบาทหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการก ากับดูแลให้ กยท. มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ ที่ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของ กยท. สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก และเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

2. คณะกรรมการก ากับดูแลให้ กยท. จัดสรรบุคลากรอย่างเพียงพอและต้องมีความพร้อม 
ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

3. คณะกรรมการก ากับดูแลให้ กยท. มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ โดยมีรายละเอียดที่ถูกต้อง 
เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันกาล และเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 
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แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของกำรยำงแห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของมิติด้ำนกำรเปิดเผย
ข้อมูล 

1. กำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนรำยงำนประจ ำปี ที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้ 
ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

1.1 ด้ำนกำรเงิน  
กำรจัดท ำบัญชีกำรเงิน 

 1.1.1 กยท. จะต้องรายงานงบการเงิน ได้แก่ งบดุล งบก าไรขาดทุน  
งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชีอย่างครบถ้วน 
  1.1.2 กยท. ควรมีการบันทึกบัญชีทางการเงินเชิงสังคมโดยแสดง
รายละเอียดถึงต้นทุนการด าเนินงานที่เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ หรือภาระงานที่ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจ 
หน้าที่  เ พ่ือให้ผู้ถือหุ้น/ภาครัฐรับทราบถึงต้นทุนที่  กยท. ต้องรับผิดชอบเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย  
หรือเป้าหมายดังกล่าว โดยเปิดเผยรายละเอียดต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับบัญชีธุรกรรมนโยบายภาครัฐไว้เป็น
รายการแยกต่างหาก ในหมายเหตุประกอบการเงิน ซึ่งอาจอ้างอิงกับหลักเกณฑ์การก ากับดูแลเกี่ยวกับ 
การด าเนินธุรกรรมนโยบายภาครัฐ (Public Service Account: PSA) ที่บังคับใช้กับสถาบันการเงินตาม
ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นต้น 

1.1.3 รายงานทางด้านการ เงินนั้น  กยท.  จะต้องแสดงรายงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบที่อธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงินด้วย 

1.1.4 งบการเงินที่จะแสดงนั้นจะต้องได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี 

1.2 ด้ำนที่ไม่ใช่กำรเงิน ควรประกอบด้วย 
   ๑.๒.1 โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพ่ือสะท้อนผู้มีอ านาจ

ควบคุมท่ีแท้จริง 
   ๑.๒.2 ประวัติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประวัติการท างาน ต าแหน่ง หน้าที่ในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ และข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของ
คณะกรรมการ 

   ๑.๒.3 ข้อมูลประวัติผู้บริหาร 
   ๑.๒.4 การอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ รวมทั้งปัจจัย  ที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
(Management Discussion & Analysis) 
   ๑.๒.5 งบการเงินที่ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชีได้แก่ งบดุล งบก าไร
ขาดทุน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี  
   ๑.๒.6 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการรั ฐวิ สาหกิจ /
คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน 
   ๑.๒.7 ความเสี่ยงหลักของการด าเนินธุรกิจ 

   ๑.๒.8 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ   
   ๑.๒.๙ นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
   1.2.10 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็น

รายบุคคลทุกคณะ  
   1.2.11 การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
   1.2.12 การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
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   1.2.13 นโยบาย และผลการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
   1.2.14 สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์ 
          2. กำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำน Website ขององค์กร ได้แก่ 
   2.1 การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหารสูงสุด  
   2.2 นโยบายการก ากับดูแลที่ดี  
   2.3 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ  
   2.4 แผนงานที่ส าคัญ 
   2.5 ข้อมูลโครงการลงทุนที่ส าคัญ  
   2.6 การจัดซื้อจัดจ้าง  
   2.7 ผลการด าเนินงานทั้งการเงินและไม่ใช่การเงินที่ส าคัญ  
   2.8 รายงานประจ าปี 

๖. มิติด้ำนคณะกรรมกำร 

หลักกำรในกำรด ำเนินงำน 
คณะกรรมการ  กยท. เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น  มีหน้าที่ ในการก ากับดูแลองค์กรให้ 

มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามพันธกิจ วัตถุประสงค์ และนโยบายของภาครัฐ คณะกรรมการ กยท. จึงพึง
ปฏิบัติงานตามหลักความไว้วางใจ  (Fiduciary Duty) และก ากับดูแลให้กรรมการ ฝ่ายจัดการ ตลอดจน
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์ต่อองค์กร (Duty of 
Loyalty) เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคณะกรรมการควรมีองค์ประกอบทางความรู้ ความสามารถ 
ที่เหมาะสม และควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงก ากับดูแลให้ฝ่าย
จัดการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และนโยบายของภาครัฐ 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของกำรยำงแห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของมิติด้ำน
คณะกรรมกำร 

1. บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย  
คือด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 22 อันประกอบด้วย 

- ก าหนดนโยบายการบริหารงาน การจัดหาทุน และให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงาน
เกี่ยวกับนโยบายยางพารา 

- พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณประจ าปีของ  
การยางแห่งประเทศไทย 

- ออกระเบียบหรือข้อบังคับเพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ 
- ออกระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการด าเนินงานและการบริหารงาน 
- ออกระเบียบหรือข้อบังคับ เกี่ ยวกับการด าเนินกิ จการของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการ 
- ออกระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ 
-   ออกข้อบังคับว่าด้วยการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอน 

วินัยและการลงโทษทางวินัย การออกจากต าแหน่ง การร้องทุกข์และการอุทธรณ์ การลงโทษของพนักงาน 
และลูกจ้าง ตลอดจนการก าหนดเงินเดือนและเงินอ่ืน 

- ออกข้อบังคับว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์ หรือการสงเคราะห์อ่ืนเพ่ือสวัสดิการของพนักงาน 
ลูกจ้าง และครอบครัว โดยได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 
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- ออกข้อบังคับว่าด้วยระยะเวลาการจ้าง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการจ้างพนักงาน 
และลูกจ้าง 

- ออกระเบียบว่าด้วยเครื่องแบบผู้ว่าการและพนักงาน 
โดยนอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการฯ ตามพระราชบัญญัติการยาง 

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 แล้ว คณะกรรมการฯ ยังต้องค านึงถึงการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามแนวนโยบาย
แห่งรัฐ  รวมถึงก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ ให้บรรลุ  พันธกิจ วัตถุประสงค์และนโยบาย  
ที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ โดยอย่างน้อยควรมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

- สร้างสมความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือ
ก ากับดูแลให้ กยท. มีการบริหารงานที่ดี และบรรลุพันวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงเข้าใจขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตน 

- ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กรที่มีความสอดคล้องกับพันธกิจ วัตถุประสงค์  
และนโยบายของรัฐ โดยก าหนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม อยู่อย่างสม่ าเสมอเพ่ือมีเหตุปัจจัย 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

- มอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารงานให้แก่ผู้ว่าการ และก ากับดูแล 
ให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการ 

- ติดตามผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปีอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

- ก ากับดูแลให้ กยท. มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน ระบบการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภาย ใน  และการตรวจสอบภายในที่ เ พี ย งพอ มีประสิ ทธิ ภ าพ และ เหมาะสมต่ อ 
การด าเนินธุรกิจของ กยท. 

- ก ากับดูแลให้ฝ่ ายจัดการรับผิดชอบการบริหารงานตามกรอบนโยบายที่วางไว้ 
โดยคณะกรรมการไมเ่ข้าไปแทรกแซงตัดสินใจและการบริหารงานของฝ่ายจัดการ 

- ก ากับดูแลให้การยางแห่งประเทศไทยด าเนินงานตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนนโยบายการด าเนินงานที่ได้มอบหมายไว้ 

- ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อการบรรลุ พันธกิจ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และนโยบายการด าเนินงานของ กยท. 

- ปฏิบัติหน้าที่โดยยืดถือประโยชน์สูงสุดของ กยท. เป็นที่ตั้ง และไม่กระท าการใดๆ อันอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ของการยางแห่งประเทศไทย 

- ก ากับดูแลให้ กยท. มีนโยบายและวิธีปฏิบัติ ในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ นโยบายและวิธี
ปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง 
และนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม
เพ่ือให้ กยท. มีระบบการด าเนินงานที่โปร่งใส ทั้งในระดับนโยบาย ฝ่ายจัดการ และผู้ปฏิบัติงาน อันจะเป็นการ
สร้างความเชื่อให้กับเจ้าของ และผู้ก ากับดูแล 

2. แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย 
- ประธานกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบในการเป็นผู้น าของคณะกรรมการ ดังนั้น ประธาน

กรรมการจึงมีหน้าที่ในการเสริมสร้างคณะกรรมการให้เป็นคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
- คณะกรรมการ กยท. ควรอุทิศเวลา ทุ่มเท และให้การสนับสนุนการด าเนินงานตามหน้าที่ 

และพันธกิจของ กยท.  ให้บรรลุเป้าหมาย 
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- คณะกรรมการ กยท. สามารถขอเอกสารข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของ กยท. จากผู้บริหาร เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการก าหนดทิศทางนโยบายการบริหารกิจการ
ขององค์กร 

- ในการปฏิบัติหน้าที่ ในฐานะกรรมการ  กยท. ควรเป็นไปอย่างบริสุทธิ์  ยุติธรรม  
ถือประโยชน์ของ กยท. และประเทศชาติเป็นที่ตั้ง โดยไม่อยู่ภายใต้อาณัติ การครอบง าการตัดสินใจในการ
บริหารกิจการของบุคคล กลุ่มคนใด เว้นแต่เป็นนโยบายของผู้ถือหุ้น 

- ไม่ใช้อ านาจในฐานะกรรมการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์ส่วนตนไม่ว่าจะทางตรง 
หรือทางอ้อม 

- การด า เนินนโยบายบริหาร  กยท.  ต้อง เป็นไปโดยสุจริตและตั้ งอยู่บน พ้ืนฐาน 
ของผลประโยชน์ในการพัฒนายางพาราทั้งระบบ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของรัฐเป็นที่ตั้ง 

- ให้การสนับสนุน และร่วมมือกับฝ่ายบริหารในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ของ กยท. 

- เข้าร่วมกิจกรรมท่ี กยท. จัดขึ้นเพื่อประโยชน์ในกิจการของ กยท. เท่าท่ีสามารถกระท าได้ 
- ก ากับดูแลให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือให้บรรลุพันธกิจของ กยท. 
3. หลักกำรในกำรแต่งตั งอนุกรรมกำรในคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย 
ในการปฏิบัติงานในกิจการของ กยท. นั้น คณะกรรมการอาจมอบหมายหน้าที่ให้แก่

คณะอนุกรรมการฯ และฝ่ายจัดการ เพ่ือให้การด าเนินงานในแต่ละเรื่องนั้นมีความละเอียดรอบคอบและเป็น
การมอบหมายงานไปยังผู้ที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรงในแต่ละเรื่อง ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการงานของ กยท. ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังลดระยะเวลาในการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานโดยไม่ไปรวมศูนย์ไว้ที่คณะกรรมการ อีกด้วย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการ กยท. ยังคงไว้ซึ่งความรับผิดชอบโดยตรงต่องานที่ได้รับมอบหมายจาก
เจ้าของ (กระทรวงการคลัง) และหน่วยงานก ากับดูแล (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์)  
  4. กำรประชุมของคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทยและแนวปฏิบัติที่ดีในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย 

การบริหารกิจการ กยท. นั้น คณะกรรมการฯ สามารถด าเนินการผ่านการประชุม
คณะกรรมการ และอาศัยมติที่ประชุมคณะกรรมการ ก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารกิจการ 
และอ่ืนๆ และจากหลักการดังกล่าว เพ่ือให้การประชุมของคณะกรรมการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และเป็นไปด้วยความรอบคอบ เท่าทันต่อเวลา จึงก าหนดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการประชุมคณะกรรมการ กยท. 
ดังนี้ 

  4.1 มีการก าหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการเป็นรายปี และแจ้งล่วงหน้า
ให้คณะกรรมการทราบก่อนปีบัญชี 

  4.2 มีการประชุมคณะกรรมการเป็นประจ าทุกเดือน และในกรณีที่มีความ
จ าเป็นเร่งด่วนคณะกรรมการจัดให้มีกรประชุมคณะกรรมการเพ่ิมเติม เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ต่อเนื่องทันกาล 

  4.3 ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
กิจการของ กยท. เข้าสู่วาระการประชุม 

  4.4 คณะกรรมการควรได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
ก่อนวันประชุม โดยควรงดเว้นวาระเวียน หรือการเพิ่มถอนวาระโดยไม่จ าเป็น 
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  4.5 คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น ถูกต้อง และครบถ้วน จากฝ่าย
จัดการ เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

  4.6 กรณีที่ฝ่ายจัดการมีการเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม ฝ่ายจัดการต้องน าเสนอ
ประธานกรรมการ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบในการเพ่ิมวาระการประชุมดังกล่าวก่อนการประชุม 

  4.7 การเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการ หากมีวาระที่ตนเองเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ให้สงวนสิทธิ์การออกเสียงเพ่ือป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

  4.8 กรรมการ กยท. ควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนการ
ประชุมคณะกรรมการทั้งหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี 

  4.9 จั ด ให้มี ระบบการบันทึกรายงานการประชุมข องคณะกรรมการ /
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือให้รายงานการประชุมความถูกต้องและครบถ้วน 

5. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร และกำรพัฒนำคณะกรรมกำร 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการนั้น เป็นเครื่องมือส าคัญในการประเมินความ

เหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ ทักษะความรู้ความสามารถที่การยางแห่งประเทศไทยต้องการ Skill 
Matrix ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ โดยผลการประเมิน  และข้อคิดเห็นของกรรมการนั้น จะถูกน าไป
จัดท าเป็นแผนพัฒนาคณะกรรมการ รวมทั้งการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น โดยแนวปฏิบัติที่ดีในการประเมินตนเองของคณะกรรมการ กยท. ก าหนดไว้ดังนี้ 

  5.1 คณะกรรมการมีการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตนเองทั้งแบบราย
คณะและรายบุคคล โดยจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ เป็นรายคณะและรายบุคคล อย่างเป็น
ระบบ โดยประเมินผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  5.2 ฝ่ายจัดการรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ กยท. รับทราบ โดย
คณะกรรมการร่วมพิจารณาและอภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุคณะกรรมการอย่างเป็นทางการ พร้อมให้
ข้อเสนอแนะและความเห็นในการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลของคณะกรรมการอย่างชัดเจน
และมีสาระส าคัญ 

  5.3 ฝ่ายจัดการน าข้อเสนอแนะและความเห็นในที่ประชุม มาเป็นปัจจัยน าเข้าใน
การจัดท าเป็นแผนพัฒนาศักยภาพการก ากับดูแลที่ดีของคณะกรรมการ รวมถึงน ามาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย 

  5.4 คณะกรรมการเข้าร่วมกิจกรรมตามแผนพัฒนาคณะกรรมการที่คณะกรรมการ
ได้เห็นชอบ เพ่ือให้การพัฒนาคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
บริหารกิจการของ กยท. 

6. นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทยและอนุกรรมกำร 
 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการฯ เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของกรรมการและ

อนุกรรมการโดยตรง จึงควรด าเนินการด้วยความโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและมติ
คณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นของ กยท. ในรับทราบถึงแนวนโยบายในการจ่าย
ค่าตอบแทน 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานดังกล่าว เป็นไปด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเป็นไป  
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการ กยท. จึงก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนฯ ดังนี้ 

   6.1 คณะกรรมการ กยท. พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ตามอัตราและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี (ท่ีเกี่ยวข้องกับการจ่ายค่าตอบแทน
ต่างๆ ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ) อย่างเคร่งครัด 
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 ทั้งนี้ ให้ผู้ว่าการ กยท. เป็นผู้มีอ านาจอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม
กรรมการ ตามอัตราและหลักเกณฑ์ท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด และคณะกรรมการ กยท. ได้เห็นชอบแล้ว 

  6.2 ก าหนดให้ กยท. เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับ เปิดเผยต่อ
สาธารณชนผ่านทางรายงานประจ าปี เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความโปร่งใสในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
และอนุกรรมการ 

  7. กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับผู้บริหำรสูงสุด ผู้บริหำรระดับสูง และบุคลำกรระดับปฏิบัติกำร
ขององค์กร 

บุคลากรขององค์กรนับเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานขององค์กร  
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ พันธกิจ และหน้าที่ขององค์กร ดังนั้นคณะกรรมการจึงมีหน้าที่ส าคัญในการสรรหา
ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง ที่มีวิสัยทัศน์ และมีศักยภาพสูงในการน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จใน
ระยะยาว รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาบุคลากรในระดับปฏิบัติการขององค์กรให้มีทักษะความรู้ 
ความสามารถที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ สังคม 
อย่างมีนัยส าคัญ โดยคณะกรรมการ ได้วางแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ กยท. ไว้ ดังนี้ 

  7.1 ในการสรรหาผู้ว่าการ กยท. นั้น ให้คณะกรรมการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
สรรหาผู้ว่าการ โดยให้คณะอนุกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับ
กรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 

  7.2 ก ากับดูแลให้ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยจัดให้มีโครงสร้างผู้บริหาร
ระดับสูง ภาระงาน (Job Description) และคุณสมบัติผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมตามแต่ละ
ต าแหน่ง 

  7.3 ก ากับดูแล กยท. ให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession-Plan) ส าหรับ
ต าแหน่งผู้ว่าการ ผู้บริหารระดับสูง และต าแหน่งส าคัญ (Key Positions) ขององค์กร 

  7.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการและผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติการได้รับการ
อบรมและพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนองค์ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

  7.5 ก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของผู้ว่าการ ผู้บริหารระดับสูง  
2 ระดับ รองลงมาจากผู้ว่าการ (การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นอ านาจของผู้ว่าการ) 
และติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ ผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผลดังกล่าว 
ปีละ 2 ครั้ง 

  7.6 ก ากับดูแลให้ผู้ว่าการ บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและ
สอดคล้องกับพันธกิจและวัตถุประสงค์ของ กยท. รวมถึงแผนการรักษาผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถขององค์กร 
เพ่ือไม่ให้เกิดภาวะสมองไหล 

  7.7 จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนของฝ่าย
จัดการและผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการทบทวนความเหมาะสม เป็นไปตามสภาวการณ์ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

7. มิติด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

 ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

หลักกำรในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ความเสี่ยงเป็นปัจจัยที่ส าคัญท่ีอาจส่งผลให้การด าเนินงานของ กยท. ไม่อาจบรรลุตามพันธกิจ

และวัตถุประสงค์ขององค์กร และอาจก่อให้เกิดความเสียหายหรือส่งผลกระทบต่อองค์กรได้อย่างมีนัยยะส าคัญ 
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ดังนั้น การมีระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ จะท าให้  กยท. สามารถป้องกันหรือลด
โอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ดังนั้น คณะกรรมการนอกจากการมีความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างดีแล้ว ยังต้องมีความเข้าใจในพันธกิจ หน้าที่ วัตถุประสงค์  รวมทั้ง
วัฒนธรรมและบริบทขององค์กร เพ่ือให้สามารถก ากับดูแล กยท. ให้มีการบริหารความเสียงที่เหมาะสม อันจะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงได้อย่างแท้จริง 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของกำรยำงแห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำร 

  1. คณะกรรมการควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ให้บรรลุพันธกิจ และวัตถุประสงค์ของ กยท. 
  2. คณะกรรมการต้องรับทราบถึงเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และบริหาร
จัดการให ้กยท. ให้สามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือเหล่านั้น ในการน ามาจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและจัดให้มีระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่องในการด าเนินงาน เพ่ือให้ กยท. สามารถปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. คณะกรรมการก ากับให้ กยท. มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปอย่างสม่ าเสมอ โดยอย่างน้อยควรมีการทบทวน 
ในทุกๆปี เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. คณะกรรมการควรแต่งตั้งคณะอนุกรรมการที่มีหน้าที่ในการก ากับการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน เพ่ือให้คณะอนุกรรมการดังกล่าวท าหน้าที่ในการก ากับหน่วยงานบริหารความเสี่ยงของ 
กยท. ให้ปฏิบัติตามหน้าที่ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการ  

6. คณะกรรมการก ากับให้คณะอนุกรรมการที่มีหน้าที่ในการก ากับการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ กยท. จัดท ากฎบัตรเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

7. คณะกรรมการโดยคณะอนุกรรมการ มีหน้าที่ในการก ากับให้  กยท. จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กรที่มีองค์ประกอบครบถ้วน ทั้งนี้ ควรก ากับให้ กยท. จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงทั้งในสภาวะปกติ และแผนบริหารความเสี่ยงในกรณีเกิดเหตุการณ์ที่ไม่ปกติ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร ที่สามารถใช้ได้ในทุกสถานการณ์ 

8. คณะกรรมการโดยคณะอนุกรรมการ ควรติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความ
เสี่ยงอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้  ควรให้ข้อเสนอแนะในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้   กยท. น า
ข้อเสนอแนะดังกล่าวไปด าเนินการ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป  

บทบำทหน้ำที่กำรยำงแห่งประเทศไทย 
1. น าเสนอปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กรอย่างมีนัยยะในทุกมิติ  

เสนอต่อคณะอนุกรรมการการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กยท. 
2. น าเสนอเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงทั้ง 

ในสภาวะปกติ และแผนบริหารความเสี่ยงในกรณีเกิดเหตุการณ์ที่ไม่ปกติ เสนอต่อคณะอนุกรรมการฯเพ่ือให้
ความเห็นชอบ และคณะกรรมการเพื่อทราบ 

3. ปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงาน 
พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค ต่อคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ 

4. น าข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการมาปรับปรุงการด าเนินงานให้ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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 ด้ำนกำรควบคุมภำยใน 

หลักกำรในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมภำยใน 
ตามหลักการด าเนินงานที่ว่า “good result come from good process” นั้นเป็นปัจจัย 

ที่ท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จตามหน้าที่ พันธกิจและเป้าหมายของตนเอง โดยกระบวนการหนึ่งที่สะท้อน
หลักการดังกล่าวได้เป็นอย่างดีคือ ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพอันจะเป็นส่วนส าคัญในการส่งผล
ให้กระบวนการท างานขององค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างเป็นระบบ ดังนั้น คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ต้องถือเป็นความรับผิดชอบหลักในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม มีคุณภาพ และเพียงพอต่อ
การเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ซึ่งตามระบบการควบคุมภายในที่ดี และมี
ประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปนั้น การตรวจสอบภายในถือเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพที่ดีที่สุดในการ
ขับเคลื่อนระบบการควบคุมภายในขององค์กร โดยการตรวจสอบภายในนั้น มีหน้าที่ส าคัญในการคอยสอดส่อง
ดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายงานที่ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งการให้ความมั่นใจว่าระบบ
บริหารงานของ กยท. เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความความน่าเชื่อถือให้กับการจัดท างบการเงินของ
องค์กร ที่จะถูกเปิดเผยในรายงานประจ าปี ซึ่งรายงานประจ าปีของ กยท. นั้น เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร 
ที่ส าคัญที่สุดขององค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ภาครัฐในฐานะเจ้าของกิจการ ลูกค้า/ผู้รับบริการ เจ้าหนี้ 
เป็นต้น ดังนั้น ระบบการควบคุมภายในที่ดี ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในที่เป็นไปตามมาตรฐาน จะเป็น
การรักษาไว้ซึ่งความหน้าเชื่อถือ อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของกำรยำงแห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรควบคุมภำยใน 
บทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำร 
1. คณะกรรมการควรมีความรู้ และความเข้าใจในความส าคัญของการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายใน รวมทั้งก ากับดูแลให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วน ตามกฎ ระเบียบ  
ที่เก่ียวข้อง 

2. คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ กยท. โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และอ านาจหน้าที่ควรเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ
หน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  

3. คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการตรวจสอบภายในที่มีความ 
เป็นอิสระเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  

4. คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้ผู้สอบบัญชีได้รับข้อมูลครบถ้วนและเพียงพอที่จะสอบทาน
รายงานทางการเงินและรายงานอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการออกควบคู่กับรายงานทางการเงินที่ตนได้ตรวจสอบแล้ว 
และมีสิทธิที่จะแสดงความเห็นหากรายงานอ่ืนไม่สอดคล้องกับงบการเงินที่ได้ตรวจสอบแล้ว 

5. คณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  
6. คณะกรรมการให้ความเห็นชอบ/รับทราบแผนการด าเนินงานประจ าปีของระบบการ

ตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล และระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นระบบงานที่ส าคัญท่ีมีผลต่อการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานของระบบงานอันส าคัญ  ได้แก่ ระบบการ
ตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล และระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมมอบข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ เพ่ือเสริมสร้างความเพียงพอของแต่ละระบบ 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

8. คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้ กยท. ให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างชัดเจน และสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับขององค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
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เสียอ่ืนๆ ได้รับทราบ และสนับสนุนให้มีการปลูกฝังให้ฝ่ายจัดการและผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติดังกล่าวอย่างจริงจัง 

บทบำทหน้ำที่กำรยำงแห่งประเทศไทย 
1. กยท. น าเสนอแผนการด าเนินงานประจ าปีของระบบการตรวจสอบภายใน  ระบบการ

ควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล และระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งเป็นระบบงานที่ส าคัญที่มีผลต่อการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการ เห็นชอบ/
รับทราบ 

2. ปฏิบัติตามแผนการที่ได้รับอนุมัติ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งปัญหา 
อุปสรรค ต่อคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ 

3. น าข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการมาปรับปรุงการด าเนินงานให้ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

4. กยท. จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้ง
ประกาศใช้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร ทั้งนี้  ควรมีการส่งเสริมให้การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็น
วัฒนธรรมที่ควรจะต้องได้รับการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง  
๘. มิติด้ำนจริยธรรมและจรรยำบรรณขององค์กร 

หลักกำรในกำรด ำเนินงำน 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญในการก าหนดพฤติกรรมการอยู่ร่วมกัน

ในชุมชน สังคมให้เป็นไปโดยปกติสุข และสร้างความสงบเรียบร้อยให้เกิดข้ึน และด้วยปัจจัยดังกล่าวนี้เอง กยท. 
ในฐานะองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวนมาก จะต้องสร้างความเชื่อมั่น และสร้าง
การยอมรับให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน จะต้องให้ความส าคัญกับการ
ยึดหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร รวมทั้งศีลธรรมประเพณีในแต่ละท้องที่ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียขององค์กรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม  

แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของกำรยำงแห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของมิติด้ำนจริยธรรม
และจรรยำบรรณขององค์กร 

ด้ำนจริยธรรม 
รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 76 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้

มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐในหน่วยงานนั้นๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 5 ได้ให้ค านิยามไว้ว่า หมายถึง หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ประการ ได้แก่ 

(๑) ยึดมั่น ในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์   
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

(๒) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่  
(๓) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  
(๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
(๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
(๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ  
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  มาตรฐานทางจริยธรรมตามที่ได้กล่าวมานั้น ให้ใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวล
จริยธรรมของหน่วยงานของรัฐที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ขอ งรัฐ เกี่ยวกับ 
สภาพคุณงามความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือส าหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติ 
ที่ควรกระท าหรือไม่ควรกระท าตลอดจนการด ารงตนในการกระท าความดีและละเว้นความชั่ว 

   มำตรฐำนจริยธรรมอันเป็นค่ำนิยมหลัก 
1. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
3. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบ 
4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีการกระท า 

ที่เป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
5. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
6. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
7. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
8. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
9.  การยึดมั่ น ในหลั กจรรยาวิชาชีพขององค์กร  โดยถือตามระเบียบ ข้ อบั งคับ 

ของการยางแห่งประเทศไทย 

   มำตรฐำนจริยธรรมขององค์กร 
1. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
2. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตาม

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
3. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
4. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสีย 

ต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
5. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วย

ความเสียสละ ทุ่มเท สติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้งานบรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่
ทีไ่ด้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

6. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจริยธรรม คุณธรรม และ
ศีลธรรมตามหลักศาสนา ทั้งโดยส่วนตัวและโดยความรับผิดชอบต่อสาธารณชน ตลอดจนละเว้นจากอบายมุข
และความชั่วทั้งปวง 

7. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของเกษตรกร
ชาวสวนยางด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งส่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างการยางแห่งประเทศไทย
และเกษตรกรชาวสวนยาง 

8. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน และบุคคลอ่ืนด้วยความสุภาพ
เรียบร้อย และอัธยาศัยอันดีงาม 

9. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน
พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

10.  ผู้ ว่ าการ  กรรมการ พนั กงาน  และลู กจ้ า งระดับผู้ บั งคั บบัญชาต้ องปฏิบั ติ 
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเมตตาและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่ และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้
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ความสามารถและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน สนับสนุนให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์อยู่เสมอ ยึดถือหลัก
ความรับผิดชอบผลส าเร็จของงาน และระบบคุณธรรมอย่างจริงจัง เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและความก้าวหน้า
ของการยางแห่งประเทศไทย 

11. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่  
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ จะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

12. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้าง ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น 

13. พนักงานและลูกจ้างต้องไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตัวเอง 

  มำตรฐำนจริยธรรมขององค์กรต่อคู่ค้ำ 
1. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องปฏิบัติต่อคู่ค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์และ

ยุติธรรม รวมทั้งเปิดเผยและให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้องครบถ้วนแก่คู่ค้าโดยไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 

2. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงานและลูกจ้างต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อผูกพันต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้า
อย่างเคร่งครัดตลอดจนให้บริการและปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความมีน้ าใจ 

3. ค าร้องเรียนของคู่ค้าพึงได้รับการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรมเพ่ือสนองตอบ
ความต้องการของคู่ค้าอย่างรวดเร็ว 

4. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องรักษาความลับทางการค้าของคู่ค้าและ 
ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยไม่ชอบ 

5. ผู้ว่าการ กรรมการ พนักงาน และลูกจ้างต้องไม่ค้าก าไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพ
ของสินค้า และหลีกเลี่ยงการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าท่ีไม่เป็นธรรมต่อคู่ค้า 

6. พนักงาน และลูกจ้างต้องผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานอย่างสม่ าเสมอ 
ด้ำนจรรยำบรรณ 

- จรรยำบรรณในระดับคณะกรรมกำร 
  คณะกรรมการ กยท. ถือเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ ที่มีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายการบริหาร 
การก ากับติดตามผลการด าเนินงาน และส่งเสริมให้ กยท. ด าเนินการให้เป็นไปตามพันธกิจ หน้าที่ ดังนั้น กยท. 
จึงมีความมุ่งหวังให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย  นโยบายของภาครัฐ 
รวมทั้งด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพ่ือให้คณะกรรมการการยางแห่ง
ประเทศไทยมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ กยท. จึงก าหนดให้บุคคล ผู้ซึ่งได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการการยางแห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2541 ว่าด้วย
จรรยาบรรณของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับองค์กร และมติที่ประชุม 
 2. บริหารงาน เพ่ือผลประโยชน์ของรัฐ องค์กร และพนักงานรวมทั้งรักษาภาพลักษณ์ 
ขององค์กร 

3. บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต วางตัวเป็นกลาง 
4. ต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่กระท ากับรัฐวิสาหกิจ  หรือในกิจการที่มีลักษณะ 

เป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการ 
5. หลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ส่วนบุคคลต่อผลประโยชน์ขององค์กร รวมถึง 

5.1 ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัว 
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5.2 ไม่ใช้ความลับขององค์กรในทางที่ผิด 
5.3 ไม่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทท่ีเป็นคู่แข่งขันขององค์กร  

(เว้นแต่บทบัญญัติกฎหมายก าหนดไว้) 
5.4 ไม่มีผลประโยชน์ในการท าสัญญาขององค์กร 

6. ต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ของตน 
ในภายหลัง 

7. ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการท างาน 
8. ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ 
9. ไม่เป็นผู้ประกอบการ หรือเป็นผู้ถือหุ้นส าคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัวเป็นกรรมการ หรือ

เป็นผู้ถือหุ้นในกิจการ หรือธุรกิจการค้าใด อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน  หรือท าธุรกิจ 
กับรัฐวิสาหกิจที่ตนเองเป็นกรรมการอยู่ 

10. ต้องไม่กระท าการใดในลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็น
กรรมการอยู ่

  จรรยำบรรณของคณะกรรมกำรต่อตนเอง 
1. เป็นผู้มีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนให้ เหมาะสมกับการเป็นคณะกรรมการ 

การยางแห่งประเทศไทย 
2. ใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
3. มีทัศนคติและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ  

และทักษะในการท างาน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่การงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 จรรยำบรรณของคณะกรรมกำรต่อกำรยำงแห่งประเทศไทย 
1. บริหารงานให้บรรลุผลตามนโยบายรัฐบาล กฎหมาย และวัตถุประสงค์ของ กยท. ตลอดจน

มติของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ กยท. 
2. บริหารงานอย่างมืออาชีพ ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม ใช้ความรู้ความสามารถ

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และรักษาภาพลักษณ์ของ กยท. 
3. รายงานผลการด าเนินงานและสถานภาพของงานที่รับผิดชอบอย่างครบถ้วนตามสภาพ

ความเป็นจริง 
4. ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ชอบจากการท างานให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง             

ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
5. ละเว้นการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของ กยท. 
6. มุ่งป้องกันและขจัดการกระท าทุจริต โดยถือเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการอย่างรวดเร็วชัดเจน  

และเด็ดขาด 
7. อุทิศเวลาอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน้าที่ และปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
8. ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของการยางแห่งประเทศไทยอย่างประหยัด คุ้มค่า โดยระมัดระวัง

มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
9. มีความภาคภูมิใจในการยางแห่งประเทศไทย ยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง และปกป้อง 

กยท. เมื่อถูกให้ด าเนินการอย่างไม่ถูกต้องและไม่ชอบธรรม 
10. ร่วมมือในกิจกรรมสร้างสรรค์เพ่ือให้ กยท. เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 
11. ยึดถือประโยชน์ของ กยท. และของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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 จรรยำบรรณของคณะกรรมกำรต่อพนักงำนและลูกจ้ำง 
1. ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีด้านจริยธรรมและคุณธรรม 
2. สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความเป็นธรรมในการท างาน ตลอดจนเสริมสร้าง

สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีแก่พนักงาน และลูกจ้าง 
3. หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานและลูกจ้างหรือสร้างความกดดัน  

ต่อสภาพจิตใจของพนักงานและลูกจ้าง 
4. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้  ความสามารถ และการส่งเสริมสนับสนุน 

ความเจริญก้าวหน้าของพนักงานและลูกจ้าง 
5. ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน  

และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

 จรรยำบรรณของคณะกรรมกำรต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกำรเมือง 
1. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับชุมชนและสังคม เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อสังคมเพ่ือสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และสร้างจิตส านึกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับในการรับผิดชอบต่อสังคม 
2. ตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยไม่กระท าการหรือช่วยเหลือหรือ

สนับสนุนการกระท าใดๆ ซึ่งจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.  สนับสนุนและปฏิบัติ ตน เป็นตั วอย่ า งที่ ดี รวมทั้ ง เผยแพร่ความรู้ เ กี่ ยวกับการ 

ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม 

4. วางตัวเป็นกลางทางการเมืองอย่างเคร่งครัดในการปฏิบัติหน้าที่การงานและในการ
ปฏิบัติการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับประชาชน 

  ทั้งนี้ พฤติกรรมจริยธรรมจรรยาบรรณตามคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ           
การยางแห่งประเทศไทย ได้ถูกก าหนดโดยครอบคลุมการประพฤติปฏิบัติที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ
ของ กยท. โดยสรุปได้ว่า กยท. ให้ความส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามกฎหมาย นโยบายของภาครัฐ 
ข้อบังคับ รวมถึงกรอบนโยบายที่เป็นมาตรฐาน ที่สามารถสะท้อนถึงความมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ  
โดยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นกลาง หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เปิดเผยในการกระท า 
สามารถตรวจสอบได้  ท าให้พนักงาน กยท. ทุกระดับสามารถปฏิบัติ งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เสมอภาค จนสามารถสะท้อนประโยชน์สูงสุดขององค์กรที่ตั้งไว้ พร้อมบรรลุตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในทุกมิติอย่างยั่งยืน 

 - จรรยำบรรณในระดับผู้บริหำร 

จรรยำบรรณของผู้บริหำรต่อตนเอง 
1. เป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหาร 
2. ใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
3. มีทัศนคติและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ  

และทักษะในการท างาน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่การงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

จรรยำบรรณของผู้บริหำรต่อกำรยำงแห่งประเทศไทย 
1. บริหารงานให้บรรลุผลตามนโยบายรัฐบาล กฎหมาย และวัตถุประสงค์ของ กยท. ตลอดจน

มติของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ กยท. 
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2. บริหารงานอย่างมืออาชีพ ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม ใช้ความรู้ความสามารถ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และรักษาภาพลักษณ์ของ กยท. 

3. รายงานผลการด าเนินงานและสถานภาพของงานที่รับผิดชอบอย่างครบถ้วนตามสภาพความ 
เป็นจริง 

4. ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ชอบจากการท างานให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องทั้งทางตรง
และทางอ้อม 

5. ละเว้นการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของ กยท. 
6. มุ่งป้องกันและขจัดการกระท าทุจริต โดยถือเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการอย่างรวดเร็วชัดเจน  

และเด็ดขาด 
7. อุทิศเวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ และปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
8. ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของ กยท. อย่างประหยัด คุ้มค่าโดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือ

สิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
9. มีความภาคภูมิใจใน กยท. ยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง และปกป้อง กยท. เมื่อถูก 

ให้ด าเนินการอย่างไม่ถูกต้องและไม่ชอบธรรม 
10. ร่วมมือในกิจกรรมสร้างสรรค์เพ่ือให้ กยท. เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 
11. ยึดถือประโยชน์ของ กยท. และของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

จรรยำบรรณของผู้บริหำรต่อพนักงำนและลูกจ้ำง 
1. ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีด้านจริยธรรมและคุณธรรม 
2. สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความเป็นธรรมในการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างสภาพแวดล้อม 

ในการท างานที่ดีแก่พนักงาน และลูกจ้าง 
3. หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานและลูกจ้างหรือสร้างความกดดัน 

ต่อสภาพจิตใจของพนักงานและลูกจ้าง 
4. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้  ความสามารถ และการส่งเสริมสนับสนุนความ

เจริญก้าวหน้าของพนักงานและลูกจ้าง 
5. การแต่งตั้งโยกย้าย การพิจารณาความดีความชอบและการลงโทษพนักงานและลูกจ้างต้อง

กระท าด้วยความสุจริต เป็นธรรม ถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ 
6. ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
7. ดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญก าลังใจ สวัสดิการ และรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตาม 
ท านองครองธรรม 

8. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานประพฤติตนตามกรอบของจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

จรรยำบรรณของผู้บริหำรต่อเกษตรกรและผู้มำติดต่องำน 
1. ควบคุมดูแลให้งานบริการมีความสุภาพ รวดเร็ว ถูกต้อง และได้มาตรฐาน 
2. จัดให้มีระบบการบริการข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกิจกรรมของ กยท. อย่างครบถ้วนถูกต้อง 
3. สนับสนุนและร่วมสร้างจิตส านึกของพนักงานในการให้บริการแก่เกษตรกรและผู้มาติดต่องาน 
4. รักษาความลับข้อมูลส่วนบุคคลของเกษตรกรและผู้มาติดต่องานอย่างเคร่งครัด และไม่

น ามาใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นโดยไม่ชอบ 
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5. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อเกษตรกรและผู้มาติดต่องานอย่างเคร่งครัดกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้เกษตรกรและผู้มาติดต่องานทราบล่วงหน้าและหาทางแก้ไขโดยเร็ว  

จรรยำบรรณของผู้บริหำรต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกำรเมือง 
1. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับชุมชนและสังคม เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อสังคมเพ่ือสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และสร้างจิตส านึกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับในการรับผิดชอบต่อสังคม 
2. ตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยไม่กระท าการหรือช่วยเหลือหรือ

สนับสนุนการกระท าใด ๆ ซึ่งจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. สนับสนุนและปฏิบัติตนเป็นตัวอย่ างที่ ดี รวมทั้ งเผยแพร่ความรู้ เกี่ ยวกับการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม 

4. วางตัวเป็นกลางทางการเมืองอย่างเคร่งครัดในการปฏิบัติหน้าที่การงานและในการปฏิบัติการ
อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับประชาชน 

- จรรยำบรรณของพนักงำนและลูกจ้ำง                          

จรรยำบรรณของพนักงำนและลูกจ้ำงต่อตนเอง 
1. เป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานและลูกจ้าง 
2. ใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหาประโยชน์โดยไม่ชอบ 
3. มีทัศนคติและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรมรวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและ

ทักษะในการท างานเพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่การงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

จรรยำบรรณของพนักงำนและลูกจ้ำงต่อกำรยำงแห่งประเทศไทย 
1. ปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
2. ปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว 

ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ กยท. เป็นส าคัญ 
3. ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ ง ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของ  กยท.  

อย่างเคร่งครัด 
4. มีความภาคภูมิใจในการยางแห่งประเทศไทย และร่วมมือในกิจกรรมสร้างสรรค์เพ่ือให้ กยท.

เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 
5. ละเว้นการกระท าใด ๆ อันอาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ของ กยท. 
6. ละเว้นการด าเนินการใด ๆ อันอาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ

ประโยชน์ของ กยท. 
7. ละเว้นการใช้ต าแหน่งหน้าที่การงาน หรือยอมให้ผู้อื่นอาศัยอ านาจหน้าที่ของตนไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อม เพ่ือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
8. ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของ กยท. อย่างประหยัดคุ้มค่าโดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือ

สิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
9. ยึดถือประโยชน์แห่งการงานของ กยท. และของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

  จรรยำบรรณของพนักงำนและลูกจ้ำงต่อผู้บังคับบัญชำและผู้ร่วมงำน 
1. ไม่แสดงความกระด้างกระเดื่องต่อผู้บังคับบัญชา เคารพเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่ง

ผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งในหน้าที่การงานโดยชอบด้วยกฎหมาย ข้อบังคับ ค าสั่งและระเบียบของการยางแห่งประเทศไทย 
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2. ให้ความช่วยเหลืองานของ กยท. ทั้ งในด้านการให้ความคิดเห็นการช่วยท างาน 
และการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบ 

3. ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจ
ในบรรดาผู้ร่วมงานในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

4. ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ าใจและมนุษย์สัมพันธ์อันดี 

จรรยำบรรณของพนักงำนและลูกจ้ำงต่อเกษตรกรและผู้มำติดต่องำน 
1. ให้บริการเกษตรกรและผู้มาติดต่องานอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม

เอ้ือเฟ้ือมีน้ าใจและใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยนเมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่
ของตน ควรชี้แจ้งเหตุผลหรือค าแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ 
ต่อไป 

2. ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
3. ละเว้นการเรียกหรือรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากเกษตรกรหรือผู้มาติดต่องานโดยมิชอบ 
4. รักษาความลับข้อมูลส่วนบุคคลของเกษตรกรและผู้มาติดต่องานอย่างเคร่งครัด 

และไม่น ามาใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

จรรยำบรรณของพนักงำนและลูกจ้ำงต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกำรเมือง 
1. ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับชุมชนและสังคมเพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อสังคมเพ่ือสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนและมีจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อสังคม 
2. ตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยไม่กระท าการหรือช่วยเหลือ 

หรือสนับสนุนการกระท าใด ๆ ซึ่งจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. สนับสนุนและปฏิ บั ติ ตนเป็ นตั วอย่ างที่ ดี รวมทั้ ง เผ ยแพร่ ความรู้ เกี่ ยวกับการ 

ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม 

4. วางตัวเป็นกลางทางการเมืองอย่างเคร่งครัดในการปฏิบัติหน้าที่การงานและในการปฏิบัติงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับประชาชน 

๙. มิติด้ำนควำมย่ังยืนและนวัตกรรม 

หลักกำรในกำรด ำเนินงำน 
ความยั่งยืนและนวัตกรรมเป็นทิศทางและแนวโน้มในการการบริหารจัดการธุรกิจแนวใหม่  

ที่โลกในยุคศตวรรษที่ 21 ให้ความส าคัญ จนท าให้ทุกธุรกิจและทุกอุตสาหกรรมของโลกจะต้องปรับตัว และ
เปลี่ยนแปลงไปให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภค 

 ดังนั้น เพ่ือท าให้ กยท. สามารถเติบโตไปพร้อมๆกับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ที่มุ่งเน้นการพ่ึงพานวัตกรรม ลดการพ่ึงพาการใช้แรงงาน คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยจึงเป็นผู้ที่มี
หน้าที่ในการก าหนด ทิศทาง กรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม รวมทั้งการก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานของ กยท. พร้อมกันนี้ฝ่ายบริหาร และผู้ปฏิบัติงานมีหน้าที่ในการปฏิบัติตาม นโยบาย ทิศทาง 
แผนงาน ที่คณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้งการป้องกันนวัตกรรมกรรมขององค์กรไม่ให้ถูกละเมิด
สิทธิ์ เพ่ือให้ กยท. สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของกำรยำงแห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของมิติด้ำนควำมยั่งยืน
และนวัตกรรม 

บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
1. คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ควรก ากับดูแลการด าเนินงานของ กยท. ตาม

นโยบายและแผนงานด้านการบริหารจัดการนวัตกรรมและการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร โดยอย่างน้อยควร
มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 1.1 ก ากับดูแลให้ กยท. มีผู้รับผิดชอบในการจัดการนวัตกรรมองค์กร เพ่ือให้ กยท. 
มีแผนบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องกับทิศทางและยุทธศาสตร์
องค์กร และจัดให้มีการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรม การประเมินคุณภาพ และประสิทธิผลของ
กระบวนการ อย่างสม่ าเสมอ 

1.2 ก ากับดูแลให้ กยท. มีผู้รับผิดชอบในการศึกษา ค้นคว้า ค้นหาปัจจัยที่มีผลต่อ
ความยั่งยืนขององค์กร ตามแนวปฏิบัติที่ดีที่สอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืนที่เป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป (Global Reporting Initiative) เพ่ือน ามาจัดท ายุทธศาสตร์การจัดการความยั่งยืนขององค์กร และ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มีเป้าหมายในการพัฒนาความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ
เป้าหมายการด าเนินองค์กรภายใต้แผนยุทธศาสตร์ยางพารา 20 ปี (พ.ศ.2560- พ.ศ.2579)  พร้อมทั้ง
ประเมินคุณภาพและประสิทธิผลของกระบวนการพัฒนาความยั่งยืน ผ่านการจัดท ารายงานความยั่งยืนของ
องค์กร และน าผลการประเมินการพัฒนาความยั่งยืนในแต่ละปีไปทบทวนและปรับปรุงยุทธศาสตร์การพัฒนา
ความยั่งยืนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. คณะกรรมการ กยท. ควรจัดให้มีการส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมมา
ใช้ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน รวมทั้งการให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารจัดการ
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผ่านการก าหนดงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมไว้ในแผนการ
ด าเนินงาน (Operational Plan) อย่างชัดเจน 

2.1 คณะกรรมการก ากับให้ กยท. จัดท าแผนแม่บทบริหารจัดการนวัตกรรม (แผน
ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการนวัตกรรมประจ าปี  ที่สอดคล้องกับทิศทางแ ละยุทธศาสตร์องค์กร  
โดยคณะกรรมการควรให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี รวมถึงมีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

2.2 คณะกรรมการก ากับให้ กยท. จัดท าคู่มือบริหารจัดการนวัตกรรมเพ่ือให้ 
ทุกหน่วยงานภายในองค์กรใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการนวัตกรรม โดยมีเนื้อหาที่ประกอบ 
ไปด้วย 

   ๒.๒.1 โครงสร้างผู้รับผิดชอบหลักด้านความยั่งยืนและนวัตกรรม  
   2.๒.๒ ทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืนและ

นวัตกรรมขององค์กร 
   2.๒.3 การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ใช้บริการเพื่อพัฒนานวัตกรรม  

   2.๒.4 การบริหารจัดการความรู้เพื่อต่อยอดสู่การพัฒนานวัตกรรม  
   2.๒.5 การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นการน านวัตกรรมมาใช้งาน  
   ๒.๒.6 การพัฒนากระบวนการนวัตกรรมทั้งด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
สู่การสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการท างานและรูปแบบธุรกิจภารกิจ  

๒.๒.7 การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการจัดการนวัตกรรม  
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 กำรบริหำรจัดกำรนวัตกรรม ทิศทำงและเป้ำหมำยของกำรพัฒนำนวัตกรรม กำรยำง 
แห่งประเทศไทย 

ความยั่งยืนและนวัตกรรมเป็นทิศทางและแนวโน้มในการการบริหารจัดการธุรกิจแนวใหม่  
ที่โลกในยุคศตวรรษที่ 21 ให้ความส าคัญ จนท าให้ทุกธุรกิจและทุกอุตสาหกรรมของโลกจะต้องปรับตัว และ
เปลี่ยนแปลงไปให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภค ดังนั้น เพ่ือท าให้ กยท. สามารถเติบโตไปพร้อมๆ กับ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่มุ่งเน้นการพึ่งพานวัตกรรม ลดการใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือย จัดสรรและใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการพ่ึงพาใช้แรงงาน กยท. ในฐานะหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ในการ
บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนานวัตกรรมทั้งในระดับ ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
เพ่ือให้อุตสาหกรรมยางพาราของไทยมีความเข้มแข็งและสร้างความมั่นคงให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาค
ส่วน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 - ทิศทำงและเป้ำหมำยของกำรพัฒนำนวัตกรรมส ำหรับอุตสำหกรรมยำงพำรำในระดับต้นน  ำ   
กยท. มุ่งมั่นในการพัฒนาสายพันธุ์ยางที่ให้ผลผลิตที่มีคุณภาพ มีความสามารถในการต้านทานโรค รวมทั้ง 
ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า รวมไปถึงการบริหารจัดการยางพาราในด้านการผลิต เศรษฐกิจ การตลาดและ
อุตสาหกรรม นับตั้งแต่การปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยวผลผลิต  รวมทั้งผลัดดันให้เกษตรกรพัฒนาระบบ
การจัดการสวนยาง และผลผลิตยางให้เข้าสู่มาตรฐาน GAP GMP และ FSC  เพ่ือเป็นการลดต้นทุนการผลิต 
รวมทั้งยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภค อันจะสร้างความยั่งยืนให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางของไทย  
ได้อย่างยั่งยืน เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตเกษตรกรชาวสวนยาง 

- ทิศทำงและเป้ำหมำยของกำรพัฒนำนวัตกรรมส ำหรับอุตสำหกรรมยำงพำรำในระดับกลำงน  ำ  
กยท. มุ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการยางพาราในด้านการผลิต เศรษฐศาสตร์ การตลาดและอุตสาหกรรม 
การแปรรูปขั้นต้น รวมทั้งการยกระดับมาตรฐานของผลผลิตเพ่ือให้ เป็นไปตามความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม ผ่านนวัตกรรมในการก าหนดมาตรฐานยาง เ พ่ือสร้างเ พ่ิมมูลค่าให้แก่ เกษตรกร  
สถาบันเกษตรกร 

- ทิศทำงและเป้ำหมำยของกำรพัฒนำนวัตกรรมส ำหรับอุตสำหกรรมยำงพำรำในระดับปลำยน  ำ 
กยท. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิต  การค้าและนวัตกรรม 

ด้านอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านแผนยุทธศาสตร์องค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างงานวิจัย 
เชิงพาณิชย์ โดย กยท. สนับสนุนให้นิสิต นักศึกษา สถาบันการศึกษา บุคคลทั่วไป ที่มีความสนใจเกี่ยวกับ 
การวิจัยผลิตภัณฑ์ยางพาราในเชิงพาณิชย์ เพ่ือขอรับทุนสนับสนุนในการศึกษา วิจัย รวมทั้งยังร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่มีขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑ์ยางเพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมมูลค่า  
ของยางพาราในเชิงพาณิชย์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางด้านยางพาราของประเทศ ให้เป็น 
ไปตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 

กำรป้องกันกำรละเมิดและถูกละเมิดในทรัพย์สินทำงปัญญำขององค์กร 
 กยท. เป็นองค์กรของรัฐที่มีพันธกิจหนึ่งคือ การศึกษา ค้นคว้า วิจัย เกี่ยวกับยางพารา  

เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ยางพาราเพ่ือสร้างความมั่นคงให้แก่เกษตรกร  
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ดังนั้น เพ่ือเป็นการการป้องกันการละเมิดและถูกละเมิดในทรัพย์สินทางปัญญา 
ไม่ว่าจะเป็นของ กยท. เอง หรือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน กยท. จึงได้วางแนวปฏิบัติส าหรับบุคลากร
ของ กยท. ไว้ ดังนี้ 

1. กยท. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน/ลูกจ้าง ตระหนักถึงเกียรติและการเคารพ 
ในสิทธิและทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล หรือหน่วยงานอื่น รวมทั้ง กยท. จะต้องกระท าการขออนุญาตผู้เป็น
เจ้าของในทรัพย์สินทางปัญญาเหล่านั้นให้ถูกต้องตามกฎหมายก่อนที่จะน ามาใช้งาน 
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2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน/ลูกจ้าง ของ กยท. กระท าการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นการละเมิดในเรื่องเครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร  
เป็นต้น 

3. กยท. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรขององค์กรทุกคน ศึกษา ค้นคว้า วิจัย นวัตกรรม/
องค์ความรู้ที่จะสามารถน ามาพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศ โดยจะต้องไม่เป็นการท าซ้ า คัดลอก 
กับผลงานอันมีเครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ หรือ สิทธิบัตรของบุคคล หรือหน่วยงานอ่ืน 

4. กยท. ให้ความเชื่อมั่นต่อลูกค้า โดยจะรักษาความลับ ข้อมูลต่างๆ ที่ กยท. ได้มาจากลูกค้า 
รวมถึงข้อมูลของบุคคลหน่วยงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท. ทั้งหมด เว้นแต่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล  
และจะต้องใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่งเพ่ือมิให้ความลับของลูกค้าและ/หรือบุคคล หน่วยงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ล่วงรู้ไปถึงบุคคลอ่ืน 

5. กยท. ก าหนดให้มีแนวปฏิบัติในการใช้งานเครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายในองค์กรให้สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ โดย กยท. ถือปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว
อย่างเคร่งครัด 

6. สิทธิ สิทธิบัตร และทรัพย์สินทางปัญญา ของ กยท. ผู้ใด จะละเมิดไม่ได ้
7. สิทธิ สิทธิบัตร และทรัพย์สินทางปัญญา ที่ กยท. เผยแพร่เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะชน 

ห้ามไม่ให้ผู้ใด ท าซ้ า คัดลอก เพ่ือน าไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยหาก กยท. พบการกระท า ดังกล่าว 
กยท. จะด าเนินการตามกฎหมายอย่างเด็ดขาด 

8. ห้ามไม่ให้บุคลากรของ กยท. น าความลับ และทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กรเพ่ือน าไป
แสวงหาประโยชน์ส่วนตนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยหากพบการกระท าดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษ 
ทางวินัยตามความผิดที่ก่อ 

๑๐. มิติด้ำนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

หลักกำรในกำรด ำเนินงำน 
กระทรวงการคลังในฐานะเจ้าของกิจการของ กยท. ควรหารือร่วมกับคณะกรรมการ กยท.  

เพ่ือก าหนดข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับพันธกิจ หน้าที่ เป้าหมายและขอบเขต 
การด าเนินงานของ กยท. และจัดให้มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการประเมินผลการด าเนินงานที่มีความรู้   
ความเชี่ยวชาญรวมทั้งมีความเข้าใจในพันธกิจ หน้าที่ เป้าหมายและขอบเขตการด าเนินงานของ กยท. รวมทั้งการ
ติดตาม ให้ข้อเสนอแนะแก่ กยท. เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุงผลการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ต่อไป โดยคณะกรรมการควรมีบทบาทที่ส าคัญในการก ากับติดตาม ดูแล กยท. ให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายที่ได้ตกลงไว้ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน (Performance Agreement) 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของกำรยำงแห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของมิติด้ำนกำรติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำน 

1. คณะกรรมการร่วมหารือกับกระทรวงการคลังในฐานะเจ้าของกิจการของ กยท. ในการจัดท า
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน (Performance Agreement) อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลการด าเนินงานของ กยท. 

2. เมื่อมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานร่วมกันกับกระทรวงการคลัง
แล้ว คณะกรรมการควรก าหนดแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตามการด าเนินงานของ กยท. ให้เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงาน 
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                      3. คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วน  
โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็นราย 6 เดือน หรือให้เป็นไปตามนโยบาย กยท. ว่าด้วยแนวปฏิบัติที่ดีในการ
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ โดยรายละเอียดการรายงานผลการด าเนินงานควรประกอบด้วย ดังนี้ 
 3.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน ควรประกอบด้วย ผลก าไรขาดทุน 
ก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์(ถ้ามี) ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง ความสามารถในการช าระหนี้การเบิกจ่ายเทียบกับ
งบประมาณ/งบลงทุน และอ่ืนๆ 
 3.2 การติดตามผลการด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ควรประกอบด้วย ผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลัก ผลการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ผลการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือ
แผนปฏิบัติการประจ าปีผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ยางพารา 20 ปี การด าเนินงานตามโครงการ 
ที่ส าคัญ การด าเนินงานตามมติของคณะกรรมการ และการด าเนินงานตามที่คณะกรรมการมอบหมาย (ถ้ามี)  
ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ และอ่ืนๆ  
 3.3 ส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานหัวข้อต่างๆนั้น ควรมีองค์ประกอบของ  
การรายงานผลเพ่ือให้มีคุณภาพ 3 ประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
  3.3.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย โดยหากผลการ
ด าเนินงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายควรมีการระบุสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของผลการด าเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน 
  3.3.2 การระบุปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  
  3.3.3 การน าเสนอแนวทางในแก้ไขปัญหาที่ชัดเจน พร้อมทั้งการประเมินผล 
หากด าเนินการตามแนวทางแก้ไขดังกล่าวแล้ว 

4. คณะกรรมการมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินงานตาม
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  

5. คณะกรรมการก ากับดูแลให้ กยท. ด าเนินงานให้บรรลุผลตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
งาน (Performance Agreement)  

6. คณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล 
การด าเนินงาน (Performance Agreement) แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ได้รับทราบผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์
ต่างๆ ขององค์กร 

7. คณะกรรมการก ากับให้  กยท. มีการน าผลประเมินไปใช้ประกอบในการพัฒนา 
ผลการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก 

กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ ที่ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย 
มีดังต่อไปนี้ 
 1. ระเบียบการยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วยจรรยาบรรณของผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
การยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2559 

 2. ข้อบังคับคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยว่าด้วยประมวลจริยธรรมของผู้ว่าการ 
การยางแห่งประเทศไทย พนักงาน และลูกจ้างการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2559 

 3. คู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณของผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของการยางแห่งประเทศไทย 
 ๔. คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 ๕. หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ 

๖. หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Core Business Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ  (ฉบับปรับปรุง ปี  2567) State Enterprise Assessment Model: SE-AM ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

๗. ประกาศคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เรื่อง นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของการยางแห่งประเทศไทย ประกาศ ณ วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2566 

8.แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพ่ือใช้ 
ปี พ.ศ. 2568) 

 
 




