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คำนำ 
 

การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) เล็งเห็นความสำคัญของการขับเคลื่อนการดำเนินงาน  
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับองค์กร และตอบสนอง  
ความต้องการขององค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
รวมทั้งก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมการยางแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2568 ฉบับนี้ขึ ้น เพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู ้และ
นวัตกรรม พ.ศ. 2567 – 2570 การยางแห่งประเทศไทย 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ หวังเป็นอย่างยิ ่งว่าแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู ้และ
นวัตกรรม การยางแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ 2568 ฉบับนี้ จะเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานของ กยท. ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบัต ิงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของสำนักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตลอดจนมุ ่งสู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
เพ่ือความยั่งยืนขององค์กร 

 
กองพัฒนาพนักงานและบริหารนวัตกรรม 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  
กันยายน 2567 
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หลักการและเหตุผล 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ ได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย สามารถนำ
นวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการทำงานท่ีเป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ 
รวมทั้งนำองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่ เป็นเลิศใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อยา่ง
เป็นระบบเพื ่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ประกอบกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ได้กำหนดเป้าหมายให้ไทยเป็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต พร้อมรับมือ
และสร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นโดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศ
ไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพิ่มบุคลากรที่มีทักษะและความรู้ตาม
ความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดรับกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เน้นเทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ 
  การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2558 ทำหน้าที่เป็นองค์กรกลางในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบครบวงจร ตั้งแต่            
ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ภายใต้วิสัยทัศน์ “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน”  โดย กยท. ได้เล็งเห็น
ความสำคัญของการใช้กระบวนการด้านการจัดการความรู ้และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือที ่สำคัญในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร เพื่อผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสามารถนำองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถขยายผลโดยนำองค์ความรู้หรือความคิดสร้างสรรค์ไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้
เกิดเป็นนวัตกรรม ทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการทำงาน หรือรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ สู ่การ
ขับเคลื่อนในเชิงสังคม รวมถึงพัฒนาสู่การเกิดนวัตกรรมในระดับอุตสาหกรรม ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค 
จนถึงระดับโลกในการสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงพาณิชย์ เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับองค์กร และ
ตอบสนองความต้องการขององค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยต้องมีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาทุก ๆ 
ปัจจัยในการขับเคลื่อนด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมให้เป็นระบบและมาตรฐาน ให้มุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนขององค์กรในอนาคต 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมการยางแห่งประเทศไทย ประจำปี
งบประมาณ 2568 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2567 – 
2570 การยางแห่งประเทศไทย โดยมีการกำหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และนโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กยท. รวมทั้งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(Knowledge Management & Innovation Management: KM&IM) ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

 
 
 

วิสัยทัศน์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์กรแห่งความรูแ้ละนวัตกรรม 

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในสังคมยางพาราอย่างยั่งยืน 
“ ” 
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นโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

 
การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ให้ความสำคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้และความคิด

สร้างสรรค์ เสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรภายใต้วิสัยทัศน์ 

“บริหารยางพาราเพื ่ออนาคตที่ย ั ่งยืน” และสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร “RUBBER” ในหัวข้อ “Be 

Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่” 

เพื่อปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 

รวมถึงการต่อยอดองค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ และยกระดับองค์กรสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ยั่งยืน                  

จึงได้กำหนดนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม ดังนี้ 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความรู้การ

พัฒนาทักษะการใช้ความคิดสร้างสรรค์ และการจัดการนวัตกรรม แก่พนักงานทุกระดับ 

2. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม “Be Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่” เพื่อให้

บุคลากร กยท. กล้าคิด กล้าทำ เกิดสังคมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

3 สนับสนุนกิจกรรมที่สร้างบรรยากาศการเรียนรู้และการใช้ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้ง

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและองค์ความรู้ในการพัฒนานวัตกรรม 

4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาต่อยอดงานวิจัยและ

นวัตกรรมทั้งด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการทำงานและรูปแบบธุรกิจใหม่สู ่การเป็น

นวัตกรรมที่ยั่งยืน 

5. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดโครงสร้าง

หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ และบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน รวมถึงเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามระบบนิเวศ

ธุรกิจอย่างครบถ้วน 

6. สนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมย่างเพียงพอ เพื่อเก็บ

รวบรวม สังเคราะห์ข้อมูล และเผยแพร่แก่บุคลากร กยท. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้                   

และนวัตกรรมได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว 

7. มีการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการจัดการความรู้และนวัตกรรม รวมถึงการ

ติดตามและการรายงานผลการดำเนินงานแก่ผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและ

ปรับปรุงการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน 

  ทั้งนี้ ผู้บริหารและบุคลากร กยท. ทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน ผลักดัน และปฏิบัติให้สอดคล้อง
กับนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรมการยางแห่งประเทศไทย รวมถึงต้องเป็ นแบบอย่างที่ดีในการ
ส่งเสริมการจัดการความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และการจัดการนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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KM & IM Roadmap 

 
 พ.ศ. 2567 

วางรากฐาน 
พ.ศ. 2568 - 2569 

สร้างมาตรฐาน 
พ.ศ. 2570 

ยกระดับคุณภาพ 

  
ทบทวนโครงสร้างหน่วยงาน/ 

คณะกรรมการ/คณะทำงาน บทบาทหน้าที่ 
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

กับการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
 

ผู้บริหารเป็นต้นแบบ (Role Model) 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งสู่ค่านิยม Be Innovative 

ยกระดับบุคลากร 
ให้เป็น Change Agent 

ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
เพื่อให้การพัฒนาเกิดความต่อเนื่อง 

  
กำหนดองค์ความรู้ท่ีสำคัญ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบ/แนวทางการสื่อสาร 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
 

จัดทำมาตรฐานการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 

ระดับองค์กร ส่วนงาน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
ความรู้ 

และนวัตกรรม สู่มาตรฐานระดับ
สากล 

  
ทบทวนโครงสร้างระบบงาน 

เทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรม แพลตฟอร์ม 
ท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
 

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรม 
แพลตฟอร์ม 

เพื่อรองรับการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 

ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

สื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน 
เทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรม 

แพลตฟอร์ม 
ระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้และ

นวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM & IM Strategy) 

 

ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การกำหนดยุทธศาสตร ์

ด้านการจดัการความรู้และ
นวัตกรรมและขับเคลื่อน 

สู่การปฏิบัต ิ

พัฒนาการจัดการความรู้
และนวัตกรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ 
 

พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมทีมุ่่งเน้นผู้มสี่วน

ได้ส่วนเสีย 
 

พัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

(Strategic objectives) 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

(Strategic objectives) 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

(Strategic objectives) 

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

(Strategic objectives) 
มียุทธศาสตร์ด้านการ
จัดการความรู้และ

นวัตกรรม 
ที่สอดคล้องกับทิศทาง 

และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
และได้รับการขับเคลื่อน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบนิเวศน์ 
การจัดการความรู้และ

นวัตกรรมภายในองค์กร
อย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อต่อยอด 

สู่การพัฒนาสังคมยางพารา
อย่างยั่งยืน 

พัฒนาการใช้ประโยชน ์
จากงานวิจัยและนวตักรรม 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์
1.1 พัฒนาบทบาทของผู้บริหาร

ในการส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการความรู้
และนวัตกรรม 

1.2 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์
ด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรมและถ่ายทอดไปสู่
การปฏิบัต ิ

2.1 เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมด้านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์ 

2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรม 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

3.2 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมที่มุ่งเน้น
ลูกค้าและตลาด 

4.1 ขยายผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การขับเคลื่อน
ในเชิงสังคม 

4.2 การใช้ประโยชนจ์าก
งานวิจัยและนวัตกรรมใน
เชิงพาณิชย์ 
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การปรับปรุงการดำเนินงานตามข้อสังเกตของ สคร. ประจำปี 2566 

 
ข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาด้านการจัดการความรู้ 
 

ข้อสังเกตหรือประเด็นปญัหาที่ได้จากการประเมินผล แนวทางการปรบัปรุงการดำเนินงานตามข้อสังเกต 

1. กยท. ควรมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินงาน หรือนโยบาย และเป้าหมายของการจัดการความรู้ให้
ครอบคลุมบุคลากรทั่วทั้งองค์กร 

1. ผู้บริหารสื่อสารวิสยัทัศน์ ทิศทางการดำเนินงาน หรือนโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ในการ
ประชุมคณะกรรมการระดับองค์กร 
2. ผู้บริหารระดับส่วนงาน สือ่สารวิสยัทศัน์ ทิศทางการดำเนินงาน หรือนโยบายด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม ในการประชุมระดับส่วนงาน 
3. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ประชาสัมพันธ ์สื่อสารวิสยัทัศน์ ทิศทางการดำเนินงาน หรือนโยบายด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม ผ่านการประชุม KM Teamwork 
4. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ประชาสัมพันธ ์สื่อสารวิสยัทัศน์ ทิศทางการดำเนินงาน หรือนโยบายด้านการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

2. กยท. ควรแสดงถึงความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม หรือยุทธศาสตร์ขององค์กรและแผนงานที่
สำคัญอื่นๆ ที่สามารถวัดผลได้อย่างชัดเจน 

ทบทวนแผนแม่บทดา้นการจัดการความรู้และนวัตกรรม ประจำป ี2567 – 2570 ให้เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของ

องค์กรและแผนงานที่สำคัญอื่น ๆ 

3. กยท. ควรมีการผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ ดังนั้นควรกำหนดบทบาทผู้บริหารทุกระดับในการเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากร กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร และแสดงให้เห็นถึงการนำการจัดการความรู้มาใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการทำงานแต่ละสายงาน 

1. กำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในการเป็นแบบอยา่งที่ดีให้แก่บุคลากรด้านการจดัการความรู้ โดยระบุในตัวชีว้ัด

ของผู้บริหาร ตามหลกั Balance Scorecard และกำหนดให้มกีารวัดในมิติด้านการเรียนรู้และเติบโต 

2. กำหนดให้ผู้บริหารทุกตำแหน่ง มีการประเมินสมรรถนะด้านการบริหาร หวัขอ้ “การส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพคน” และนำผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาผลการปฏิบัติงานประจำปี 

4. กยท. ควรแสดงถึงความสอดคล้องและเชื่อมโยงของการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่นำไปสู ่การ
กำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านการจัดการความรู้ที่ชัดเจน 

ทบทวนแผนแม่บทดา้นการจัดการความรู้และนวัตกรรม ประจำป ี2567 – 2570 ให้แสดงถึงความสอดคล้อง

และเช่ือมโยงของการวิเคราะห์ปจัจยัภายในและภายนอกที่นำไปสู่การกำหนดยทุธศาสตร์/กลยุทธ์ดา้นการ

จัดการความรู้ที่ชัดเจน 
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ข้อสังเกตหรือประเด็นปญัหาที่ได้จากการประเมินผล แนวทางการปรบัปรุงการดำเนินงานตามข้อสังเกต 

5. กยท. ควรนำหลักเกณฑ์ในการจัดสรรทรัพยากรมาใช้ในการวิเคราะห์และออกแบบการจัดสรรทรัพยากรของ
การจัดการความรู้ที่ชัดเจน 

1. นำหลักเกณฑ์การพิจารณาทรัพยากรด้านการเงิน มาใช้ประกอบการพิจารณางบประมาณของโครงการที่
เกี่ยวข้องด้านการจัดการความรู้ 
2. นำหลักเกณฑ์การพิจารณาทรัพยากรด้านอัตรากำลัง มาใช้วิเคราะหจ์ำนวนบคุลากร และคุณสมบัติของ
บุคลากร ที่เกี่ยวข้องด้านการจัดการความรู้ให้มีความเหมาะสม 
3. นำหลักเกณฑ์พิจารณาทรัพยากรด้านดิจิทัล มาวิเคราะห์ Hardware software โปรแกรม หรือระบบงานด้านการ
จัดการความรู้ให้มีความเหมาะสม 

6. กยท. ควรนำผลการประเมินผลการสื่อสาร และผลจากกิจกรรมในการสร้างความเข้าใจ และสร้างการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร มาปรับปรุงเพื่อการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

นำผลการประเมินผลการสื่อสาร และผลจากกิจกรรมในการสร้างความเข้าใจ และสร้างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร มาปรับปรุงเพื่อการสร้างแรงจูงใจ 

7. กยท. ควรมีแนวทางในการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานให้เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความ
ร่วมมือของบุคลากรทั ่วทั้งองค์กรและกับองค์กรภายนอก รวมทั้งกระตุ ้นบุคลากรให้กล้าคิดกล้าทำ และ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง 

1. กำหนดแนวทางในการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มการทำงานให้เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความร่วมมือ
ของบุคลากรทั่วทั้งองค์กรและกับองค์กรภายนอก 
2. จัดทำโครงการ RAOT Young Idea seed เพื่อกระตุ้นบุคลากรให้กล้าคิดกลา้ทำ และสร้างสรรค์สิ่งใหม่อย่าง

ต่อเนื่อง 

8. กยท. ควรแสดงให้เห็นถึงหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์และคัดเลือกกระบวนการที่สำคัญด้านการจัดการความรู้ 
และกำหนดแนวทาง/วิธีการในการสอบทานการดำเนินงานของกระบวนการที่สำคัญด้านการจัดการความรู้ (KM 
audit) ที่ชัดเจน รวมถึงแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ของการสอบทาน 

1. หลักเกณฑ์ในการวิเคราะหแ์ละคัดเลือกกระบวนการที่สำคัญด้านการจัดการความรู้ และกำหนดแนวทาง/
วิธีการในการสอบทานการดำเนินงานของกระบวนการที่สำคัญด้านการจัดการความรู้ 
2. จัดทำรายงานผลการสอบทานกระบวนการที่สำคัญด้านการจัดการความรู้ 

9. กยท. ควรทบทวนกระบวนการจัดการความรู้ให้ครอบคลุมถึงการแลกเปลี่ยนความรู้ภายในและภายนอกองค์กรด้วย
วิธีการที่เหมาะสม การรักษา ทำให้ทันสมัย ยกระดับ และ/หรือต่อยอดความรู้ที่สำคัญอย่างต่อเนื่อง การนำความรู้มา
ใช้ เพื่อการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์และการเรียนรู้ระดับองค์กร 

1. ทบทวนกระบวนการจัดการความรู้ให้ครอบคลุมถึงการแลกเปลี่ยนความรู้ภายในและภายนอกองค์กรด้วย
วิธีการที่เหมาะสม โดยกำหนดแผนงานการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพือ่เกษตรกร เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ที่สำคัญ
ด้านยางพาราภายในและภายนอกองค์กร 
2. กำหนดแผนงาน/โครงการที่สนับสนนุกลยุทธ์ของแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

10. กยท. ควรมีการกำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญขององค์กร สารสนเทศ/ความรู้ที่ต้องการและวิธีการ
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนสารสนเทศ/ความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญผ่านช่องทางที่มีประสิทธิผล 

1. กำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญขององค์กร  
2. กำหนดสารสนเทศ/ความรู้ที่ต้องการและวิธกีารถา่ยทอด แลกเปลีย่นสารสนเทศ/ความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่สำคัญ 
3. ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนสารสนเทศ/ความรู้ผ่านช่องทางที่มีประสิทธิผล 
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ข้อสังเกตหรือประเด็นปญัหาที่ได้จากการประเมินผล แนวทางการปรบัปรุงการดำเนินงานตามข้อสังเกต 

11. กยท. ยังไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานประจำวัน (Daily 
Operation) ทั้งกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนอยา่งมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง โดยการใช้
เครื่องมือในการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ และใช้การจัดการความรู้เป็นกลไกหนึ่ง 
ในการพัฒนาและการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงการปฏิบัติงานประจำวัน (Daily Operation) โดยจัดทำ/ปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) ให้
ครอบคลุมกระบวนการทำงานทั้งกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนอย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง 
เพื่อให้การทำงานในทุกกระบวนการเป็นมีมาตรฐานในการทำงาน 

12. กยท. ควรมีการสื ่อสาร แลกเปลี ่ยน และถ่ายโอนความรู ้ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมจุดที ่ต้องควบคุม
ระมัดระวังหรือจุดสำคัญ/วิกฤติ (Critical Step) ให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจและความ
ระมัดระวัง 

สื่อสาร แลกเปลี่ยน และถ่ายโอนความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมจุดที่ต้องควบคุมระมัดระวังหรือจุดสำคัญ/
วิกฤติ (Critical Step) ด้านแผนงาน/โครงการ และการเขียนคำขอตั้งปบประมาณ ให้กับส่วนงาน/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 
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ข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาด้านการจัดการนวัตกรรม 
 

ข้อสังเกตหรือประเด็นปญัหาที่ได้จากการประเมินผล แนวทางการปรบัปรุงการดำเนินงานตามข้อสังเกต 

1. กยท. เริ่มมีการสำรวจการรับรู ้ เข้าใจ วิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินงาน นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการ
ดำเนินงานขององค์กรเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ 

1. สำรวจการรับรู้ เข้าใจ วิสัยทัศน์ ทิศทางการดำเนินงาน และความพึงพอใจดา้นการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
2. วิเคราะห์ Value Chain จัดลำดับความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็นความต้องการหรือความ
คาดหวัง  

2. กยท. ขาดการกำหนดแนวทางในการให้ผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ (Role model) และมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริม สร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นให้บุคลากรมุ่งเน้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

1. กำหนดแนวทางในการให้ผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติตนเป็นต้นแบบ (Role model) 
2. ผู้บริหารส่วนร่วมในการส่งเสริม สร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นให้บุคลากรมุ่งเน้นการใช้ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

3. กยท. ขาดการกำหนดกระบวนการให้ผู ้บริหารและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมระยะสั้นและระยะยาว 

จัดทำ/ทบทวนแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวตักรรม พ.ศ. 2567 - 2570 และแผนปฏิบัติการด้านการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม กยท. ประจำปี 2567 โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความรู ้และนวัตกรรม คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู ้และนวัตกรรมของ กยท. และคกก.กยท. 
ตามลำดับ 

4. กยท. เร่ิมมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมแต่ยังไม่สมบูรณ์ รวมทั้งยังขาดการกำหนดแนวทางเพื่อ
จัดสรรงบประมาณสำหรับแผนงาน/โครงการด้านนวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล 

1. จัดทำ/ทบทวนแผนแม่บทด้านการจดัการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2567 – 2570 
2. กยท. พจิารณาจัดสรรงบประมาณ ประจำปี 2567 แผนงาน/โครงการด้านนวัตกรรมขององค์กร โดยผา่นการ
พิจารณา ได้แก ่
    2.1 คณะทำงานกลั่นกรองแผนงาน โครงการ และงบประมาณ  
    2.2 คณะทำงานการจัดทำงบประมาณและการบริหารเงินกองทุนพัฒนายางพารา    
    2.3 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

5. กยท. เริ่มมีการจัดทำกระบวนการรับฟังเสียงลูกค้าในทุกกลุ่มลูกค้า ครอบคลุมทั้งลูกค้าอดีต ปัจจุบันลูกค้า
คู่แข่ง และลูกค้าที่มีศักยภาพในอนาคต แต่ยังขาดการกำหนดกระบวนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ (Big data) 
ที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าปัจจุบันและอนาคตอย่างเป็นระบบ และการกำหนดแนวทางเพื่อให้ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่สำคัญเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนานวัตกรรมกับองค์กร 

1. กำหนดกระบวนการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ (Big data) ที่เกี่ยวข้องกบัลูกค้าปัจจุบันและอนาคตอย่างเป็น
ระบบ  
2. กำหนดแนวทางเพื่อให้ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนานวัตกรรมกับองค์กร 
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ข้อสังเกตหรือประเด็นปญัหาที่ได้จากการประเมินผล แนวทางการปรบัปรุงการดำเนินงานตามข้อสังเกต 

6. กยท. ขาดการกำหนดแนวทางนำการจัดการความรู้เชื่อมโยงสู่การพัฒนานวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิผล 

กำหนดแนวทางนำการจัดการความรู้เชื่อมโยงสู่การพัฒนานวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็นระบบ 

7. กยท. ขาดการประเมินและวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap analysis) การรับรู้และการปฏิบัติตนตามค่านิยมองคก์ร
เทียบกับเป้าหมาย รวมทั้งการกำหนดแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

1. มีการประเมินประเมินสมรรถนะหลัก Core Competency หัวข้อ “Be Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่” 
โดยนำผลการประเมินมาใช้เพื่อใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากร รวมทั้งใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป ี
2. กำหนดแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดโครงการปลูกฝังค่านิยม
และเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ ่งเน้นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วยการเสริมสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อการจัดการความรู้และนวัตกรรม และการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่
มุ่งเน้นนวัตกรรม 

8. กยท. ขาดการประเมินและกำหนดแนวทางเพื่อยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรมของบุคลากร
ภายในองค์กรที่ชัดเจน 

1. กำหนดแนวทางเพื่อยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรมของบุคลากรภายในองค์กร 
2. ประเมินแนวทางเพื่อยกระดับความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรมของบุคลากรภายในองค์กร 

9. กยท. เร่ิมมีการกำหนดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมแต่ยังไม่ชัดเจน ออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ/
คณะทำงานที่เกี่ยวข้อง 

10. กยท. เริ่มมีการกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านนวัตกรรม แต่ยังไม่ครอบคลุมระดับผลผลิต  (Output) 
และผลลัพธ์ (Outcome) และสอดคล้องตามหลักการ Balance Scorecards ทั้ง 4 มิต ิอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

1. กำหนดตัวชีว้ัดและเปา้หมายของแผนงาน/โครงการด้านนวัตกรรม ในแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรม ประจำป ี2568 
2. กำหนดตัวชีว้ัด (KPI) และเป้าหมายดา้นการจัดการความรู้และนวัตกรรม ในบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ระดับส่วนงานทุกแห่ง ตามหลักการ Balance Scorecards มิติด้านการเรียนรู้และเติบโต 
3. กำหนดตัวชีว้ัด (KPI) และเป้าหมายดา้นการจัดการความรู้และนวัตกรรม ใหก้ับส่วนงานที่รับผิดชอบดา้นการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนา ได้แก ่ฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์ฝา่ยเศรษฐกิจยาง ฝ่าย
อุตสาหกรรมยาง และสถาบันวจิัยยาง 

 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ มาตรา

เป้าหมาย จ านวน หน่วย เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 1 มียุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับทิศทางและ

ยุทธศาสตร์ขององค์กร และได้รับการขับเคล่ือนอย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมและขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 1. คะแนนเฉล่ียการรับรู้นโยบาย วิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน รวมถึง

เป้าหมายการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

2. คะแนนเฉล่ียการรับรู้และเข้าใจแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี

3. ร้อยละความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

ไม่น้อยกว่า 80

ไม่น้อยกว่า 80

ไม่น้อยกว่า 85

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

  กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรม 1. คะแนนเฉล่ียการรับรู้นโยบาย วิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน รวมถึง

เป้าหมายการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

2. ร้อยละความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

ไม่น้อยกว่า 80

ไม่น้อยกว่า 85

ร้อยละ

ร้อยละ

(1) โครงการก าหนดและส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงาน ด้าน

การจัดการความรู้และนวัตกรรม

ผู้บริหาร/ฝทม. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ คะแนนเฉล่ียการรับรู้วิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย รวมถึงเป้าหมาย

การด าเนินงาน ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

ไม่น้อยกว่า 80 ร้อยละ -            ● ● ● ● ●

       กิจกรรม ก าหนด/ทบทวน วิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงานนโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงาน ด้าน

การจัดการความรู้และนวัตกรรม

ผู้บริหาร/ฝทม. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

       กิจกรรม ส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงาน ด้านการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม โดยผู้บริหาร

ผู้บริหาร/ฝทม. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

  กิจกรรม แต่งต้ัง/ทบทวนคณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย ผู้บริหาร/ฝทม. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

  กิจกรรม แต่งต้ัง/ทบทวนผู้บริหารจัดการความรู้ Chief Knowledge Officer : CKO) ผู้บริหาร/ฝทม. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

  กิจกรรม แต่งต้ัง/ทบทวนคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมระดับองค์กร ผู้บริหาร/ฝทม. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

  กิจกรรม แต่งต้ัง/ทบทวนคณะท างานเครือข่ายการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM & IM Teamwork) ผู้บริหาร/ฝทม. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

       กิจกรรม แต่งต้ัง/ทบทวนคณะท างานการจัดการความรู้และนวัตกรรมของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีไม่สังกัดส่วน

งาน (KM & IM Team)

ผู้บริหาร/ฝทม. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

(2) โครงการติดตาม ก ากับ ดูแล และสนับสนุนระบบการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม. (กพน.) ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ 2568

100 ร้อยละ 1,000,000   49(4) ● ● ● ●

 กิจกรรมประชุมติดตามการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม โดยคณะอนุกรรมการด้านการ

จัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย

ผู้บริหาร/ฝทม. จ านวน 4 คร้ัง 1,000,000   49(4) ● ● ● ●

       กิจกรรมประชุมติดตามการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม โดยคณะกรรมการบริหาร

จัดการความรู้และนวัตกรรม

ผู้บริหาร/ฝทม. จ านวน 4 คร้ัง  - ● ● ● ●

  กลยุทธ์ 1.2 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมและถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ คะแนนเฉล่ียการรับรู้และเข้าใจแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี ไม่น้อยกว่า 80 ร้อยละ

(3) โครงการจัดท า/ทบทวนแผนงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม. (กพน.) ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ระดับความส าเร็จในการ/บททวนแผนงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 100 ร้อยละ -            ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม. (กพน.) จ านวน 1 เล่ม  - ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2568 ฝทม. (กพน.) จ านวน 1 เล่ม  - ● ● ●

  กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2569 ฝทม. (กพน.) จ านวน 1 เล่ม  - ● ● ● ● ●

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบนิเวศน์การจัดการความรู้และนวัตกรรมภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 1. คะแนนเฉล่ียการรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรมและความคิด

สร้างสรรค์

2. จ านวนองค์ความรู้ท่ีได้รับการต่อยอด เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาสู่การ

เป็นนวัตกรรม

3. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจต่อการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีท่ี

สนับสนุนด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

ไม่น้อยกว่า 80

2

ไม่น้อยกว่า 80

ร้อยละ

 องค์ความรู้

ร้อยละ

  กลยุทธ์ 2.1 เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ คะแนนเฉล่ียการรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรมและความคิด

สร้างสรรค์

ไม่น้อยกว่า 80 ร้อยละ

(4) โครงการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมความคิดสร้างสรรค์ สร้างการมีส่วนร่วมและแรงจูงใจ เพ่ือ

ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม

ฝทม. (IM) ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ร้อยละของจ านวนพนักงานมีผลประเมินสมรรถนะหลักหัวข้อสร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง

ไม่น้อยกว่า 80 ร้อยละ 500,000     49(4) ● ●

ตัวช้ีวัด (Output) ตัวช้ีวัด (Outcome) ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรมการยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2568 11

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรม การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2568       



ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ มาตรา

เป้าหมาย จ านวน หน่วย เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

67

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

ก.พ.

68

มี.ค.

68

เม.ย.

68

พ.ค.

68

มิ.ย.

68

ก.ค.

68

ส.ค.

68

ก.ย.

68

ตัวช้ีวัด (Output) ตัวช้ีวัด (Outcome) ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

  กิจกรรม เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีเอ้ือต่อการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม. (IM) จ านวน 1 คร้ัง 100,000     49(4) ●

  กิจกรรม ปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรม ฝทม. (IM) จ านวน 1 คร้ัง 400,000     49(4) ●

(5) โครงการสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างแรงจูงใจด้านการจัดการความและนวัตกรรม ฝทม. (KM) ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ร้อยละของจ านวนพนักงาน ท่ีมีผลประเมินสมรรถนะหลัก หัวข้อสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง

ไม่น้อยกว่า 80 ร้อยละ 250,000     49(4) ● ● ● ●

  กิจกรรม KM & IM Day ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง 200,000     49(4) ● ● ●

  กิจกรรม ประกวดนวัตกรรมพนักงานดีเด่น ฝทม. (IM) จ านวน 1 คร้ัง 50,000       49(4) ●

  กิจกรรม ส ารวจความพึงพอใจด้านการจัดการความรู้และการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง  - ●

(6) โครงการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม. (IM) ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจด้านการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาการ

จัดการความรู้และนวัตกรรม

ไม่น้อยกว่า 80 ร้อยละ 800,000     49(4) ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเรียนรู้การใช้เคร่ืองมือในการสร้างนวัตกรรม (Design Thinking) ฝทม. (IM) จ านวน 1 คร้ัง 400,000     49(4) ● ● ●

  กิจกรรม ประกวดแนวคิดคนรุ่นใหม่ RAOT Young Idea Award ฝทม. (IM) จ านวน 1 คร้ัง 400,000     49(4) ● ● ●

  กิจกรรม พัฒนาพ้ืนฐานองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม (KM Road to IM) ฝทม. (IM) จ านวน 1 คร้ัง  - ●

  กลยุทธ์ 2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฐานข้อมูลนักวิจัย 1 ระบบ

(7) โครงการพัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม. (KM) ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ผลประเมิน MOU ด้านการจัดการความรู้ 3 ระดับ -            ● ● ● ● ●

  กิจกรรม พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม./ฝทส. จ านวน 4 คร้ัง  - ● ● ● ●

  กิจกรรม การสอบทานกระบวนการบริหารจัดการความรู้ (KM Audit) ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง  - ● ●

(8) โครงการ RAOT Learning & Innovation center ฝทม. (KM) ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ -            ● ● ● ●

  กิจกรรม รวบรวมองค์ความรู้จาก Tacit Knowledge (ถอดองค์ความรู้) ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง  - ●

  กิจกรรม รวบรวมองค์ความรู้จาก Explicit Knowledge (การจัดท าคู่มือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน) ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง  - ●

  กิจกรรม รวบรวมองค์ความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง  - ●

       กิจกรรม จัดเก็บ รวบรวม ประมวลผล และเผยแพร่องค์ความรู้ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้หลักของการยางแห่ง

ประเทศไทย (RAOT Learning & Innovation center)

ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง  - ●

(9) โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบ

กิจการยาง

ฝพก. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ 15,660,000   49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม การข้ึนทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางและการปรับปรุงข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

ปรับปรุงหรือยืนยันข้อมูลในระบบทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางไม่ต่ ากว่า 337,200 ราย 4,620,420     49(3)

       กิจกรรม ส ารวจข้อมูลยางพาราเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลแผนท่ีพ้ืนท่ียืนต้นยางพาราท่ีข้ึนทะเบียนเกษตรกร

ชาวสวนยางกับการยางแห่งประเทศไทย

ข้อมูลแผนท่ีพ้ืนท่ียืนต้นยางพาราในระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) ได้ไม่ต่ า

กว่า

337,200 ราย 11,039,580   49(3)

          (10) แผนงานพัฒนาระบบศูนย์กลางข้อมูลยางพาราของประเทศไทย ฝศย./กวย. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ 1. กยท. มีงานวิจัยและบริการวิชาการเผยแพร่ข่าวสารเศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้อง อย่าง

น้อย

12

1

คร้ัง

ระบบ

3,908,750     49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

          (11) แผนงานสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ สวย./ฝทม. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ นักวิจัยรุ่นใหม่ 30 คน 41,056,540   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม สร้างนวัตกรรุ่นใหม่ด้านยางพารา (ต่อเน่ือง) สวย./กบว. ข้อเสนอโครงการวิจัย (proposal) 3 ข้อเสนอโครงการ 3,391,690     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ประกวดนวัตกรรมและแนวคิดวิจัยด้านยางพารา (ต่อเน่ือง) สวย./กวพ. ส่ิงประดิษฐ์ด้านยางพาราจากภายนอก (ภูมิปัญญาท้องถ่ิน นักเรียน นักศึกษา 

นักวิจัยและอาจารย์)

5 ช้ินงาน 4,104,850     49(4) ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ทุนการศึกษา สวย./กบว.,

ฝทม./กพน.

จ านวนทุนการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) - ระดับระดับปริญญา

เอก หรือระดับปริญญาโท -เอก

10 ทุน 30,000,000   49(4)

  กิจกรรม เพ่ิมศักยภาพนวัตกร นักวิจัย และทีมงานการจัดการความรู้และนวัตกรรม ของ กยท . ฝทม. (KM) จ านวนนวัตกรท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะท่ีส าคัญของนวัตกร 80 ร้อยละ 3,560,000     49(4)

  กิจกรรมย่อย เพ่ิมศักยภาพนักวิจัยและนวัตกรของการยางแห่งประเทศไทย ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง 900,000       49(4)

  กิจกรรมย่อย บ่มเพาะนักปรับปรุงพันธ์ุยางรุ่นใหม่ ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง 730,000       49(4)

  กิจกรรมย่อย บ่มเพาะนักโรคพืชรุ่นใหม่ ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง 730,000       49(4)

  กิจกรรมย่อย ฝึกอบรมเทคนิคการถ่ายทอดความรู้และเพ่ิมทักษะการเป็นวิทยากร (Training for 

trainer)

ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง 500,000       49(4)

  กิจกรรมย่อย พัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM & IM Teamwork) ฝทม. (KM) จ านวน 1 คร้ัง 700,000       49(4)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดสู่การพัฒนาสังคมยางพาราอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1. จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมเก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

2. จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

5

5

ช้ิน

ช้ิน

  กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมเก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 5 ช้ิน

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรมการยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2568                                                                                                                                                                     12



ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ มาตรา

เป้าหมาย จ านวน หน่วย เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

67

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

ก.พ.

68

มี.ค.

68

เม.ย.

68

พ.ค.

68

มิ.ย.

68

ก.ค.

68

ส.ค.

68

ก.ย.

68

ตัวช้ีวัด (Output) ตัวช้ีวัด (Outcome) ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

          (12) แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพท่ีเป็นวัตถุดิบยาง การวิจัยเศรษฐกิจยาง  และการพัฒนา

ด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง

สวย./กบว. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ 1. ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ยางพาราท่ีขอย่ืนจด

ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

2. ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ยางพาราท่ีพัฒนาต่อยอด

เชิงพาณิชย์/น าไปใช้ประโยชน์

5 ร้อยละ 216,679,686 49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพท่ีเป็นวัตถุดิบยาง (วิจัย

ต่อเน่ือง)

สวย./กบว. 75,505,000   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพท่ีเป็นวัตถุดิบยาง (เบิกจ่าย

ไม่แล้วเสร็จ)

สวย./กบว. 12,000,000   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยด้านการวิจัยเศรษฐกิจยาง (วิจัยต่อเน่ือง) สวย./กบว. 3,000,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยด้านการวิจัยเศรษฐกิจยาง (เบิกจ่ายไม่แล้วเสร็จ) สวย./กบว. 5,000,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง (วิจัย สวย./กบว. 24,000,000   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง (เบิกจ่ายไม่

แล้วเสร็จ)

สวย./กบว. 40,000,000   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัย สวย./กบว. 57,174,686   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(13) โครงการเคร่ืองมือบริหารจัดการสวนยางอัจฉริยะด้วยปัญญาประดิษฐ์ สวย./กบว. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ 1. เคร่ืองมือทางด้านการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ด้วยปัญญาประดิษฐ์

2. รายงานการถอดบทเรียนการถ่ายทอดเทคโนโลยีกับการบูรณาการข้อมูล

1

3

เคร่ืองมือ

เร่ือง

805,000       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(14) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มีศักยภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (BCG) กจร.6 ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยู่รอบโรงงานไม่น้อยกว่า 90 ร้อยละ 510,000       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม บริหารจัดการคุณภาพน้ าเสีย กจร.6 ความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยู่รอบโรงงานไม่น้อยกว่า 90 ร้อยละ 240,000       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม แปรรูปเศษยางท้องร่องเป็นน้ ามันเช้ือเพลิง กจร.6 มีตัวอย่างนวัตกรรมการก าจัดขยะอุตสาหกรรม : เศษยางท้องร่อง 1 เคร่ือง 270,000       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 5 ช้ิน

          (15) แผนงานการแสวงหาและร่วมงานวิจัยและพัฒนาจากองค์กรท้ังในและระหว่างประเทศ สผว./สวย./ฝอย./ศวย./จ.

ฉะเชิงเทรา

ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ สามารถเจรจาความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศใหม่ ความส าเร็จการเจรจา

แลกเปล่ียนความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ

1 ความร่วมมือ

องค์กร

28,220,000   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม แสวงหา และร่วมงานวิจัยและพัฒนาองค์กรท้ังในและต่างประเทศ สผว./กกท. จ านวนคร้ังของเป้าหมายความร่วมมือระหว่างประเทศ  50 คร้ัง 25,000,000   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ความร่วมมือเครือข่ายนวัตกรรมยางพารา การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและ

ผลิตภัณฑ์ยาง

ฝอย. 1. พนักงานและเจ้าหน้าท่ีของ ฝอย. ท่ีปฏิบัติงานด้านอุตสาหกรรมยางได้รับการ

อบรมด้านองค์ความรู้เร่ืองยางการแปรรูปยาง และการทดสอบยางตามมาตรฐาน

การเรียนการสอนหลักสูตรระยะส้ัน 

2. ความร่วมมือโครงการวิจัยร่วมภายใต้เครือข่ายนวัตกรรมยางพารา

3. กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ผู้ประกอบการท่ี

เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมยาง ภายใต้เครือข่ายนวัตกรรมยางพารา

15

1

1

คน

โครงการ

กิจกรรม

450,000       49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม แลกเปล่ียนพันธ์ุยางระหว่างประเทศปี 2566 ของ IRRDB และการเปรียบเทียบพันธ์ุยางข้ันปลาย

ของการแลกเปล่ียนระหว่างประเทศ (ต่อเน่ือง)

ศวย./จ.ฉะเชิงเทรา ได้ยางพันธ์ุดี พันธ์ุใหม่เป็นทางเลือกของเกษตรกรเพ่ิมข้ึน 2 พันธ์ุ 2,770,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(16) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพฐานข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด BU ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ จ านวนระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมมุ่งเน้นลูกค้าและ

ตลาด

1 ระบบ -            ●

  กิจกรรม รวบรวมข้อมูลท่ีเป็น Big data ท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มลูกค้าท้ังในปัจจุบันและอนาคต BU จ านวน 1 คร้ัง  - ●

  กิจกรรม จัดท า Customers Persona / Customer Journey BU จ านวน 1 คร้ัง  - ●

(17) โครงการสร้างความรับรู้กระบวนการตรวจสอบย้อนกลับผลผลิตยางพารา (Teaceability) ตลอดห่วงโซ่

อุปทานได้อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบว่าด้วยสินค้าท่ีปลอดจากการตัดไม้ท าลายป่าของสหภาพยุโรป (EUDR) สู่เกษตรกร

ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

ฝพก./ฝศย. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ผลการประเมินการรับรู้ทุกกิจกรรมไม่น้อยกว่า 80 ร้อยละ 48,178,000   49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการสร้างความรับรู้กระบวนการตรวจสอบย้อนกลับผลผลิตยางพารา 

(Teaceability) ตลอดห่วงโซ่อุปทานได้อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบว่าด้วยสินค้าท่ีปลอดจากการตัดไม้ท าลายป่าของสหภาพ

ยุทโรป (EUDR)

1. ผลการรับรู้กระบวนการตรวจสอบย้อนกลับผลผลิตยางพารา (Teaceability) 

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ไม่น้อยกว่า

2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า

80

90

ร้อยละ

ร้อยละ

15,318,000   49(3) ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ประชาสัมพันธ์โครงการเพ่ือสร้างความรับรู้ภายในประเทศและต่างประเทศ ผลการรับรู้การประชาสัมพันธ์โครงการท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศไม่

น้อยกว่า

80 ร้อยละ 10,000,000   49(3)

  กิจกรรม สนันสนุนตลาดเครือข่าย สร้างความรู้ความเข้าใจ การซ้ือขายยางตามมาตรการตรวจสอบย้อนกลับ ผลการรับรู้ในการซ้ือขายยางตามมาตรการตรวจสอบย้อนกลับไม่น้อยกว่า 80 ร้อยละ 22,860,000   49(3)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพ สร้างรายได้ หรือลดค่าใช้จ่าย จากการใช้ความคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม 1. จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ 

Start-up น าไปใช้

2. จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

5

ไม่น้อยกว่า 5

เร่ือง

ช้ินงาน

1. จ านวนพันธ์ุยางแนะน าท่ีเติบโตเร็วและให้ผลผลิตสูงไม่น้อยกว่า 350 กก./ไร่/ปี

2. จ านวนระบบกรีดยางใหม่ท่ีเพ่ิมผลผลิต/ลดต้นทุนร้อยละ 20 จากระบบเดิมท่ี

เคยแนะน า

3. จ านวนวิธีในการบริหารจัดการโรคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

4. จ านวนมาตรการ/รูปแบบท่ีส่งเสริมการแข่งขันทางการค้ายางพารา

5

1

1

2

พันธ์ุ

ระบบ

วิธี

มาตรการ/

รูปแบบ

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรมการยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2568                                                                                                                                                                     13



ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ มาตรา

เป้าหมาย จ านวน หน่วย เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

67

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

ก.พ.

68

มี.ค.

68

เม.ย.

68

พ.ค.

68

มิ.ย.

68

ก.ค.

68

ส.ค.

68

ก.ย.

68

ตัวช้ีวัด (Output) ตัวช้ีวัด (Outcome) ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

  กลยุทธ์ 4.1 ขยายผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การขับเคล่ือนในเชิงสังคม จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ 

Start-up น าไปใช้

5 เร่ือง

(18) โครงการส่งเสริมการท าสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างย่ังยืน ฝสผ. สร้างมาตรฐานสวนยางเข้าสู่ระบบการจัดการป่าไม้อย่างย่ังยืนตามหลักสากล 

สามารถย่ืนขอการรับรองมาตรฐาน

25000 ไร่ 26,022,000   49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(19) โครงการสนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับ

มาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง

ฝอย. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ 6,372,580     49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การผลิตยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมียม ฝอย. กลุ่มมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการท่ีผลิตยางแผ่นรมควันเกรดพรี

เมียม 

ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน มกษ.

3 แห่ง 1,529,850     49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อนมาตรฐาน GMP ฝอย. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการท่ีผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อน  

สามารถรักษามาตรฐานไว้ได้

21 18 แห่ง 1,291,000     49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การพัฒนาศูนย์รวบรวมน้ ายางสดให้ได้มาตรฐาน GMP ฝอย. 1. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการท่ีรวบรวมน้ ายางสดได้รับการ

รับรองมาตรฐาน มกษ.

2. รักษามาตรฐานศูนย์รวบรวมน้ ายางสดได้ ไม่น้อยกว่า

2

20

แห่ง

แห่ง

840,000       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การผลิตยางแผ่นอบแห้งเกรดพรีเมียม ฝอย. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการ ผลิตยางแผ่นอบแห้งเกรดพรี

เมียม สามารถรักษามาตรฐานการผลิตได้

1 แห่ง 771,040       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การผลิตยางเครพบางสีน้ าตาลเกรดพรีเมียม ฝอย. 1. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการ ผลิตยาง เครพบางสีน้ าตาล

เกรด

พรีเมียม สามารถรักษามาตรฐานการผลิตได้

2 แห่ง 780,190       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การส ารวจศักยภาพของสถาบันเกษตรกรเพ่ือพัฒนาการผลิตยางตาม มาตรฐาน GMP ฝอย. กยท. ได้ส ารวจกลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรเพ่ือรวบรวมข้อมูลศักยภาพของ

สถาบันเกษตรกรส าหรับน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาการผลิตยางตามมาตรฐาน 

GMP

15 แห่ง 162,500       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การพัฒนาศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วยให้ได้มาตรฐาน GMP ฝอย. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการ มีศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วยท่ี

ได้มาตรฐาน และได้รับการรับรองศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วย GMP ไม่น้อยกว่า

3 แห่ง 998,000       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(20) โครงการขับเคล่ือนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก GAP สวย./ศวย.หนองคาย/

ศวย.สงขลา/ศบท.ภาคใต้/

ฝอย.

ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ 1. จ านวนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบการ ท่ีได้ผ่านการตรวจ

ประเมิน (audit) และรับรองได้รับมาตรฐาน GAP (ราย)

2. จ านวนสวนยาง ท่ีได้ผ่านการตรวจประเมิน (audit) และรับรองได้รับมาตรฐาน

GAP (พ้ืนท่ี ไร่)

2,000

20,000

ราย

ไร่

10,960,000   49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การเพ่ิมศักยภาพการจัดการสวนยางตามมาตรฐาน GAP สวย./ศวย.หนองคาย/

ศวย.สงขลา/ศบท.ภาคใต้/

ฝอย.

1. จ านวนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบการ ท่ีได้ผ่านการตรวจ

ประเมิน (audit) และรับรองได้รับมาตรฐาน GAP (ราย)

2. จ านวนสวนยาง ท่ีได้ผ่านการตรวจประเมิน (audit) และรับรองได้รับมาตรฐาน

GAP (พ้ืนท่ี ไร่)

2,000

20,000

ราย

ไร่

9,640,000     49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การจัดการระบบควบคุมภายในของกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยาง สวย./ศวย.หนองคาย/

ศวย.สงขลา/ศบท.ภาคใต้/

กลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางได้รับการรับรองระบบควบคุมภายใน และหรือขยายผล

จากกลุ่มเดิม ไม่น้อยกว่า

3 แห่ง 1,320,000     49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(21) โครงการส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยางการพัฒนาด้านธุรกิจ

เทคโนโลยี และนวัตกรรมส าหรับสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

ฝพก./กสบ. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ สร้างผลิตภัณฑ์ยางด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากยางพารา มี Startups ด้าน

ยางพาราเกิดข้ึน

3 ราย 35,000,000   49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ส่งเสริมการบูรณาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมด้านยางพาราสู่สังคม สวย./ศวย.หนองคาย/

ศวย.สงขลา/ศบท.ภาคใต้/

เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป สามารถน า

ผลงานไปบูรณาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ด้านยางพาราสู่สังคม

7 โครงการ 30,000,000   49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม สนับสนุนการด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดมูลค่าสูงด้านยางพารา สวย./ศวย.หนองคาย/

ศวย.สงขลา/ศบท.ภาคใต้/

จัดประกวด Startups ด้านยางพารา 1 คร้ัง 5,000,000     49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(22) โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพท าสวนยางพารา

ในพ้ืนท่ีประสบภัยช้างป่าบุกรุก

กยท.ข.กอ. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ 1. เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการสามารถใช้เทคโนโลยีการเก็บเก่ียวผลผลิตยางพารา

ด้วยระบบเจาะร่วมกับฮอร์โมนเอทธิลีน

2. เกษตรกรชาวสวนยางใช้พ้ืนท่ีได้อย่างประสิทธิภาพ

100

300

ร้อยละ

ไร่

902,160       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

          (23) แผนงานถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเกษตรกร ฝสผ./ฝทม./ฝอย. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ 1. เพ่ิมรายได้

2. ลดต้นทุน

5

5

ร้อยละ

ร้อยละ

34,000,000   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพ่ิมผลผลิตยาง ฝสผ. 1. จ านวนผู้เข้าฝึกอบรม

2. เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ

3. ผลสัมฤทธ์ิหลังฝึกอบรม

9,675

85

80

ราย

ร้อยละ

ร้อยละ

13,266,975   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการกรีดยางอย่างถูกวิธีเพ่ือเพ่ิมผลผลิต จ านวนผู้เข้าอบรม 2700 ราย 7,938,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ มาตรา

เป้าหมาย จ านวน หน่วย เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

67

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

ก.พ.

68

มี.ค.

68

เม.ย.

68

พ.ค.

68

มิ.ย.

68

ก.ค.

68

ส.ค.

68

ก.ย.

68

ตัวช้ีวัด (Output) ตัวช้ีวัด (Outcome) ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

  กิจกรรมย่อยการปรับปรุงเทคนิคการกรีดยางอย่างถูกวิธีเพ่ือเพ่ิมผลผลิต จ านวนผู้เข้าอบรม 2400 ราย 2,409,600     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการเก็บเก่ียวผลผลิตด้วยระบบเจาะร่วมกับฮอร์โมนเอทธิลีน จ านวนผู้เข้าอบรม 675 ราย 705,375       49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการป้องกันโรคและศัตรูยาง จ านวนผู้เข้าอบรม 2400 ราย 1,419,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการออกแบบสวนยางตามหลักเกษตรกรรมย่ังยืน จ านวนผู้เข้าอบรม 1500 ราย 795,000       49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีการลดต้นทุนการผลิตยาง ฝสผ. 1. จ านวนผู้เข้าฝึกอบรม

2. เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ

3. ผลสัมฤทธ์ิหลังฝึกอบรม

2,700

85

80

ราย

ร้อยละ

ร้อยละ

3,168,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการใช้ปุ๋ยเพ่ือปรับปรุงดินในสวนยางพารา จ านวนผู้เข้าอบรม 2700 ราย 3,168,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีการปรับปรุงคุณภาพในกระบวนการผลิต ฝสผ. 1. จ านวนผู้เข้าฝึกอบรม

2. เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ

3. ผลสัมฤทธ์ิหลังฝึกอบรม

2,100

80

85

ราย

ร้อยละ

ร้อยละ

1,407,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิตยางพาราตามเทคโนโลยีการจัดการสวนยางอย่างย่ังยืน จ านวนผู้เข้าอบรม 2100 ราย 1,407,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจยาง ฝสผ. 1. จ านวนผู้เข้าฝึกอบรม

2. เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ

3. ผลสัมฤทธ์ิหลังฝึกอบรม

1,490

85

80

ราย

ร้อยละ

ร้อยละ

5,401,165     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยถ่ายทอดเทคโนโลยีผ้าเคลือบยางพาราเพ่ือการเกษตร จ านวนผู้เข้าอบรม 1350 ราย 3,201,165     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการปฏิบัติการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยางจากยางพารา (มีหลักสูตรย่อย) จ านวนผู้เข้าอบรม 140 ราย 2,200,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝสผ. 1. จ านวนผู้เข้าฝึกอบรม

2. เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ

3. ผลสัมฤทธ์ิหลังฝึกอบรม

430

85

80

ราย

ร้อยละ

ร้อยละ

456,860       49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยเทคนิคการขยายพันธ์ุยางพาราโดยการติดตา จ านวนผู้เข้าอบรม 30 ราย 36,300         49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากใบยาง เมล็ด และฝักยางพารา จ านวนผู้เข้าอบรม 130 ราย 119,000       49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการสาธิตปลูกพืชร่วมยาง จ านวนแปลงการสาธิต

ปลูกพืชร่วมยาง

1 แปลง 27,450         49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยเทคนิคการขยายพันธ์ุยางพาราโดยการติดตา จ านวนผู้เข้าอบรม 60 ราย 56,100         49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการเล้ียงผ้ึงโพรงในสวนยางพารา จ านวนผู้เข้าอบรม 60 ราย 79,100         49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการเพาะเห็ดเศรษฐกิจ จ านวนผู้เข้าอบรม 60 ราย 88,100         49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการแปรรูปยางพาราเป็นผลิตภัณฑ์อย่างง่าย จ านวนผู้เข้าอบรม 90 ราย 50,810         49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม สนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเกษตรกร ฝสผ. ร้อยละ 100 ร้อยละ 10,300,000   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการถ่ายทอดเทคโนโลยียางส าหรับครูยางอาสา จ านวนผู้เข้าอบรม 700 ราย 5,000,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยสัมมนาวิชาการส าหรับผู้ปฏิบัติหน้าถ่ายทอดเทคโนโลยียาง จ านวนผู้เข้าอบรม 100 ราย 1,700,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยการติดตามผลการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาหลักศูตรถ่ายทอดเทคโนโลยียาง จ านวนการติดตามผล

การปฏิบัติงาน

5 คร้ัง 300,000       49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยผลิตส่ือวีดีทัศน์เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยียางพารา 1 ช้ินงาน จ านวนส่ือวีดีทัศน์ 1 ช้ินงาน 300,000       49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรมย่อยถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเป็นท่ีปรึกษาด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตยางและ

อุตสาหกรรมยาง

จ านวนผู้เข้าอบรม 150 ราย 3,000,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

          (24) แผนงานติดตามและประเมินผลและเผยแพร่งานวิจัย สวย./กบว./กวพ. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ โครงการท่ีได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยในปี 2567 สามารถผลักดันงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ได้ไม่น้อยกว่า

15 ร้อยละ 27,801,474   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม บริหารจัดการงานวิจัย สวย./กบว./กวพ. 1. บริหารโครงการวิจัยท่ีผ่านการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย 

(พิจารณา,ให้ทุน,ติดตามการด าเนินงาน) ได้ตามแผนงานไม่น้อยกว่า

2. จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม ท่ีขอย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

80

3

ร้อยละ

ช้ิน

17,414,274   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้วิชาการยางพารา (ต่อเน่ือง) สวย./กบว./กวพ. 1. ประชุมวิชาการยางพารา 

2. การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

3. การให้บริการวิชาการในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

2

8

5

คร้ัง

ฉบับ

แห่ง

10,387,200   49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

          (25) แผนงานเพ่ือรองรับกิจกรรมเพ่ิมเติมภายใต้แผนงานด้านการวิจัย สวย./ฝอย./ฝทส. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานสนับสนุนการด าเนินงานฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 49(4)

100 ร้อยละ 75,600         49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(26) โครงการแปลงต้นแบบยางพาราเพ่ือการเรียนรู้ สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ 6,167,260     49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม แปลงต้นแบบการเรียนรู้การกรีดยางหน้าสูงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการให้ผลผลิตและเป็นวัตถุดิบใน

อุตสาหกรรมยาง

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา 1. แปลงต้นแบบการกรีดยางหน้าสูง

2. เกษตรกรเข้าร่วมโครงการกรีดยางหน้าสูงไม่น้อยกว่า

4

300

แปลง

ราย

2,825,760     49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ มาตรา

เป้าหมาย จ านวน หน่วย เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

67

พ.ย.

67

ธ.ค.

67

ม.ค.

68

ก.พ.

68

มี.ค.

68

เม.ย.

68

พ.ค.

68

มิ.ย.

68

ก.ค.

68

ส.ค.

68

ก.ย.

68

ช่วงระยะเวลาด าเนินการตัวช้ีวัด (Output) ตัวช้ีวัด (Outcome)

       กิจกรรม แปลงต้นแบบการเรียนรู้ และการน าส่งเสริมการกรีดยางระบบกรีดความถ่ีต่ าเพ่ือเพ่ิมผลผลิตต่อ

คร้ังกรีด และเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงานกรีด

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา 1. แปลงต้นแบบการกรีดยางระบบกรีดความถ่ีต่ า

2. สวนยางเข้าร่วมโครงการระบบกรีดความถ่ีต่ า

3

1,000

แปลง

ไร่

1,331,500     49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม แปลงต้นแบบเพ่ือการเรียนรู้ แปลงเน้ือไม้เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมไม้แปรรูปในลักษณะแปลงวน

เกษตร

สวย./ศวย.ฉะเชิงเทรา 1. แปลงต้นแบบการเรียนรู้

2. พันธ์ุยางแนะน าพันธ์ุใหม่ท่ีน าไปใช้ประโยชน์

2

4

แปลง

สายพันธ์ุ

742,240       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(27) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะส าหรับการจัดการสวนยางอย่างย่ังยืน ฝสผ./กทท. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ เกษตรกรชาวสวนยางผ่านการวัดความรู้โครงการไม่น้อยกว่า 80 ร้อยละ 431,970       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(28) โครงการส่งเสริมนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตยางพารา ฝสผ./กพผ. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ เกษตรกรชาวสวนยางเข้าร่วมโครงการส่งเสริมนวัตกรรมเพ่ิมผลผลิตยางพารา 3500 ไร่ 10,000,000   49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กลยุทธ์ 4.2 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีมีความพร้อมจะน าไปใช้ประโยชน์

ในเชิงพาณิชย์ไม่น้อยกว่า 5 ช้ินงาน

ไม่น้อยกว่า 5 ช้ินงาน

          (29) แผนจัดการนวัตกรรมและการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ สวย./กบว. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ ผลิตภัณฑ์หรือผลงานท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 3 ช้ิน 3,500,000     49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(30) โครงการงานแสดงสินค้า ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านยางพารา (Rubber Fair) ฝพก./กสบ. ด าเนินงานได้ตามแผน 100 ร้อยละ 1. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน

2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการฯ

100

90

ร้อยละ

ร้อยละ

14,340,000   49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

179,257,720 

353,883,300 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 533,141,020 

หมายเหตุ : จ านวนงบประมาณ เป็นงบประมาณจากแผนปฏิบัติการตามภารกิจหลักของแต่ละส่วนงาน หน่วยงาน

รวมงบประมาณ (แยกตามแหล่งงบประมาณ)
มาตรา 49(3)

มาตรา 49(4)

มาตรา 49(3) + 49(4)
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