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เก่ียวกับรายงานฉบบัน้ี
	 รายงานการพัฒนาความยั่งยืนปี 2566ของการยาง 
แห่งประเทศไทย (กยท.) ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเปิดเผย 
ผลการด�ำเนนิงานด้านการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืท่ีครอบคลมุมติิ
ด้านสิง่แวดล้อมสงัคม และธรรมาภิบาล (Environment Social 
and Governance: ESG) โดยยดึเอามาตรฐานการรายงาน GRI 
Standard 2021 เป็นรูปแบบหลักในการรายงาน ซึ่งเชื่อมโยง 
ไปการด�ำเนินงานตามเป ้าหมายการพัฒนาควายั่ งยืน
ของสหประชาชาติ  (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของการยาง 
แห่งประเทศไทย ซึง่จดัท�ำข้ึนเป็นประจ�ำทุกปี โดยรายงานฉบบันี ้
ใช้ข้อมลูตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2565 ถงึ 30 กนัยายน 2566 (2-3)  
ซึ่งเป็นการรายงานตามรอบปีของปีงบประมาณ ของการยาง
แห่งประเทศไทยส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานภูมิภาค(2-2)   
เช่นเดียวกันกับข้อมูลท่ีมีการรายงานเป็นประจ�ำทุกปี (2-4) 
และด�ำเนินการประเมินโดยหน่วยงานภายในการยางแห่ง
ประเทศไทย (2-5)

	 ทั้งนี้รายงานการพัฒนาความยั่งยืนฉบับนี้ ซึ่งได้มี
การจัดท�ำรายงานตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานของ Global 
Reporting Initiative (GRI Standard) มีองค์ประกอบดังนี้
	 ส่วนที่ 1 GRI 1: Foundation ซึ่งมีรายละเอียด 
ของหลักการพ้ืนฐานของการจัดท�ำข้อมูเพื่อรายงาน โดยมี 
องค์ประกอบ คือ การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี บริบท
ความยั่งยืน และประเด็นความยั่งยืนที่ส�ำคัญ
	 ส ่ วนที่  2  GR I  2 :  Genera l  D isc losures  
ซึ่งเป็นการเปิดเผยข้อมูลทั่วไปขององค์กร
	 ส่วนที ่3 GRI 3: Management Approach ซึง่เป็นการ
เปิดเผยข้อมูลแนวทางการบริหารจัดการประเด็นสาระส�ำคัญ
ของการพัฒนาสู่ความยั่งยืน
	 ส่วนที่ 4 GRI 200: Economic ซึ่งเป็นการเปิดเผย
ข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจของ กยท.
	 ส่วนที ่5 GRI 300: Environmental ซึง่เป็นการเปิดเผย 
ข้อมูลทางด้านสิ่งแวดล้อมของ กยท.
	 ส่วนที่ 6 GRI 400: Social ซึ่งเป็นการเปิดเผยข้อมูล
ทางด้านสังคมของ กยท. 

	 กยท. ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาบนพื้นฐาน 
ของความยั่งยืน และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และยินดี 
ทีไ่ด้เป็นส่วนหนึง่ของการมส่ีวนร่วมในการผลกัดนัและสนบัสนนุ
การด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนปลูกฝัง
จิตส�ำนึกและการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอต่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนอย่างรอบด้านทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ให้แก่พนกังาน เกษตรกรชาวสวนยาง ลกูค้า ชมุชน สงัคม และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้ กยท. หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
รายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
และสร้างจิตส�ำนึกแห่งความรับผิดชอบต่อคนในสังคมไทย 
ให้เป็นส่วนหนึง่ของการพฒันาประเทศไทยให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื 
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	 กยท. ถือเป ็นหน่วยงานหลักในการขับเคล่ือน 
การบรหิารจดัการยางพาราท้ังระบบอย่างครบวงจรบรหิารจัดการ
เกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้เป็นศนูย์กลางอตุสาหกรรมผลติภณัฑ์ยางพาราและตอบสนอง
ความต้องการของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุระดบัอย่างสมดลุและ 
ครบถ้วนภายใต้การบรหิารองค์กรตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ
ทีด่ ีซึง่มุง่ม่ันเป็นหนึง่ในผูป้ระกอบการธรุกิจยางพารา ระดบัต้นน�ำ้ 
กลางน�ำ้และปลายน�ำ้ ประกอบธรุกิจอย่างมจีรยิธรรม เคารพสิทธ ิ
และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกภาคส่วน  
มีเป้าหมายสูงสุด คือ 
	 การด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม และตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
โดยการด�ำเนินงานของ กยท. ครอบคลุมมิติด้านความยั่งยืน
ทั้ง 3 มิติ อันได้แก่ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และ 
มิติด้านสิ่งแวดล้อม
	 มติด้ิานเศรษฐกจิ กยท. มุง่ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม  
ความโปร ่งใสเพื่อให ้ธุรกิจเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ  
พร้อมยกระดับรายได้และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ผ่านกลไกต่างๆท้ังในด้านการผลิต การแปรรูปและ
การตลาด
	 มิติด ้านสังคม กยท. มุ ่งเน ้นให ้การสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ ร่วมกับชุมชนและพร้อม 
ให้ความร่วมมอืการสนบัสนนุนโยบายรฐับาลเพ่ือผลประโยชน์
ของประเทศ เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร และ 
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่ รวมท้ังให้ความส�ำคญัในการพฒันา
พนักงาน เสรมิสร้างศกัยภาพทุนมนษุย์ การบรหิารอตัราก�ำลงั
และแรงงานสัมพันธ์ การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
	 มิติด้านสิ่งแวดล้อม กยท. มุ่งเน้นด�ำเนินกิจกรรม
ทางธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล ้อม และ
สุขภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกขั้นตอน รวมทั้งส่งเสริม 

การเปล่ียนพฤติกรรมการท�ำงานและการด�ำเนินชวีติทีเ่ป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ลดปริมาณขยะ โดยลดการใช้ การใช้ซ�้ำ
การน�ำกลับมาใช้ใหม ่การลดและเลกิใช้สารเคมอีันตราย ฯลฯ
 	 ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา ผลจากการทุ่มเทท�ำงาน เพือ่ยกระดบั 
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรชาวสวนยาง ท�ำให ้  กยท.  
ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ปี 2564 ด้าน “การด�ำเนิน
งานเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด ่น” ประเภทชมเชย  
จากการผลกัดัน “โครงการส่งเสรมิการท�ำสวนยางตามมาตรฐาน
การจัดการป่าไม้อย่างยัง่ยนื” ได้รับการรับรองมาตรฐาน FSCTM 
(Forest Stewardship Council TM) อย่างเป็นทางการ 
บนเว็บไซต์ของ FSCTM เป็นต้น
	 ในนามของการยางแห่งประเทศไทย ขอให้ค�ำมั่น
สัญญาในการด�ำเนินงานบนหลักการ “การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”  
เพื่อให้ กยท. พัฒนายางพาราของประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน ์ 
ยุทธศาสตร ์และเป ้าหมายขององค ์กร เพื่อขับเคล่ือน 
ให้ประเทศเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา  
สร้างรากฐานการผลติ มคีวามเข้มแขง็ และสามารถสร้างมลูค่าเพิม่ 
ในสวนยางได้อย่างยั่งยืนต่อไป

นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

สารจาก

ผู้วา่การการยาง
แห่งประเทศไทย
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เก่ียวกับการยางแห่งประเทศไทย

1.2 วตัถปุระสงค์ของการยางแหง่ประเทศไทย

	 การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of 
Thailand) เรียกโดยย่อว่า “กยท.” จดัตัง้ข้ึนตามพระราชบญัญติั 
การยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลใช้บังคับ 
เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2558 โดยเกิดจากการควบรวม  
3 หน่วยงานด้านยางพารา คือ ส�ำนักงานกองทุนสงเคราะห์ 
การท�ำสวนยาง (สกย.) องค์การสวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวจิยัยาง  
(สวย.) กรมวิชาการเกษตร มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู ่เลขที่ 
67/25 ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 10700 

	 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 
มาตรา 8 ก�ำหนดให้ กยท. มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้
	 1) เป็นองค์กรกลางรบัผดิชอบดแูลการบรหิารจัดการ
ยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่างครบวงจร บริหารจัดการ
เกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ประเทศเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา
	 2) ส่งเสรมิ สนับสนุน และจดัให้มกีารศกึษา วเิคราะห์ 
วจัิย พฒันา และเผยแพร่ข้อมลู และสารสนเทศเก่ียวกบัยางพารา
	 3) ส ่งเสริม สนับสนุนและให ้ความช ่วยเหลือ
เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ 

	 กยท. มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจ 
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท�ำหน้าที่เป็นองค์กร
กลางในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบ
ครบวงจร ให้การส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง  
สถาบันเกษตรกรและผู ้ประกอบกิจการยาง เพื่อให้เกิด 
ความเข้มแข็ง และมั่นคง อุตสาหกรรมยางของประเทศ 
ได้รับการพัฒนาศักยภาพทางการผลิต การแปรรูปและ 
การตลาด มขีดีความสามารถในการแข่งขนัสูงขึน้และเชือ่มโยงกัน 
ตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่ายางพารา

ผู้ประกอบกจิการยาง ด้านวชิาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป 
การอตุสาหกรรม การตลาดการประกอบธรุกจิ และการด�ำเนนิการ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น
	 4) ด�ำเนินการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ 
	 5) ด�ำเนนิการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มกีารปลกูแทน
และการปลูกใหม่

1.1 ประวติัความเปน็มาของการยางแหง่ประเทศไทย
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1.3 บทบาทและอ�ำนาจหน้าท่ีของการยางแหง่ประเทศไทย

	 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 
มาตรา 9 ก�ำหนดให้ กยท. มอี�ำนาจกระท�ำกจิการต่างๆ ภายใน
ขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 ดังต่อไปนี้
	 1) ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพ 
ของระบบผลผลิตและระบบตลาดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่เกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง
	 2) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา
	 3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยาง 
รวมกลุ่มจัดตั้งเป็นสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อลงทุน
ด�ำเนินธุรกิจและอุตสาหกรรมเกี่ยวกับยางพาราตามที่ 
คณะกรรมการก�ำหนด
	 4) ส่งเสรมิ สนบัสนนุและให้ความร่วมมอืกบัประเทศ
ผูผ้ลติยางพาราและองค์การระหว่างประเทศเก่ียวกับยางพารา
	 5) ส่งเสริมและจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรและ 
การบริหารจัดการเกี่ยวกับยางพารา
	 6) ด�ำเนนิการอืน่ใดทีจ่�ำเป็นหรอืต่อเนือ่งเพือ่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ กยท. ตามที่คณะกรรมการก�ำหนด

	 มาตรา 10 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8  
และอ�ำนาจกระท�ำกิจการตามมาตรา 9 ให้ กยท. มีอ�ำนาจ
หน้าที่กระท�ำกิจการดังต่อไปนี้ด้วย

1.	 ถอืกรรมสิทธิ ์มสิีทธคิรอบครองหรือมทีรพัยสทิธ ิ
ต่าง ๆ

2.	 ก่อตั้งสิทธิหรือกระท�ำนิติกรรมใด ๆ ทั้งในและ
นอกราชอาณาจักร

3.	 ท�ำความตกลงและร่วมมอืกบัองค์การหรอืหน่วยงาน 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศในกจิการทีเ่ก่ียวกับ 
การด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ กยท.

4.	 เข้าร่วมกิจการหรือเข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่น 
ในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของ กยท.

5.	 กูย้มืหรือให้กูย้มืเงินเพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนนิการ 
ตามวัตถุประสงค์ของ กยท.

6.	 จัดตั้งบริษัทจ�ำกัดหรือบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา

7.	 เรียกเก็บค่าธรรมเนยีม ค่าบ�ำรงุ ค่าตอบแทนหรอื
ค่าบริการในการด�ำเนินการ

8.	 กระท�ำการอืน่ใดทีจ่�ำเป็นหรอืต่อเนือ่งเพือ่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ กยท.

	 การเข้าร่วมกิจการหรือการเข้าร่วมทุนตาม 4. และ 
การกูย้มืหรอืการให้กูย้มืตาม 5. ทีม่วีงเงนิไม่เกนิห้าสบิล้านบาท 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำหนด
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วสิยัทัศน์ (Vision) : “องค์กรน�ำด้านยางพาราระดับโลก”
พนัธกิจ (Mission) 

เป้าหมาย

	 บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบเพ่ือยกระดับรายได้สร้างความเข้มแข็งและขีดความสามารถในการแข่งขัน 
สู่การเป็นผู้น�ำด้านยางพาราระดับโลกโดยจ�ำแนกพันธกิจ 6 ด้าน ดังนี้
	 • ประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิตการค้า นวัตกรรมยางผลิตภัณฑ์ยาง 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 • ประชาชนและผู ้บริโภค สร้างความตระหนักและรับรู ้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติแก่ประชาชน  
และส่งเสริมให้ผู้บริโภคได้ใช้ผลิตภัณฑ์ยางที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน และราคาที่เป็นธรรม
	 • เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต
	 • สถาบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืน
	 • ผู้ประกอบกิจการยาง ส่งเสริมการค้าและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
	 • องค์กร บริหารจัดการองค์กรให้มีความมั่นคงทางการเงิน มีสมรรถนะสูง โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล

	 1) เกษตรกรชาวสวนยางมีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองสูง มีรายได้คุ้มค่ากับการผลิตและมีความม่ันคง 
ในการประกอบอาชีพ
	 2) กยท. มีระบบการบริหารจัดการยางทั้งระบบอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับมาตรฐานการเกษตรสมัยใหม่ 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	 3) อตัราการขยายตวัของมลูค่าการลงทุนด้านยางพาราในประเทศและมลูค่าส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิม่ขึน้ 
	 4) สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยางมีความเข้มแข็ง และมีความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น
	 5) มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านยางพาราที่หลากหลายและสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ
สังคมตรงตามความต้องการของผู้ใช้ทั้งภาคต้นน�้ำ กลางน�้ำ ปลายน�้ำ
	 6) กยท. มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัย มีความมั่นคงทางการเงินเพิ่มขึ้น และเติบโตอย่างยั่งยืน

1.4 วสิยัทัศน์และพนัธกิจของการยางแหง่ประเทศไทย
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1.5 ค่านิยมองค์กร (Core value)

พฤติกรรมท่ีต้องปฏิบติัค่านิยมหลัก
1. ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด 
2. ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้เปิดเผยข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์
3. ยดึถอืและเชือ่มัน่ในความถูกต้องไม่เหน็แก่ประโยชน์ส่วนตน 
และพวกพ้อง
4. ต่อต้านทุจริตและไม่นิ่งเฉยต่อการกระท�ำความผิด

Rules: ถูกต้องตามกฎเกณฑ์

1. มีความสามัคคี ท�ำงานเป็นทีมเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกัน
2. เข้าใจเป้าหมายของทีม เข้าใจบทบาทตนเองพร้อมร่วมผลกัดนั 
ภารกิจให้ส�ำเร็จ
3. มีน�้ำใจ เอื้อเนื้อเผื่อแผ่ ให้ก�ำลังใจและมั่นใจในศักยภาพ
ของเพื่อนร่วมงาน
4. เปิดใจกว้าง ยอมรับความจริง รับฟังความคิดเห็นของทีม
และให้เกียรติคนในทีม

Unity: เป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกัน

1. มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์กระตอืรอืร้นและเปิดรับส่ิงใหม่ๆ
2. เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลก
3. ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการหรือเทคนิคหรือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
4. ประยกุต์ใช้เทคโนโลยทีีม่อียูใ่นองค์กรรวมทัง้องค์ความรูใ้หม่ๆ 
มาบริหารและปรับปรุง พัฒนาการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น

Be Innovation: สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่

1. บริการด ้วยใจ ให ้บริการที่ เป ็นมิตรสุภาพ เต็มใจ 
พร้อมเป็นผู้ให้และภาคภูมิใจที่ได้ช่วยเหลือ
2. ให้บริการด้วยความเร็ว เป็นธรรม แก้ปัญหาได้ตรง 
ความต้องการของผู้รับบริการ ไม่บ่ายเบี่ยงแก้ตัว ไม่ปิดบัง
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
3. น�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
4. ใส่ใจผู้รับบริการ เข้าใจถึงความต้องการหรือความคาดหวัง
ของผู้รับบริการทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ

Beyond service: ใส่ใจการให้บริการ
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พฤติกรรมท่ีต้องปฏิบติัค่านิยมหลัก
1. รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเอง 
อย่างสม�่ำเสมอ
2. เชี่ยวชาญในงาน ฝึกฝนทักษะการปฏิบัติงานจนเชี่ยวชาญ 
ตรงเวลาและมีประสิทธิภาพ
3. เต็มใจถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถสอนงาน 
ตอบข้อซักถาม และให้ค�ำปรึกษาที่เป็นประโยชน์
4. สร้างสรรค์และพัฒนาผลงานที่แตกต่างโดดเด่น วิเคราะห์
และปรับปรุงการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น

Expertise: เชี่ยวชาญงานในหน้าที่

1. มีความรับผิดชอบ ต้ังใจท�ำงานในหน้าที่ รับผิดชอบ 
ต่อความบกพร่องในงานของตน ไม่กล่าวโทษผู้อื่น
2. พร้อมรับฟังค�ำแนะน�ำหรือข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง
3. ค�ำนึงถึงผลลัพธ์ ผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
4. มจีติส�ำนกึในความรบัผดิชอบต่อประเทศชาต ิสงัคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม

Responsibility: มีความรับผิดชอบ
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1.6 ยุทธศาสตรก์ารด�ำเนินธุรกิจของ กยท.

	 การยางแห่งประเทศไทยได้จดัท�ำแผนวสิาหกจิการยาง 
แห่งประเทศไทย พ.ศ.2566 - 2570 อันเป็นกรอบทิศทาง 
การด�ำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยในช่วงระยะ 5 ปี  
ภายใต้วิสัยทัศน์ “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ย่ังยืน”  
อันจะช่วยให้ กยท. มคีวามเข้มแขง็ สามารถตอบสนองภารกจิ
ต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่องท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง มีบทบาท
ในการสร้างความม่ันคงในอาชีพของเกษตรกรชาวสวนยาง
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมยาง 
ทัง้ระบบ รวมทัง้ช่วยสนบัสนุนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตร์
ชาติและแผนระดับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 แผนวสิาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2566 - 2570 
ประกอบด้วย 4 ยทุธศาสตร์ 13 กลยทุธ์ ยทุธศาสตร์ทัง้ 4 ด้าน 
มคีวามเช่ือมโยงและสนบัสนนุกนั กล่าวคอื ยทุธศาสตร์พฒันา
อตุสาหกรรมยางพาราอย่างยัง่ยนื มเีป้าหมายเพือ่ให้เกษตรกร 
มกีารจดัการสวนยางอย่างยัง่ยนื มรีายได้และคณุภาพชวิีตสูงขึน้ 
ลดการกดีกนัทางการค้าอนัเกีย่วเนือ่งจากประเดน็ส่ิงแวดล้อม 
สถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบกิจการยางมกีระบวนการผลติ 
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม มคีวามเข้มแข็งและมขีีดความสามารถ 
ในการแข่งขนัสงูซึง่การทีจ่ะบรรลเุป้าหมายดงักล่าวจะต้องขับเคลือ่น 
ด้วยยทุธศาสตร์ สร้างนวตักรรมเพือ่ความยัง่ยนื เพือ่ค้นหาวธิกีาร
และกระบวนการผลิตท่ีช่วยลดต้นทุน ลดการใช้ทรัพยากรและ
พลงังานเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ เพิม่มลูค่าวตัถดุบิ สามารถ
สร้างคุณค่าได้ทั้งจากยาง และสารประกอบอ่ืนๆ ของน�้ำยาง  
มีการผลิตสินค้ายางใหม่ๆออกสู่ตลาด จะส่งผลให้เกิดการ
เติบโตของการค้า การลงทุนและการส่งออกยางพาราของ
ประเทศ เมื่อการผลิตและการใช้ยางขยายตัว จะเป็นปัจจัย
สนบัสนนุการขบัเคล่ือน ยทุธศาสตร์สร้างความมัน่คงทางการเงิน  
ให ้องค ์กรมีรายได ้จากค ่าธรรมเนียมการส ่งออกยาง  
และรายได้จากธรุกจิสงูขึน้ สถานะการเงนิมัน่คง มงีบประมาณ
ในการด�ำเนินภารกิจอย่างเพียงพอ ซึ่งจะส่งผลต่อยุทธศาสตร์
พฒันาสูอ่งค์กรแห่งความรูท่ี้มสีมรรถนะสงู เมือ่องค์กรมรีายได้ 
และมีความมัน่คงทางการเงนิมากข้ึนกจ็ะมศีกัยภาพในการลงทนุ  
เพือ่พฒันาองค์ความรูแ้ละเผยแพร่องค์ความรูเ้พือ่เพ่ิมพนูทกัษะ
ที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ต่อบุคลากรในองค์กร
และเกษตรกร ผูป้ระกอบกิจการยาง ตลอดจนบุคคลภายนอก 
มากยิง่ขึน้ ยทุธศาสตร์ของการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 
- 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยาง
อย่างยั่งยืน
กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ�ำนวยต่อการพัฒนา 
ของอุตสาหกรรมยางอย่างยั่งยืน

กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยาง
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์และสังคม
กลยุทธ์ที่ 3 จัดตั้งเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพารา

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 พฒันาอุตสาหกรรม
ยางพาราอยา่งยัง่ยนื 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 สรา้งนวตักรรม
เพื่อความยัง่ยนื

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิทัล และองค์กรแห่งความรู้
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล

กลยทุธ์ที ่1 สร้างและพฒันาธรุกจิองค์กรให้มศีกัยภาพแข่งขนั
ในระดับสากล
กลยทุธ์ที ่2 เพ่ิมประสิทธภิาพการจัดเกบ็ค่าธรรมเนยีมส่งออกยาง
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 พฒันาสูอ่งค์กร
แหง่ความรูท่ี้มสีมรรถนะสงู 
(KO&HPO) 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 เพิม่ความมัน่คง
ทางการเงินแก่องค์กร
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1.7 ผลการด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ ประจ�ำป ี2566

	 ในปี พ.ศ. 2566 การยางแห่งประเทศไทย ได้มีการด�ำเนินงานตามแผนวิสาหกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กร ระยะ 5 ปี  
ที่ได้วางไว้ โดยมีผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร ดังนี้

ผลการด�ำเนินงานตัวชีว้ดัวตัถปุระสงค์ยุทธศาสตร์
พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มขึ้น 
10,363.60 ไร่

1. พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่/ปี

ส ่ ง เ ส ริ ม ก า รท� ำ ส วนย า ง 
อย่างยั่งยืน เพ่ิมทางเลือก 
ใ นก า รส ร ้ า ง ร า ย ไ ด ้ แ ล ะ 
ลดผลกระทบจากความผันผวน
ของราคายาง และสนับสนุน
กระบวนการผลติยางทีม่มีาตรฐาน 
เพิ่มมูลค่าการส่งออก

ยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างยั่งยืน จ�ำนวนสถาบนัเกษตรกร/ประกอบ

การที่ได้รับมาตรฐาน 15 แห่ง
2. จ�ำนวนสถาบันเกษตรกร/
ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน
ไม่น้อยกว่า 7 แห่ง/ปี

มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพารา 459,051.40 ล้านบาท

3. มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพาราเพ่ิมข้ึนเป็น 450,000 
ล้านบาท/ปี

จ�ำนวนงานวิจัยด้าน
นวัตกรรมที่เกษตรกร/
สถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการ/Start-up
น�ำไปใช้ 4 เรื่อง

1. จ�ำนวนงานวจัิยด้านนวตักรรม
ทีเ่กษตรกร/สถาบนัเกษตรกร/
ผู้ประกอบการ/Start-up
น�ำไปใช้ เพิ่มขึ้น 4 เรื่อง/ปี

สร้างสรรค์ผลิตผลิตภัณฑ์ยาง
ที่ มีมูลค ่าเพิ่มด ้วยงานวิจัย
และนวัตกรรมและ สนับสนุน 
การขยายตัวของอุตสาหกรรม
เกี่ยวเนื่องในประเทศ

ยทุธศาสตร์ที ่2 สร้างนวตักรรม
เพื่อความยั่งยืน

จ�ำนวนงานวิจัย/นวัตกรรม 
ท่ีจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 1 เรื่อง

2. จ�ำนวนงานวิจัย/นวัตกรรมท่ี
จดทะเบยีนทรัพย์สนิทางปัญญา
เพิ่มขึ้นอย่างน้อย 4 ชิ้น

ผลการด�ำเนินงานตามเกณฑ ์
SE-AM
2.1257 คะแนน

1. ผลการด�ำเนนิงานของ กยท. 
ผ่านเกณฑ์ SE-AM
ระดับ 3.00

ยกระดบัเป็นองค์กรแห่งความรู้
ด้านยางพาราสร้างบคุลากรมอื
อาชพี มจีติส�ำนกึการให้บรกิาร
และเป็นองค์กรที่มีการก�ำกับ
ดูแลที่ดี มีธรรมาภิบาล

ยทุธศาสตร์ที ่3 พฒันาสูอ่งค์กร
แห่งความรูท้ีม่สีมรรถนะสงู (HPO)

คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้
บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เฉลี่ยร้อยละ 82

2.  คะแนนความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีเฉลีย่ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 90

คะแนน ITA 89.743. คะแนน ITA ไม่ต�่ำกว่า
85 คะแนน

ก�ำไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อน 
ร้อยละ 13.71

1. ก�ำไรข้ันต้นจากการด�ำเนิน
ธุรกิจของ กยท. เพิ่มขึ้น หรือ
ขาดทุนลดลงเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5

องค์กรมีสภาพคล่องสูงข้ึน 
สถานะการเงินท่ีแข็งแกร ่ง 
สามารถพึ่งตนเองได ้ และ 
มกีารเตบิโตของรายได้และธรุกจิ
อย่างต่อเนื่อง

ยทุธศาสตร์ที ่4 เพิม่ความมัน่คง
ทางการเงินแก่องค์กร

ค ะ แ น น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ 
ของผู้ช�ำระค่าธรรมเนียมเฉลี่ย
ร้อยละ 96

2.  คะแนนความพึงพอใจ 
ของผู ้ช� ำระค ่าธรรมเนียม  
ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90
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ผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
มูลค่าการสง่ออก
ผลิตภัณฑ์ยางพารา
459,051.40 ล้านบาท

พื้นท่ีสวนยาง
ยัง่ยนืเพิม่ขึ้น
10,363.60 ไร่

จ�ำนวนงานวจิยัด้าน
นวตักรรมท่ีเกษตรกร/
สถาบนัเกษตรกร/
ผูป้ระกอบการ/Start-up
น�ำไปใช ้4 เรื่อง

คะแนนความพงึพอใจของ
ผูช้�ำระค่าธรรมเนียมเฉล่ีย
รอ้ยละ 96

คะแนนความพงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้รกิารและผูม้สีว่นได้
สว่นเสยีเฉล่ียรอ้ยละ 82

จ�ำนวนงานวจิยั/นวตักรรม
ท่ีจดทะเบยีนทรพัยส์นิ
ทางปัญญา 1 เรื่อง

คะแนน ITA 89.74

จ�ำนวนสถาบนัเกษตรกร/
ผูป้ระกอบการท่ีได้รบั
มาตรฐาน 15 แห่ง
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ห่วงโซค่ณุค่า
ของการยางแห่งประเทศไทย

	 การยางแห่งประเทศไทยมกีารด�ำเนนิงานในอตุสาหกรรมยางพาราทัง้ในระดับต้นน�ำ้ กลางน�ำ้ และปลายน�ำ้ โดยกจิกรรม
ต้นน�ำ้ ได้แก่ การบริหารจดัการพืน้ที ่การวิจัยและพฒันา ด้านยางพารา เพือ่เพ่ิมผลผลติทีม่คีณุภาพ เช่น พนัธุย์าง การจัดการพืน้ที่
เพาะปลูกให้เหมาะสม ส่งเสริมการปรับปรุงพัฒนาดิน ค�ำแนะน�ำ  การใส่ปุ๋ย การป้องกันและก�ำจัดโรคยาง การเก็บเกี่ยวผลผลิต  
ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานยางตามท่ีก�ำหนดในแต่ละชนิด สนับสนุนอาชีพเสริมหรือกิจกรรมสร้างรายได้ และสนับสนุนการผลิต  
การแปรรูป และการตลาด ตลอดจนสวัสดิการที่จ�ำเป็นในการประกอบอาชีพของเกษตรกรชาวสวนยาง เกษตรกร  
ผู้ประกอบกิจการยาง ตลอดจนบุคคลภายนอกมากยิ่งขึ้น ยุทธศาสตร์ของการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570  
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567)  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
	 กจิกรรมกลางน�ำ้ ได้แก่ การพฒันา ด้านอตุสาหกรรมแปรรปูยาง เพือ่เพิม่คณุค่าให้กบัผลติภณัฑ์ การตรวจสอบผลิตภณัฑ์ 
การพัฒนาคุณภาพเพื่อการส่งออก กิจกรรมปลายน�้ำ ได้แก่ การพัฒนา ด้านการตลาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขัน 
และการส่งเสริมด้านการขาย การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ ด้วยการเลือกท�ำเลที่ตั้งให้เหมาะสม เพื่อลดต้นทุนใน การขนส่งวัตถุดิบ
หรือการส่งออกผลิตภัณฑ์

Value Chain
การก�ำกับดูแลองค์กร

Inbound Logistics

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดิจิทัล การเงิน การบริหารทรัพย์สิน

Operations Outbound Logistics Marketing & Sales Services

การวางแผนกลยุทธ์ การควบคุม

บริหาร
ยางพารา
เพ่ืออนาคต
ที่ยั่งยืน

•	 การก�ำกับดูแลที่ดีและการน�ำองค์กร
•	 การมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม
•	 การประชาสัมพันธ์

•	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
•	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
•	 การสร้างความผูกพัน

•	 การพัฒนาสารสนเทศ
•	 การบริหารเครือข่าย
•	 การบริหารจัดการฐานข้อมูล
•	 การบ�ำรุงรักษา

•	 การจัดสรรงบประมาณ
•	 การบริหารบัญชีการเงิน
•	 การจัดเก็บค่าธรรมเนียม

•	 การจัดซื้อจัดจ้าง
•	 การบริหารพัสดุ
•	 การบริหารสัญญา
•	 กระบวนการบริหารทรัพย์สิน

ทางปัญญา

•	 งานวิจัย
•	 พันธุ์ยาง
•	 วัตถุดิบยางพารา 

(น�้ำยางสด, ยางก้อน
ถ้วย)

•	 ผลผลิตจากสวนยาง
ตามความต้องการ
ลูกค้า

•	 ผู้ส่งออกยางพารานอก
ราชอาณาจักร

•	 การวิจัย
•	 มาตรฐานสวนยาง
•	 มาตรฐานกระบวนการ

แปรรูปยางพารา
•	 ตลาดกยท. 
•	 ตลาด BU
•	 บริหารการเก็บค่า

ธรรมเนียม CESS

•	 ถ่ายทอดงานวิจัย
•	 ส่งขายตลาดยาง
•	 ส่งขายตลาดยาง,  

การส่งออก
•	 ส่งขายตลาดยาง,  

การส่งออก
•	 บริหารเงินค่า

ธรรมเนียมCESS

•	 พันธุ์ยาง, มาตรฐาน
เมล็ดพันธุ์,ผลิตภัณฑ์, 
กระบวนการที่ดีขึ้น

•	 พันธุ์ยาง,น�้ำยาง,  
ยางก้อนถ้วย,ยางแผ่น, 
ไม้ยาง

•	 RSS, STR, ยางเครป, 
ผลิตภัณฑ์

•	 น�้ำยาง, ยางก้อน
ถ้วย,ยางแผ่น, ไม้ยาง

•	 เรียกคืน, เก็บเพ่ิม

การอบรมและให้ค�ำแนะน�ำ
เกษตรกร สถาบัน

เกษตรกรและผู้ประกอบ
การ

•	 การจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์
•	 การติดตามประเมินผล

•	 การควบคุมภายใน
•	 การบริหารความเสี่ยง
•	 การตรวจสอบภายใน
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ปัจจยัขบัเคล่ือนมูลค่า 
(EP Value Driver)
	 การก�ำหนดปัจจยัขับเคลือ่นมลูค่าทางเศรษฐศาสตร์ทีส่�ำคญั ประกอบด้วยกระบวนการทีส่�ำคญั ได้แก่ การวเิคราะห์โครงสร้าง
ของมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit 
Drivers: EP Drivers) โดยโครงสร้างของ EP ค�ำนวณจากการน�ำข้อมูลทางบัญชี คือ ก�ำไรจากการด�ำเนินงานหลังหักภาษี หักด้วย
ต้นทุนเงินทุนที่ใช้ไปเพื่อสร้างก�ำไร ซึ่งสามารถแสดงเป็นสมการได้ดังนี้
	 EP = NOPAT – (WACC x IC)
	 โดยที่ 	 EP คือ มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์
	 	 NOPAT คือ ก�ำไรจากการด�ำเนินงานหลังหักภาษี (Net Operating Profit After Tax)
	 	 WACC คือ ค่าเฉลี่ยต้นทุนของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital)
	 	 IC คือ จ�ำนวนเงินทุนที่ลงไปเพื่อใช้ในการด�ำเนินงาน (Invested Capital)
	 จากการค�ำนวณปัจจัยก�ำไรเชิงเศรษฐศาสตร์หรือค่า EP (Economic Profit) ในปีงบประมาณ 2565 ที่เกิดจริงเท่ากับ 
1,229.35 ล้านบาท โดยแต่ละค่ามีรายละเอียดดังนี้

การเปล่ียนแปลง
มูลค่าท่ีเกิดขึ้นจรงิ

รายการ
25652564

1,904,136,126.521,229,354,076.89(674,782,049.63)มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ (EP)

EP
1,904,136,126.521,229,354,076.89(674,782,049.63)ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

หลังหักภาษี (NOPAT)

0.000.000.00ต้นทุนของเงินทุน (CC)

1,744,143,930.2611,528,736,090.599,784,592,160.33(1) รายจากการด�ำเนินงาน NOPAT

(322,943,189.57)138,946,606.46461,889,796.03(2) รายได้เงินอุดหนุน 

487,416,660.41818,146,039.50 330,729,379.09 (3) รายได้อื่นๆ 

1,908,617,401.1012,485,828,736.5510,577,211,335.45(4) รายได้ทางเศรษฐศาสตร์ = 
(1)+(2)+(3)

(203,758,314.18)11,104,878,715.1511,308,637,029.33(5) ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน 

208,239,588.76151,595,944.51(56,643,644.25)(6) รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรอื
ขาดทุนในภายหลัง 

4,481,274.5811,256,474,659.6611,251,993,385.08(7) ค่าใช้จ่ายทางเศรษฐศาสตร์ 
= (5) + (6)

1,904,136,126.521,229,354,076.89(674,782,049.63)(8) ก�ำไรสทุธิทางเศรษฐศาสตร์ 
= (4) - (7)

0.000.000.00(9) ภาษีทางเศรษฐศาสตร ์

1,904,136,126.521,229,354,076.89(674,782,049.63)(10) ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน
หลังหักภาษี = (8) - (9)
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การเปล่ียนแปลง
มูลค่าท่ีเกิดขึ้นจรงิ

รายการ
25652564

1,506,959,963.3932,260,800,035.1030,753,840,071.71(11) เงินทุนทางเศรษฐศาสตร์
เฉลี่ย (IC) 

CC
0.000.000.00(12) อัตราเฉลี่ยต้นทุนของเงิน

ทุน (WACC) 

0.000.000.00(13) ต้นทุนของเงินทุน (CC) = 
(11) X (12)
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1.8 ขอ้มูลพนักงานและลกูจา้ง

1.9 อุตสาหกรรมท่ีการยางแหง่ประเทศไทยประกอบธุรกิจ

	 จากข้อมูล ณ เดือนเมษายน 2566 กยท. มีกรอบอัตราก�ำลัง จ�ำนวน 3,868 อัตรา มีบุคลากรท้ังสิ้น 2,826 คน  
คิดเป็นร้อยละ 73.21 ของกรอบอัตราก�ำลัง โดยแบ่งเป็น พนักงาน ลูกจ้างประจ�ำ ลูกจ้างชั่วคราว  และจ้างเหมา ดังนี้

2,683

294 261

3,238

2,308

294 227

2,829

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000
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พนักงาน ลูกจ้างประจํา ลูกจ้างชั�วคราว รวม

กรอบอัตรากําลัง (อัตรา) จํานวนบคุลากร (คน)

1. โรงงานแปรรูปน�้ำยางข้น ต.กรุงหยัน อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช
2. โรงงานแปรรูปยางแท่ง STR 5L ต.ช้างกลาง อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช
3. โรงงานแปรรูปยางแผ่นรมควัน ต.ช้างกลาง อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช
4. โรงงานแปรรูปไม้ยางพารา ต.กรุงหยัน อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช
5. โรงงานแปรรูปยางแท่ง STR 20 อ.ท่าอุเทน จ.นครพนม
6. โรงงานแปรรูปยางแท่ง STR 20 อ.วังสามหมอ จ.อุดรธานี
7. โรงงานแปรรูปยางแท่ง STR 20 อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ
8. ธุรกิจการขายผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับยาง เช่น หมอนยางพารา เจล เป็นต้น
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โครงสรา้งการบรหิารจดัการเพื่อพฒันา
อยา่งยัง่ยนืของ กยท.

ฝ่ายยุทธศาสตรอ์งค์กร ฝ่ายพฒันาเกษตรกรและ
สถาบนัเกษตรกร

ฝ่ายเศรษฐกิจยาง

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ

ฝ่ายสง่เสรมิและพฒันา
การผลิต

ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง

ฝ่ายการคลัง

สถาบนัวจิยัยาง

ฝ่ายทรพัยากรมนุษย์

กยท.เขต (๗ เขต)*
ฝ่ายบรหิารทรพัยส์นิ

คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย 
(คกก.กยท.)

ผูว้า่การการยางแหง่ประเทศไทย

รองผูว้า่การด้านบรหิาร รองผูว้า่การด้านปฏิบติัการ รองผูว้า่การด้านธุรกิจ

•	กองนโยบายและแผน
•	กองโครงการพิเศษ
•	กองประเมินผล
•	กองบริหารความเสี่ยง

•	กองสวัสดิการเกษตรกร
•	กองส่งเสริมเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร

•	กองบรหิารกองทนุและสนิเชือ่
•	กองทะเบียน

•	กองวิจัยเศรษฐกิจยาง
•	กองรักษาเสถียรภาพราคายาง
•	กองพัฒนาตลาดยางพารา
•	ส�ำนกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดัหนองคาย
•	ส�ำนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดบุรีรัมย์
•	ส�ำนกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี
•	ส� ำ นักงานตลาดกลางยางพาราจั งหวัด
นครศรีธรรมราช

•	ส�ำนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดสงขลา
•	ส�ำนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดยะลา
•	ส�ำนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดระยอง
•	ส�ำนกังานตลาตกลางยางพาราจงัหวดัเชียงราย

•	กองวิจัยอุตสาหกรรม
•	กองมาตรฐานอุตสาหกรรมยาง
•	กองส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมยาง
•	ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคกลาง
•	ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคตะวันออก
•	ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคใต้

•	กองแผนงานและฐานข้อมูล
•	กองระบบคอมพิวเตอร์แลเครือข่าย
•	กองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม ๑
•	กองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม ๒ •	กองพัฒนาผลผลิต

•	กองส่งเสรมิการปลูกแทนและปลกูใหม่
•	กองส่งเสริมมาตรฐานสวนยาง
•	กองถ่ายทอดเทคโนโลยี

•	กองงบประมาณ
•	กองการเงิน
•	กองตรวจจ่าย
•	กองบัญชี
•	กองจัดเก็บค่าธรรมเนียมและรายได้ •	กองบริหารงานวิจัย

•	กองวิจัยและพัฒนาการตยาง
•	ศูนย์วิจัยยางฉะเชิงเทรา
•	ศูนย์วิจัยยางหนองคาย
•	ศูนย์วิจัยยางบุรีรัมย์
•	ศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานี
•	ศูนย์วิจัยยางสงขลา

•	กองอัตราก�ำลัง
•	กองการเจ้าหน้าที่
•	กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ
•	กองวินัยและแรงงานสัมพันธ์
•	กองพัฒนาพนกังานและบรหิารนวตักรรม

•	กองแผนและวิชาการ
•	กองควบคุมและติดตาม
•	กองบริหารกองทุน
•	การยางแห่งประเทศไทยจังหวัด  
(๔๕ จังหวัด)

•	การยางแห ่งประเทศไทยสาขา  
(๗๕ สาขา) *ภาคเหนือ,ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน,ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง,

ภาคกลางและภาคตะวันออก,ภาคใต้ตอนบน,ภาคใต้ตอนกลาง,ภาคใต้ตอนล่าง

•	กองบริหารจัดซื้อจัดจ้าง
•	กองบริหารสัญญา
•	กองบริหารพัสดุ
•	กองจัดการทรัพย์สิน



รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
ปี 256616

หมายเหต ุโครงสรา้งการบรหิารงาน กยท. 
ใหม้ผีลใชบ้งัคับตัง้แต่วนัท่ี ๙ กมุภาพนัธ ์๒๕๖๖

คณะอนุกรรมการ/อ่ืนๆ

ส�ำนักตรวจสอบภายใน

ส�ำนักผู้วา่การ

ฝ่ายกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	กองตรวจสอบ ๑
•	กองตรวจสอบ ๒
•	กองตรวจสอบ ๓
•	กองพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ

•	กองกลาง
•	กองก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	กองประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
•	กองกิจการต่างประเทศ

•	กองนิติกรรมสัญญาและอุทธรณ์
•	กองทรพัย์สินทางปัญญาและพฒันากฎหมาย
•	กองคดีและบังคับคดี ๑
•	กองคดีและบังคับคดี ๒

•	หน่วยก�ำกบัดแูลการปฏิบตัติามกฎเกณฑ์

•	กองจัดการโรงงาน ๑ (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช)
•	กองจัดการโรงงาน ๒ (อ. ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช)
•	กองจัดการโรงงาน ๓ (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช)
•	กองจัดการโรงงาน ๔ (อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ)
•	กองจัดการโรงงาน ๕ (อ.วังสามหมอ จ.อุดรธานี)
•	กองจัดการโรงงาน ๖ (อ.ท่าอุเทน จ.นครพนนม)
•	กองจัดการสวนยาง ๑ (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช)
•	กองจัดการสวนยาง ๒ (อ. ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช)
•	กองจัดการสวนยาง ๓ (อ. ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช)
•	กองจัดการโรงงานไม้ยาง (อ. ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช)

•	รองผู้จัดการด้านปฏิบัติการ
•	รองผู้จัดการด้านการตลาด
•	รองผู้จัดการด้านการผลิต

หน่วยธุรกิจ
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แนวทางการพฒันาความยัง่ยนื
2.1 กรอบแนวคิดการพฒันาอยา่งยัง่ยนื

	 กยท. ผลักดันให้องค์กรมีการพัฒนาและเติบโตบนพื้นฐานของความยั่งยืน โดยให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงาน 
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้กรอบแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนสากล 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ โดยค�ำนึงถึงความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และ
มิติสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 ภายใต้กรอบแนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืทัง้ 17 ด้าน ขององค์การสหประชาชาติ กยท. ได้มกีารเชือ่มโยงการด�ำเนนิงาน 
ขององค์กรกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลกที่เกี่ยวข้องกับ กยท.   (Sustainable Development Goals: SDGs)  
ทั้งสิ้น 9 ด้าน ประกอบด้วย

เป้าหมายท่ี 1 
ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่
เป้าหมายท่ี 4 
สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เป้าหมายท่ี 5 
บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และเพิ่มบทบาทของสตรีและเด็กหญิงทุกคน
เป้าหมายท่ี 7 
สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน
เป้าหมายท่ี 8 
ส่งเสรมิการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิทีต่่อเนือ่ง ครอบคลมุ และยัง่ยนื การจ้างงานเตม็ทีแ่ละมผีลติภาพ 
และการมีงานที่มีคุณค่าส�ำหรับทุกคน
เป้าหมายท่ี 10
ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ
เป้าหมายท่ี 12 
สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน
เป้าหมายท่ี 13 
ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น
เป้าหมายท่ี 16 
ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และ
สร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ
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	 จากกรอบแนวคิดและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนข้างต้น กยท. จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการด�ำเนินงาน 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีความสมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่อย่างครอบคลมุ โดยมุง่เน้นการสร้างคณุค่าทางเศรษฐกจิ ลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม และยกระดบั
คณุภาพชวีติของเกษตรกรชาวสวนยาง และคนในสงัคม ภายใต้การก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ มคีวามโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้

ปัจจยัความยัง่ยนืของการยาง
แห่งประเทศไทย

เป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนื
(Sustainable Development Goals)

ประเด็นความยัง่ยนื
(Sustainability Issues)

ด้านบรรษัทภิบาล / มติิเศรษฐกิจ (GOVERNANCE / ECONOMIC)
การต่อต้านการทุจริต
Anti-corruption
(GRI 205: Anti-corruption 2016)

การฝึกอบรมและการศึกษา
Training and education
(GRI 404: Training and Education 2016)

ความเป็นส่วนตัวลูกค้า
Customer privacy
(GRI 418: Customer Privacy 2016)

ด้านสงัคม (Social)
ชุมชนท้องถิ่น Local communities
(G4 Financial Sector Supplement:
Local Communities)

ด้านสิง่แวดล้อม (Environment)
การใช้พลงังาน การใช้น�ำ้ การปลอดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และ
การจัดการขยะ
(GRI 302: Energy 2016
GRI 303: Water and Effluents 2018
GRI 305: Emissions 2016
GRI 306: Waste 2020)
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2.2 การส�ำรวจความคิดเหน็ของผูม้สีว่นได้สว่นเสยี
เพื่อจดัล�ำดับความส�ำคัญปัจจยัความยัง่ยนืของ กยท.

	 การก�ำหนดเนื้อหารายงานและขอบเขตของหัวข้อ 
ในรายงาน (Defining report contents and scop of topics)(3-1)  
ในป ี  2566 การยางแห ่งประเทศไทยมีกระบวนการ 
ในการก�ำหนดแนวทางและเนื้อหาของรายงานตามมาตรฐาน
อ้างอิง GRI 2021 ด้วยการพิจารณาประเด็นผลกระทบ 
ด้านความยัง่ยนื (Material topics) จากแหล่งข้อมลูตามกรอบ
หลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่ ี(Best practices) และมาตรฐานสากล
ต่างๆ เช่น เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ตลอดจนบรบิท
ขับเคลื่อนความยั่งยืนของ กยท. ที่ส�ำคัญ และ
ความต้องการ และความคาดหวังของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
โดยสามารถก�ำหนดประเดน็ความยัง่ยนืได้ 11 ประเดน็ ประกอบด้วย 
•	 การยกระดับคุณภาพชีวิตและลดความเหลื่อมล�้ ำ 

ด้านรายได้ของเกษตรกรชาวสวนยาง
•	 การสร ้างระบบผลผลิตและระบบตลาดยางพารา 

ที่มีประสิทธิภาพ
•	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
•	 การสร้างการแข่งขันท่ีเท่าเทียมในอุตสาหกรรมยางพารา 

แก่เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู้ประกอบกิจการยาง

•	 นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ยางพารา
•	 การสร้างองค์ความรู้ด้านยางพารา
•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 การบริหารความเสี่ยง
•	 การลงทุนในทรัพยากรบุคคล
•	 การจัดการความเสี่ยงของข้อมูลส่วนบุคคล
•	 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 เมื่อได้มีการก�ำหนดปัจจัยความยั่งยืนแล้ว กยท.  
ได้จัดให้มีการส�ำรวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในและภายนอกที่ส�ำคัญขององค์กร เพื่อจัดล�ำดับ 
ความส�ำคัญปัจจัยความยั่งยืนของ กยท. ประจ�ำปี 2566  
โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคผ่านระบบออนไลน์ ทั้งนี ้
เมื่อได ้มีการวิเคราะห์และเปรียบเทียบผลการส�ำรวจ 
ความคดิเห็นของกลุ่มผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทกุกลุ่มแล้วสามารถ
แสดงล�ำดบัความส�ำคญัของปัจจยัความยัง่ยนืจากมากไปน้อย
ได้ดังนี้

ระดับความส�ำคัญความหมายประเด็นความยัง่ยนื
4.28กยท. ก�ำหนดวัตถุประสงค์ ด�ำเนินการสนับสนุนและ 

ช่วยเหลอืเกษตรกรชาวสวนยาง รักษาระดับราคายางพารา
ให้มีเสถียรภาพ เพื่อยกระดับรายได้ และคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรชาวสวนยาง

การยกระดับคณุภาพชวีติและลดความ
เหล่ือมล�้ำด้านรายได้ของเกษตรกร
ชาวสวนยาง

4.21กยท. ก�ำหนดวัตถุประสงค์เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบ
ดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบ
อย่างครบวงจร บริหารจัดการเกีย่วกบัการเงินของกองทุน 
ตลอดจนส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ประเทศเป็นศนูย์กลาง
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา

การสร้างระบบผลผลติและระบบตลาด
ยางพาราที่มีประสิทธิภาพ

4.2กยท. ตั้งเป้าหมายในการเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริม
ประเทศไทยเข้าสูค่วามเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2050และการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) 
ภายในปี ค.ศ. 2065  

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
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ระดับความส�ำคัญความหมายประเด็นความยัง่ยนื
4.19กยท. ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ในการส่งเสรมิ สนบัสนนุ

และให้ความช่วยเหลอืเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบนั
เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง  
ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป  
การอุตสาหกรรม การตลาดการประกอบธุรกิจ  
และการด�ำเนนิการท่ีเกีย่วข้อง เพ่ือยกระดับรายได้
และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น

การสร ้ างการแข ่ งขันที่ เท ่ า เทียม 
ในอุตสาหกรรมยางพารา แก่เกษตรกร
ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง  
และผู้ประกอบกิจการยาง

4.18กยท. ก�ำหนดต�ำแหน่งทางยุทธศาสตร์ ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง 
การผลิต การค้า นวัตกรรมยาง ผลิตภัณฑ์ยาง 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ยางพารา

4.15กยท. ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
และจัดให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และ
เผยแพร่ข้อมูล และสารสนเทศเกี่ยวกับยางพารา

การสร้างองค์ความรู้ด้านยางพารา

4.15กระบวนการและขั้นตอนในการก�ำกับดูแล 
การด�ำเนินงานของ กยท.ภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
ในการก� ำหนดกระบวนการตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
การก�ำกับบริหารงานด้านความยั่งยืน 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.15การบริหารจัดการความเสี่ยงของการด�ำเนินงาน 
ให ้ ส ามารถด� ำ เนิ น ง าน ได ้ อย ่ า งต ่ อ เนื่ อ ง 
ตามการบริหารความเสี่ยงของแผนวิสาหกิจ 
ของการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570

การบริหารความเสี่ยง

4.15กยท. มีบทบาทและอ�ำนาจหน้าที่ส่งเสริมและ 
จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับยางพารา

การลงทุนในทรัพยากรบุคคล

4.12กยท. ในฐานะหน่วยงานรัฐซึ่งมีการจัดเก็บข้อมูล
ของเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบ
กิจการยาง จึงมีหน้าท่ีผูกพันในการคุ ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นได้ 
ตามที่คาดหวังและมีมาตรฐานตามที่ประกาศ 
คณะกรรมการฯ ก�ำหนด

การจัดการความเสีย่งของข้อมลูส่วนบคุคล

4.06การดูแลความสัมพันธ ์และการด�ำ เนินงาน 
เพือ่สร้างความพงึพอใจ ความผกูพนั และความภักดี
กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม พร้อมประสบการณ์
ที่ดีในการให้บริการ

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย
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การจดัล�ำดับความส�ำคัญ
ของปัจจยัความยัง่ยนื

	 จากผลการส�ำรวจความคิดเห็นระดับความส�ำคัญ 
ของประเดน็ความยัง่ยนืจะเหน็ได้ว่าผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีให้ความส�ำคญั 
กับประเด็นการยกระดับคุณภาพชีวิตและลดความเหลื่อมล�้ำ 
ด้านรายได้ของเกษตรกรชาวสวนยาง มากท่ีสุดเป็นล�ำดับต้น  
รองลงมาคือ ประเด็นการสร้างระบบผลผลิตและระบบ 
ตลาดยางพาราทีมี่ประสทิธภิาพ และให้ความส�ำคญัเป็นล�ำดับท่ีสาม  
คือ ประเด็นความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งองค์กร อย่างไรก็ตามประเด็น 
ความยัง่ยนืในแต่ละประเด็นนัน้มรีะดบัความส�ำคญัทีแ่ตกต่าง
กันไม่มากนัก โดยมีความส�ำคัญอยู่ในระดับสูงเหมือนกัน และ
เม่ือพจิารณาร่วมกบัระดบัความยากง่ายในการด�ำเนนิการพบว่า 
ในทุกประเด็นมีระดับความยากง ่ายในการด�ำเนินการ 
ที่อยู่ในระดับง่ายถึงง่ายที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับความช�ำนาญ 
ขององค์กรอยู ่แล้ว ท�ำให้ประเด็นความยั่งยืนส่วนใหญ  ่
ของ กยท. เป็นประเด็นที่มีความส�ำคัญมากถึงมากที่สุดและ
สามารถด�ำเนินการได้ในระดับง่ายถึงง่ายที่สุด

	 ทั้งนี้แต่ละปัจจัยความยั่งยืนจะมีความเกี่ยวข้อง 
กับผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียที่แตกต่างกัน โดยปัจจัยท่ีหน่ึง  
“การยกระดับคุณภาพชวีติและลดความเหลือ่มล�ำ้ด้านรายได้ของ
เกษตรกรชาวสวนยาง” จะมคีวามเกีย่วข้องกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

กลุ่มหน่วยงานเชิงนโยบาย พันธมิตร และ พนักงาน กยท.  
ในฐานะผู้ก�ำหนดนโยบายและด�ำเนินการ และลูกค้า ในฐานะ
เป้าหมายของการด�ำเนินงาน ส่วนปัจจัยที่สอง “การสร้าง
ระบบผลผลิตและระบบตลาดยางพาราท่ีมีประสิทธิภาพ”  
จะมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มหน่วยงาน 
เชิงนโยบาย พันธมิตร คู่ค้า พนักงาน กยท. ในฐานะผู้ก�ำหนด
นโยบาย ผู้ด�ำเนินการ และผู้มีส่วนร่วม  และลูกค้า ในฐานะ 
ผู้ได้รับผลกระทบทางบวกจากการด�ำเนินงาน ปัจจัยท่ีสาม 
“ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม” จะมีความเก่ียวข้องกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ในฐานะผู้ด�ำเนินการ และผู้ได้รับ 
ผลกระทบ ปัจจัยที่สี่ “การสร้างการแข่งขันที่เท่าเทียม 
ในอุตสาหกรรมยางพารา แก ่ เกษตรกรชาวสวนยาง  
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง”  
จะมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มหน่วยงาน 
เชงินโยบาย พนัธมติร พนกังาน กยท. ในฐานะผูก้�ำหนดนโยบาย 
ผู้ด�ำเนินการ และผู้มีส่วนร่วม และคู่ค้า ลูกค้า ในฐานะผู้ได้รับ
ผลกระทบทางบวกจากการด�ำเนนิงาน ปัจจัยท่ีห้า “นวัตกรรม
ด้านผลิตภัณฑ์ยางพารา” จะมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกลุ่มหน่วยงานเชิงนโยบาย พันธมิตร พนักงาน กยท. 
ในฐานะผู้ก�ำหนดนโยบาย ผู้ด�ำเนินการ และผู้มีส่วนร่วม และ
ลูกค้า ในฐานะผู้ได้รับผลกระทบทางบวกจากการด�ำเนินงาน



รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
ปี 256622

ส�ำหรับปัจจัยที่หก “การสร้างองค์ความรู้ด้านยางพารา”  
จะมีความเก่ียวข้องกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ ่มหน่วยงาน 
เชิงนโยบาย พันธมิตร พนักงาน กยท.   ในฐานะผู้ก�ำหนด
นโยบาย ผู้ด�ำเนินการ และผู้มีส่วนร่วม และลูกค้าในฐานะ 
ผู้ได้รับผลกระทบทางบวกจากการด�ำเนินงาน ปัจจัยที่เจ็ด  
“การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี” และปัจจัยท่ีแปด “การบริหาร
ความเสีย่ง” จะมคีวามเก่ียวข้องกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ 
ในฐานะผูด้�ำเนนิการ และผูไ้ด้รบัผลกระทบ ในส่วนของปัจจัย
ที่เก้า “การลงทุนในทรัพยากรบุคคล” จะมีความเกี่ยวข้อง 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มหน่วยงานเชิงนโยบาย ในฐานะ 
ผู ้ก�ำหนดนโยบาย และพนักงาน กยท. ในฐานะผู ้ได้รับ 
ผลกระทบจากการด�ำเนินงาน และสุดท้ายปัจจัยที่สิบ  

“การจัดการความเสี่ยงของข ้อมูลส ่วนบุคคล” และ 
ปัจจัยที่สิบเอ็ด “ความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย”  
จะมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ในฐานะ 
ผู้ด�ำเนินการ และผู้ได้รับผลกระทบ

	 ปัจจัยความยั่งยืนของการยางแห่งประเทศไทย 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการด�ำเนินงานในฐานะรัฐวิสาหกิจ และ
เป็นประเด็นหลักส�ำคัญ (Material Topic) ที่ส่งผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท. โดยมีความครอบคลุมทั้งมิติ
เศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และมิติด้านสิ่งแวดล้อม นอกจากนี ้ 
การจัดกลุ ่มปัจจัยที่ส�ำคัญนั้น ยังได้แบ่งกลุ ่มปัจจัยตาม 
การจัดกลุ่มของ ESG ดังแสดงในตารางต่อไปนี้

ประเด็นความยัง่ยนื
ด้านบรรษัทภิบาล / มิติเศรษฐกิจ (GOVERNANCE 
/ ECONOMIC)

Profit

การสร้างระบบผลผลติและระบบตลาดยางพาราทีม่ปีระสทิธภิาพ

การสร้างการแข่งขันที่เท่าเทียมในอุตสาหกรรมยางพารา  
แก่เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ
ผู้ประกอบกิจการยาง

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การบริหารความเสี่ยง

การจัดการความเสี่ยงของข้อมูลส่วนบุคคล

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ด้านสังคม (Social) People

การลดความเหลื่อมล�้ำด้านรายได้ของเกษตรกรชาวสวนยาง

นวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ยางพารา

การสร้างองค์ความรู้ด้านยางพารา

การลงทุนในทรัพยากรบุคคล

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)Planet

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
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2.3 นโยบายเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยนื

	 กยท. ได ้ด�ำเนินการจัดท�ำนโยบายการพัฒนา 
ความย่ังยืนภายใต้แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย  
ระยะ 7 ปี พ.ศ. 2564 – 2570 เพื่อแสดงเจตนารมณ์และ 
กรอบการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรต่อพนักงาน 
ลูกค้า คู ่ค ้า และชุมชน ในการพัฒนาทรัพย์สินของรัฐ 
ให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อเสริมสร้าง 
วฒันธรรมองค์กรด้านความย่ังยืน และตามกรอบการด�ำเนนิงาน 
ท่ีพนักงานสามารถน�ำไปปฏิบัติได้ โดยมีเป้าหมายหลักคือ 
การมุ่งสร้างคุณค่า 3 มิติ ได้แก่ มิติทางเศรษฐกิจ (Growth) 
มิติทางสังคม (Good) และมิติทางสิ่งแวดล้อม (Green)  
โดยตัง้อยูบ่นรากฐานของการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ (Governance) 
ภายใต้กรอบการบริหารจัดการเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  
ตามวสิยัทศัน์และพนัธกจิของ กยท. โดยมรีายละเอยีดนโยบาย
การพัฒนาความยั่งยืน

	 ด้านมิติทางเศรษฐกิจ (Growth) กยท. มุ่งพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและมีเสถียรภาพอย่างต่อเนื่องในระยะ

ยาว เพือ่การขยายตวัและเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิท่ีมีคุณภาพ 
มี เสถียรภาพ มีความสมดุลและกระจายความม่ันคง  
โดยการเอื้อประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน
ได้ในระยะยาว และเพื่อก่อให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และความอยูร่อดขององค์กร และระบบเศรษฐกจิของประเทศ 
โดยมีแนวทางในการด�ำเนินงาน ดังนี้

1.	 พฒันาองค์กรให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื ภายใต้หลกัการก�ำกับ
ดูแลกจิการทีดี่ควบคูก่บัการด�ำเนนิธุรกจิอย่างมีจริยธรรม 
และมคีวามโปร่งใสเพ่ือให้ธรุกจิเติบโตอย่างมปีระสทิธิภาพ 
เพื่อประโยชน์สูงสุด

2.	 ยดึถอืการด�ำเนนิธรุกจิด้วยหลักธรรมาภบิาล โดยค�ำนงึถงึ
ผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอย่างสมดลุ พร้อมกบั
การสร้างธุรกจิให้เตบิโต มกี�ำไรทีเ่หมาะสมบนต้นทนุทีคุ้่มค่า

3.	 ด�ำเนินการยกระดับรายได้และสร้างความเข้มแข็งให้แก ่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านกลไกต่างๆทั้งในด้านการผลิต 
 การแปรรูป และการตลาด
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	 ด้านมติิทางสังคม (Good) กยท. มุง่เน้นการพัฒนาสังคม  
โดยการพัฒนาคนและสังคมให ้เชื่อมโยงกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ได้อย่างสมดุล  
เท่าทนัการเปลีย่นแปลง มสี�ำนกึและวถิชีวีติท่ีเกือ้กลูต่อธรรมชาต ิ
มีสิทธิและโอกาสที่จะได้รับการจัดสรร และผลประโยชน์ 
ด้านการพัฒนา และคุ้มครองอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม และ
สามารถพึง่พาตนเองได้อย่างมัน่คง มรีะบบการจดัการทางสงัคม 
ที่สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคฝ่าย เพื่อสร้างสังคมไทย 
ให ้ เป ็นสั งคมที่ มีคุณภาพมีการเรียนรู ้ ตลอดชีวิตและ 
มคีวามสมานฉนัท์เอ้ืออาทร โดยมแีนวทางในการด�ำเนนิงาน ดงันี้

1.	 ให้การสนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ ร่วมกบัชมุชน  
และ พร้อมจะให้ความร่วมมอืรวมถึงการสนับสนุนนโยบาย
ของรัฐบาลเพื่อผลประโยชน์ของประเทศต่อไป

2.	 พัฒนาศักยภาพและคุณภาพชี วิ ตของคน ชุมชน  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยให้ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  
เช่น ชมุชน หน่วยงานราชการ และภาคประชาชน เพือ่พัฒนา
ความเป็นอยูแ่ละสภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคมให้ดีขึน้

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้คนในสังคมเป็นคนดี คนเก่ง  
และมีความสุข โดยผู ้บ ริหารและพนักงานมีส ่วน 
ในการสร้างความผาสกุแก่สงัคมและชมุชนผ่านการใช้ประโยชน์ 
จากสมรรถนะหลักของบุคลากร และขององค ์กร  
(Core Competencies)

4.	 ให้ความส�ำคัญในการดูแลพนักงาน พัฒนาศักยภาพ 
ของพนักงาน เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ เพื่อรองรับ 
กบักลยทุธ์ขององค์กรในด้านต่างๆ พฒันาบคุลากรในองค์กร 
โดยมีการวางแผนการพัฒนาศักยภาพพนักงานทุกคน 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนมีการฝึกอบรม 
อย่างต่อเนื่อง

5.	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และสวสัดกิารของพนักงานอย่างเหมาะสม  
พร้อมทัง้สร้างสภาพแวดล้อม และบรรยากาศการท�ำงานทีด่ ี 
ปลอดภัย ตรงตามหลักอาชีวอนามัย

	 ด้านมติทิางสิง่แวดล้อม (Green) กยท. ให้ความส�ำคัญ
กบัการด�ำเนนิงานตามหลกัการประสทิธภิาพเชงินเิวศเศรษฐกจิ 
(Eco-Efficiency) ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของภาครัฐ  
ทัง้ในด้านการเพิม่มลูค่า (Value Creation) และการลดผลกระทบ 
ต่อสภาพแวดล้อม (Environmental Impact) อย่างเห็นผล 
เป็นรูปธรรม และการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจโดยค�ำนึงถึง 
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสขุภาพของผูม้ส่ีวนได้เสียในทกุขัน้ตอน  
ต้ังแต่การออกแบบด�ำเนินการ จนถึงการเข้าใช้งานระหว่าง
การด�ำเนินโครงการ และการเข้าใช้งานที่จะกระทบกับผู้ใช้งาน
อาคารและชมุชนโดยรอบ โดยมแีนวทางในการด�ำเนนิงาน ดงันี้

1.	 ด� ำ เนินกิจกรรมทางธุ ร กิจโดยค�ำนึ ง ถึงผลกระทบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม และสุขภาพของผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย 
ในทุกขั้นตอน ต้ังแต่การออกแบบด�ำเนินการจนถึง 
การเข้าใช้งานระหว่างการด�ำเนนิโครงการและการเข้าใช้งาน
ที่จะกระทบกับผู้ใช้งานอาคารและชุมชนโดยรอบ

2.	 ส่งเสริมการเปล่ียนพฤติกรรมการท�ำงานและการด�ำเนนิชวีติ 
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยการสร้างค่านิยมที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมและช่องทางการส่ือสาร 
ขององค์กร แก่ผู้บริหาร พนกังานและขยายผลให้กบับคุคล
ทั่วไป

3.	 เพิ่มประสิทธิภาพการลดและใช้ทรัพยากรตลอดจน 
การด�ำเนินการในการปล่อยของเสียจากการใช้งาน 
โดยการน�ำเทคโนโลยีนวัตกรรมและมาตรฐานการจัดการ
มาใช้ โดยค�ำนึงถึงความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรและ 
ส่งเสริมการใช้ทรพัยากรร่วมกนั เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ
ในทรัพยากร

4.	 ให ้ความส�ำคัญกับประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
(Eco-Efficiency) ที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของภาค
รัฐ ทั้งในด้านการเพ่ิมมูลค่า (Value Creation) และ 
การลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม (Environmental 
Impact)

5.	 จดัการสิง่แวดล้อมทีด่ใีนองค์กรตามหลกัส�ำคญัขององค์กร 
สีเขียว (Green Office) ด้วยการเปลี่ยนพฤติกรรม 
ในองค์กร เพือ่ลดการใช้พลังงาน และรเิริม่กจิกรรมทีเ่ป็นมติร 
กับสิ่งแวดล้อม เช่น ลดปริมาณขยะ โดยลด การใช้ซ�้ำ  
การน�ำกลับมาใช้ใหม่ การลดและเลิกใช้สารเคมีอันตราย
รองรับการจัดซ้ือจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม (Green Procurement)

6.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน และข้อก�ำหนด
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
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ระบบการสง่เสรมิการด�ำเนินงาน

	 คณะท�ำงานการก�ำกบัดแูลทีด่ ีการแสดงความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน  
มอีงค์ประกอบของคณะท�ำงาน ประกอบด้วย ผูว่้าการการยาง 
แห่งประเทศไทย เป็นประธานคณะท�ำงาน รองผู้ว่าการ 
การยางแห่งประเทศไทย เป็นรองประธานคณะท�ำงาน 
และส่วนงานทุกส่วนงานของการยางแห่งประเทศไทย 
เป็นคณะท�ำงาน โดยมีหน้าที่ดังนี้

1.	 ด�ำเนินการจัดท�ำและ/หรือ ทบทวนนโยบาย กลยุทธ ์ 
เป้าหมาย แผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลที่ด ี 
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 
การพฒันากจิการเพือ่ความยัง่ยนื น�ำเสนอต่อคณะอนกุรรมการ
การก�ำกบัดแูลทีด่ ีการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมและพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน

2.	 ด�ำเนินการจัดท�ำและ/หรือ ทบทวนกฎบัตรและคู ่มือ 
การก�ำกบัดแูลทีด่ ีการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน

3.	 สนับสนุนและส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมเกีย่วกบัการก�ำกับดูแลท่ีดี  
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
พฒันาถงึการเพือ่ความยัง่ยนืของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุระดบั

4.	 ติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงาน พร้อมท้ังประเมิน
ความส�ำเร็จตามเป้าหมายของแผนการด�ำเนินงาน  
ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมนิผลการด�ำเนนิงานรฐัวสิาหกจิ 
ด ้านการก�ำกับดูแลท่ีดีและการน�ำองค์กร น�ำเสนอ 
ต่อคณะอนุกรรมการการก�ำกับดูแลที่ดี  การแสดง 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมและพฒันากจิการ
เพื่อความยั่งยืน

5.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกันการสนับสนุนให้เกิด 
การขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมของการก�ำกับดูแลที่ด ี 
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน

6.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 คณะอนกุรรมการการก�ำกบัดแูลทีด่กีารแสดงความรบัผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความ
ยั่งยืน มีองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการประกอบด้วย  
ประธานอนุกรรมการฯ ซึ่งคณะกรรมการการยางแห่ง
ประเทศไทยเป็นผูแ้ต่งตัง้ โดยมีกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน เป็นอนุกรรมการและ
ผูท้รงคุณวฒุ ิจ�ำนวนไม่เกนิ 3 คน เป็นอนกุรรมการ มหีน้าที ่ดงันี้

1.	 ก�ำหนดนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมายและแผนการด�ำเนนิงาน 
ด้านการก�ำกบัดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อมและพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

2.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลที่ดี  
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และ
พัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน

3.	 ติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานพร้อมท้ังประเมิน
ความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายของแผนการด�ำเนนิงาน สอดคล้อง
ตามเกณฑ์ประเมนิผลรฐัวสิาหกจิ ด้านการก�ำกับดแูลท่ีดี 
และการน�ำองค์กรน�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทยทราบ

4.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
5.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการสนับสนุนให้เกิด 

การขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมของการก�ำกับดูแลที่ดี  
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และ
พัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน

6.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มหีน้าทีอ่นมุตั/ิ
เห็นชอบ นโยบาย คู่มือการปฏิบัติงาน แผนการด�ำเนินงาน/
โครงการ และรับทราบ/ติดตามรายงานผลการก�ำกับดูแลที่ดี
การแสดงความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมและพฒันา
กิจการเพื่อความยั่งยืน 
	 ระบบติดตามประเมินผล คณะอนกุรรมการการก�ำกับ
ดูแลที่ดีการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
และพฒันากจิการเพ่ือความยัง่ยนื และคณะกรรมการการยาง 
แห ่ งประ เทศไทยมี ก ารติ ดตามผลการด� ำ เนิ น ง าน 
ด้านความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ โดยมีความถี่อย่างน้อย 
รายไตรมาส
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	 การมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกขององค์กรเป็นองค์ประกอบส�ำคัญที่ท�ำให้ กยท.  
เข้าใจถงึความต้องการและความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียได้อย่างถ่องแท้ เพ่ือให้การด�ำเนนิงานของ กยท. สามารถตอบสนอง
ต่อความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีได้อย่างครอบคลมุ มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ กยท. จงึได้มุง่เน้นการบริหารจัดการ
ความสัมพันธ์กับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีอย่างเป็นระบบ และมกีารน�ำปัจจยัต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย
มาก�ำหนดยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ นโยบาย ของ กยท. เพือ่เป็นการเน้นย�ำ้ถงึการด�ำเนนิงานของ กยท. ทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของความยัง่ยนื 

	 กยท. ได้มีการก�ำหนดและระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ�ำนวน 7 กลุ่ม ประกอบด้วย

การมสีว่นรว่มของผู้มสีว่นได้สว่นเสยี

3.1 การก�ำหนดและระบุกลุ่มผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

1. หนว่ยงานเชงินโยบาย หมายถงึ หน่วยงานทีม่อบนโยบาย และก�ำกบัตดิตามการด�ำเนนิงาน 
ตามนโยบาย เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 
ส�ำนักงบประมาณ, ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ, ส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาต,ิ ส�ำนกังานเศรษฐกจิการเกษตร, ส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ ฯลฯ

2. พันธมติร หมายถึง หน่วยงาน องค์กรหรือกลุ่มบุคคล ท่ีตกลงท�ำงานร่วมกับองค์กร หรือ
สนบัสนนุการด�ำเนนิงาน เพือ่บรรลเุป้าประสงค์ ร่วมกนั หรอืเพือ่ปรับปรุงผลการด�ำเนนิการ โดยทัว่ไป 
มักเป็นความร่วมมือท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อจุดมุ่งหมาย หรือจุดประสงค์เฉพาะ
เจาะจง เช่น เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยปกติ การเป็นพันธมิตรมักมีการก�ำหนดช่วงเวลา  
และมีความเข้าใจอย่างชัดเจนในบทบาทและผลประโยชน์ที่ท�ำร่วมกัน

3. คู่ค้า หมายถึง หน่วยงาน นิตบุิคคล หรอืบคุคลทีต่กลงท�ำงานร่วมกบัองค์กรเพือ่ส่งมอบผลติภณัฑ์
หรือบริการเฉพาะอย่าง และได้รับค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อย่างชัดเจน เช่น บริษัทจ�ำหน่าย
เครือ่งมอือปุกรณ์ บรษิทัจ�ำหน่ายสารเคม ีวสัดุปลกูทางการเกษตร บรษิทัจ�ำหน่ายโปรแกรม/อปุกรณ์
ด้าน IT บริษัทผู้รับเหมา

4. ลกูค้า หมายถึง หน่วยงาน องค์กร กลุ่มบคุคล หรือบคุคลทีใ่ช้ สนิค้าหรือบรกิารเกีย่วกับยางพารา
จากการยางแห่งประเทศไทย โดยแบ่งกลุ่มลูกค้าออกเป็น ลูกค้าเชิงสังคม และลูกค้าเชิงพาณิชย์

5. พนักงานการยางแห่งประเทศไทย หมายถึง ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และเจ้าหน้าที่
ทุกระดับของ การยางแห่งประเทศไทย

6. ชุมชน และสงัคม  หมายถึง กลุ่มบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงานของการยาง 
แห่งประเทศไทยโดยตรง ได้แก่ ชุมชนบริเวณรอบโรงงานของการยางแห่งประเทศไทย และ ชุมชน
บริเวณรอบของตลาดการยางแห่งประเทศไทย สังคม หมายถึง กลุ่มชุมชนท่ีได้รับผลกระทบ 
จากการด�ำเนินของการยางแห่งประเทศไทยทั้งทางตรงและทางอ้อม

7. สื่อมวลชน  หมายถึง บุคคลผู ้ประกอบวิชาชีพสื่อมวลชน หรือบุคคลหรือคณะบุคคล 
ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่ก็ตามที่ประกอบกิจการสื่อสารมวลชน ซึ่งท�ำหน้าที่เป็นสื่อกลาง 
ในการน�ำข่าวสาร สาร และเนื้อหาสาระทุกประเภทไปสู่มวลชนเพื่อสาธารณะ ไม่ว่าจะอยู่ในรูป 
สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ สื่อดิจิทัล หรือในรูปแบบอื่นใดที่สามารถสื่อความหมาย
ให้ประชาชนทราบได้เป็นการทั่วไป 
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3.2 ความต้องการและความคาดหวงัของผูม้สีว่นได้สว่นเสยีของ กยท. 

	 กยท. ได้วิเคราะห์และสรุปประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง และความกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากการส�ำรวจ
ความคิดเหน็ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีปี 2566 ทกุกลุ่ม โดยสามารถสรปุประเดน็ความต้องการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยแบ่งตามกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการยางแห่งประเทศไทย 7 กลุ่ม ดังต่อไปนี้

ประเด็นปัญหา (Key Issue) 
หรอืโอกาสในการสรา้ง Valueกลุ่มผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

1. ไม่มีศูนย์กลางข้อมูลยางพารา ท�ำให้สืบค้นจากหลากหลาย
ช่องทาง และเกิดความคลาดเคลื่อนของข้อมูล
2. การประชาสัมพันธ์โครงการไม่ทั่วถึง เกษตรกร
จึงไม่ค่อยทราบการด�ำเนินงานของ กยท.
3. ยงัไม่มผีลติภณัฑ์ใหม่ ทีส่อดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า
และตลาด
4. ขัน้ตอนการด�ำเนินงานมหีลายขัน้ตอน ส่งผลให้เกดิความล่าช้า
ในการด�ำเนนิงานตามโครงการรัฐ และการให้บริการของ กยท.
5. ยังไม่สามารถน�ำบางนโยบายของ กษ มาด�ำเนินการ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น BCG Model
6. ขาดเวทีในการสร้างการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก
7. ขาดระบบออนไลน์ที่สามารถซื้อขายยางพารา และเก็บฐาน
ข้อมูลการซื้อขาย 
8. ยังไม่มีการวางแนวทางในการซ้ือขายยางผ่านตลาดซื้อขาย
ล่วงหน้าในรูปแบบ Forward และ Futures
9. การจัดท�ำ  TOR ล่าช้าไม่ได้คู ่สัญญาก่อนเริ่มปีบัญช ี 
และมีการขออนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติมระหว่างปีจ�ำนวนมาก  
ส่งผลให้ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามแผน
10. ขาดการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนทางการเงินและปัจจัย
ขับเคลื่อนมูลค่าที่มิใช่การเงินเพื่อวิเคราะห์และจัดท�ำ  Value 
Enhancement
11. ระบบฐานข้อมูลยังแยกส่วนกัน ท�ำให้ข้อมูล
ไม่ตรงกัน
12. ความถกูต้องของเอกสาร ส่งผลต่อความล่าช้าในการตดัสนิใจ
13. ระเบยีบ/ข้อบงัคบัไม่สอดคล้องกบัสภาวการณ์ปัจจบุนั และ
ไม่สร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันต่อไปในอนาคต
14. ข้อมูลในการน�ำเสนอมีปริมาณมากเกินไป ท�ำให้เสียเวลา
ในการประชุม
15. การก�ำหนดหลักเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 
น�ำผลการประเมินไปใช้ ไม่สะท้อนผลการด�ำเนินงานจริง
16. การมุง่เน้นการด�ำเนินงานทีล่ดผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อม

1. หน่วยงานเชิงนโยบาย



รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
ปี 256628

ประเด็นปัญหา (Key Issue) 
หรอืโอกาสในการสรา้ง Valueกลุ่มผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

1. การบริหารจัดการยังไม่ครอบคลุมพื้นที่ปลูกยาง
ทั่วประเทศไทย
2. ขาดเวทีในการสร้างการมีส่วนร่วมของหน่วยงานราชการ
อย่างต่อเนื่อง
3. ความล่าช้าของการติดต่อประสานงาน
4. มาตรการลดผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชนยังไม่ชัดเจน

2. พันธมิตร

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า
2. การเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล ยังไม่มีความชัดเจน 
ในการด�ำเนินการ
3. ความล่าช้าในการติดต่อประสานงาน
4. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความช�ำนาญในการซื้อวัตถุดิบยาง

3. คู่ค้า

1. ราคายางตกต�่ำ ส่งผลต่อรายได้
2. ระเบียบเกี่ยวกับการส่งออกยางนอกราชอาณาจักร  
ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า
3. ผลติภณัฑ์ยางพาราต้องมมีาตรฐานตามความต้องการของลกูค้า
4. ความล่าช้าของการให้บริการ
5. ช่องทางการประชาสมัพนัธ์ยงัเข้าถงึไม่ครอบคลมุทกุกลุม่ลกูค้า
6. แนวทาง/มาตรการ และงบประมาณช่วยเหลอืลกูค้าเชิงสังคม
ยังไม่ครอบคลุมทุกประเด็น
7. ระบบดิจิทัลยังสนับสนุนการให้บริการของ กยท. 
ไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย

4. ลูกค้า

1. การจัดกรอบอัตราก�ำลังและปริมาณงานไม่สอดคล้องกัน
2. เจ้าหน้าที่โยกย้ายบ่อย จึงขาดความเชี่ยวชาญ 
ความช�ำนาญการในงาน
3. การอบรมและพัฒนาพนักงานยังไม่ครอบคลุมความรู ้ 
ด้านการด�ำเนินธุรกิจและการวิเคราะห์โครงการ
4. ระบบดิจิทัลยังสนับสนุนการปฏิบัติงาน ไม่เพียงพอ 

5. พนักงานการยางแห่งประเทศไทย

1. ปัญหามลพิษ เช่น เขม่า ควัน ไอเสีย เป็นต้น ยังได้รับ 
การแก้ไขปัญหาไม่ทั่วถึง
2. ขาดเวทีรับฟังข้อเสนอแนะจากชุมชนและสังคม
3. ขาดการส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรอบโรงงาน
4. การให้ความส�ำคัญด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ยังไม่เพียงพอ

6. ชุมชนและสังคม

1. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
2. ขาดการสอบทานข้อเท็จจริงของข่าวก่อนออกสื่อ
3. ขาดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
4. ร่วมท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมร่วมกัน

7. สื่อมวลชน
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3.3 แนวทางการสรา้งความสมัพนัธกั์บผูม้สีว่นได้สว่นเสยีของ กยท. 

	 จากผลการวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกองค์กรของ กยท.  
จึงได้มีการก�ำหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ดังต่อไปนี้

ความถ่ีการสรา้ง
ความสมัพนัธ์รูปแบบการสรา้งความสมัพนัธ์แนวทางการสรา้งความ

สมัพนัธ์
กลุ่มผูม้สีว่นได้

สว่นเสยี
ปีละ 2 ครั้งสร ้างการมีส ่วนร ่วมในการก�ำหนด

นโยบายและแผนยทุธศาสตร์ของ กยท.  
ผ่านการประชุมอภิปราย

1. ขบัเคลือ่นนโยบายและมาตรการ 
ทีก่�ำหนดโดยให้อ�ำนาจในการตดัสนิใจ 
ผ่านคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
2. ก�ำกับดูแลผลการด�ำเนินงาน
ทีส่�ำคญัของ กยท. ให้บรรลเุป้าหมาย

หน่วยงานเชิงนโยบาย
(ส่วนงานผู้รับผิดชอบ: 
ฝยศ.)

ปีละ 1 ครั้งจัดสัมมนารับฟังความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการถ่ายทอด
แผนยุทธศาสตร์องค์กร

ปีละ 1 ครั้งจัดท�ำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ในการก�ำหนดตวัชีว้ดัทีส่�ำคญัขององค์กร
เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมาย

ปีละ 4 ครั้งสื่อสารผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ
ผ่านการประชมุอภปิรายในคณะอนกุรรมการ
การจัดท�ำแผนวิสาหกิจฯ 

ปีละ 1 ครั้งสื่อสารผลการด�ำเนินงานผ่านช่องทาง
ออนไลน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม เช่น หน้าเว็บไซต์ หรือ 
Social Media ต่าง ๆ

ปีละ 2 ครั้งรับฟังความคิดเห็นในประเด็นส�ำคัญ
ขององค์กรผ่านการประชุมคณะกรรมการ
ชุดต่าง ๆ 

1. ค�ำนึงถึงประโยชน์ที่หน่วยงาน
และผู้เกี่ยวข้องได้รับตามประเด็น
ความร่วมมืออย่างเท่าเทียม
2. เปิดโอกาสให้มส่ีวนร่วมกบัองค์กร
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ 
และการบริหารจัดการทรัพยากร  
การพัฒนาทักษะ การเคารพสิทธิ
และทรัพย์สินทางปัญญา
3. ข้อมูล ข่าวสาร ทันต่อเหตุการณ์ 
ข ้อมูลมีความโปร่งใส สามารถ 
ตรวจสอบได้

พันธมิตร
(ส่วนงานผู้รับผิดชอบ: 
ฝสผ.)

ปีละ 1 ครั้งร่วมกนัสนบัสนนุทรพัยากรในการด�ำเนนิงาน 
วิจัยหรืออื่น ๆ ที่เกี่ยวกับยางพาราด้วย
การลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วมกัน

ปีละ 1 ครั้งส�ำรวจความพึงพอใจ ความต้องการ  
รวมถึงความคาดหวัง

ปีละ 4 ครั้งสื่อสารข้อมูล รวมถึงการประสานงาน  
ผ่านหนงัสอืราชการ หรอืผ่านอนิเทอร์เนต็/
โทรศัพท์
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ความถ่ีการสรา้ง
ความสมัพนัธ์รูปแบบการสรา้งความสมัพนัธ์แนวทางการสรา้งความ

สมัพนัธ์
กลุ่มผูม้สีว่นได้

สว่นเสยี
ปีละ 1 ครั้งชีแ้จงกฎระเบยีบ เงือ่นไข หลกัเกณฑ์ใหม่ ๆ   

ผ่านหนังสือ และโทรศัพท์
1. ด�ำเนนิการจัดจ้างอย่างเสมอภาค 
เป็นธรรม และโปร่งใส
2. ปฏบัิตต่ิอคูค้่าสญัญาและเง่ือนไข
ต่าง ๆ  ตามทีต่กลงไว้อย่างเคร่งครดั
3. สร้างความสมัพนัธ์ทีด่/ีสร้างทักษะ
ความรู ้ โดยรับฟังเสียงของคู ่ค้า 
เพื่อน�ำมาพัฒนางานบริการ

คู่ค้า
(ส่วนงานผู้รับผิดชอบ: 
ฝพก.) ปีละ 1 ครั้งพัฒนาช่องทางรับความคิดเห็นและ 

ข้อร้องเรียน

ปีละ 1 ครั้งส�ำรวจความพึงพอใจ ความต้องการ  
รวมถึงความคาดหวัง

ปีละ 1 ครั้งจัดสัมมนาผู้บริหารพบปะผู้ปฏิบัติงาน1. ให้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน 
ร ่ ว มกั นแบบสื่ อ ส า รสอ งทา ง  
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส
2 .  มุ ่ ง ใ ห ้ บ ริ ก า รที่ มี คุณภาพ  
เป็นมิตร การมีข้อมูลการบริหาร 
ที่ถูกต้องครบถ้วน ตรงต่อเวลา  
บริการหลังการขายที่ดี

ลูกค้า
(ส่วนงานผู้รับผิดชอบ: 
ฝสผ., ฝศย.)

ปีละ 20 หลักสูตรจัดอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถ
เฉพาะต�ำแหน่ง

ปีละ 4 ครั้งส่ือสารข ้อมูลข ่าวสารท่ี เกี่ ยวข ้อง 
กับลูกค้าผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ รวมถึง 
Social Media

ปีละ 1 ครั้งส�ำรวจความพึงพอใจและความผูกพัน
ประจ�ำปี 

ปีละ 1 ครั้งสร้างและพฒันาช่องทางการรบัข้อร้องเรยีน 
และการตอบสนองข ้ อร ้ อ ง เรี ยน 
อย่างเป็นระบบ

ปีละ 1 ครั้งสร้างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
โ ค ร ง ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข ้ อ ง กั บ ลู ก ค ้ า 
โดยการประชมุสมัมนารับฟังความคดิเหน็

1. ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ที่เป็นธรรม
2. มีความมั่นคงในการจ้างงาน 
ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน
3. ให้มีส ่วนร่วมในการก�ำหนด
หลกัสตูรการพฒันาความสามารถและ 
การท�ำงานอย่างมอือาชพีอย่างเท่าเทียม 

พนักงานการยางแห่ง
ประเทศไทย
(ส่วนงานผู้รับผิดชอบ: 
ฝทม.) ปีละ 1 ครั้งสร้างหรือพัฒนาช่องทางการให้บริการ

ในแพลตฟอร์มทีเ่หมาะสมกบักลุม่ลกูค้า 
แต่ละกลุ่ม

ปีละ 1 ครั้งจัดกิจกรรมเพื่อสร ้างความผูกพัน 
ของพนักงานภายในองค์กร

ปีละ 1 ครั้งก า ร ส� ำ ร ว จ ค ว า มพึ ง พ อ ใจ แ ล ะ 
ความผูกพันประจ�ำปี

ปีละ 4 ครั้งสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ และ Social Media
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ความถ่ีการสรา้ง
ความสมัพนัธ์รูปแบบการสรา้งความสมัพนัธ์แนวทางการสรา้งความ

สมัพนัธ์
กลุ่มผูม้สีว่นได้

สว่นเสยี
ปีละ 1 ครั้งการประชุม เสวนา และกิจกรรมชุมชน

สัมพันธ์รอบพื้นที่
1. ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม ดูแล 
และร่วมอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อมในชมุชน
2. พัฒนาคุณภาพชีวิต เคารพ 
ต่อสิทธิชุมชน
3. จัดการสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามัย/ความปลอดภัย และ
บริหารการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ
4. รับฟังความคิดเห็น 
การสื่อสารสองทาง 
การเสวนา การเปิดเผยข้อมูล

ชุมชนและสังคม
(ส่วนงานผูร้บัผดิชอบ: )

ปีละ 10 โครงการส ่งเสริมโครงการ CSR เพื่อสร ้าง 
การมีส ่ วนร ่วมและลดผลกระทบ 
จากการด�ำเนินกิจการ

ปีละ 1 ครั้งส�ำรวจความพึงพอใจ ความต้องการ  
รวมถึงความคาดหวังในแต่ละพื้นที่

ปีละ 1 ครั้งพัฒนาช ่ อ งทา ง รั บความคิ ด เห็ น  
และข้อร้องเรียน

ปีละ 1 ครั้งสื่อสารข้อมูลผ่านป้ายประชาสัมพันธ ์
สื่อมวลชนท้องถิ่น 

ปีละ 1 ครั้งจัดแถลงการณ์ในโครงการที่ส�ำคัญ 
ขององค์กร

1. แจ้งข้อมูลข่าวสารที่ทันท่วงที
และถูกต้อง

สื่อมวลชน
(ส่วนงานผู้รับผิดชอบ: 
สผว.) แล้วแต่กรณีส่ือสารข้อมลูผ่านช่องทางการให้สัมภาษณ์

เป็นกรณี

	 ด้วยบทบาทส�ำคัญของ กยท. ที่มีต่ออุตสาหกรรมยางพาราทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ กยท. จึงมุ่งม่ัน 
ที่จะมีส่วนร่วมในการยกระดับอุตสาหกรรมยางพาราไทย และพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรชาวสวนยางไทยให้ดียิ่งขึ้น ด้วยการ 
บรูณาการความร่วมมอืและตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียของ กยท. ทุกกลุ่ม ซ่ึงผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ทุกกลุ่มถือเป็นส่วนส�ำคัญในการเสริมสร้างการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน



รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
ปี 256632บรรษัทภิบาล / มิติเศรษฐกิจ 

(GOVERNANCE / ECONOMIC)
ธุรกิจหลัก

)Core Business(

โครงการสนับสนุน
สินเชื่อผู้ประกอบการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ยาง

โครงการประกันรายได้
เกษตรกรชาวสวนยาง

ระยะที่ 4

โครงการควบคุม
ปริมาณการผลิต

การพัฒนาธุรกิจ
(Business Development)

รายได้รวม
1,933.786

ล้านบาท

ก�ำไรขั้นต้น
รวม 254.454

ล้านบาท

โครงสร้างรายได้จากส่วนงาน/
หน่วยงานของ กยท.

การจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกยาง (Cess)

ค่าธรรมเนียมการส่งออก (ล้านบาท)

มีผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการฯ 
จ�ำนวน 19 ราย มีปริมาณการใช้ยาง 

ที่เพ่ิมขึ้น จ�ำนวน 62,236 ตัน

มีการจ่ายเงินประกันรายได้ให้เกษตรกร 
รวม 4,836 ลา้นบาท จากจ�ำนวนเกษตรกร
ที่ผ่านการรับรองคุณสมบัติการเข้าร่วม

โครงการทั้งหมด 1,316,118 ราย

การปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดีจ�ำนวน 
99,771.95 ไร่ ปลูกแทนด้วยพืช

เศรษฐกจิอืน่จ�ำนวน 145,017.30 ไร่ 
และปลูกแทนแบบสวนยางยั่งยืน 
(ผสมผสาน) จ�ำนวน 4,068.55 ไร่

ปริมาณการส่งออก (ตัน)

2564

7,961.40

8,825.63

8,281.753,996,790.00

4,412,815.00

4,140,875.00

2565 2566

9,000.00

8,500.00

8,000.00

7,500.00

4,600,000.00
4,400,000.00
4,200,000.00
4,000,000.00
3,800,000.00
3,600,000.00
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4.1 โครงสรา้งของกลุ่มธุรกิจ

	 แผนการด�ำเนินธุรกิจของ กยท. ปี 2566 มีแนวทาง 
การหารายได้จาก 3 ส่วนส�ำคัญ ได้แก่ธุรกจิหลกั เป็นการหารายได้ 
จากทรัพย์สินเดิมที่มีอยู่ การพัฒนาธุรกิจ เป็นการสร้างรายได ้
จากโอกาสในธุรกิจใหม่โดยการต่อยอดจากธุรกิจเดิม และ
โครงการสร้างรายได้จากส่วนงาน/หน่วยงาน โดยในแต่ละกลุ่ม 
มีผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินงาน โดยแผนการด�ำเนินการธุรกิจ
ของ กยท. ปี 2566 แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ เป้าหมาย 
การด�ำเนินงานภาพรวมมรีายได้จากการด�ำเนนิงาน 19,33.786 
ล้านบาท และก�ำไรขัน้ต้น 254.454 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีด
ส�ำหรับรายได้ธุรกิจหลักของ กยท. ดังนี้

	 กลุ่มที่ 1 ธุรกิจหลัก (Core Business) เป้าหมาย
ก�ำไรขัน้ต้น 122 ล้านบาท ซึง่ กยท. สามารถด�ำเนนิงานได้ตาม
เป้าหมาย ท�ำให้ในปี 2566 กยท. มีก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจหลัก  
เท่ากบั 122.254 ล้านบาท จากหน่วยงานภายใน กยท. 3 หน่วย
งานได้แก่ สวนยาง และโรงงานแปรรูปยางและโรงงานไม้ยาง
	 1.1 สวนยาง 1 - 3 ได้แก่ ผลผลิตจากสวนยาง  
ปาล์มน�้ำมัน และไม้ยางพารา สร้างรายได้ 44.772 ล้านบาท  
ก�ำไรขั้นต้น 41.427 ล้านบาท
	 1.2 โรงงานแปรรปูยาง (กจร. 1 - 6) และโรงงานไม้ยาง  
ได้แก่ ยางแปรรูป STR5L น�้ำยางข้น STR20 ยางแผ่นรมควัน 
และไม้ยาง สร้างรายได้ 1,161.814 ล้านบาท ก�ำไรขั้นต้น 
80.782 ล้านบาท

	 กลุม่ที ่2 การพฒันาธรุกจิ (Business Development) 
ของการยางแห่งประเทศไทย บริหารจัดการวัตถุดิบยาง 
และแปรรปูยาง จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ยาง บรหิารปัจจยัการผลติ 
และอืน่ๆ และพัฒนาธรุกจิ เป้าหมายก�ำไรข้ันต้น 42 ล้านบาท 
ซึ่งปี 2566 กยท. มีก�ำไรขั้นต้น เท่ากับ 42.200 ล้านบาท

	 กลุม่ท่ี 3 โครงการสร้างรายได้จากส่วนงาน/หน่วย
งานของ กยท. ก�ำหนดเป้าหมายก�ำไรข้ันต้น 90 ล้านบาท  
โดยโครงการสร้างรายได้จากส่วนงานภายใต้แผนธุรกิจนี้  
เป็นรูปแบบการด�ำเนินการธุรกิจจากส่วนงานของ กยท.  
ทั้งในส่วนกลาง และระดับภูมิภาค ในการขับเคลื่อน 
การสร้างรายได้และการด�ำเนนิธรุกิจร่วมกนัให้มปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธผิลยิง่ข้ึน โดยใช้ศกัยภาพท่ีมเีฉพาะของแต่ละส่วนงาน  
อาท ิสวนยาง สวนปาล์มน�ำ้มนั แปลงผลติพนัธุย์าง ศูนย์เรยีนรู ้
ยางพารา การบริการทดสอบและในพ้ืนท่ีของตนเอง 
ในการท�ำธุรกิจ การบริการมุ่งให้เกิดความเชื่อมั่นท�ำให้ลูกค้า
ในตราสัญลักษณ์การยางแห่งประเทศไทย เป็นพันธมิตร 
ทางธุ รกิ จ  โดยค� ำนึ งถึ งคุณภาพและประสิท ธิภาพ 
การประกอบธรุกจิและการให้บรกิารแก่ลกูค้าและผูร้บับรกิาร
ได้อย่างยั่งยืน  
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	 โดยปี 2564 - 2565 ที่ผ่านมา กยท. มีการผลักดัน
และสนับสนุนงานนโยบายด้านการจัดหารายได้ของ กยท.  
ท้ังในโครงการที่ ใช ้งบประมาณและไม ่ใช ่งบประมาณ  
และได้ก�ำหนดให้ส่วนงานทีร่บัผดิชอบ ด�ำเนนิการประเมนิผลการ
ด�ำเนินงานของส่วนงานอย่างต่อเนือ่งและเป็นรปูธรรมมากขึน้  
ด้วยการสร้างเครื่องมือเพื่อเพิ่มศักยภาพการท�ำธุรกิจและ 
ต่อยอดโครงการต่างๆ ให้ด�ำเนินการได้ท้ังประเทศ อาทิ  
การจัดท�ำคู่มือและวิธีปฏิบัติ โครงการหารายได้ที่มีศักยภาพ 
การสร้างแรงจูงใจแก่เจ้าหน้าท่ีในการขับเคลื่อนด้านธุรกิจ 

เพิ่มขีดความสามารถและหาช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายและ
บริการใหม่ ๆ เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านธุรกิจและบริการ 
มปีระสทิธภิาพ และสร้างความมัน่คงทางด้านการเงินให้แก่ กยท. 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต นอกจากนี้ กยง. ยังได้วางเป้าหมาย
ในการสร้างรายได้จากส่วนงานเพิม่เตมิ ได้แก่ ฝ่ายอุตสาหกรรม
ยาง ฝ่ายวิจัยเศรษฐกิจยาง สถาบันวิจัยยาง และการยาง 
แห่งประเทศไทยเขต ทั้ง 7 เขต รวมเป้าหมายโครงการสร้าง 
รายได้จากส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท. ก�ำไรขัน้ต้น 90 ล้านบาท

โครงสรา้งการหารายได้ตามแผนการด�ำเนินธุรกิจของ กยท. ป ี2566
โครงการสรา้งรายได้จาก

สว่นงาน/หน่วยงานของ กยท.
การพฒันาธุรกิจ

(Business Development)
ธุรกิจหลัก

(Core Business)
ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง
ฝ่ายเศรษฐกิจยาง
ส�ำนักงานตลาดกลางยางพารา
การยางแห่งประเทศไทยเขต/จังหวดั/สาขา
ศูนย์เรียนรู้ยางพารา
ศูนย์วิจัยยาง

หน่วยธุรกิจกองจัดการสวนยาง 1 – 3
กองจัดการโรงงาน 1 – 6
กองจัดการโรงงานไม้ยาง

รายได้ - ล้านบาทรายได้ 727.200 ล้านบาทรายได้ 1,206.586 ล้านบาท

ก�ำไรขั้นต้น 90.000 ล้านบาทก�ำไรขั้นต้น 42.200 ล้านบาทก�ำไรขั้นต้น 122.254 ล้านบาท

1,933.786 ล้านบาทรายได้รวม
254.454 ล้านบาทก�ำไรขัน้ต้นรวม
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งบการเงินป ี2566 (หลัง สตง. รบัรอง) 

ผลการด�ำเนินงานด้านการจดัเก็บค่าธรรมเนียมการสง่ออกยาง (Cess)

หน่วย: บาท

จ�ำนวนเงินรายการ
ฐานะการเงิน

      34,013,375,946.34 
       1,834,726,591.22 
     32,178,649,355.12 

 - สินทรัพย์รวม
 - หนี้สินรวม
 - ส่วนของเจ้าของ

รายได้จากผลการด�ำเนินงาน
         434,537,861.14 
     11,410,995,062.36 
         769,124,537.19 

 - รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
 - รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย
 - ก�ำไรสุทธิ

ค่าใชจ้า่ยจากผลการด�ำเนินงาน
                           -   

       9,711,612,843.26 
       1,362,051,413.05 
                           -   

            2,744,130.00 

 - ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
 - ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ
 - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร
 - เงินน�ำส่งคลังประจ�ำปี
 - จ�ำนวนเงินบริจาคและสนับสนุนเพื่อการพัฒนาชุมชน

ผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ
 

     34,013,375,946.34 
       1,834,726,591.22 
     11,845,532,923.50 
     11,076,408,386.31 

 - สถานะการเงิน
     1. สินทรัพย์รวม
     2. หนี้สินรวม
 - รายได้
 - รายจ่าย

	 ตามมาตรา 47 แห่งพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ผู้ส่งยางออกนอกราชอาณาจักร ต้องช�ำระ 
ค่าธรรมเนียมให้การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ในอัตราคงที่ 2 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงเป็นอัตราที่รัฐมนตรีประกาศก�ำหนด  
หากผู้มีหน้าที่ไม่เสียค่าธรรมเนียม เสียภายหลังระยะเวลาที่ก�ำหนด หรือเสียไม่ครบตามที่ต้องเสีย จะต้องเสียเงินเพิ่มในอัตรา 
ร้อยละ 2 ต่อเดือน ตามมาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 โดยปัจจุบัน กยท. รับช�ำระ 
ค่าธรรมเนียมการส่งยางออกนอกราชอาณาจักรโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านระบบ NSW ของการยางแห่งประเทศไทย 
(RAOT e-Cess /e-SFR) เพียงช่องทางเดียว ซึ่งมูลค่าการจัดเก็บค่าธรรมเนียม ในปี 2566 อยู่ที่ 8,281.75 ล้านบาท  
ปริมาณการส่งยางออกนอกราชอาณาจักร จ�ำนวน 4,140,875 ตัน
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สถิติการจดัเก็บค่าธรรมเนียมการสง่ออกยาง (Cess)

เป้าหมายจ�ำหน่ายสนิค้ายางพาราของ กยท.

เป็นสินค้าหลักหนึ่งของการยางแห่งประเทศไทย น�้ำยางข้นเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการเจริญเติบโต 
ของยอดขายสงู และส่วนแบ่งการตลาดระดบัสงู (ตามขนาดก�ำลงัการผลติ) ปัจจบุนัน�ำ้ยางข้นเป็นวตัถุดิบหลัก 
ที่ใช้ผลิตถุงมือยาง ทั้งถุงมือทางการแพทย์ ถุงมือส�ำหรับงานอุตสาหกรรม และถุงมือส�ำหรับครัวเรือน  
ซึ่งเป็นชนิดที่มีศักยภาพการแข่งขันที่สูง เป็นไปตามความต้องการของตลาดในสถานการณ์การระบาด 
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่าทีต้่องการสนิค้าไปผลติถงุมอืยางน�ำไปใช้อตุสาหกรรมทางการแพทย์ค่อนข้างสงู

เป ็นสินค้าหลักของการยางแห่งประเทศไทย เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการเจริญเติบโตและ 
มีส่วนแบ่งการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยยางแท่ง STR5L เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้น�้ำยางสด เป็นวัตถุดิบหลัก 
ในการผลิต ต้องมีการควบคุมกระบวนการผลิตค่อนข้างเฉพาะ ซ่ึง กยท. มีประสบการณ์และ 
ความเชี่ยวชาญการด�ำเนินงานการผลิตสามารถแข่งขัน และสร้างโอกาสในการขายได้ ส�ำหรับกิจการ
ผลิตภัณฑ์ยางท่ีผลิตจากยางแท่ง STR5L ได้แก่ พื้นรองเท้า ยางรัดของ ลูกกอล์ฟ ลูกฟุตบอล ฯลฯ  
ยังมีความต้องการในการใช้ยางอยู่สม�่ำเสมอ

	 เป้าหมายการจ�ำหน่ายของโรงงาน แบ่งออกเป็น 3 ชนิด ดังนี้

7,961.40 

8,825.63 

8,281.75 

3,996,790.00 

4,412,815.00 

4,140,875.00 

 3,700,000.00

 3,800,000.00

 3,900,000.00

 4,000,000.00

 4,100,000.00

 4,200,000.00

 4,300,000.00

 4,400,000.00

 4,500,000.00

 7,400.00

 7,600.00

 7,800.00

 8,000.00

 8,200.00

 8,400.00

 8,600.00

 8,800.00

 9,000.00

2564 2565 2566

ค่าธรรมเนียมการส่งออก (ลา้นบาท) ปริมาณการส่งออก (ตัน)

1. น�้ำยางขน้

2. ยางแท่ง STR5L
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เป็นสินค้าท่ีการยางแห่งประเทศไทยด�ำเนินการเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตต่ํา  
แต่ส่วนแบ่งการตลาดค่อนข้างสูง เนื่องจากปัจจุบันแนวโน้มการใช้/บริโภคยางแท่งถือว่าเป็นวัตถุดิบ
หลักการผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมยาง ได้แก่ ยางล้อรถยนต์ ยางล้อจักรยานยนต์/รถจักรยาน สายพาน 
ยางรองพื้น ยางรองคอสะพาน ยางกันกระแทก พื้นรองเท้า เป็นต้น ยาง STR20 เป็นวัตถุดิบหลัก 
ในอุตสาหกรรมยานยนต์ที่ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมหลักที่ใช้ยางพาราปริมาณสูง

การยางแห่งประเทศไทย ได้จัดท�ำแผนการโค่นยาง (อายุมาก ทรุดโทรม ผลผลิตต�่ำไม่คุ ้มค่า)  
ปี 2564 - 2566 ภายใต้แผนการบริหารจัดการสวนยาง ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการบริหารจัดการพื้นที ่
สวนยางของ กยท. ให้มปีระสทิธภิาพ สามารถสร้างรายได้ให้กับ กยท. ในระยะยาว ส�ำหรบัไม้ยางพารา 
เป็นไม้เนื้ออ่อนตามคุณภาพของเนื้อไม้ แต่ภายในไม้ยางพารา จะมีองค์ประกอบทางเคมีของไม้  
ท�ำให้มีความคงทนในการใช้งาน คงทนต่อเชื้อราและแมลงต่างๆ อีกทั้งด้วย จากลักษณะโครงสร้าง
ภายในดังกล่าวท�ำให้ไม้คงรูปได้ดี ถึงแม้ไม้ยางพาราจะมีอายุน้อย แต่มีปริมาณสารที่แทรกมากกว่าไม ้
ทีม่อีายมุากบางชนดิ ส่งผลต่อการเจรญิเตบิโตท�ำให้ไม้ยางพาราเป็นอกีต้นไม้ทีม่คีณุภาพสงู มคีวามหนาแน่น 
ของเนื้อไม้ มีสีสันที่สวยงาม มีการหดตัวไม้และง่ายต่อการตัดแต่งให้สวยงาม ท�ำให้ไม้ยางพารา 
ได้ชื่อว่าเป็น “ไม้สักขาว” ซึ่งไม้ยางพารานิยมน�ำไปแปรรูปเพื่อท�ำเฟอร์นิเจอร์ งานก่อสร้าง และ 
เชื้อเพลิงในรูปแบบต่าง ๆ

การยางแห่งประเทศไทยมีพืน้ท่ีสวนปาล์มน�ำ้มนัรวม จ�ำนวน 449 ไร่ อยูใ่นการดูแลของกองจัดการสวนยาง 1  
จ�ำนวน 241 ไร่ และกองจดัการสวนยาง 2 จ�ำนวน 208 ไร่ กยท. ได้ก�ำหนดแผนการบริหารจัดการสวนยาง 
ปาล์มน�้ำมัน โดยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เพ่ิมผลผลิตต่อไร่ เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ กยท.  
จากการแปรรูปในรูปแบบของน�้ำมันพืชที่ใช้ในการประกอบอาหาร และใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรม
อาหารประเภทต่าง ๆ เช่น ขนมขบเคี้ยว บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูป นมข้นหวาน ครีมและเนยเทียม  
เป็นวัตถุดิบในการผลิตพลังงานทดแทนไบโอดีเซล รวมถึงเป็นส่วนผสมเพื่อช่วยลดการใช้น�้ำมันดีเซล  
เพิ่มความมั่นคงทางด้านพลังงานให้กับประเทศ

การยางแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานท่ีท�ำหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ค�ำแนะน�ำ 
ทางวชิาการการผลติพนัธุย์างหรอืพนัธุพ์ชือืน่แก่เกษตรกรชาวสวนยาง ในปัจจบุนัภายใต้โครงการส่งเสรมิ
และสนับสนุนการปลูกแทนของ กยท. ก�ำหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า 200,000 ไร่ ซึ่ง กยท. มีพื้นที่ที่ท�ำ 
การวิจัยและพัฒนาพันธุ์ยางจากศูนย์วิจัยยางพารา 5 แห่ง และแปลงผลิตพันธุ์ยางท่ีมีอยู่ในพื้นที่ 
แหล่งปลกูยางของ กยท. ท่ีมศัีกยภาพการผลิตพนัธุไ์ด้คณุภาพค่อนข้างสงูและเป็นทีย่อมรบัในมาตรฐาน
การผลิต/คุณภาพ ซึ่ง กยท. ได้ด�ำเนินการได้คิดค้นและพัฒนาพันธุ์ยางพาราใหม่ตามกระบวนการ 
ขั้นตอนของการปรับปรุงพันธุ์อย่างต่อเนื่อง และประสบผลส�ำเร็จได้ยางพาราพันธุ์ ให้หลายชนิด  
อาทิ RRIT 3904 เข้าสู่ค�ำแนะน�ำพันธุ์ยาง โดยยางสายพันธุ์นี้สามารถปลูกได้ง่าย เจริญเติบโตดี 
และให้ผลผลิตสูงเฉลี่ย 400 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี ซึ่งสูงกว่าพันธุ ์ยาง RRIM 600 ถึง 2 เท่าตัว  
โดยพันธุ์ RRIT 3904 นี้ ได้จากการผสมระหว่างพันธุ์ RRII 203 และ PB 235 นอกจากมีความโดดเด่น 
ด้านผลผลิตน�้ำยางแล้ว ยังเด่นด้านการเจริญเติบโต ล�ำต้นตรงแตกก่ิงน้อย ท�ำให้ได้ปริมาณเนื้อไม้
มากเม่ือตัดโค่นใบเขียวเข้ม ค่อนข้างต้านทานต่อ โรคทางใบ จากศักยภาพการผลิตพันธุ์ยางและ 
ความต้องการของเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรทีม่คีวามต้องการหาสินค้า พันธ์ุยางทีมี่คณุภาพ มาตรฐาน 
ทีม่คีวามน่าเช่ือถือ สามารถส่งเสรมิและสนบัสนนุตามบทบาทภารกจิ และยงัถอืว่าเป็นการสร้างโอกาส
การพัฒนาธุรกิจใหม่ของ กยท. ได้อีกทางหนึ่ง

3. ยางแท่ง STR20

4. ไมย้าง 

5. สวนปาล์มน�้ำมนั 

6. พนัธุย์าง/ปาล์มน�้ำมนั
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4.2 ความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร

	 กยท. ได้ด�ำเนนิการส�ำรวจความพงึพอใจของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสยีและลกูค้าของ กยท. เป็นประจ�ำทุกปี โดยมวีตัถปุระสงค์
เพือ่ใช้เป็นข้อมลูสะท้อนความพงึพอใจของลกูค้าทีม่ต่ีอบทบาท
และหน้าทีข่อง กยท. และมกีารปรบัปรงุและพฒันาการด�ำเนนิงาน 
ให้สามารถตอบสนองต่อความพึงพอใจ ความต้องการและ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าได้

	 โดยในปีงบประมาณ 2566 การส�ำรวจความพึงพอใจ
ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอยูท่ีร้่อยละ 84.23 โดยมคีวามพงึพอใจ
ของลกูค้าร้อยละ 76.13 ความผกูพนัของบุคลากรเท่ากบัร้อยละ  
72.80 อยู่ในระดับค่อนข้างน้อย ซึ่งผลการประเมินจึงท�ำให ้
กยท. ทบทวนและก�ำหนดกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาความสัมพันธ ์

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์พัฒนาบุคลากร 
ในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน และจัดท�ำ
โครงการรองรับกลยุทธ์ยกระดับส�ำหรับการสร้างความสมัพนัธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อยกระดับความเชื่อมั่น การยอมรับ 
และการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้ภายในและภายนอก 
โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้า ด้วยการจัดล�ำดับความส�ำคัญของกลุ่ม 
ผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสีย และแผนการสร ้างความสัมพันธ ์ 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ�ำปีงบประมาณทุกปี พร้อม
ทั้งเผยแพร่ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ท้ัง 7 กลุ่มได้รับรู้ โดยมโีครงการ/กจิกรรมส�ำคญัในแต่ละกลุม่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

หมายเหตุ ประมวลจากโครงการและกิจกรรมที่มีคะแนนถ่วงน�้ำหนักสูงที่สุดในแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โครงการ/กิจกรรมส�ำคัญกลุ่มผูม้สีว่นได้สว่นเสยี
โครงการสนับสนุนเครือข่ายตลาดยางพารา เพ่ือตอบสนองต่อการเป็นหน่วยงาน 
ที่บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบมีหน่วยงานส่วนภูมิภาคครอบคลุมทุกพื้นที ่
เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง สามารถเข้าถึงได้ทุกพื้นที่

1. หน่วยงานเชิงนโยบาย

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรับการท�ำงาน และการด�ำเนินงาน 
ของพันธมิตรและคู่ความร่วมมือ ได้แก่ ระบบ OSSระบบ e-cess ระบบ NSW 
และ ระบบ Thai Rubber Trade

2. พันธมิตร/คู่ความร่วมมือ

โครงการด�ำเนินการจัดประชุมเครือข่าย และโครงการจัดงานมหกรรมยางพารา 
เพื่อสร้างโอกาสเป็นส่วนหนึ่งในการน�ำเสนองานต่อ กยท.

3. คู่ค้า/ผู้ส่งมอบ

กิจกรรมติดตามการจัดส่งสินค้าตามล็อตการสั่งซื้อ เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ให้ กยท. พิจารณาการรับสินค้าโดยขยายเวลารับสินค้าจาก 14 วัน เป็น 1 เดือน
เพื่อขยายความสามารถการขยายตลาดในอุตสาหกรรมยางธรรมชาติ

4. ลูกค้า/ผู้รับบริการ

ระบบ OSS เพ่ือให้พนักงานของ กยท. มีระบบการใช้งานที่ตอบสนองความ
ต้องการการใช้ข้อมลูครอบคลมุทกุกระบวนการ/รายงานพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา  
รวมถึงการติดตามผลการด�ำเนินงานรายเดือน 

5. พนักงานการยางแห่งประเทศไทย

โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มีศักยภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เพื่อจัดการปัญหาน�้ำเสีย

6. ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

โครงการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ข้อมลูข่าวสาร เพ่ือส่ือสารการด�ำเนนิงาน
ของ กยท. ต่อหน่วยงานภายนอกให้ได้รบัข้อมลูข่าวสารท่ีครบถ้วน และมคีวามถกูต้อง

7. สื่อมวลชน
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4.3 การก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี

	 การยางแห่งประเทศไทย ได้วางกลไกการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานขององค์กรตามหลักการและแนวทางการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 และแนวทางปฏิบัติ ของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจอย่างเคร่งครัด  
เพื่อให้รัฐวิสาหกิจยึดถือ และน�ำไปปฏิบัติ โดยการยางแห่งประเทศไทยได้น�ำมาก�ำหนดเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัต ิ
ในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 9 หมวด ตามบริบทขององค์กร อันได้แก่ บทบาทของภาครัฐ สิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการ บทบาทผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ความยัง่ยนืและนวตักรรม การเปิดเผยข้อมลู การบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
จรรยาบรรณ และการติดตามผลการด�ำเนินงาน ดังนี้

หลักเกณฑ์การประเมนิกระบวนการปฏิบติังานและการจดัการ
Core Business Enablers ของรฐัวสิาหกิจในการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี
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	 การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ซึง่เป็นองค์ประกอบพืน้ฐานอันส�ำคญัในการเสรมิสร้างประสทิธิภาพการด�ำเนนิงานของการยางแห่งประเทศไทยให้บรรลเุป้าหมาย 
และน�ำไปสูอ่งค์กรทีม่สีมรรถนะสงู ตลอดจนสร้างความเชือ่มัน่และสามารถตอบสนองความต้องการของภาครฐัในฐานะเจ้าของกจิการ 
ตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นการสร้างความมั่นคงให้แก่การยางแห่งประเทศไทย 
และระบบอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทยได้อย่างยั่งยืน ด้วยสาระส�ำคัญดังกล่าวนี้
	 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย จึงได้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี 
โดยมีเป้าหมาย ดังนี้
	 1. การยางแห่งประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู ้ประกอบธุรกิจยางพาราทั้งในระดับต้นน�้ำ  กลางน�้ำ  และปลายน�้ำ  
โดยธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันที่มีนัยส�ำคัญในตลาดรวมทั้งมีผลประกอบการที่เพียงพอ 
ต่อการบริหารกิจการขององค์กรในระยะยาว อีกทั้งสอดคล้องกับมาตรฐานการเกษตรสมัยใหม่ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Competitiveness, Performance and Environment friendly Way for Long-term Management)
	 2. การยางแห่งประเทศไทยประกอบธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพในสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ (กระทรวงการคลงั 
ในฐานะผูถ้อืหุ้น และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในฐานะหน่วยงานก�ำกบั) และผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีในทกุภาคส่วน (Ethical and 
Responsible Business)
	 3. การด�ำเนนิธรุกจิของการยางแห่งประเทศไทยมเีป้าหมายสูงสุดคอืการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship)
	 4. การยางแห่งประเทศไทยสามารถปรับตวัได้อย่างมีประสิทธภิาพภายใต้การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยแีละสิง่แวดล้อม
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป (Corporate Resilience) เพือ่ให้เป้าหมายดงักล่าวของ การยางแห่งประเทศไทยมกีรอบการด�ำเนนิงานท่ีชัดเจน 
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยจึงก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) ฉบับนี้
เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้

	 (1) บทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการยางแห่งประเทศไทย
	 (1.1) คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้าง ยดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีนัเป็นมาตรฐานสากล  
และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model (SE-AM) อันประกอบด้วย 1) การสนองบทบาทของภาครัฐ 2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 3) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 4) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 5) การเปิดเผยข้อมูล  
6) คณะกรรมการ 7) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 8) จรรยาบรรณ 9) ความยั่งยืนและนวัตกรรม 10) การ
ติดตามผลการด�ำเนินงาน ตลอดจนแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีก�ำหนดไว้ในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
อันจะส่งผลให้การยางแห่งประเทศไทยบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

ประกาศคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
เรื่อง นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย

นโยบายด้านการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดีของการยาง
แห่งประเทศไทย
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	 (1.2) คณะกรรมการ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร ที่สนับสนุนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
รวมทั้งการส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของการยางแห่งประเทศไทย ตระหนัก 
และให้ความส�ำคัญในการต่อต้านการกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันรวมท้ังการขัดกันแห่งประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม

	 (2) การบริหารจัดการองค์กร 
	 คณะกรรมการฯ ก�ำกบัให้การยางแห่งประเทศไทยมุง่เน้นการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการองค์กรด้วยการขบัเคลือ่น 
การด�ำเนินงานผ่านเทคโนโลยี และนวัตกรรม ร่วมกับการบริหารงานผ่านระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน ที่เป็นไปตามหลักการและแนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ เพ่ือยกระดับการด�ำเนินงาน 
ของการยางแห่งประเทศไทย ให้สามารถรองรับกับการเปล่ียนแปลงและแนวโน้มของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป
ภายใต้หลักการด�ำเนินงานที่มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้การยางแห่งประเทศไทยมุ่งสู่การพัฒนาสู่องค์กร 
แห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง KO & HPO (Knowledge Organization and High Performance Organization)

	 (3) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	 คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับของการยางแห่งประเทศไทยมุ่งมั่นท่ีจะขับเคลื่อนการด�ำเนินการตามระบบ 
การก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ตีามมาตรฐานสากล เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ในการปฏบิตังิานของการยางแห่งประเทศไทยต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี  
(Stakeholder) ว่าการปฏิบัติงานขององค์กรจะค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นหลัก โดยจะปฏิบัติงานบนพื้นฐาน 
ความซื่อสัตย์สุจริต มีธรรมาภิบาล มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ รวมท้ังมีจิตส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อภารกิจและหน้าที ่
ที่มีต่อกลุ ่มผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ ่ม ด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม รวมไปถึงการส่งเสริมนวัตกรรมในด้านต่างๆ  
เพื่อให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการบริการที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด อันจะก่อให้เกิดความมั่นคง ยั่งยืน  
ต่อระบบนิเวศน์ของอุตสาหกรรมยางพาราทั้งระบบ
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คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
โครงสร้างของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
	 โครงสร้างของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย (คณะกรรมการ กยท.) เป็นไปตามพระราชบัญญัติการยาง 
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 17 แห่ง ประกอบไปด้วย 

•	 ประธานกรรมการ จ�ำนวน 1 คน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์สูง 
ทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรม หรือการบริหาร

•	 กรรมการโดยต�ำแหน่ง จ�ำนวน   7 คน ได้แก่ ผู้แทนกระทรวงการคลัง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ 
ผูแ้ทนกระทรวงพาณิชย์ ผูแ้ทนกระทรวงมหาดไทย ผูแ้ทนกระทรวงอตุสาหกรรม และผูแ้ทนส�ำนกังานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

•	 กรรมการผู้แทนคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งต้ังจากผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยางจ�ำนวน 3 คน  
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางจ�ำนวน 2 คน ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเชี่ยวชาญด้านการค้า 
จ�ำนวน 1 คน และผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิตอุตสาหกรรมจ�ำนวน 1 คน

•	 และมีผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยเป็นกรรมการและเลขานุการ  และให้ผู้ว่าการแต่งตั้งพนักงานจ�ำนวนไม่เกิน 
2 คนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เป็นไปตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2558 มาตรา 19 ก�ำหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละสามปี เมื่อวาระ 
ของประธานกรรมการหรอืกรรมการผูท้รงคณุวฒุเิหลอือยูน้่อยกว่าหนึง่ร้อยยีส่บิวันแต่ไม่น้อยกว่าเก้าสบิวนั ให้ด�ำเนนิการสรรหาหรอื
แต่งตัง้ประธานกรรมการหรอืกรรมการผู้ทรงคณุวฒุหิรอืกรรมการผู้ทรงคณุวฒุซ่ึิงได้รับแต่งต้ังใหม่เข้ารับหน้าทีป่ระธานกรรมการ
หรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้แต่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได้

	 โดยในปีงบประมาณ 2566 มีรายนามคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ดังนี้

ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งต�ำแหน่งชื่อ-สกลุล�ำดับ
30 พฤศจิกายน 2564 - 4 กมุภาพนัธ์ 2566ประธานกรรมการนายกุลเดช พัวพัฒนกุล1

14 มีนาคม 2566 - 17 กันยายน 2566ประธานกรรมการนายกวีฉัฏฐ ศีลปพิพัฒน์2

9 เมษายน 2564 - ปัจจุบันกรรมการ 
(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

นางสาววรชยา ลัทธยากร3

1 ตุลาคม 2565 - ปัจจุบันกรรมการ
(ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์)

นายประยูร อินสกุล4

23 ธันวาคม 2564 - ปัจจุบันกรรมการ 
(ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์)

นายอุดม ศรีสมทรง5

28 มีนาคม 2561 - 17 มกราคม 2566 กรรมการ
(ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย)

นายเจริญ นาคะสรรค์6

18 มกราคม 2566 - 30 กันยายน 2566กรรมการ
(ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย)

นายแมนรัตน์ รัตนสุคนธ์7

รายนามคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ปงีบประมาณ 2566
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ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งต�ำแหน่งชื่อ-สกลุล�ำดับ
13 สงิหาคม 2564 - 30 พฤศจกิายน 2565กรรมการ 

(ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม)
นางวรวรรณ ชิตอรุณ8

1 ธันวาคม 2565 - ปัจจุบันกรรมการ
(ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม)

นายวันชัย พนมชัย9

2 เมษายน 2561 - 21 ธันวาคม 2565กรรมการ
(ผูแ้ทนส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาติ)

รศ. นที ขลิบทอง10

22 ธันวาคม 2565 - ปัจจุบันกรรมการ
(ผูแ้ทนส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาติ)

นายวิโรจน์ นรารักษ์11

3 ธันวาคม 2562 - 13 มีนาคม 2566กรรมการ
(ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง)

นายสังข์เวิน ทวดห้อย12

3 ธันวาคม 2562 - 13 มีนาคม 2566กรรมการ
(ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง)

นายสุนทร รักษ์รงค์13

3 ธันวาคม 2562  - ปัจจุบันกรรมการ
(ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง)

นางสาวอรอนงค์ อารินวงค์14

14 มีนาคม 2566  - ปัจจุบันกรรมการ 
(ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง)

นายเผ่าภัค ศิริสุข15

14 มีนาคม 2566  - ปัจจุบันกรรมการ 
(ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง)

นายปวิช พรหมทอง16

3 ธันวาคม 2562 - 13 มีนาคม 2566กรรมการ 
(ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง)

นายสง่า ขันค�ำ17

14 มีนาคม 2566  - ปัจจุบันกรรมการ 
(ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง)

นายพิเชษฐ ยอดใชย18

14 มีนาคม 2566  - ปัจจุบันกรรมการ 
(ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง)

นายศิริพันธุ์ ตรีไตรรัตนกูล19

3 ธันวาคม 2562 - 13 ธันวาคม 2565กรรมการ 
(ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญด้านการค้า)

นางสาวสจุติรา เลาหวฒันภญิโญ20

14 มีนาคม 2566 - 17 กันยายน 2566กรรมการ 
(ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญด้านการค้า)

นายวีรวัฒน์ ยมจินดา21

3 ธันวาคม 2562 - 13 มีนาคม 2566กรรมการ 
(ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความ
เชีย่วชาญด้านการผลิตอตุสาหกรรมยาง)

นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์22
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ระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งต�ำแหน่งชื่อ-สกลุล�ำดับ
14 มีนาคม 2566 - 17 กันยายน 2566กรรมการ 

(ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความ
เชีย่วชาญด้านการผลิตอตุสาหกรรมยาง)

นายส�ำเริง แสงภู่วงค์23

16 กรกฎาคม 2563 - ปัจจุบันกรรมการและเลขานุการนายณกรณ์ ตรรกวิรพัท24

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
	 อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เป็นไปตามพระราชบญัญติัการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 
มาตรา 22 คณะกรรมการมีอ�ำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซ่ึงกิจการของ กยท. และอ�ำนาจหน้าที่เช่นว่านี ้
ให้รวมถึง
	 (1) ก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน การจัดหาทุน และให้ความเห็นชอบแผนการด�ำเนินงานเกี่ยวกับนโยบายยางพารา
	 (2) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณประจ�ำปีของ กยท.
	 (3) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเพื่อปฏิบัติการให้เป็นไปตามขอบแห่งวัตถุประสงค์
	 (4) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการด�ำเนินงานและการบริหารงาน
	 (5) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการด�ำเนินกิจการของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
	 (6) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ
	 (7) ออกข้อบงัคบัว่าด้วยการคดัเลอืก การบรรจ ุการแต่งตัง้ การประเมนิผลงาน การถอดถอนวนิยัและการลงโทษทางวนิยั  
การออกจากต�ำแหน่ง การร้องทกุข์และการอทุธรณ์ การลงโทษของพนกังานและลกูจ้าง ตลอดจนการก�ำหนดเงินเดอืนและเงนิอ่ืน
	 (8) ออกข้อบังคับว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์ หรือการสงเคราะห์อื่นเพ่ือสวัสดิการของพนักงาน ลูกจ้าง และครอบครัว  
โดยได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง
	 (9) ออกข้อบังคับว่าด้วยระยะเวลาการจ้าง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการจ้างพนักงานและลูกจ้าง
	 (10) ออกระเบียบว่าด้วยเครื่องแบบผู้ว่าการและพนักงาน

	 มาตรา 23 ให้น�ำบทบัญญตัว่ิาด้วยคณะกรรมการทีม่อี�ำนาจด�ำเนนิการพจิารณาทางปกครองตามกฎหมายว่าด้วยวธิปีฏบิตัิ
ราชการทางปกครองมาใช้บังคับแก่การประชุมของคณะกรรมการโดยอนุโลม

	 มาตรา 24 เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กยท. ให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อด�ำเนินการ 
อย่างหนึ่งอย่างใดของ กยท. ตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้
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คณะอนุกรรมการท่ีแต่งต้ังโดยคณะกรรมการ กยท.
	 ในปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการ กยท. ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 20 คณะอนุกรรมการ  
โดยมีรายละเอียดและอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย มอี�ำนาจหน้าทีต่ามระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และให้ถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
รวมทัง้หลกัเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบในรฐัวิสาหกจิ ตามทีก่ระทรวงการคลงัก�ำหนด

2.	 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ มีอ�ำนาจหน้าท่ีตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ ์ 
พ.ศ. 2543 และให้มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี และหากกรรมการกิจการสัมพันธ์พ้นต�ำแหน่งก่อนวาระ 
ให้กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในต�ำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

3.	 คณะอนุกรรมการการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการ
เพื่อความยั่งยืน (สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2566) มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
•	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลที่ดี การบริหารจัดการ 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและลกูค้า การแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และพฒันากิจการเพือ่ความยัง่ยนื  
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

•	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลที่ดี   การบริหารจัดการ 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและลกูค้า การแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และพฒันากิจการเพือ่ความยัง่ยนื  
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

•	 ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกีย่วกบัการก�ำกบัดูแลท่ีดี การแสดงความรับผดิชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้า สังคม สิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน

•	 ก�ำกับ ตดิตามและรายงานผลการด�ำเนนิงาน พร้อมทัง้ประเมนิความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายของแผนการด�ำเนนิงาน
ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ด้านการก�ำกับดูแลที่ดีและการน�ำองค์กร ด้านการบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า น�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

•	 พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
•	 แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
•	 ด�ำเนินการอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมของการก�ำกับดูแลที่ด ี 

การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้า สังคม สิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน
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4.	 คณะอนกุรรมการด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองการยางแห่งประเทศไทย (ปฏบิตัหิน้าทีต่ัง้แต่วนัที ่25 พฤษภาคม 2566)  
มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลที่ดี การบริหารจัดการ 

ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีและลกูค้า การแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และพฒันากจิการเพือ่ความยัง่ยนื  
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

•	 เห็นชอบแผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และแผนการด�ำเนินงาน
หน่วยก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

•	 ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ ขอบเขต ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและลกูค้า น�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลที่ดี การบริหารจัดการ 

ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีและลกูค้า การแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และพฒันากจิการเพือ่ความยัง่ยนื  
และแผนการด�ำเนินงานหน่วยก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย

•	 ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เก่ียวกับการก�ำกบัดูแลท่ีดี การแสดงความรบัผดิชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน

•	 ก�ำกับ ตดิตามและรายงานผลการด�ำเนนิงาน พร้อมทัง้ประเมนิความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายของแผนการด�ำเนนิงาน 
ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers)  
ของรฐัวสิาหกจิ ด้านการก�ำกบัดแูลทีด่แีละการน�ำองค์กร การบริหารจัดการผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียและลูกค้า น�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

•	 พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
•	 ก�ำกับ ตดิตามการปฏบัิตงิานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั และมาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit)
•	 แต่งต้ังคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยความเห็นชอบ 

ของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 ด�ำเนนิการอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการสนบัสนนุให้เกดิการขบัเคลือ่นอย่างเป็นรปูธรรมของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี  

การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน 

5.	 คณะอนุกรรมการด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคลของการยางแห่งประเทศไทย (สิน้สดุการปฏบัิตหิน้าทีต่ัง้แต่วนัที ่ 
30 มีนาคม 2566) มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
•	 พจิารณากลัน่กรองแผนงานด้านการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลของการยางแห่งประเทศไทยก่อนน�ำเสนอ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 ก�ำกับ ติดตาม และรายงานผลการด�ำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเสนอคณะกรรมการการยาง 

แห่งประเทศไทย
•	 ก�ำหนดและก�ำกับการด�ำเนินงานตามนโยบายด้านการจัดการความรู้ของการยางแห่งประเทศไทย
•	 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพื่อยกระดับการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
•	 ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ�ำปีและแผนแม่บทการจัดการความรู้
•	 ติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้แผนปฏิบัติการ

ประจ�ำปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด
•	 แต่งตั้งคณะท�ำงานอื่นได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
•	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
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6.	 คณะอนกุรรมการด้านบรหิารทรพัยากรมนุษย์ของการยางแห่งประเทศไทย (ปฏบิติัหน้าท่ีต้ังแต่วนัท่ี 25 พฤษภาคม 
2566) มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์
•	 พจิารณากลัน่กรองแผนงานด้านการบรหิารและพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของการยางแห่งประเทศไทยก่อนน�ำเสนอ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์เสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 ก�ำกับ ติดตาม และรายงานผลการด�ำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์เสนอคณะกรรมการการยาง 

แห่งประเทศไทย
•	 แต่งต้ังคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยความเห็นชอบ 

ของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

7.	 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสารของการยางแห่งประเทศไทย มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ก�ำหนดทิศทาง กลยทุธ์ และนโยบายด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและข้อมลูสารสนเทศของการยางแห่งประเทศไทย 

ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการยางแห่งประเทศไทย
•	 ก�ำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศของการยางแห่งประเทศไทยให้มีความเหมาะสมกับ

การใช้งาน ปลอดภัย และสอดคล้องต่อข้อก�ำหนดของกฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศ

•	 ส่งเสริมการน�ำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์กับการด�ำเนินการของการยางแห่งประเทศไทย
ให้มีประสิทธิภาพ

•	 พิจารณากลั่นกรอง ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ให้ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรและนโยบาย 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร

•	 พิจารณาผลความไม่สอดคล้องต่อการปฏิบัติจากการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก 
ที่เกี่ยวข้อง

•	 ติดตามการรายงานผลการด�ำเนินงานและประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศ 
ให้ด�ำเนินการสอดคล้องต่อการยางแห่งประเทศไทยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง

•	 ตดิตามและทบทวนความเพยีงพอของระบบสารสนเทศและการส่ือสารทีส่นบัสนนุการบรหิารจดัการของการยาง
แห่งประเทศไทย สนบัสนนุการบรหิารความเส่ียง สนบัสนนุการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน สนบัสนนุ
การบรหิารทรพัยากรบคุคล และทีส่นองตอบต่อความต้องการของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทัง้ภายในและภายนอกองค์กร

•	 ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรด้านทักษะและความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

•	 ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือรองรับ 
การใช้งานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ

•	 สอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
•	 แต่งตัง้คณะท�ำงานเพือ่สนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยความเหน็ชอบของประธาน

กรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
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8.	 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ก�ำหนด/ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและการก�ำกับดูแล

การปฏบิตังิานของการยางแห่งประเทศไทย และแนวปฏบิติัตามนโยบาย Governance, Risk and Compliance 
(GRC) เฉพาะองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
และกลยุทธ์ขององค์กร โดยผ่านคณะอนุกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย  
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมภายในขององค์กร
•	 ตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเส่ียงและควบคมุภายในขององค์กร ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุ

แก้ไขแก่คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เจ้าของความเสี่ยง หรือคณะท�ำงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อให้มั่นใจว่าการยางแห่งประเทศไทย มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างเหมาะสม

•	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองค์กร ให้แก่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
รบัทราบและให้ข้อเสนอแนะอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และในกรณทีีม่ปัีจจยัเสีย่งหรอืเหตกุารณ์ทีอ่าจก่อให้เกดิ 
ความเสียหายต่อองค์กร ต้องรายงานให้คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยรับทราบโดยเร็ว

•	 ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

•	 แต่งต้ังคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยความเห็นชอบ 
ของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

•	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยมอบหมาย

9.	 คณะอนกุรรมการด้านวจัิย นวตักรรม และการจดัการความรูข้องการยางแห่งประเทศไทย (สิน้สดุการปฏบัิตหิน้าที ่
ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2566) มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการบริหารโครงการวิจัย
•	 กลั่นกรองข้อเสนอชุดโครงการวิจัย โครงการวิจัย งานจัดสรรงบประมาณ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 

การยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ การระงับโครงการวิจัย หรือขยายระยะเวลาด�ำเนินการวิจัย  
และการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

•	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์จากการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิง
พาณิชย์

•	 เสนอแนะแนวทาง นโยบาย และมาตรการที่จ�ำเป็นที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย การน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการจัดสรรผลประโยชน์จากการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์

•	 พจิารณากลัน่กรอง ประเมนิ และตรวจสอบผลงานวจิยัทีจ่ะเสนอขอรบัการจดัสรรผลประโยชน์จากการน�ำผลงานวจิยั 
และนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์

•	 ประเมนิคณุค่าเชงิพาณชิย์ของงานอนัเป็นทรพัย์สนิทางปัญญาของการยางแห่งประเทศไทยทัง้ท่ีจดทะเบียนและ
มิได้จดทะเบียนตามกฎหมาย
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10.	คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย (ปฏิบัติหน้าที่ต้ังแต่วันที่  
25 พฤษภาคม 2566) มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
•	 1. พจิารณานโยบาย แนวทาง มาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และวธิปีฏบิติัทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการความรู้และนวตักรรม

ของการยางแห่งประเทศไทย
•	 2. พิจารณาแผนแม่บท แผนปฏิบัติการ และแผนงานที่มีความเก่ียวข้องด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

ของการยางแห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน
•	 3. ก�ำกับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะการด�ำเนินงานตามนโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมเพื่อให ้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers)  
ของรัฐวิสาหกิจ

•	 4. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสามารถน�ำความรู้และความคิดสร้างสรรค ์
ไปปรบัปรงุพฒันาคดิค้นให้เกดินวตักรรมทัง้ผลิตภณัฑ์และบริการ กระบวนการท�ำงานหรือรูปแบบธรุกจิ/ภารกิจใหม่  
ตลอดจนพัฒนาสู่การเกิดนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร

•	 5. ตดิตามผลการด�ำเนนิงานด้านการจัดการความรูแ้ละนวตักรรม ให้บรรลเุป้าหมายตามวัตถปุระสงค์และตวัชีว้ดั 
อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

•	 6. ด�ำเนนิการอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัการความรู้และนวตักรรมของการยางแห่งประเทศไทยตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

•	 7. แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยความเห็นชอบ 
ของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

11.	คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2566) มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย
•	 พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัย การจัดสรรงบประมาณ น�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
•	 การยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ
•	 ตรวจตดิตามและประเมนิผลงานวจิยั พจิารณาการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศเกีย่วกบังานวจิยัและพฒันายางพารา
•	 พิจารณาการระงับโครงการวิจัย การขยายระยะเวลาด�ำเนินการวิจัย และการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
•	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์จากการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ 

ในเชิงพาณิชย์ และน�ำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณา
•	 เสนอแนะแนวทาง นโยบาย และมาตรการที่จ�ำเป็นที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย การน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการจัดสรรผลประโยชน์จากการน�ำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์
•	 พจิารณากลัน่กรอง ประเมนิ และตรวจสอบผลงานวจิยัทีจ่ะเสนอขอรบัการจดัสรรผลประโยชน์จากการน�ำผลงานวจิยั 

และนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์
•	 ประเมินคุณค่าเชิงพาณิชย์ของงานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของการยางแห่งประเทศไทยทั้งที่จดทะเบียน 

และมิได้จดทะเบียนตามกฎหมาย
•	 พิจารณาร่างสัญญาระหว่างผู้รับทุนกับการยางแห่งประเทศไทย และการแบ่งปันสิทธิประโยชน์จากผลการวิจัย
•	 ด�ำเนินการอื่นใดที่จ�ำเป็นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 แต่งตัง้คณะท�ำงานเพือ่สนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยความเห็นชอบจากประธาน

กรรมการการยางแห่งประเทศไทย
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12.	คณะอนุกรรมการจัดท�ำแผนวิสาหกิจและงบประมาณ (สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2566)  
มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 จัดท�ำและทบทวนแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจ�ำปีของการยางแห่งประเทศไทยเสนอคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทยให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชีของแผนดังกล่าว
•	 พิจารณา กลั่นกรอง ประมาณการรายรับ รายจ่าย และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี
•	 ตดิตามตรวจสอบการปฏิบัตงิานในพืน้ทีท่ีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบดูแลของการยางแห่งประเทศไทยรวมถงึประเมนิ

ผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน
•	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
•	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

13.	คณะอนกุรรมการด้านการวางแผนเชงิยทุธศาสตร์ (ปฏบิตัหิน้าทีต่ัง้แต่วนัที ่25 พฤษภาคม 2566) มอี�ำนาจหน้าท่ี ดงันี้
•	 พจิารณากลัน่กรองการจดัท�ำและทบทวนแผนวสิาหกจิ และแผนปฏบิติัการประจ�ำปีของการยางแห่งประเทศไทย 

เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ
•	 พิจารณา กลั่นกรอง ประมาณการรายรับ รายจ่าย และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ
•	 ให้ความเหน็ชอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงานตามแผนปฏบิติัการประจ�ำปี หรอือืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน 

ของการยางแห่งประเทศไทย และน�ำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อทราบ
•	 แต่งตัง้คณะท�ำงานเพือ่สนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยความเหน็ชอบของประธาน

กรรมการการยางแห่งประเทศไทย
•	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มอบหมาย

14.	คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและระเบียบของการยางแห่งประเทศไทย  (สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 
มีนาคม 2566) มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ศึกษา วิเคราะห์ ยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ
•	 เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยในการออกระเบยีบ ข้อบงัคบัหรือประกาศตามพระราช

บัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘
•	 ให้ค�ำปรกึษาหรอืให้ความเห็นทางกฎหมายแก่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและการยางแห่งประเทศไทย
•	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ความจ�ำเป็นและเหมาะสม
•	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

15.	คณะอนกุรรมการด้านกฎหมายและอุทธรณ์ของการยางแห่งประเทศไทย (ปฏิบติัหน้าท่ีต้ังแต่วนัท่ี 28 มถุินายน 2566)
•	 ศึกษา วิเคราะห์ พิจารณากลั่นกรองการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับประกาศ ข้อตกลง 

และสัญญาต่างๆ ให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน
•	 พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและการยางแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับปัญหา 

ขอกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ ในกรณีมีประเด็นปัญหาหรือข้อสงสัยที่ต้องวินิจฉัย หรือสั่งการ
•	 พจิารณากลัน่กรองและให้ความเหน็เกีย่วกบัการอทุธรณ์ค�ำสัง่ทางปกครองต่างๆ ทีอ่ยูใ่นอ�ำนาจของคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย ยกเว้นการอุทธรณ์ค�ำสั่งลงโทษทางวินัยและละละเมิดของพนักงานและลูกจ้าง
•	 แต่งตัง้คณะท�ำงานโดยความเหน็ชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพือ่สนบัสนนุการปฏิบตัหิน้าที่ 

ได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม
•	 ปฏิบตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีป่ระธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยหรือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

มอบหมาย
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16.	คณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทย (สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 
2566) มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 เสนอแนวทางในการบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทย ต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

เพื่อพิจารณา
•	 ติดตาม ก�ำกับ ตรวจสอบ การบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทย
•	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อมอบหมายให้ด�ำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการปุ๋ยได้ตามความเหมาะสม
•	 ปฏิบัติอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

17.	คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูว่้าการการยางแห่งประเทศไทยโดยค�ำนงึถงึเป้าหมาย  

ระดับความส�ำเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจรวมท้ังตัวชี้วัดท่ีชัดเจนอันเป็นความรับผิดชอบ 
ของผวาการการยางแห่งประเทศไทย ตามภาระงานของการยางแห่งประเทศไทยแล้วเสนอคณะกรรมการ 
การยางแห่งประเทศไทยให้ความเห็นชอบ เพื่อจัดส่งหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าวให้ส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจทราบ

•	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุก 6 เดือน น�ำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื่อพิจารณา

•	 พจิารณาปรบัเพิม่ค่าตอบแทนคงทีแ่ละค่าตอบแทนผันแปรประจ�ำปีให้เป็นไปตามสัญญาจ้างผู้บริหาร ในต�ำแหน่ง
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย และน�ำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อพิจารณา

•	 พิจารณาร่างตัวช้ีวัดที่ใช้ส�ำหรับการประเมินผลการด�ำเนินงานตามระบบประเมินผลการด�ำเนินงานประจ�ำป ี
ของการยางแห่งประเทศไทย ตามหลกัเกณฑ์ทีส่�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกจิก�ำหนดก่อนน�ำเสนอ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

18.	คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มีอ�ำนาจหน้าที่ 
ตามระเบยีบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบคุคลเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการผูท้รงคณุวฒุิ 
ในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2562

19.	คณะอนุกรรมการการรักษาเสถียรภาพราคายางโครงการรักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพารา 
ของการยางแห่งประเทศไทย (สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2566) มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ประเมนิสถานการณ์ราคายางให้เหมาะสม ในการเข้ารักษาเสถียรภาพราคายางโครงการรักษาเสถียรภาพราคายาง 

ของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย เพื่อพยุงราคาไม่ให้เกิดความผันผวน
•	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการซื้อ ขายยางโครงการรักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยาง

แห่งประเทศไทย
•	 พิจารณาก�ำหนดราคาซื้อยางในส�ำนักงานตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย
•	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อ ขายยางในโครงการรักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพารา

ของการยางแห่งประเทศไทย
•	 แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

20.	คณะอนกุรรมการก�ำหนดนโยบาย ทศิทาง และขับเคลือ่นการด�ำเนนิโครงการเก่ียวกับการรักษาเสถียรภาพราคา
ยางของการยางแห่งประเทศไทย (สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2566) มีอ�ำนาจหน้าที่ ดังนี้
•	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และขับเคลื่อนการด�ำเนินโครงการเกี่ยวกับการรักษาเสถียรภาพราคายางของการยาง

แห่งประเทศไทยตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา
•	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานโครงการ เพ่ือประกอบการก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง และขับเคลื่อน 

การด�ำเนินโครงการเกี่ยวกับการรักษาเสถียรภาพราคายางของการยางแห่งประเทศไทยต่อไป
•	 ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย
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นโยบายการจา่ยค่าตอบแทน

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารการยางแห่งประเทศไทย

	 การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของการยางแห่งประเทศไทย เป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย ว่าด้วยต�ำแหน่ง เงินเดือน ค่าจ้าง การแต่งต้ัง การถอดถอน และการเลื่อนขั้นเงินเดือน พ.ศ. 2559 และ
ระเบียบการยางแห่งประเทศไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างของพนักงานและลูกจ้างประจ�ำ  พ.ศ. 2560  
โดยการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของการยางแห่งประเทศไทยนั้น ก�ำหนดให้เชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของการยาง 
แห่งประเทศไทยตามบันทึกข้อตกลงการด�ำเนินงานขององค์กรกับกระทรวงการคลัง (Performance Agreement) โดยผู้ว่าการ
การยางแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้พิจารณา ผ่านการถ่ายทอดตัวชี้วัดองค์กรลงไปสู่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคล  
(Key Performance Indicator) โดยจดัท�ำเป็นบันทึกข้อตกลงการประเมนิผลการปฏบิติังานของส่วนงานซ่ึงประกอบด้วย 3 ปัจจยั 
คือ 1.ผลการด�ำเนินงานตามระบบ SE-AM 2.ผลการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์องค์กร และ 3.การประเมินสมรรถนะส่วนบุคคล 
โดยในปีงบประมาณ 2566 การยางแห่งประเทศไทยได้ด�ำเนินการจ่ายค่าตอบแทนและ โบนัส โดยเป็นไปตามรายละเอียด ดังนี้

การจา่ยค่าตอบแทนผู้บรหิารระดับสงู ป ี2566

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดับสงู (บาท)ประเภทค่าตอบแทน
18,551,640ค่าตอบแทนพิเศษ

1,391,373โบนัส

19,943,013รวม
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นโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทน และรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการ

	 กยท. ได้ก�ำหนดอตัราและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชมุกรรมการรฐัวสิาหกจิและกรรมการอืน่ 
ในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�ำงานอื่น ๆ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2562  
เรื่อง อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นในคณะกรรมการ
ชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะท�ำงานอื่นและตามมติที่ประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 11/2562  
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2562 ดังนี้

โดยมีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการ ดังนี้

	 ค่าตอบแทนรายเดือน: กยท. จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กับผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
ตามสดัส่วนระยะเวลาท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง โดยจ่ายให้ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยในอตัรา 2 เท่าของค่าตอบแทนรายเดอืน 
กรรมการ

	 เบี้ยประชุม: กยท. จ่ายเบี้ยประชุมให้ประธานในที่ประชุมในอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ของเบี้ยประชุมกรรมการ
•	 กรณีการประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย จ่ายเบี้ยประชุมกรรมการเป็นรายครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง  

ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี
•	 กรณีการประชมุคณะกรรมการชดุย่อย คณะอนกุรรมการ หรือคณะท�ำงานอืน่ ทีแ่ต่งต้ังโดยบทบญัญติัแห่งกฎหมาย 

ระเบียบ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์กลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และต้องมีขอบเขตหน้าที ่
ในการสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาด�ำเนินการ 
เพื่อประโยชน์ของ กยท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย กยท. จ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
และกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของ กยท. ที่เข้าร่วมประชุม เป็นจ�ำนวนเท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ  
คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน เว้นแต่กฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี ได้ก�ำหนดอัตราหรือหลักเกณฑ ์
ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอื่น ทั้งนี้ ส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ กยท. ให้เหมาจ่ายค่าตอบแทน
เป็นรายเดือน

การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ

ค่าเบีย้ประชุม
(บาท/ครัง้)

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)ประเภทกรรมการ

คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย
25,00020,000ประธานกรรมการ

20,00010,000กรรมการ

คณะกรรมการชุดยอ่ย คณะอนุกรรมการ หรอืคณะท�ำงานอ่ืน
12,500-ประธาน

10,000-กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการชุดยอ่ย) จา่ยเฉพาะค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเท่ากับค่า
เบีย้ประชุมคณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย

-25,000ประธาน
-20,000กรรมการ
-10,000เลขานุการ
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	 เพ่ือเป็นการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการได้พฒันาศกัยภาพตนเองในการปฏบิตัหิน้าที ่การยางแห่งประเทศจึงได้จดั
ให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งจัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
กยท. ขึ้น ซึ่งได้น�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตามระบบประเมินผลใหม่ (SE - AM) เป็นหลกัในการปรบัปรงุแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการการยางแห่งแห่งประเทศไทยให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและบรบิทขององค์กร โดยมปีระเมนิตนเองของคณะกรรมการ กยท. แบบรายบคุคล และแบบรายคณะ  
ประจ�ำปีงบประมาณ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

	 การประเมนิตนเองแบบรายบุคคล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเหน็ด้วยอย่างมาก ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.759 เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน 
สามารถสรุปได้ดังนี้

	 การประเมินตนเองแบบรายคณะ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเหน็ด้วยอย่างมาก ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.783 เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน 
สามารถสรุปได้ดังนี้

ผลการประเมนิคณะกรรมการ กยท. แบบรายบุคคล

ผลการประเมนิคณะกรรมการ กยท. แบบรายคณะ

การประเมนิและพฒันาตนเองของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

ระดับค่าเฉล่ียหวัขอ้ประเมนิ
เห็นด้วยอย่างมาก4.7471. ความรู้ความสามารถ

เห็นด้วยอย่างมาก4.8402. ความเป็นอิสระ

เห็นด้วยอย่างมาก4.6333. ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ

เห็นด้วยอย่างมาก4.8444. ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ

เห็นด้วยอย่างมาก4.8225. การปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ

เห็นด้วยอย่างมาก4.6676. ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร

4.759คะแนนเฉลี่ย

ระดับค่าเฉล่ียหวัขอ้ประเมนิ
เห็นด้วยอย่างมาก4.7501. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

เห็นด้วยอย่างมาก4.8052. บทบาท หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

เห็นด้วยอย่างมาก4.9333. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 

เห็นด้วยอย่างมาก4.7564. การสื่อสารของคณะกรรมการ 

เห็นด้วยอย่างมาก4.8275. ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการกับฝ่ายบริหาร 

เห็นด้วยอย่างมาก4.7116. การจัดเตรียมและด�ำเนินการประชุม

เห็นด้วยอย่างมาก4.7007. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

4.783คะแนนเฉลี่ย
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	 จากผลการประเมินข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า คณะกรรมการมีการประเมินตนเองอยู่ในระดับที่เห็นด้วยอย่างมาก  
แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการได้ให้ความส�ำคญัและใช้เวลาอย่างเพยีงพอในการพจิารณาเรือ่งส�ำคญัทีเ่ก่ียวข้องกบันโยบาย ทิศทาง 
ยุทธศาสตร์ และการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งส่งเสริมการด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และผลักดัน ติดตามผลการด�ำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดต่าง ๆ ให้บรรลุผลส�ำเร็จ โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐานเพียงพอต่อการก�ำกับดูแลองค์กร นอกจากนี้ 
กยท. ได้มีแนวคิดส่งเสริมให้ คณะกรรมการ กยท. ได้รับการพัฒนาตนเองจากหลักสูตรต่างๆ เช่น หลักสูตรวุฒิบัตรการก�ำกับดูแล
กิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (Corporate 
Governance for Directors and Senior Executives of Regulator, State Enterprises and Public Organizations) หรือ
หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยส�ำหรบันกับรหิารระดบัสงู และการจดักจิกรรมเพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถ  
เช่น การศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของ กยท. ให้กับคณะกรรมการได้พัฒนาตนเอง

	 ยทุธศาสตร์ที ่1 เสรมิสร้างบคุลากรขององค์กรให้เกดิความตระหนกัในการด�ำเนนิงานด้วยความซือ่สตัย์สจุรติโปร่งใส และ
มีคุณธรรม มีแผนการด�ำเนินงานทั้งสิ้น 3 โครงการ ด�ำเนินการส�ำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 100 ประกอบด้วย
องค์กรมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงานตามแนวทางของ ITA

•	 องค์กรคุณธรรม
•	 ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

	 ยทุธศาสตร์ที ่2 พฒันาระบบการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการน�ำองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
มีแผนการด�ำเนินงานทั้งสิ้น 10 กิจกรรม ด�ำเนินการส�ำเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 100 ประกอบด้วย 

•	 บทบาทของภาครัฐ
•	 สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น
•	 คณะกรรมการ
•	 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
•	 ความยั่งยืนและนวัตกรรม
•	 การเปิดเผยข้อมูล
•	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
•	 จริยธรรม จรรยาบรรณ
•	 การติดตามผลการด�ำเนินงาน
•	 บทบาทของการยางแห่งประเทศไทย เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม

	 ถงึแม้ว่าการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกบัดแูลจะส�ำเร็จครบถ้วนเป็นอย่างดี แต่ยังคงมีแนวทางท่ีสามารถยกระดับการด�ำเนนิงาน 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้ คือ กระบวนการติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงาน (Monitoring and Evaluation)  
ทีค่วรเพิม่ความถีใ่นการรายงานผลการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาตามแผนปฏบัิตกิาร
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้รายงานผลการด�ำเนินงานแล้วเสร็จ ภายในไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ โดยการด�ำเนิน
การประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท.  
เพื่อให้สามารถด�ำเนินการรายงานผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนด

ผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี
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	 1) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
	 2) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย 
	 3) ผูว่้าการ พนักงาน และลกูจ้างต้องเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการเป็นพลเมอืงด ีเคารพและปฏบิตัติาม กฎหมายอย่างเคร่งครดั 
	 4) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต�ำแหน่งหน้าที่ 
	 5) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก�ำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเท สติปัญญา  
ความรู้ความสามารถ ให้งานบรรลุผลส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ประเทศชาติและประชาชน 
	 6) ผูว่้าการ พนกังาน และลกูจ้างต้องปฏบิตัตินอยูใ่นกรอบจริยธรรม คณุธรรม และศลีธรรม ตามหลักศาสนา ทัง้โดยส่วนตัว 
และโดยความรับผิดชอบต่อสาธารณชน ตลอดจนละเว้นจากอบายมุขและความชั่วทั้งปวง 
	 7) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของเกษตรกรชาวสวนยางด้วย ความเป็นธรรม รวดเร็ว 
และมุ่งส่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างการยางแห่งประเทศไทยและเกษตรกรชาวสวนยาง
	 8) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน และบุคคลอื่นด้วยความสุภาพเรียบร้อย และอัธยาศัยอันดีงาม 
	 9) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับ ให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
	 10) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างระดับผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความ เมตตาและยุติธรรม ดูแล
เอาใจใส่ และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้ความสามารถและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน สนับสนุนให้มีการเพ่ิมพูนความรู้
ประสบการณ์อยู่เสมอ ยึดถือหลักความรับผิดชอบ ผลส�ำเร็จของงาน และระบบคุณธรรมอย่างจริงจัง เพื่อสร้างความเข้มแข็งและ
ความก้าวหน้าของการยางแห่งประเทศไทย 
	 11) ผูว่้าการ พนกังาน และลกูจ้างต้องรกัษาความลบัทีไ่ด้จากการปฏบิติัหน้าที ่การเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นความลบัจะกระท�ำได้ 
ต่อเมื่อมีอ�ำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมายก�ำหนดเท่านั้น 
	 12) พนักงานและลูกจ้างต้องไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตัวเอง 
	 13) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้าง ต้องไม่ใช้สถานะหรือต�ำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส�ำหรับตนเองหรือผู้อื่น

มาตรฐานจรยิธรรมองค์กรของการยางแห่งประเทศไทย 

4.4 จรยิธรรมและความโปรง่ใส

	 การยางแห่งประเทศไทย ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำ คูม่อืจริยธรรม จรรยาบรรณของผู้บริหาร พนกังาน และลูกจ้างของการยาง
แห่งประเทศไทย ตามพระราชบัญญตัมิาตรฐานจรยิธรรม พ.ศ. 2562 ซึง่การยางแห่งประเทศไทย (กยท.)  ในฐานะเป็นรฐัวสิาหกิจ
ในสงักัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จงึได้ด�ำเนนิการจดัท�ำคูม่อืจรยิธรรม จรรยาบรรณ ของผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจ้างประจ�ำ
ของการยางแห่งประเทศไทยขึ้น เพื่อใช้บังคับแก่เจ้าหน้าที่การยางแห่งประเทศไทย และสอดคล้องกับข้อบังคับคณะกรรมการ 
ยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของผู้ว่าการยางแห่งประเทศไทย พนักงาน และลูกจ้างการยางแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 เป็นต้นไป
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	 1) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องปฏิบัติต่อคู่ค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์และยุติธรรม รวมทั้งเปิดเผยและให้ข้อมูล
เกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้องครบถ้วนแก่คู่ค้าโดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
	 2) ผู้ว่าการ พนักงานและลูกจ้างต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อผูกพันต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ตลอดจนให้บริการและ
ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความมีน�้ำใจ 
	 3) ค�ำร้องเรียนของคู่ค้าพึงได้รับการเอาใจใส่และด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม 
เพื่อสนองตอบความต้องการของคู่ค้าอย่างรวดเร็ว 
	 4) ผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างต้องรักษาความลับทางการค้าของคู่ค้าและไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ 
ผู้เกี่ยวข้องโดยไม่ชอบ 
	 5) พนักงาน และลูกจ้างต้องผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานอย่างสม�่ำเสมอ 
	 6) ผูว่้าการ พนกังาน และลกูจ้างต้องไม่ค้าก�ำไรเกินควร เมือ่เปรียบเทยีบกบัคณุภาพของสินค้า และหลีกเล่ียงการก�ำหนด
เงื่อนไขทางการค้าที่ไม่เป็นธรรมต่อคู่ค้า\

	 1) บริหารงานให้บรรลุผลตามนโยบายรัฐบาล กฎหมาย และวัตถุประสงค์ของการยางแห่งประเทศไทย ตลอดจนมต ิ
ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์สูงสุดของการยางแห่งประเทศไทย 
	 2) บริหารงานอย่างมืออาชีพ ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม ใช้ความรู้ความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของผู้มีส่วนได้เสียทั้งปัจจุบันและอนาคต และรักษาภาพลักษณ์ของการยางแห่งประเทศไทย 
	 3) รายงานผลการด�ำเนินงานและสถานภาพของงานที่รับผิดชอบอย่างครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริง 
	 4) ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่ชอบจากการท�ำงานให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม 
	 5) ละเว้นการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของการยางแห่งประเทศไทย 
	 6) มุ่งป้องกันและขจัดการกระท�ำทุจริต โดยถือเป็นเรื่องที่ต้องด�ำเนินการอย่างรวดเร็วชัดเจนและเด็ดขาด 
	 7) อุทิศเวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ และปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
	 8) ดแูลรกัษาและใช้ทรพัย์สนิของการยางแห่งประเทศไทยอย่างประหยดั คุม้ค่าโดยระมดัระวงัมใิห้เสยีหาย หรอืสิน้เปลอืง
เยี่ยงวิญญูชนจะปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
	 9) มีความภาคภูมิใจในการยางแห่งประเทศไทย ยืนหยัดกระท�ำในส่ิงท่ีถูกต้อง และปกป้องการยางแห่งประเทศไทย  
เมื่อถูกให้ด�ำเนินการอย่างไม่ถูกต้องและไม่ชอบธรรม 
	 10) ร่วมมือในกิจกรรมสร้างสรรค์เพื่อให้การยางแห่งประเทศไทยเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป 
	 11) ยึดถือประโยชน์ของการยางแห่งประเทศไทยและของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน

มาตรฐานจรยิธรรมขององค์กรต่อคู่ค้า 

จรรยาบรรณของผู้บรหิารต่อการยางแห่งประเทศไทย 
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โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน
ของการยางแห่งประเทศไทย

4.5 การบรหิารความเสีย่งและความต่อเนื่องทางธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง

	 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ด�ำเนินการจัดท�ำคู ่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การยาง 
แห่งประเทศไทยประจ�ำปี 2566 ตามระบบประเมนิผลการด�ำเนินงานรัฐวสิาหกจิ รวมถงึกรอบการประเมนิผลการด�ำเนินงานรฐัวสิาหกจิ  
ตามระบบการประเมินผลรฐัวสิาหกจิ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) เพ่ือเป็นเคร่ืองมอืส�ำคญัท่ีช่วยให้การบรหิารจดัการ 
องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่ลดอุปสรรคหรือส่ิงท่ีไม่คาดหวังท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังในด้านผลก�ำไรและการปฏิบัติงาน  
ป้องกันความเสียหาย ต่อทรัพยากรขององค์กร และสร้างความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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ปัจจยัเสีย่งระดับองค์กรของการยางแห่งประเทศไทย

เจา้ของปัจจยัเสีย่งปัจจยัเสีย่งองค์กรรหสัปัจจยัเสีย่งล�ำดับ
ฝบท.ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

ไม่เป็นไปตาม เป้าหมาย
SR011

ฝยศ.การด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ของกองนโยบาย และแผน ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

SR022

ฝสผ.การด�ำเนินงานตามโครงการบริหารจัดการ
คาร์บอน เครดิต (Carbon Credit) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

SR033

ฝอย./ทุกส่วนงานการด�ำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิง
นิเวศ เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

SR044

ฝพก./ กยท.ข/กยท.จการด�ำเนินงานตามโครงการส่งเสริมการท�ำ
สวนยางในรูปแบบแปลงใหญ่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

SR055

ฝพก. /กยท.ข/กยท.จการด�ำเนินงานโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุน เกษตรกรชาวสวนยางเพื่อยก
ระดับฐานรากด้วย  BCG Model 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

SR066

ฝพก. /กยท.ข/กยท.จการสงเคราะห์ให้ความช่วยเหลือเกษตรกร
ชาวสวน ยางเพื่อการปลูกแทน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

SR077

ฝพก. /กยท.ข/กยท.จการด�ำเนินงานตามโครงการส่งเสริมการท�ำ
สวนยาง ตามมาตรฐาน การจัดการป่าไม้
อย่างยั่งยืน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

OR018

ฝศย. /ฝทส.การด�ำเนินการตามโครงการพัฒนาตลาด
กลาง ยางพารา Digital Platform 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

OR029

ฝศย.การด�ำเนินงานตามโครงการส่งเสริมให้
สถาบัน เกษตรกรชาวสวนยางน�ำสินค้าที่
ได้มาตรฐาน GMP ไปขายในตลาดข้อตกลง
ส่งมอบจริง (Physical Forward Central 
Market : PFCM) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

OR0310

ฝอย.การด�ำเนินงานตามโครงการยกระดับ
มาตรฐานในการบริหารยางพาราทั้งระบบ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

OR0411

ฝอย./สวย.การน�ำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

OR0512
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เจา้ของปัจจยัเสีย่งปัจจยัเสีย่งองค์กรรหสัปัจจยัเสีย่งล�ำดับ
กจร. 1, 2, 3  และ 6การด�ำเนนิงานตามโครงการแปรรปูผลผลติยาง 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
OR0613

กจม.การด�ำเนินงานตามโครงการสร้างรายได้
จากการ จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ไม้ยางพารา 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

OR0714

กจส. 1 - 3การด�ำเนินงานตามโครงการบริหารจัดการ
สวนยาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

OR0815

กจร. 4 และ 5การด�ำเนินงานโครงการรักษาเสถียรภาพ
ราคายาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

OR0916

ฝกค./กยท.ข/ กยท.จ. ฝศย./
ฝอย.

ผลการด�ำเนินงานด้านธุรกิจ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

FR0117

นธก.การด�ำเนินงานตามโครงการพัฒนาธุรกิจ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

FR0218

ฝกค.งบประมาณในการบริหารจัดการองค์กร
ไม่เพียงพอ

FR0319

ฝกค./ฝสผ.งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกแทน
ไม่เพียงพอ

FR0420

ฝกค.ค่าใช้จ่ายบรหิารต่อไร่ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายFR0521

ฝทม.การด�ำเนินงานตามโครงการบริหารจัดการ
สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ

CR0122

ฝทส.การด�ำเนินงานโครงการ Smart CESS 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

IR0123

ฝพก./ส่วนงาน และ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
Core Business Enablers

การด�ำเนินงานโครงการยกระดับ
การประเมิน ประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน 
Core Business Enablers ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

IR0224
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	 การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management: BCM) เป ็นแนวทาง 
ในการบรหิารองค์กรเม่ือเกดิสภาวะวกิฤตหรอืเหตกุารณ์ฉกุเฉนิ
ต่าง ๆ  ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้ส่วนงาน/หน่วยงานไม่สามารถ
ด�ำเนนิงานหรอืให้บรกิารได้ตามปกติ ดงัน้ัน จงึมคีวามจ�ำเป็น
ที่ กยท. ต้องจัดท�ำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
เพ่ือเตรยีมพร้อมรบัมือ โดยจะให้ความส�ำคญัในกระบวนการ
เตรียมความพร้อมทางทรัพยากร และความรู้ความเข้าใจ
ในบทบาทความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมี
วตัถปุระสงค์ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการบรหิารการปฏิบติังาน
ให้เกดิความต่อเน่ืองในภาวะวกิฤต ิและให้ส่วนงาน/หน่วยงาน
มกีารเตรยีมความพร้อมล่วงหน้าในการรบัมอืภาวะวกิฤตหิรือ
เหตกุารณ์ฉกุเฉนิต่าง ๆ  ท่ีอาจเกดิข้ึน ซึง่จะช่วยลดผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นจากการหยุดชะงักในการด�ำเนินงาน และควบคุม
ความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

องค์ประกอบของการบริหารความต่อเนื่อง

	 แนวทางการบริหารความต่อเนื่องที่ได้รับการใช ้
อย่างแพร่หลาย คอื มาตรฐาน Business Continuity Standard 
(BS25999) ซึ่งก�ำหนดโดย British Standards Institution 
: BSI มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ในประเทศอังกฤษ เป็นต้นแบบ
ของการพัฒนาไปสู่มาตรฐาน 150223011 ปัจจุบันพัฒนา
เป็น 15022301:2019 

	 มาตรฐาน BS25999 มี 6 องค์ประกอบหลัก  
เป็นวงจรการบรหิารความต่อเนือ่ง (BCM Life Cycle) ซึง่หน่วยงาน 
สามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ได้ ตามขอบเขตวธิกีารบริหารจัดการ 
และทรัพยากรที่ต้องใช้ใน BCM ของแต่ละองค์กรที่แตกต่าง
กันไปตามขนาด ภารกิจ และทรัพยากรที่ใช้งาน ดังนี้
	 1. การบริหารโรงการจัดการความต่อเนื่อง (BCM 
Programme Management) โครงการจดัการความต่อเนือ่ง 
ถอืว่าเป็นองค์ประกอบหลกัและเป็นขัน้ตอนแรกของการบริหาร
ความต่อเนื่อง เป็นการจัดท�ำกรอบนโยบาย BCM โครงสร้าง 
BCM หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบคุลากรท่ีเกีย่วข้อง ตัง้แต่
ผูบ้รหิารระดบัสงูลงมาถงึเจ้าหน้าทีร่ะดบัต่าง ๆ  รวมถงึการจดัตัง้ 
ทีมงานด้าน BCM การก�ำหนดตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงาน 
ของเจ้าหน้าท่ี ขัน้ตอนการปรับระดบัของเหตกุารณ์ (Incident 
Escalation Process) วธิกีารบรหิารโครงการบรหิารความต่อเนือ่ง  
และการติดตามพร้อมทั้งรายงานความคืบหน้า

การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

	 2. การศกึษาและท�ำความเข้าใจองค์กร (Understanding 
the Organization) การเข้าใจองค์กรเป็นกระบวนการ
ท�ำความรูจ้กักบัหน่วยงาน ซึง่หมายถงึความรูแ้ละความเข้าใจ
ในสภาพและการด�ำเนนิงานของหน่วยงาน ว่าจะรบัผลกระทบ 
หรอืความเสีย่งอย่างไร ผ่านวธิกีารวเิคราะห์ ผลกระทบทางธรุกจิ  
หรือผลกระทบต่อกระบวนการท�ำงานหรือการให้บริการ 
(Business Impact Analysis - BIA) และการประเมนิความเส่ียง  
(Risk Assessment - RA) เพ่ือระบคุวามเร่งด่วนของกิจกรรม
ต่าง ๆ  และระดบั ความสามารถท่ีต้องการเพือ่น�ำไปเป็นข้อมลู
ในการจัดระดับความส�ำคัญของกระบวนงาน การก�ำหนด
แนวทางและการก�ำหนดกลยุทธ์ในข้อต่อต่อไป

	 3. การก�ำหนดกลยุทธ์ในการสร้างความต่อเนื่อง 
(Determining BCM Strategy) แนวทางในการตอบสนองต่อ
การหยดุชะงกัของการด�ำเนนิงานขององค์กร ได้แก่ กลยทุธ์กู้คืน  
การด�ำเนินงาน (Recovery Strategy) ซึ่งเป็นขั้นตอน 
ทีต้่องจดัท�ำก่อนการพฒันาและเตรยีมการตอบสนองต่อเหตกุารณ์
ในภาวะฉกุเฉนิ และกลยทุธ์ด้านการจดัการทรพัยากรท่ีเหมาะสม  
ตามข้อมูลท่ีได้จากผลกระทบต่อกระบวนการท�ำงานหรือ 
การให้บรกิาร (BIA) โดยต้องก�ำหนดในเรือ่งบคุลากร (People) 
สถานทีป่ฏบิตังิาน (Premise) อปุกรณ์และเครือ่งมอื (Equipment) 
เทคโนโลยี (Technology) ข้อมูล (Information) และผู้ผลิต 
สินค้าหรือผู้ให้บริการ (Suppliers)
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	 4. การพฒันาและเตรยีมการตอบสนองต่อเหตุการณ์
ในภาวะฉกุเฉนิ (Developing and Implementing BCM 
Response) ภายหลังการก�ำหนดกลยุทธ์แล้ว จะต้องจัดท�ำ
แผนงานเตรยีมตอบสนองต่อภาวะฉกุเฉนิ ให้เป็นไปตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนดไว้โดยจัดท�ำแผน ดังต่อไปนี้
•	 Incident Management Plan (IMP) เพื่อจัดการ 

กับวิกฤติฉุกเฉินที่เกิดขึ้น
•	 Emergency/ Crisis Management Plan (CMP)  

เพือ่จดัการกบัวิกฤตฉิกุเฉนิทีเ่กดิขึน้และผลกระทบทีข่ยาย
ไปในวงกว้าง

•	 Business Continuity Plan (BCP) เพื่อบริหารภารกิจ
อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งท�ำขั้นตอนงานที่ส�ำคัญต่อภารกิจ
และใช้ทรพัยากรหลกัอย่างเหมาะสม พร้อมทัง้เตรยีมแผน 
รับผลกระทบจากสถานการณ์

•	 Recovery Plan (RP) แผนกู้คืนภารกิจหลังภัยพิบัติ 
ผ่านพ้นไป

	 5. การทดสอบ ปรบัปรงุ และทบทวนแผน (Exercising 
Maintaining and Reviewing) เป็นขัน้ตอนทีส่�ำคญั เนือ่งจาก
เป็นกระบวนการทีท่�ำให้แน่ใจได้ว่า BCM ทีไ่ด้จดัท�ำขึน้สามารถ
ใช้ได้จริงรวมทั้งเพ่ือเตรียมความพร้อม ตลอดจนตรวจสอบ
ความสามสามารถของบุคลากร และประสิทธิภาพของแผน
ในการตอบสนสนองต่อวิกฤติการณ์ โดยรูปแบบการทดสอบ
อาจมีตั้งแต่ระดับง่ายไปหายาก ดังนี้

•	 Call Tree คือ การซ้อมการแจ้งเหตุฉุกเฉินให้กับสมาชิก
ทีมงานที่เกี่ยวข้องตามผังรายชื่อทางโทรศัพท์ หรือ 
ช่องทางอืน่ ๆ  ทีส่ามารถตดิต่อและยนืยนัการรบัแจ้งเหตุ
ได้อย่างทันการณ์

•	 Tabletop Testing คอื การประชมุแลกเปล่ียนความคิดเหน็ 
กบัทกุหน่วยทีเ่กีย่วข้องโดยจ�ำลองโจทย์สถานการณ์ขึน้มา  
และทดลองน�ำแผน BCP มาพิจารณาว่า ใช้ตอบโจทย์
แต่ละขั้นตอนได้หรือไม่

•	 Simulation คอื การทดสอบโดยจ�ำลองสถานการณ์เสมือนจรงิ  
และทดลองน�ำแผน BCP มาประยุกต์ใช้

•	 Full BCP Exercise คอื การทดสอบเต็มรูปแบบและใกล้
เคียงสถานการณ์จริงมากที่สุด

	 6. การปลูกฝัง BCM ให้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรม
องค์กร (Embedding BCM in the Organization's 
Culture) การท�ำให้ BCM ผสมกลมกลนืเข้าจนเป็นวฒันธรรม
องค์กร เป็นเร่ืองท่ีต้องใช้เวลาและจิตวทิยา ท่ีจะท�ำให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนได้ซึมทราบและเข้าใจถึงความส�ำคญัของ BCM ตลอดจน 
บทบาทหน้าทีท่ีท่ีท่กุคนพงึม ีเพือ่ให้ภารกจิสามารถด�ำเนนิการ 
ต่อไปได้ในยามที่เกิดเหตุวิกฤต



รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
ปี 2566 63

มาตรฐานสากล BS25999 Business Continuity Management 

การเตรียมความพร้อมการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
ของ กยท.

	 กยท. ได้ด�ำเนนิการบรหิารความต่อเนือ่งตามมาตรฐาน 
Business Continuity Standard (BS25999) โดยได้มกีารแต่งต้ัง 
กรรมการบริหารจัดการ ภาวะวิกฤต (Crisis Management 
Committee: CMC) โดยมอีงค์ประกอบและอ�ำนาจหน้าท่ีดังน้ี 

องค์ประกอบ
•	 หวัหน้าส่วนงานหรือหน่วยงาน ประธานกรรมการ
•	 ผู ้ ช ่ วยหั วหน ้ าส ่ วนงานหรือหน ่ วยงาน  

รองประธานกรรมการ
•	 หัวหน้ากอง/หัวหน้าแผนก (บัญชี/การเงิน) 

กรรมการ
•	 หัวหน้ากอง/หัวหน้าแผนก (พัสดุ) กรรมการ
•	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและ

เลขานุการ หรือเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
อ�ำนาจหน้าที่

•	 ก�ำหนดนโยบายและกลยทุธ์บรหิารความต่อเนือ่ง 
ในภาวะวิกฤติ

•	 มีอ�ำนาจตัดสินใจสั่งการ แก้ไขเหตุการณ์ และ
ประกาศใช้แผนบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ

•	 แต่งตัง้คณะท�ำงานย่อยเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิงาน 
ได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

•	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

	 นอกจากนี้ กยท. ยังได้มีการจัดท�ำแผนบริหาร 
ความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Plan - BCP)  
เป็นข้ันตอนของการจัดท�ำแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อม 
ให้หน่วยงานสามารถตอบสนองต่อสภาวะฉุกเฉินที่ส่งผลให ้
การปฏิบัติงานของหน่วยงานต้องหยุดชะงักหรือไม่สามารถ 
ให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง และลดผลกระทบในด้านต่าง ๆ  
การจัดท�ำแผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองต้องก�ำหนดไว้ 
เป็นยทุธศาสตร์และได้รบัการอนมัุต ิมแีนวทางในการด�ำเนนิการ  
ดังนี้
•	 ก�ำหนดโครงสร้างและคณะบริหารความต่อเนื่อง
•	 ก�ำหนดกระบวนการแจ้งเหตุฉุกเฉิน (Call Tree)
•	 ก�ำหนดแนวทางการตอบสนองเหตุการณ์และกอบกู้

กระบวนการ เพ่ือบริหารความต่อเน่ืองในช่วงเกิดเหต ุ
ในระยะสั้น และการกลับคืนในระยะกลาง

	 ท้ังนี้ ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ
ภาวะวิกฤต ของการยางแห่งประเทศไทย คร้ังที่ 1/2565  
เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบ 
ให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน/หน่วยงานย่อย ของ กยท.  
ต้องด�ำเนนิการจดัท�ำแผนบรหิารความต่อเนือ่งทางธุรกิจ (BCP) 
โดยมสีถานการณ์ หรอืเหตุการณ์วกิฤตทีส่�ำคญั ประกอบด้วย
•	 โรคระบาด
•	 อุทกภัย
•	 ระบบสารสนเทศของส่วนงาน/หน่วยงาน ขัดข้อง 

ไม่สามารถด�ำเนินการได้
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การก�ำหนดโครงสร้างและคณะบริหารความต่อเนื่อง

	 เ พ่ื อ ใ ห ้ แ ผ น  B C P  ส า ม า ร ถน� ำ ไ ป ปฏิ บั ติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การจัดต้ัง 
คณะบริหารความต่อเน่ือง (BCP Team) ของหน่วยงาน  
จึงเป็นตอนแรกทีต้่องมกีารพจิารณาก�ำหนดขึน้ โดยมโีครงสร้าง 
ดังนี้
	 1.1 หัวหน้าทีมงานบริหารความต่อเน่ือง ได้แก ่ 
ผูบ้รหิารสงูสดุของส่วนงาน/หน่วยงาน มหีน้าท่ีในการประเมนิ
ลักษณะ ขอบเขต และแนวโน้มของอุบัติการณ์ท่ีเกิดขึ้น  
เพื่อตัดสินใจประกาศใช้แผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และ
ด�ำเนินการตามข้ันตอนและแนวทางการบรหิารความต่อเนือ่ง
	 1.2 ทมีงานด้านการด�ำเนนิงานตามภารกิจหลกั ได้แก่ 
ผู้ที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานตามภารกิจหลัก 
ให้สามารถด�ำเนนิการได้อย่างต่อเนือ่ง และด�ำเนนิการตามขัน้ตอน 
และแนวทางการบริหารความต่อเนื่อง
	 1.3 ทีมงานด้านประสานงานและประชาสัมพันธ ์
ได้แก่ ผู้ที่ท�ำหน้าที่ติดต่อและประสานงานภายในหน่วยงาน
และให้การสนบัสนนุในการตดิต่อสือ่สารกบัฝ่ายงาน/ส่วนงาน 
ภายในหน่วยงานและองค์กรและด�ำเนนิการตามขัน้ตอนและ
แนวทางการบริหารความต่อเนื่อง
	 1.4 ทีมงานด้านสนับสนุน ได้แก่ ผู ้ที่มีหน้าที่ 
ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตลอดจนสรรหาทรัพยากร
ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในแผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และ
ด�ำเนินการตามข้ันตอนและแนวทางการบรหิารความต่อเนือ่ง
	 1.5 ทีมงานด้านข้อมูลและสถิติ ได้แก่ ผู้ที่มีหน้าที ่
จัดเกบ็รายละเอยีด ข้อมลู สถิตทีิส่�ำคญัท่ีใช้ในการสนบัสนนุการ
ตดัสนิใจ หรอืรายงานสถานการณ์ และด�ำเนนิการตามขัน้ตอน 
และแนวทางการบริหารความต่อเนื่อง

การก�ำหนดกระบวนการแจ้งเหตุฉุกเฉิน (Call Tree) 

	 กระบวนการ Call Tree คือ กระบวนการแจ้งเหตุ
ฉกุเฉินให้กบัสมาชกิในคณะบริหารความต่อเน่ือง และทมีงาน
บรหิารความต่อเนือ่งตามรายชือ่ทีป่รากฏในตารางข้อมลูรายชือ่ 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้สามารถบรหิารจดัการในการตดิต่อ

บคุลากรของหน่วยงาน ภายหลังจากมกีารประกาศเหตกุารณ์
ฉุกเฉินหรือสภาวะวิกฤต
	 กระบวนการ Call Tree จะเร่ิมตันที่หัวหน้า 
คณะบริหารความต่อเน่ืองแจ้งให้ผู้ประสานงานคณะบริหาร 
ความต่อเนือ่งทราบถงึเหตุการณ์ฉกุเฉนิ เพ่ือให้ผูป้ระสานงานฯ 
แจ้งให้หัวหน้าทีมบริหารความต่อเนื่องรับทราบเหตุการณ์
ฉุกเฉินและการประกาศใช้แผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
ตามสายงานการบังคับบัญชาของแต่ละงาน จากนั้นหัวหน้า 
ฝ่ายงาน/ส่วนงานมหีน้าทีแ่จ้งไปยงับคุลากรภายใต้การบังคบับญัชา 
เพ่ือรับทราบเหตุการณ์ฉุกเฉินและการประกาศใช้แผน 
ด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องของหน่วยงานตามช่องทางติดต่อ
ส่ือสารท่ีได้ระบใุนแผน ท้ังนี ้อาจแจ้งเหตุผ่านเทคโนโลยอีืน่ ๆ   
ได้ในกรณท่ีีไม่เร่งด่วน เช่น ระบบ Chat แต่ผูแ้จ้งเหตุต้องตรวจสอบ 
ให้แน่ใจว่าผู ้รับแจ้งได้อ่านและรับทราบแล้ว โดยเฉพาะ 
การแจ้งเป็นกลุ่ม ต้องตรวจจสอบว่าได้รับทราบและตอบกลบัทกุคน  
ดังนั้น การแจ้งผ่านโทรศัพท์ยังคงเป็นแนวทางที่เหมาะสม 
หากเป็นเหตุฉุกเฉินเร่งด่วน

การตอบสนองต่อเหตุการณ์วิกฤติ

กยท. ได้มกีารก�ำหนดการตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉกุเฉนิและ
การกู้คืนระบบตามแนวทางการปฏิบัติไว้ ดังนี้
•	 หมวด ก : ส�ำหรับทุกสถานการณ์-การประกาศใช้ BCP 

(Plan Activation)
•	 หมวด ข : ความสูญเสีย/เสียหายต่อสถานที่ท�ำงาน 

(รวมถึงการสูญเสีย/เสียหายของเอกสารข้อมูล Loss of 
Workplace covering Loss of Vital Records)

•	 หมวด ค : การสูญเสียบุคลากรส�ำคัญ (Loss of Key 
Personnel)

•	 หมวด ง : ความล้มเหลวของระบบไอที (Loss of IT 
System)

•	 หมวด จ : ผู้ให้บริการที่ส�ำคัญไม่สามารถให้บริการได ้
(Failure of Key Dependency)
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4.6 การต่อต้านทจุรติ

	 การยางแห่งประเทศไทย ได ้ก�ำหนดระเบียบ 
ว่าด้วยการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์
ส่วนรวม พ.ศ. 2559 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2563 ข้อ 13 ก�ำหนดให้พนักงานและลูกจ้างการยาง 
แห่งประเทศไทยจัดท�ำรายงานขัดกันระหว่างประโยชน์ 
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม เมื่อได้รับการบรรจุหรือ
จ้างเข้าท�ำงาน ทุกเดือนตุลาคมของทุกปี ทุกครั้งที่ได้รับ 
การแต่งตัง้โยกย้าย และทุกครัง้ท่ีมกีารขัดกนัระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม เพื่อให้การด�ำเนินการ 
เป็นไปด้วยความถกูต้องตามระเบยีบการยางแห่งประเทศไทย 
ว่าด้วยการขัดกันฯ และเพื่อเป็นมาตรการในการป้องกัน 
มิให้มีการกระท�ำอนัเป็นการขัดกนัฯ มคีวามชดัเจนมากยิง่ขึน้
จึงให้พนกังานและลกูจ้าง (เฉพาะลกูจ้างประจ�ำ) จดัท�ำรายงาน
การขดักนัระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
	 อีกทั้ง กยท. ยังได้มีการประกาศเจตจ�ำนงสุจริต  
การยางแห่งประเทศไทย ซึง่ได้ประกาศไว้ ณ วนัที ่15 กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2566 โดยมีสาระดังนี้

	 การทุจริตมิชอบนั้น ถือได้ว่าเป็นการบ่อนท�ำลาย 
ทัง้องค์กร และประเทศชาต ิการยางแห่งประเทศไทยตระหนกั
ถงึปัญหานี ้จงึได้ก�ำหนดมาตรการในทางป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตประพฤติมิชอบ โดยการปลูกจิตส�ำนึกให้บุคลากร
ของการยางแห่งประเทศไทยประพฤติตนและปฏิบัติงาน 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งนอกจากตนเองจะไม่ทุจริตแล้ว 
ยังจะต้องไม่อดทนต่อการทุจริตประพฤติมิชอบที่เกิดขึ้น 
ในองค์กรและสังคมไทยอีกต่อไป รวมท้ังให้ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตทุกรูปแบบ ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(พ.ศ. 2561-2580) 
	 ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ ้าง ของการยาง 
แห่งประเทศไทย ขอให้ค�ำมั่น และประกาศเจตจ�ำนง 
ทีจ่ะบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลด้วยความซือ่สตัย์สจุริต 
มีคณุธรรม มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยนิดใีห้ความร่วมมอื
กับทุกภาคส่วนในการปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 
โดยจะยึดถือและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย และ

ระเบยีบข้อบงัคับของการยางแห่งประเทศไทย อย่างเคร่งครดั  
พร้อมน้อมน�ำแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุต์ใช้ในชวีติและการท�ำงาน การยางแห่งประเทศไทย 
มีความพร้อมท่ีจะได ้ รับการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
อย่างครอบคลุมทุกมิติทั้งในระดับบริหารงานของผู้บริหาร 
และระดับปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ดังนี้

•	 ด ้ านความโปร ่ ง ใส คือ เป ิด เผยข ้อมูล เ ก่ียวกับ 
การจัดซ้ือ จัดจ้าง งบประมาณรายปี สัญญาที่ผ่าน 
การอนุมัติแล้วให้ประชาชนทั่วไปสามารถขอดู หรือ  
ตรวจสอบได้ รวมทั้งตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง 
เจ้าหน้าที่กับผู้ที่มาเสนองาน   การจัดการเรื่องร้องเรียน 
เน้นการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน

•	 ด้านความพร้อมรับผิด คือ มีความพร้อมที่จะรับผิดชอบ
ต่อข้อผิดพลาด ท่ีเกิดขากนโยบายของผู้บริหาร หรือ 
เกิดจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

•	 ด ้ านปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติ งาน คือ  
ไม่ใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ในการเอื้อประโยชน์เรียกรับสินบน 
หรอืผลประโยชน์อื่นใดจากเกษตรกร ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
ภายใน และผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียภายนอกองค ์กร  
ปลอดจากการทุจริตเชิงนโยบาย

•	 ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร คือ ปลูกฝัง สั่งสอน  
ให้เจ้าหน้าที่ไม่ทน ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต ละอาย
และเกรงกลัวที่จะทุจริต ถ่ายทอดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม เพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน

•	 ด้านคณุธรรมการท�ำงานในหน่วยงาน คอื สร้างความเป็นธรรม 
ต ่อ เกษตรกร  ประชาชนผู ้ มา ติดต ่ อรับบริ การ  
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียภายใน และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีภายนอก
องค์กร อย่างเท่าเทยีมกนัไม่มกีารเลอืกปฏบิตั ิมกีารก�ำหนด
ขั้นตอนและระยะเวลาการด�ำเนินงานที่ชัดเจน

	 นอกจากนี้ ในทุกปี กยท. ได้รณรงค์การส่งเสริม 
มาตรการป ้องกัน และต ่อต ้านการทุจริตคอร ์รัปชัน  
เพือ่ส่งเสรมิมาตรการป้องกนั และต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน 
กยท. ของดรับของขวัญของก�ำนัลใด ๆ ในโอกาสปีใหม่หรือ
โอกาสอื่นใดจากบุคคล หรือหน่วยงานภายนอก
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การประชาสมัพนัธน์โยบาย NO Gift Policy ของ กยท.

	 รวมไปถงึการได้รบัผลการประเมนิการด�ำเนนิงานการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนนิการของหน่วยงาน 
ภาครัฐ การยางแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
แห่งชาติ (ส�ำนักงาน ป.ป.ช.) ซึ่งการยางแห่งประเทศไทยได้ระดับสูงมากที่ 89.74 คะแนน ซึ่งคะแนน ITA นี้บ่งชี้ให้เห็นว่า 
กยท.  มีความพยายามในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจ 
ในการยกระดบัมาตรฐานการด�ำเนนิงานตามหลกัธรรมาภบิาล (Good Governance) ให้เป็นทีป่ระจกัษ์ต่อสาธารณะทัง้ในระดบัชาต ิ
และระดับสากล
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	 และเพื่อเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการต่อต้านการทุจริต และเสริมสร้างคุณลักษณะอันดีงาม ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาลและปลูกฝังค่านิยมให้บุคลากรมีความสามัคคีและความรักต่อองค์กร จึงได้มี 
การคัดเลือกบุคคลเพื่อยกย่องเชิดชู คนดีมีคุณธรรม โดยในปี พ.ศ. 2566 กยท. ได้มีการพิจารณาคัดเลือกผู้ปฏิบัติหน้าที่การงาน 
ด้วยความวิรยิะอุตสาหะและเป็นผูป้ระพฤตติน/ปฏบิตังิาน ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และมคีณุธรรม สมควรได้รับการคดัเลือกเพ่ือยกย่องเชดิช ู
คนดีมีคุณธรรม จ�ำนวน 6 คน ดังนี้

•	 นายสุรเชษฎ์ แก้วทอง	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์การเรียนรู้ยางพารา 
ศูนย์การเรียนรู้ยางพาราจังหวัดกระบี่

•	 นางสาวสุมิสา อรุณโน	 นักวิชาการเกษตร 6 
การยางแห่งประเทศไทยจังหวัดร้อยเอ็ด

•	 นายธีรเดช แสงเงิน 	 	 หัวหน้าแผนกปฏิบัติการ 
การยางแห่งประเทศไทยสาขายะหา

•	 นายศุภชัย ทาเงิน	 	 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 6 
การยางแห่งประเทศไทยสาขาเมืองอุบลราชธานี

4.7 ผลการด�ำเนินงานท่ีโดดเด่นด้านเศรษฐกิจของการยางแหง่ประเทศไทย

	 การยางแห่งประเทศไทยได้ด�ำเนนิโครงการสนบัสนนุ
สนิเช่ือผูป้ระกอบการผลติผลติภณัฑ์ยางวงเงนิสนิเชือ่ 25,000 
ล้านบาท เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบกิจการยางขั้นปลายน�้ำ 
ในการขยายก�ำลังการผลิตปรับเปลี่ยนเครื่องจักรการผลิต  
โดยต้องเป็นผูป้ระกอบการแปรรปูผลติภัณฑ์ยางต่างๆ รวมไป
ถงึผลติภณัฑ์ถงุมอืยางธรรมชาต ิซึง่เป็นการกูเ้งนิจากธนาคาร
พาณชิย์ และรฐัจะชดเชยดอกเบีย้ให้ผูป้ระกอบการตามทีจ่่ายจริง  
แต่ไม่เกิน 3% ต่อปี ตลอดระยะเวลาโครงการ 10 ปี  
(พ.ศ. 2559 - 2569) ซึ่งคาดว่าจะท�ำให้มีปริมาณการใช้ยาง
ในประเทศเพิม่มากขึน้จากเดมิ 60,000 ตนั/ปี เป็น 100,000 
ตัน/ปี น�ำไปสู่การดูดซับยางออกจากระบบเกิดการขยาย
ก�ำลังการผลิต การแปรรูปยาง ผลักดันราคายางให้สูงขึ้น 
อย่างมีเสถียรภาพ 

	 ในปี 2566 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.)  
ได้ด�ำเนินโครงการพัฒนาตลาดยางพาราให้เป็น Digital 
Platform ผ่านระบบ Thai Rubber Trade (TRT)  
โดยน�ำเทคโนโลยี Block Chain มาพัฒนาระบบการซื้อขาย
ประมูลยางพารา ซึ่งสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับส�ำนักงาน 
ตลาดกลางยางพาราของ กยท. ทั่วประเทศผ่าน Mobile 
Platform และ Web Application ทีแ่สดงข้อมลูการซือ้ขายแบบ 
Real Time ลดระยะเวลาในการท�ำธรุกรรม สามารถตรวจสอบ 
การโอนเงิน ลดความเสี่ยงการปลอมแปลงบัญชีและ 
การจดัท�ำสญัญาต่าง ๆ  ด้วย Smart Contact โดยผูซ้ือ้สามารถ
เลือกซื้อยางตามความต้องการได้จากตลาดกลางยางพารา

ของ กยท. ทั้ง 8 แห่ง และตลาดเครือข่ายกว่า 200 ตลาด  
นอกจากนี้เทคโนโลยี Block chain ที่น�ำมาใช้ในระบบ 
Thai Rubber Trade ยังสามารถตรวจสอบย้อนกลับข้อมูล 
แหล่งทีม่าของผลผลิตยางพาราได้ (Traceability) ซึง่สอดคล้อง
กับกฎระเบียบ ของ EU (EUDR : EU Deforestation-free 
Regulation) ที่ก�ำหนดให้การน�ำเข้ายาง และผลิตภัณฑ ์
จากยางจะต้องมาจากสวนยางที่มีเอกสารสิทธ์ิถูกต้อง 
ตามกฎหมาย ไม่อยู่ในพื้นท่ีอนุรักษ์และพื้นท่ีป่า ซึ่งจะเพิ่ม 
ขีดความสามารถของยางพาราไทยในการแข่งขันทางการค้า
ระดบัโลก โดยในปีงบประมาณ 2566 (ตลุาคม 2565 - กันยายน 
2566) มปีรมิาณยางทีป่ระมลูผ่านระบบ Thai Rubber Trade 
(TRT) จ�ำนวน 34,787 ตนั คดิเป็นมลูค่ากว่า 1,600 ล้านบาท

	 นอกจากนี้ ในปี 2566 กยท. ได้ด�ำเนินโครงการ 
ตามนโยบายรัฐบาลที่ส�ำคัญ 3 โครงการ ซึ่งช่วยท�ำให้ตลาด
ยางพาราของประเทศไทยเกดิความเป็นธรรมมากยิง่ขึน้ ได้แก่

	 1) โครงการควบคุมปริมาณการผลิต มีวัตถุประสงค์
เพ่ือควบคุมปริมาณผลผลิตยางพาราที่จะออกสู ่ตลาด 
ให้อยู ่ ในปริมาณที่ เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อราคายาง  
โดย กยท.จะสนบัสนนุให้เกษตรกรโค่นยางทีใ่ห้ผลผลติน้อย และ 
ปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี หรือพืชเศรษฐกิจอื่น หรือปลูกแทน
แบบสวนยางยัง่ยนื (ผสมผสาน) เพ่ือสร้างความมัน่คงของรายได้ 
เกษตรกร และลดความเสี่ยงจากสถานการณ์ราคายาง 
ที่มาความผันผวน ซึ่งในปี 2566 มีเป้าหมายการโค่นและ 
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ปลกูแทนจ�ำนวน 200,000 ไร่ ผลการด�ำเนนิงาน มกีารโค่นยาง
จ�ำนวน 248,979.30 ไร่ และปลกูแทนรวม จ�ำนวน 248,857.80 
ไร่ แบ่งเป็นการปลกูแทนด้วยยางพนัธุด์จี�ำนวน 99,771.95 ไร่ 
ปลูกแทนด้วยพืชเศรษฐกิจอื่นจ�ำนวน 145,017.30 ไร่ และ
ปลูกแทนแบบสวนยางยัง่ยนื (ผสมผสาน) จ�ำนวน 4,068.55 ไร่  
ซึง่ผลการด�ำเนนิงานรวม คดิเป็นร้อยละ 124.43 ของเป้าหมาย
	 2) โครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง  
ระยะที ่4 มวีตัถปุระสงค์เพือ่ช่วยเหลอืและบรรเทาความเดือดร้อน 
ของเกษตรกรชาวสวนยาง ในกรณีท่ีราคายางตกต�่ำ  
ในช่วงวิกฤติการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  
โดยมีการจ่ายเงนิประกนัรายได้ให้เกษตรกร รวม 4,836 ล้านบาท  
จากจ�ำนวนเกษตรกรที่ผ่านการรับรองคุณสมบัติการเข้าร่วม
โครงการทั้งหมด 1,316,118 ราย
	 3) โครงการสนับสนุนสินเชื่อผู ้ประกอบการผลิต
ผลิตภณัฑ์ยาง (วงเงนิสนิเชือ่ 25,000 ล้านบาท) มวีตัถุประสงค์
เพือ่สนบัสนนุสนิเชือ่ให้กบัผูป้ระกอบการ เพือ่ใช้ในการขยาย
ก�ำลังการผลิต/ปรับเปลี่ยนเครื่องจักรการผลิต ณ ท่ีตั้งเดิม
หรือที่ตั้งใหม่ มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มปริมาณการใช้ยาง 48,000 
ตันต่อปี โดยมีเงื่อนไขการเข้าร่วมโครงการ คือ ปีที่ 1 และ  
ปีที ่2 ผูป้ระกอบการจะต้องมกีารใช้ยางเพิม่ข้ึน 2 ตนัต่อเงนิกู้  
1 ล้านบาท ส่วนปีที่ 3 เป็นต้นไป จะต้องมีการใช้ยางเพิ่มขึ้น 
4 ตันต่อเงินกู้ 1 ล้านบาท ทั้งนี้ รัฐบาลจะชดเชยดอกเบี้ย 
ตามทีจ่่ายจรงิไม่เกนิร้อยละ 3 ต่อปี (ไม่เกนิ 750 ล้านบาท/ปี)  
ระยะเวลาการชดเชยตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2559 - 2569 โดยในปี 
2566 มีผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการฯ จ�ำนวน 19 ราย  

มีปริมาณการใช ้ยางที่ เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 62,236 ตัน  
คิดเป็นร้อยละ 129.66

	 รวมไปถงึ ในปี 2566 กยท. ได้ด�ำเนนิการปราบปราม 
การลักลอบน�ำเข้าสินค้าเกษตรผิดกฎหมาย ตามนโยบาย
ส�ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยการน�ำ 
ของร้อยเอกธรรมนัส พรหมเผ่า รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซึ่งให ้ความส�ำคัญกับการควบคุม 
การลกัลอบน�ำสนิค้าเกษตรผดิกฎหมายจากประเทศเพือ่นบ้าน 
เข้ามาในประเทศไทยอย่างจริงจัง และผลักดันการท�ำงาน
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อขยายผลให้บรรลุเป้าหมาย 
ในการเพ่ิมมลูค่าให้กบัสินค้าทางการเกษตร และยกระดบัรายได้ 
แก่เกษตรกรให้มีความกินดีอยู ่ดียิ่งขึ้น โดยการลงพื้นที ่
ด่านศลุกากรสงัขละบรุ ีเพือ่เปิดจดุตรวจสนิค้าแบบบรูณาการ 
ซึ่งเป็นจุดตรวจที่หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรฯ  
ทั้งกรมวิชาการเกษตร การยางแห่งประเทศไทย กรมปศุสัตว์ 
กรมประมง สนธิก�ำลังร่วมกับหน่วยงานด้านความม่ันคง 
ในพืน้ท่ีเพือ่สกดัและตรวจสอบสนิค้าเกษตรน�ำเข้าท่ีผ่านเส้นทาง  
อ. สังขละบุรี ทั้งนี้ รัฐมนตรีว่าการฯ ได้ติดตามความคืบหน้า
มาตรการปราบปราม
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(SOCIAL)

การเสริมสร้างองค์ความรู้
การจัดการสวนยาง

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของเกษตรกรชาวสวนยาง

พนักงาน กยท. 
มีจ�ำนวนชั่วโมง
การพัฒนาศักยภาพ
ต่อคนเฉลี่ย 
38,453.39 ชั่วโมง
และมีจ�ำนวนชั่วโมง
การอบรมต่อคนเฉลี่ย 
9.85 ชั่วโมง

การส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี
ของเกษตรกรชาวสวนยาง

การจ้างงานจ�ำแนกตามเพศ

การส่งเสริมและสร้างความยั่งยืนให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง

ความปลอดภัยและการดูแลอาชีวอนามัยในสถานที่ท�ำงาน

รวมเพศหญิงเพศชายจ�ำนวนบคุลากรป ี2566
2,3081,312996พนกังาน
29443251ลกูจา้งประจ�ำ
22713592ลกูจา้งชัว่คราว

2,8291,4901,339รวม

= 1:1.1

1. โครงการส่งเสริมความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE)

2. โครงการ/กิจกรรม ด้านความปลอดภัย (Safety)

3. โครงการ/กิจกรรม ด้านสวัสดิภาพ (Security)

4. โครงการ/กิจกรรมด้านอาชีวอนามัย (Health)

5. โครงการ/กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)
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	 ความยัง่ยนืด้านสงัคม (Social) เริม่ต้นจากยกระดับคณุภาพชวีติของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียของ กยท. ให้มคีณุภาพชวีติทีด่แีละ
มคีวามพึงพอใจต่อการด�ำเนนิงานของ กยท. ดงันัน้ กยท. จงึมุง่เน้นไปทีก่ารส่งเสรมิ สนบัสนนุ และช่วยเหลอืเกษตรกรชาวสวนยาง  
ทั้งในด้านวิชาการและด้านการเงิน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการผลิต และสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง  
รวมไปถึงการลงทุนและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน

5.1	 นวตักรรม

	 กยท. เป็นองค์กรทีใ่ห้ความส�ำคญักบัการบรหิารจัดการ
นวตักรรม และการน�ำนวตักรรมมาใช้ในการขับเคลือ่นองค์กร 
ผลักดันความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม 
ที่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่สร้างมูลค่าธุรกิจ และมูลค่าทางสังคม 
เพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ขององค์กรให้สามารถเตบิโตได้อย่างยัง่ยนื เพือ่เป็นการเน้นย�ำ้ 
ถึงความส�ำคัญขององค ์ความรู ้และนวัตกรรม กยท.  
จึงได้มีการจดัท�ำแผนแม่บทด้านการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม 
พ.ศ. 2567-2570 ภายใต้วิสัยทัศน์ “องค์กรแห่งความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในสังคมยางพาราอย่างยั่งยืน” 
ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 4 ยุทธศาสตร์ คือ 

	 ยุทธศาสตร์ที่  1 การก�ำหนดยุทธศาสตร์ด ้าน 
การจัดการความรู้และนวัตกรรมและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ
	 ยทุธศาสตร์ที ่2 พฒันาการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม
องค์กร สู่ความเป็นเลิศ
	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
ที่มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ยทุธศาสตร์ที ่4 พฒันาการใช้ประโยชน์จากงานวจัิย
และนวัตกรรม

	 โดยเป้าหมายของแผนแม่บทดังกล่าว จะมุ่งเน้น 
ไปทีก่ารพฒันาระบบนเิวศน์การจัดการความรูแ้ละนวตักรรม
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดสู ่การพัฒนาสังคมยางพารา 
อย่างยั่งยืน และน�ำงานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้ให้ประโยชน์
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
	 ทัง้นีน้วตักรรมของ กยท. สามารถแบ่งได้เป็น 2 ด้าน 
คือ นวัตกรรมด้านยางพารา และนวัตกรรมด้านดิจิทัล 

	 กยท. โดยสถาบนัวจิยัยางได้มุง่เน้นการบริหารจดัการ
นวตักรรม การน�ำนวตักรรมมาใช้ให้เกดิประโยชน์ท่ีสร้างมูลค่า
ทางธุรกิจและมูลค่าทางสังคม และการสนับสนุนการศึกษา
วจัิยเกีย่วกับยางพารา โดยมีประกาศการยางแห่งประเทศไทย  
เรือ่ง รบัข้อเสนอโครงการวจิยัเพือ่ขอรบัทนุสนบัสนนุการศึกษา
วิจัยเกี่ยวกับยางพาราประจ�ำปี 2566 เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
และจดัให้มกีารศกึษาวเิคราะห์ วจิยั พฒันา เกีย่วกบัยางพารา 
โดยมีหลักการส�ำคัญ 3 หลักการ คือ 

	 โครงการวิจัยริเริ่ม 
	 เพ่ือศกึษาหรือพิสูจน์ความเป็นไปได้ของแนวคดิหรอื
สมมตฐิานของงานวจิยัหรอืวธิกีารวจิยั หรอืการวจิยัเพือ่เริม่ต้น 
สร้างความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ที่สามารถน�ำไปต่อยอดวิจัย
และพัฒนาในระดับขยายผลเป็นโครงการวิจัยที่ใหญ่ขึ้นได้

	 โครงการวิจัยมุ่งเป้า 
	 ประกอบด้วย
	 ประเด็นที่ 1 ด้านการวิจัยชุดโครงการวิจัยต้นน�้ำ

•	 การวิจัยเกี่ยวกับสวนยางยั่งยืน
•	 การวิจัยเกี่ยวกับไม้ยางและชีวมวลไม้ยาง
•	 การวิจัยเกี่ยวกับคาร์บอนเครดิต
•	 การวจัิยและพัฒนาเขตกรรม ได้แก่ การปรบัปรงุ

พันธุย์าง การจัดการดินและปุย๋ การจดัการโรค
และแมลง การจดัการด้านการเกบ็เก่ียวผลผลติ 
และอื่น ๆ 

นวตักรรมด้านยางพารา
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	 ประเด็นที่ 2 ด้านการใช้ยางธรรมชาติในทาง 
การแพทย์และสุขภาพ
	 ประเดน็ที ่3 ด้านมาตรฐานการค้า การตลาดในเชงิพาณชิย์  
และมาตรการกีดกันทางการค้า
	 ประเด็นที่ 4 ด้านการคมนาคม

•	 งานวิจัยผลติภณัฑ์ยางด้านวศิวกรรมในระบบราง
•	 งานวิจัยผลิตภัณฑ์ยางด้านวิศวกรรมก่อสร้าง

หรือการซ่อมบ�ำรุง
	 ประเด็นที่ 5 โจทย์วิจัยเพื่อสนับสนุนหรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพและเทคโนโลยีการผลิตของอุตสาหกรรมยาง

	 โครงการวิจัยส�ำคัญ
	 ประเด็นที่ 1 การวิจัยและพัฒนาน�้ำยางธรรมชาติ 
ให้สามารถแข่งขนัได้กับน�ำ้ยางไนไตรล์ในการน�ำไปผลติถุงมอืยาง
	 ประเด็นที่ 2 การวิจัยการออกแบบและประดิษฐ์
เครื่องมือหา DRC ในน�้ำยางสดและยางก้อนถ้วย
การสร้างระบบนิเวศในการส่งเสริมนวัตกรรม

	 นอกจากการให้ทุนสนับสนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม
ด้านยางพาราแล้ว กยท. ยังได้มีการส่งเสริมระบบนิเวศ 
ท่ีเกือ้หนนุต่อการสร้างนวัตกรรมด้านยางพาราอย่างเป็นระบบ 
โดยด�ำเนินการสร้างเครือข่ายต้นกล้านกัวจิยัด้านยางพารา ควบคู่
ไปกับการประกวดนวัตกรรมด้านยางพารา มรีายละเอยีดดงันี้

	 การสร้างเครือข่ายต้นกล้านักวิจัย ด้านยางพารา  
มีเป ้าหมายในการส ่งเสริมให ้เกิดการสร ้างนวัตกรรม  
(ระดับนักเรียน นักศึกษา) ในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติ
การ เพือ่เป็นการสร้างเครอืข่ายนกัวจิยัรุน่เยาว์ด้านยางพารา  
อันเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรซ่ึง
เป็นเยาวชนของชาติให้มีความรู้ ความสามารถด้านยางพารา  

ซึ่งเป ็นการเพิ่มศักยภาพทั้งในด้านวิชาการ ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ รวมท้ังปลูกฝังให้เห็นถึงความส�ำคัญ 
ของการประกอบอาชพีเกษตรกรชาวสวนยาง การแปรรปูยาง 
และอตุสาหกรรมยาง อกีทัง้ยงัเป็นการกระตุน้ให้เกิดการพฒันา 
อนัน�ำไปสูก่ารสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ในอนาคต ซึง่อาจช่วยเพิม่
ประสิทธภิาพด้านการผลิตและแปรรูปยาง เป็นการเพิม่มลูค่า 
ให้กบัยางพารา และผลิตภณัฑ์ต่าง  ๆได้ ตลอดจนเป็นการเปิดโอกาส 
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมถึง 
ได้เข้าใจข้อเท็จจริงในทางปฏบิติัอนัเป็นประโยชน์อย่างยิง่ และ
เกดิการพฒันาด้านยางพาราอย่างยัง่ยนื โดยผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม
สร้างเครือข่ายต้นกล้านักวิจัย ด้านยางพารา ประจ�ำปี 2566 
มีทั้งหมด 3 รุ่น ประกอบด้วย รุ่นที่ 1 โรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย ตรัง รุ่นท่ี 2 โรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
จุฬาภรณ์ราชวทิยาลัย นครศรีธรรมราช และรุ่นที ่3 โรงเรยีน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย ปทุมธานี

	 ในส่วนของการประกวดนวัตกรรมด้านยางพารา 
(บุคคลภายนอก) มีเป้าหมายในการสร้างนวัตกรรม อัน
เป็นการสนบัสนนุการสร้างและคดิค้นนวตักรรมและเทคโนโลย ี 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่ายางพาราและส่งเสริมให้เกิดการใช้ยางพารา
ในประเทศเพิ่มขึ้น ก่อให้เกิดประโยชน์ต่องานของการ
ยางแห่งประเทศไทย พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม 
ด้านส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆ จากสาธารณชน เป็นเวทีในการแสดงผล
งานวิจัยของประชาชนคนไทยทุกหมู่เหล่า เพื่อเป็นการสร้าง 
นวัตกรรมและพัฒนาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ โดยจัดโครงการ
ประกวดนวัตกรรมด้านยางพาราในระดับต่างๆ ได้แก ่ 
ระดับภูมิปัญญาท้องถ่ิน ระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาและบัณฑิตศึกษา และระดับนักวิจัยและ
อาจารย์ โดยครอบคลุมอุตสาหกรรมยางทั้งในด้านต้นน�้ำ  
ด้านกลางน�้ำ และด้านปลายน�้ำ
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	 ด้วยประเทศไทยได้มกีารพฒันาประเทศตามยทุธศาสตร์  
Thailand 4.0 และก�ำหนดแนวทางการพัฒนาสู่ Digital 
Thailand IT Full Transformation ให้หน่วยงานภาครัฐ
สามารถก้าวสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ที่ขับเคลื่อนและใช้ประโยชน์
จากนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพ กยท. จึงได้ 
มีการด�ำเนนิงานและให้บรกิารด้วยเทคโนโลยดีจิทิลัในหลากหลาย 
รูปแบบ โดยในปี พ.ศ. 2566 ได้มีการพัฒนานวัตกรรม 
ด้านดิจิทัลทั้งสิ้น 3 โครงการ ได้แก่ 

•	 โครงการ OSS ผ่านระบบโมบายแพลตฟอร์ม 
ส�ำหรับศูนย์รวมบริการ 

•	 โครงการพัฒนาตลาดยางพาราให้เป็น Digital 
Platform (Thai Rubber Trade)

•	 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพในการจดัเก็บ CESS (Smart CESS)

โครงการ OSS ผ่านระบบโมบายแพลตฟอร์ม ส�ำหรับศูนย์
รวมบริการ 

	 ในปัจจุบัน กยท. ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
สนบัสนนุการปฏิบตังิานและให้บรกิารประชาชนหลายระบบ 

นวตักรรมด้านดิจทัิล

ระบบรวมศูนยก์ารให้บรกิารประชาชน

ซึ่งแต่ละระบบล้วนแล้วแต่ด�ำเนินงานอย่างเป็นเอกเทศ 
ตามหน่วยงานย่อยที่ให้บริการในหลากหลายด้าน ทั้งภายใน
องค์กร และภาคประชาชน ซึ่งระบบเหล่านี้ขาดการเชื่อมโยง
ในการท�ำงานซึ่งกันและกัน 
	 ด ้วยเหตุนี้ เอง กยท. จึงได ้มีการพัฒนาระบบ  
One Stop Service ส�ำหรับเป็นศูนย์รวมการบริการ  
ผ่านระบบโมบายแพลตฟอร์ม (Mobile Platform)  
เพื่อรวบรวม จัดท�ำ ปรับปรุง และบริหารจัดการระบบต่าง ๆ  
โดยการรวมเป็นศนูย์กลาง และปรับปรุง พัฒนา ความสามารถ และ 
ความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการ 
อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็น  
ภาคประชาชน ผู้ประกอบการ ตลอดจนเจ้าหน้าที่ของ กยท. 
ทีเ่กีย่วข้องตามจุดมุง่หมายในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบรกิาร
และการบูรณาการข้อมูล อันเป็นการตอบสนองนโยบาย 
ของรัฐบาล และนโยบายของ กยท. ตามความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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โครงการพัฒนาตลาดยางพาราให้เป็น Digital Platform 
(Thai Rubber Trade)

	 ระบบ Thai Rubber Trade เป็นนวัตกรรมดิจิทัล
ของ กยท. ที่เป็นการพัฒนาตลาดยางพาราให้เป็นดิจิทัล
แพลตฟอร์ม ซึ่งจะช่วยสนับสนุนเจ้าหน้าที่ของ กยท. และ
อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการ ในการซื้อขายยาง 
ผ่านตลาดกลางยางพาราของ กยท. โดยแพลตฟอร์มดัง
กล่าวจะมีความสามารถในการเก็บข้อมูลส่วนกลาง เชื่อมโยง 
การด�ำเนินงานที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการซื้อขายยาง 

ของส�ำนกัตลาดกลางยางพาราของ กยท. เข้าด้วยกนั ซึง่จะช่วย 
ในการแลกเปล่ียนข้อมูลกับผู้ท�ำกิจกรรมท้ังหมดในตลาด 
การซือ้ขายยางพารา และเพ่ิมประสทิธภิาพมาตรฐานกระบวนการ
การใช้งานระบบท่ีเกีย่วข้องกบัการซือ้ขายยางพารา นอกจากนี้ 
ยังช่วยอ�ำนวยความสะดวกในกระบวนการตัดสินใจซื้อหรือ
ขายด้วยความพร้อมของข้อมูลผลิตภัณฑ์ ข้อมูลราคา และ 
ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย โดยเกิดความร่วมมอืระหว่างเกษตรกร
ชาวสวนยางและผู้ประกอบการยาง เป็นการส่งเสรมิการตลาด
ให้เกิดความเหมาะสม โปร่งใส ตรวจสอบได้

กิจกรรม Go Live ระบบ Thai Rubber Trade

ระบบ Thai Rubber Trade
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โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการจัดเก็บ CESS (Smart CESS)

	 หนึง่ในพนัธกจิหลกัของ กยท. คอื การรบัผดิชอบดแูล 
ก�ำหนดควบคมุ ตลอดจนบรหิารจดัการกิจกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง
กับยางพารา รวมไปถึงเรื่องการจัดเก็บค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  
โดยระบบเดมิทีม่อียูยั่งไม่สามารถให้บรกิารรบัช�ำระค่าธรรมเนียม
ได้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และยังขาดกระบวนการ/วิธีการ
ตรวจสอบผู้ส่งยางออกนอกราชอาณาจักรที่มีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ กระบวนการป้องกนัการลกัลอบส่งยางออก  
และการส�ำแดงเท็จ เป็นต้น 

	 ด้วยเหตุนีเ้อง กยท. จงึได้มกีารปรบัปรงุระบบ e-CESS 
เป็นระบบ e-SFR ซึง่ได้ด�ำเนนิการปรบัลดขัน้ตอนการท�ำงาน
ของหน่วยงานภาครัฐรายสินค้ายุทธศาสตร์ตามนโยบาย
รัฐบาล ซึ่งยางพาราเป็นหนึ่งในนั้น และมีแนวคิดปรับปรุง 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดเก็บค่าธรรมเนียมให้มี 
ขดีความสามารถสงูขึน้ (Smart CESS) เพือ่รองรบัการให้บรกิารทีด่ ี 
มคีณุภาพ และเป็นไปตามนโยบายการพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลั
ของ กยท. 

5.2	 การสง่เสรมิและสรา้งความยัง่ยนืใหแ้ก่เกษตรกรชาวสวนยาง

	 กยท. ในฐานะองค ์กรกลางที่รับผิดชอบดูแล 
การบรหิารจดัการยางพาราของประเทศทัง้ระบบอย่างครบวงจร  
และมีบทบาทในการส่งเสรมิและสนบัสนนุเกษตรกรชาวสวนยาง  
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง  
ทั้งในด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป 
	 การอุตสาหกรรม การตลาด และการประกอบธุรกิจ 
ดังนั้น กยท. จึงได้มีการส่งเสริมและสร้างความยั่งยืนให้แก่
เกษตรกรชาวสวนยาง เพื่อยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต
ให้ดียิ่งขึ้น ดังนี้ 

การเสรมิสรา้งองค์ความรูก้ารจดัการ
สวนยาง
	 ในส่วนของการส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร
ชาวสวนยางด้านวิชาการ กยท. ได้มีกิจกรรมสร้างองค์ความ
รู้การจัดการสวนยาง และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสวนยาง ทั้งในรูปแบบของ
เอกสารวิชาการ เอกสารค�ำแนะน�ำ บทความ เอกสารประกอบ 
ค�ำบรรยาย และแผ่นพับแผ่นปลิว ซึ่งมีตัวอย่างดังนี้ 

เอกสารวิชาการ
•	 หลักการปลูกสร้างสวนยางแบบผสมผสาน
•	 ระบบการสร ้างสวนยางแบบผสมผสาน 

โดยการปลูกยางร่วมกับพืชชนิดอื่น
•	 การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน
•	 หลักการและแนวทางการเพิ่มผลผลิตน�้ำยาง

โดยการใช้เอทธิลีน

เอกสารค�ำแนะน�ำ
•	 ค�ำแนะน�ำการปลูกพืชคลุมดิน ตระกูลถั่ว 

ในสวนยาง ปี 2560
•	 ค�ำแนะน�ำพันธุ์ยาง ปี 2559

บทความ
•	 การสร้างสวนยางตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่

สวนยางยั่งยืน ตีพิมพ์ในวารสารยางพารา  
ปีที่ 42 ฉบับที่ 1 หน้า 2-10 

•	 การพัฒนาสวนยางยั่งยืนตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกจิพอเพยีง ตีพิมพ์ในวารสารพชืศาสตร์
สงขลานครินทร์ ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 หน้า 55-60

แผ่นผับ แผ่นปลิว
•	 ระบบการสร ้างสวนยางแบบผสมผสาน 

โดยการปลูกยางร่วมกับพืชชนิดอื่น
•	 โรคใบจุดกลมจากเชื้อราคอลเลโทตริกัม 

Collectotrichum Circular Leaf Spot (โรค
ใบร่วงชนิดใหม่ในยางพารา)

•	 การเพิ่มผลผลิตน�้ำยางโดยการใช้เอทธิลีน
•	 น วั ต ก ร ร มก า ร จั ด ก า ร ส วนย า ง ยั่ ง ยื น  

“การเพิ่มผลผลิตด้วยยางพันธุ์ใหม่”
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	 นอกจากนี้ กยท. ยังมีการให้บริการวิชาการและ
เทคโนโลยี เก่ียวกับการจัดการสวนยาง ในรูปแบบของ 
งานประชมุวชิาการ การอบรมเสวนา และถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการสวนยางให้แก่เกษตรการชาวสวนยาง  
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม ดังนี้

	 จดัประชมุวิชาการยางพารา ครัง้ท่ี 1 ประจ�ำปี 2566 
“ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรชาวสวนยางด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลย”ี โดยมีการน�ำเสนอผลงานวจิยัด้านการผลติยาง  
คือ การบรรยาย เรื่อง การบริหารจัดการโรคใบร่วงชนิดใหม่
ในยางพารา “ความก้าวหน้า และแนวทางในอนาคต”

•	 โครงการวิจัยการจัดการหน้ากรีดยางแนวใหม่
เพื่อยืดอายุการกรีดยางเปลือกเดิม

•	 โครงการวิ จั ย  แปลงตั วอย ่ า งสวนยาง 
การสงเคราะห์ปลกูแทนแบบ 3 : ปลกูแทนแบบ
เกษตรกรรมยั่งยืน

	 จดัประชมุวิชาการยางพารา ครัง้ท่ี 2 ประจ�ำปี 2566 
“การขับเคลื่อนองค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี” ซึ่งได้มีการจัดเสวนาภายใต้หัวข้อ “เตรียมความ
พร้อมรบัการตรวจสอบย้อนกลบัเพือ่ยกระดบัการจดัการสวนยาง 
สู่สากล”

•	 โครงการสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร (Smart Farmer)  
ซึง่เป็นการอบรมให้ความรูแ้ก่เกษตรกรชาวสวนยาง  
ในหัวข้อ “ค�ำแนะน�ำพันธุ์ยางและการจัดการ
โรคและศัตรูยาง” หัวข้อ “ระบบการจัดการ
สวนยางยั่งยืน การจัดการโรค และศัตรูยาง” 
และหลักสูตร “การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี 
ที่เหมาะสมกับยางพารา (GAP) และแนวทาง 
การบรหิารจดัการโรคใบร่วงชนดิใหม่ในยางพารา”

•	 โครงการบริหารจัดการโรคใบร่วงชนิดใหม ่
ของยางพารา และการป้องกันโรคใบร่วงชนดิใหม่ 
โดยใช้เครื่องพ่นสารเคมีแบบหมอกควัน

	 และยงัมแีปลงสาธติเกษตร เพือ่ให้เกษตรกรชาวสวนยาง  
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง คณะครูและนักเรียน  
เข้ามาศึกษาดูงาน ไม่ว่าจะเป็น แปลงงานวิจัยยางพารา  
แปลงงานวิจัยระบบกรีด แปลงงานวิจัยปรับปรุงพันธุ์ และ
แปลงการเสริมรายได้ในสวนยาง เป็นต้น 

การเสรมิสรา้งองค์ความรูด้้านยางพาราให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง
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การสง่เสรมิความเปน็อยูท่ี่ดีของ
เกษตรกรชาวสวนยาง
	 ในการส่งเสรมิความเป็นอยูท่ีดี่ให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง  
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน กยท. ได้ด�ำเนินการ 
โดยการบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงในการ
ท�ำงานของเกษตรกรชาวสวนยาง และยกระดับศักยภาพ 
และความสามารถของครอบครัวเกษตรกรชาวสวนยาง  
โดยมีแหล ่งเ งินทุนตามที่ ได ้มีการจัดสรรงบประมาณ 
ตามมาตรา 49 (5) ของ พระราชบัญญติัการยางแห่งประเทศไทย 
พ.ศ.2558 จ�ำนวนไม่เกินร้อยละ 7 เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 
ในการจดัสวสัดกิารเพือ่เกษตรกรชาวสวนยาง โดยมกีจิกรรม 
ทั้งสิ้น 4 กิจกรรม คือ 

•	 กิจกรรมสวัสดกิารเพือ่บรรเทาความเดอืดร้อน
กรณีสวนยางประสบภัย

•	 กิจกรรมเงินช่วยเหลือกรณีเกษตรกรเสียชีวิต
•	 กิจกรรมจัดท�ำประกันภัยอุบัติ เหตุกลุ ่ม 

ให้เกษตรกรชาวสวนยาง
•	 กิจกรรมทุนการศึกษาด้านยางพาราส�ำหรับ

บตุรเกษตรกรชาวสวนยางในระดบัปรญิญาตรี

กิจกรรมสวัสดิการเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนกรณีสวนยาง
ประสบภัย

	 เป็นกิจกรรมท่ีมีเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวน
ยางตามความจ�ำเป็นเมื่อเกิดเหตุภัยพิบัติในท้องท่ี โดยมุ่ง 
ท่ีจะบรรเทาความเดือดร้อนเฉพาะหน้าของเกษตรกรชาวสวน
ยางที่ประสบภัยในเบื้องต้น โดยมิได้มุ่งเพื่อชดใช้ความเสีย
หายแก่ผู ้ใด ให้เกษตรกรมีเงินทุนหมุนเวียนในการรับมือ 
กับภัยพิบัติที่เกิดขึ้น

กิจกรรมเงินช่วยเหลือเกษตรกรกรณีเสียชีวิต

	 เป็นกจิกรรมทีม่เีป้าหมายเพือ่มุง่ช่วยเหลอืแก่ครอบครวั 
ของเกษตรกรชาวสวนยาง โดยเฉพาะทายาทของเกษตรกร
ชาวสวนยาง ในกรณีที่เกษตรกรชาวสวนยางเสียชีวิต  
เพือ่ให้ครอบครวัของเกษตรกรชาวสวนยางสามารถด�ำรงชีวติ
อยู่ได้ด้วยตนเองระยะเวลาหนึ่ง มีเวลาวางแผนและปรับตัว
กับความสูญเสียที่เกิดขึ้น 

กจิกรรมจัดท�ำประกันภยัอบุตัเิหตกุลุม่ให้เกษตรกรชาวสวนยาง

	 เป็นกจิกรรมทีมุ่ง่เน้นให้ความคุม้ครองทีเ่ป็นความเสีย่ง 
ภยัพืน้ฐานของเกษตรกรชาวสวนยางทีข่ึน้ทะเบยีนกบั กยท. 
และ เป็นสวัสดิการให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง อันเป็นการ
เตรียมพร้อมและสร้างภูมิคุ้มกันในการป้องกันความเสี่ยง 
ให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง
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กิจกรรมทุนการศึกษาด้านยางพาราส�ำหรับบุตรเกษตรกร
ชาวสวนยางในระดับปริญญาตรี

	 เป็นกิจกรรมทีม่เีป้าหมายเพ่ือสร้างบุคลากรท่ีมคีวามรู้ 
ความสามารถเรือ่งยางพาราจากบุตรของเกษตรกรชาวสวนยาง 
โดยตรง เพื่อเกษตรกรชาวสวนยาง และสถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยางได้มส่ีวนร่วมในการพฒันาอาชพีการท�ำสวนยาง 
โดยการสร้างบคุลากรในท้องถิน่ของตนเองและเพือ่ต้องการ
สร้างนวตักรรมให้เพิม่มากขึน้ในการพฒันาอาชพีการท�ำสวนยาง 
ในอนาคต

การสง่เสรมิและพฒันาศักยภาพ
ของเกษตรกรชาวสวนยาง

	 กยท. ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกรชาวสวนยางให้มีทักษะที่เพียงพอ 
และมีความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดย กยท.  
ได้มีการส่งเสรมิในด้านการปรบัปรุงคณุภาพผลผลติ การผลติ 
การแปรรูป การตลาด และการด�ำเนินการอื่นที่เกี่ยวข้อง 
กบัยางพาราและอตุสาหกรรมแปรรปูยางขัน้ต้น อตุสาหกรรม
การผลิตผลิตภัณฑ์ยาง อุตสาหกรรมไม้ยาง   การพัฒนา
ยางพาราท้ังระบบ และการรักษาเสถียรภาพราคายาง  
โดย กยท. ได้มกีารด�ำเนินกจิกรรมเพือ่เป้าหมายข้างต้นทัง้หมด 
2 กิจกรรม ดังนี้

•	 โครงการส่งเสรมิ สนบัสนนุและให้ความช่วยเหลือ 
เกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน

•	 โครงการสนบัสนนุเกษตรกรชาวสวนยางต้นแบบ
ด้วยเกษตรกรรมยั่งยืน ประจ�ำปีบัญชี 2566

โครงการส่งเสริม สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเกษตรกร
ชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน
	 กยท. เล็งเห็นถงึความส�ำคญัของการยกระดบัรายได้ 
และสร้างความมั่นคงให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง จึงได้
มีการวางแผนควบคุมปริมาณการผลิตยางพาราให้สมดุล 
กบัความต้องการใช้ยางพาราของโลก และก�ำหนดเป็นภารกจิ
หลกัในการด�ำเนนิการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มกีารปลกูแทน
แก่เกษตรกรชาวสวนยาง ซึ่งได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขสวนยาง
ที่เข้าข่ายได้รับการสนับสนุนปลูกแทน คือ  สวนยางมีต้นยาง
อายุมากกว่า 25 ปีขึ้นไป หรือต้นยางทรุดโทรมเสียหาย หรือ
ต้นยางได้ผลผลิตน้อย

	 โดย กยท. จะให้การส่งเสริมและสนับสนุนโดยการ
จ่ายแก่เกษตรกรชาวสวนยางซ่ึงยางพันธุดี์ พันธุไ์ม้ยนืต้น ปุย๋  
หรือเคร่ืองมอืเคร่ืองใช้ทางการเกษตร มลูค่าอตัราไร่ละ 16,000 บาท   
ตามแต่รูปแบบการขอทุน ซึ่ง กยท. ได้มีการก�ำหนดรูปแบบ
การขอทุนปลูกแทน 3 รูปแบบดังนี้

•	 แบบที ่1 ปลกูแทนด้วยยางพนัธุด์ ีโดยแบ่งตาม 
วธิกีารปลกู 2 วธิ ีคอื การปลกูด้วยต้นยางช�ำถงุ  
ต้นยางติดตาในถุง หรือต้นตอยาง และ 
การปลูกด้วยเมล็ดหรือต้นกล้าในแปลง  
แล้วติดตาด้วยยางพันธุ์ดี

•	 แบบที ่2 ปลกูแทนด้วยไม้ยนืต้นทีม่คีวามส�ำคญั 
ทางเศรษฐกิจ โดยแบ่งตามวิธีการปลูก 2 วิธี 
คือ ปลูกแทนด้วยไม้ยืนต้นท่ีมีความส�ำคัญ 
ท า ง เ ศ รษ ฐ กิ จ  แ ล ะ  ก า ร ป ลู ก แทน 
แบบเกษตรกรรมยั่ งยืนโดยมี ไม ้ยืนต ้น 
ที่มีความส�ำคัญทางเศรษฐกิจเป็นพืชหลัก

•	 แบบท่ี 3 ปลูกแทนแบบสวนยางยั่งยืน  
การปลูกยางผสมผสานร่วมกับกิจกรรมอื่น ๆ 

	 โดยมเีป้าหมายเพ่ือเป็นการปลูกแทนด้วยยางพนัธุด์ี 
หรือไม ้ยืนต ้นชนิดอื่นที่มีความส�ำคัญทางเศรษฐกิจ  
หรือการท�ำเกษตรกรรมยัง่ยนื จ�ำนวน 200,000 ไร่ ซึง่จะท�ำให้
ประสทิธภิาพและความสามารถในการแข่งขนัของเกษตรกร
ชาวสวนยางเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น
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การสมัมนาขัน้ตอนการปฏิบติังานด้านการสง่เสรมิและสนับสนุน
การปลกูแทนแก่พนักงาน กยท. 
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การติดตามงานด้านการสง่เสรมิและสนับสนุนการปลกูแทน
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การสนับสนุนการเล้ียงไก่ไขใ่นพื้นท่ีสวนยางแก่เกษตรกรชาวสวนยาง

การสนับสนุนการเล้ียงแพะในพื้นท่ีสวนยางแก่เกษตรกรชาวสวนยาง

โครงการสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางต้นแบบด้วยเกษตรกรรม
ยั่งยืน ประจ�ำปีบัญชี 2566

	 ในช่วงเวลาทีผ่่านมาเกษตรกรชาวสวนยางได้รบัผลกระทบ 
จากสภาวะราคายางตกต�่ำและราคายางมีความผันผวนมา 
อย่างต่อเนื่องท�ำให้เกษตรกรชาวสวนยางมีคุณภาพชีวิต 
ทีไ่ม่แน่นอน มีความเสีย่งและความเปราะบางในการด�ำรงชวีติ 
กยท. ในฐานะองค์กรกลางทีร่บัผดิชอบบรหิารจดัการยางพารา 
ของประเทศทัง้ระบบอย่างครบวงจร จงึได้มกีารด�ำเนนิการเสรมิสร้าง 
ศักยภาพของเกษตรกรชาวสวนยาง ด้วยการสนับสนุน 
ให้เกษตรกรชาวสวนยางมกีารท�ำเกษตรแบบผสมผสานร่วมกบั 
ยางพารา โดยเป็นการส่งเสริมอาชีพเสรมิเกษตรกรผสมผสาน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันเป็นการลดต้นทุน 
การผลิต เพิ่มรายได้นอกเหนือไปจากการประกอบอาชีพ
เกษตรกรชาวสวนยาง และเป็นการกระจายความเสี่ยง 
ของเกษตรกรชาวสวนยางให้มีรายได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง 

	 โดย กยท. ได ้มีการเสริมสร ้างศักยภาพและ 
ขีดความสามารถให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางท่ีขึ้นทะเบียน
กับ กยท. ทั่วประเทศ อย่างครบวงจรไม ่ว ่าจะเป ็น  
ด้านวิชาการ ด้านการเงิน ด้านการผลิต ด้านการแปรรูป  
ด้านการอตุสาหกรรม ด้านการตลาด และด้านการประกอบธรุกิจ  
อีกทั้งยังได้มีการคัดเลือกเกษตรกรชาวสวนยางต้นแบบ 
ที่ประสบความส�ำเร็จในการท�ำเกษตรกรรมแบบผสมผสาน
อย่างยั่งยืน ให้เป็นตัวอย่างความส�ำเร็จประชาสัมพันธ์ 
แก่เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรชาวสวนยางรวมถงึผู้ท่ีสนใจ 
น�ำไปปฏิบัติตามให้เกิดความเข้มแข็งในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรชาวสวนยางพารา สร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยมตีวัอย่างของการท�ำเกษตรแบบ
ผสมผสานท่ีหลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสมของ
เกษตรกรชาวสวนยางแต่ละราย ไม่ว่าจะเป็น การสนบัสนนุการ
เล้ียงไก่ไข่ในพ้ืนทีส่วนยางพารา การสนบัสนนุการเลีย้งแพะ 
ในพ้ืนทีส่วนยางพารา และการปลูกกาแฟในพ้ืนทีส่วนยางพารา 
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การสนับสนุนการปลกูกาแฟในพื้นท่ีสวนยางแก่เกษตรกรชาวสวนยาง

5.3 การจดัการเรื่องรอ้งเรยีน

	 การยางแห่งประเทศไทยยดึมัน่ในการบรหิารจดัการ
องค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล บริหารงานด้วยความ
โปร่งใส มีมาตรฐาน ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวธิกีารบรหิารกจิการบ้านเมืองท่ีด ีพ.ศ. 2546 จงึได้จดัท�ำ
คูม่อืการบรหิารจดัการข้อร้องเรยีนของการยางแห่งประเทศไทย 
โดยมีช่องทางร้องเรยีนให้แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี หลากหลายช่อง
ทางที่สอดรับกับความสะดวกของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
จ�ำนวนทั้งสิ้น 8 ช่องทาง ดังนี้

ทางจดหมาย
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถส่งหนงัสอืร้องเรยีนผ่านทางจดหมาย 
เรียนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ได้โดยจ่าหน้าซองส่ง
ถึง การยางแห่งประเทศไทย ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 67/25  
ถนนบางขนุนนท์ แขวงบางขนุนท์ เขตบางกอกน้อย กรงุเทพฯ 
10700

ทางเว็บไซต์
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านระบบ 
รบัเรือ่งร้องเรยีนบนเวบ็ไซต์ www.raot.co.th หวัข้อ ช่องทาง 
การร้องเรียน และเลือก ร้องเรียน

ทางโทรศัพท์
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถแจ้งเรือ่งร้องเรยีนผ่านทางโทรศพัท์ 
หมายเลข 0-2433-2222 ต่อ 141, 148 ตดิต่อฝ่ายทรพัยากร
มนุษย์

ทางศูนย์รับเรื่องร้องเรียน
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถแจ้งเรือ่งร้องเรยีนผ่าน ศนูย์รบัเรือ่ง
ร้องเรียน ณ การยางแห่งประเทศไทย ส�ำนักงานใหญ่ หรือ  
การยางแห่งประเทศไทย ส่วนภูมิภาค ทั่วประเทศไทย

ทางส่วนราชการต้นสังกัดและหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียน 
ของทางราชการ
ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านทาง 
ส่วนราชการต้นสังกัดและหน่วยงานรับเร่ืองร ้องเรียน 
ของทางราชการ ได้จ�ำนวน 3 ช่องทาง ได้แก่

•	 ส�ำนกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรอื 
•	 ผ่านระบบศูนย์ร้องเรียน ส�ำนักงานปลัดส�ำนัก

นายกรัฐมนตรี หรือ
•	 ผ่านศูนย์ด�ำรงธรรมจังหวัดทั่วประเทศ

นอกจากนีก้ารยางแห่งประเทศไทยยงัมช่ีองทางการร้องเรยีน
ด้านลูกค้าและธุรกิจ จ�ำนวน 3 ช่องทาง ได้แก่

•	 ผ่านทางโทรศพัท์หมายเลข 0-2433-2222 ต่อ 
425-6 ติดต่อหน่วยธุรกิจ

•	 ผ่านทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail)  
ของหน่วยธุรกิจ การยางแห่งประเทศไทย  
อีเมล raot.busunit@raot.mail.go.th 

•	 ผ่านศนูย์รบัเรือ่งร้องเรยีนด้านลกูค้า หน่วยธรุกิจ
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สถิติการจดัการขอ้รอ้งเรยีนของ กยท.

	 ทัง้นีเ้มือ่ กยท. ได้รบัเรือ่งร้องเรยีนจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย 
ในหลากหลายช่องทางแล้ว กยท. จะมีการด�ำเนินการ 
เพื่อจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมีแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
โดยสังเขปดังนี้

•	 ประสานส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ให้เร่งด�ำเนินการ
ตอบข้อร้องเรยีนให้แล้วเสรจ็ภายในเวลาทีก่�ำหนด  
หรือรายงานความคืบหน้าการด�ำเนินการ 
ว่าอยูใ่นขัน้ตอนใดและในระยะเวลาทีเ่หมาะสม

•	 ให้หัวหน้าส่วนงานตรวจสอบข้อร้องเรียน 
ทีอ่ยูร่ะหว่างการด�ำเนินการ แก้ไขปัญหาข้อร้องเรยีน 
เป็นการเร่งด่วน รายงานผลให้ฝ่ายทรัพยากร
มนษุย์ทราบ แล้วจงึรายงานต่อผูว่้าการการยาง
แห่งประเทศไทย รับทราบ และยุติเรื่องต่อไป

•	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ได้มีการปรับปรุงคู ่มือ 
การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน (ฉบับที่ 2)  
ประจ�ำปี 2565 ให้ส่วนงานทุกส่วนงานเพือ่รบัทราบ 
ถงึขัน้ตอนกระบวนการและแนวทางในการปฏบิตัิ 
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน

•	 กรณเีป็นเรือ่งเร่งด่วนและกระทบต่อภาพลกัษณ์
ขององค์กร ส่วนงานที่เกี่ยวข้องจะด�ำเนินการ
ลงพ้ืนทีต่รวจสอบข้อเท็จจรงิ และเร่งด�ำเนนิการ 
ให้มีผลเป็นที่ยุติโดยเร็ว

ผลการด�ำเนินงานด้านการจดัการ
ขอ้รอ้งเรยีน

	 ในปีงบประมาณ 2566 กยท. ได้รับข้อร้องเรียน 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากช่องทางต่าง ๆ ที่หลากหลาย  
มจี�ำนวนรวมทัง้สิน้ 24 เรือ่ง และสามารถด�ำเนนิการแล้วเสรจ็ 
ได้ภายใน 60 วนั จ�ำนวนทัง้สิน้ 22 เรือ่ง หรอืคดิเป็นความส�ำเรจ็ 
ร้อยละ 91.67 โดยประเภทเรื่องร้องเรียนที่มีมากที่สุด  
คอื ประเภทขอความเป็นธรรม มจี�ำนวน 10 เรือ่ง (ร้อยละ 41.67) 
และรองลงมาคอื ประเภทขอความอนเุคราะห์ มจี�ำนวน 6 เรือ่ง  
(ร้อยละ 25) ทัง้นี ้กยท. ให้ความส�ำคญักบัการจดัการข้อร้องเรยีน 
เป็นอย่างยิ่ง และมีการติดตามในประเด็นนี้อย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อเป็นการรับฟังความคิดเห็น และให้ความกระจ่างแจ้ง 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม ดังจะเห็นได้
จากอัตราความส�ำเร็จในการจัดการเรื่องร้องเรียนของ กยท.  
ที่มีสัดส่วนอยู่ในระดับสูง
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5.4 การปกป้องและจดัการความเสีย่งด้านขอ้มูลสว่นบุคคล

5.5 การบรหิารทรพัยากรบุคคล

	 จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยดีจิทิลัทีท่�ำให้การเกบ็  
รวบรวม และเปิดเผยข้อมลูส่วนบคุคลสามารถท�ำได้โดยสะดวก
และรวดเร็วมากยิง่ขึน้ ประกอบกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุภาคส่วน 
เองก็มีความตระหนักรู ้และให ้ความใส ่ใจต ่อประเด็น 
ด้านการปกป้องและจดัการความเป็นส่วนตวัของข้อมลูส่วนบคุคล 
มากยิ่งขึ้น การยางแห่งประเทศไทยในฐานะผู้ควบคุมข้อมูล 
ส่วนบคุคล จงึให้ความส�ำคญัต่อการรบัผดิชอบเกบ็รกัษาข้อมูลต่าง ๆ   
โดยเฉพาะข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อป้องกันการล่วงละเมิดสิทธิ
ความเป็นบุคคลที่สร้างความเดือดร้อนให้แก่เจ้าของข้อมูล
ส่วนบุคคล จึงได้ผลักดันและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
คือ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมีความมั่นใจได้ว่า  
การยางแห่งประเทศไทยมีการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้ข้อมูล 
หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ท่ีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ของกฎหมาย และมีมาตรฐานด้านความมั่นคงปลอดภัย 
ของข้อมูล

	 การยางแห่งประเทศไทยตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
โดยครอบคลุมถึงการจ้างงานบุคลากรใหม่ที่มีความสามารถ
และคณุสมบตัทิีต่รงตามความต้องการ และการพฒันาทกัษะ
และความสามารถของบุคลากรเดิมให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน  
การยางแห่งประเทศไทยจงึมีการวางแผนบรหิารทรัพยากรบคุคล 
ให้เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการ และทิศทาง 
การบริหารงานขององค์กร ภายใต้สภาวะของโลกในปัจจุบัน
ทีม่กีารเปล่ียนแปลง เพือ่ให้การยางแห่งประเทศไทยสามารถ
ด�ำเนินการตามภารกิจได้อย่างปกติ ทั้งนี้ประเด็นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นพื้นฐานท่ีการยางแห่งประเทศไทย 
ให้ความส�ำคัญอย่างต่อเนื่อง 

	 การยางแห่งประเทศไทยจึงได้มกีารก�ำหนดแนวปฏบิตัิ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ใช้บริการ ดังนี้

1.	 ทะเบียนผู้ซื้อผู้ขายจะถูกจัดเก็บและรวบรวม 
ไว้ที่หน่วยธุรกิจ

2.	 การเข้าถึงข้อมูลอนุญาตให้เฉพาะเจ้าหน้าที่ 
ที่เกี่ยวข้องในการเข้าถึงข้อมูลเท่านั้น

3.	 กยท. น�ำระบบการจัดการข้อมูลแบบส่วนร่วม
ผ่านระบบแอปพลิเคชันเพ่ือสร้างการเชื่อมโยง  
ข้อมูลไว้ท่ีส่วนกลาง ง่ายกับการตรวจสอบ 
กรณีมีการเรียกใช้ข้อมูลต่าง ๆ 

	 ในปีงบประมาณ 2566 การยางแห่งประเทศไทย  
มีจ�ำนวนบุคลากรทั้งส้ิน 2,829 คน จากกรอบอัตราก�ำลัง  
3,238 คน โดยแบ่งเป็นบุคลากรเพศชาย 1,339 คน และ
บุคลากรเพศหญิง 1,490 คน หรือคิดเป็นอัตราส่วนบุคลากร
เพศชายต่อบุคลากรเพศหญิง ได้เป็น 1:1.1 ซึ่งมีอัตราส่วน 
ที่ใกล้เคียงกัน แสดงให้เห็นว่า กยท. มีการเปิดโอกาส 
ในการท�ำงานให้แก่บุคลากรทุกเพศอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการคัดเลือก
บุคลากรของ กยท. ที่ยึดตามความรู้ความสามารถเป็นหลัก
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รวมเพศหญงิเพศชายจ�ำนวนบุคลากร 
ป ี2566

2,3081,312996พนักงาน

29443251ลูกจ้างประจ�ำ

22713592ลูกจ้างชั่วคราว

2,8291,4901,339รวม

	 ทั้งนี้การยางแห่งประเทศไทยยังได้มีการก�ำหนดแนวทางในการสรรหาว่าจ้าง และวางต�ำแหน่งบุคลากรใหม่ ที่ด�ำเนินการ
อยู่บนหลักของการไม่เลือกปฏิบัติในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น การเลือกปฏิบัติทางเพศ การเลือกปฏิบัติทางเช้ือชาติ หรือ การเลือก
ปฏิบัติทางศาสนา เป็นต้น 

1ค่าตอบแทนแรกบรรจุต่อวัน ค�ำนวณจากค่าตอบแทนแรกบรรจุต่อเดือน หารด้วย 30 วัน

จ�ำนวนบุคลากรของ กยท. ปงีบประมาณ 2566

หมายเหต:ุ ขอ้มูลจาก ฝทม. ณ วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2567

การบรหิารค่าตอบแทนท่ีเปน็ธรรม

	 การบริหารค ่าตอบแทนของ กยท. ใช ้ระบบ 
การประเมนิผลการปฏบัิตงิานในการพจิารณาจ่ายค่ตอบแทน
ให้แก่พนักงาน โดยให้พนักงานของ กยท. มีส่วนร่วม 
ในการเสนอตัววัดผลประเมินในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยม รวมถึง
นโยบายทีใ่ช้ในการบรหิารและขบัเคล่ือนการยางแห่งประเทศไทย  
ณ ช่วงเวลานัน้ ๆ  ทัง้นีใ้นการประเมนิการปฏิบัตงิานรายบคุคล  
จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) น�้ำหนักร้อยละ 70  
และการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติ (Competency)  
น�้ำหนักร้อยละ 30 ในการประเมินค่าตอบแทน ที่ยุติธรรม
และมีประสิทธิภาพ ด้วยหลักการประเมินข้างต้น กยท.  
สามารถลดความขัดแย้งในการเรียกร้องความไม่เป็นธรรม 
ในการจ่ายค่าตอบแทนและการปรับข้ึนเงนิเดอืนของพนกังาน 
ด้วยการจ่ายค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน  
(Pay for Performance) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ 
ความเป็นธรรมให้เกิดขึ้น

	 ในการจ้างงานบุคลากรของ กยท. ได้มีการก�ำหนด
อัตราเงินเดือนแรกบรรจุอย่างมีหลักการและเป็นธรรม  
โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา และ
เพศ มีเพียงพิจารณาจากระดับศักยภาพและความสามารถ 
ของผู้สมัครงาน และระดับคุณวุฒิการศึกษาเท่านั้น 

กยท. จงึได้น�ำหลกัการดงักล่าวมาก�ำหนดอัตราเงนิเดอืนแรก
บรรจุตามระดบัคุณวฒุทิางการศกึษา ดงัทีแ่สดงในบัญชอีตัราเงนิ
เดอืนพนักงานการยางแห่งประเทศไทย 53 ขัน้ (บงัคบัใช้ตัง้แต่

วันที่ 15 กรกฎาคม 2558 เป็นต้นไป) โดยมีรายละเอียดดังนี้
 

•	 คณุวฒุกิารศกึษาระดับประกาศนยีบัตรวชิาชพี
ชั้นสูง (ปวส.) ค่าตอบแทนแรกบรรจุ 11,670 
บาทต่อเดือน

•	 คณุวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรี ค่าตอบแทน
แรกบรรจุ 15,000 บาทต่อเดือน

•	 คณุวฒุกิารศึกษาระดับปรญิญาโท ค่าตอบแทน
แรกบรรจุ 17,830 บาทต่อเดือน

•	 คณุวฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาเอก ค่าตอบแทน
แรกบรรจุ 21,270 บาทต่อเดือน

	 หากพิจารณาเปรียบเทียบเงินเดือนแรกบรรจุ 
ของ กยท. กบัค่าแรงขัน้ต�ำ่ของประเทศไทย ซึง่ ในปี พ.ศ. 2566 
มค่ีาแรงขัน้ต�ำ่เฉลีย่อยูท่ี่ 337 บาทต่อวนั จะมรีายละเอียดดงันี้

•	 คุณวุฒิการศึกษาระดับ ปวส. ค่าตอบแทน 
แรกบรรจุ 389 บาทต่อวนั1 มากกว่าค่าแรงขัน้ต�ำ่  
ร้อยละ 15.4 

•	 คณุวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรี ค่าตอบแทน
แรกบรรจุ 500 บาทต่อวนั1 มากกว่าค่าแรงขัน้ต�ำ่  
ร้อยละ 48.4

•	 คณุวฒุกิารศึกษาระดับปรญิญาโท ค่าตอบแทน
แรกบรรจ ุ594 บาทต่อวนั1  มากกว่าค่าแรงขัน้ต�ำ่  
ร้อยละ 76.3   

•	 คณุวฒุกิารศกึษาระดบัปรญิญาเอก ค่าตอบแทน
แรกบรรจุ 709 บาทต่อวนั1 มากกว่าค่าแรงขัน้ต�ำ่  
ร้อยละ 110.4
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256625652564
การจา้งบุคลากรใหม่

รอ้ยละจ�ำนวนรอ้ยละจ�ำนวนรอ้ยละจ�ำนวน
15.594414.901280.3810พนักงานเข้าใหม่

จ�ำแนกตามเพศ

4.101161.22320.113เพศชาย

11.493253.67960.267เพศหญิง

จ�ำแนกตามอายุ

9.302631.22320.26720-30 ปี

5.441541.57410.11331-40 ปี

0.60171.3435--41-50 ปี

0.2570.7319--41-60 ปี

--0.041--มากกว่า 60 ปี

จ�ำแนกตามภูมิภาค

7.672171.91500.195ส่วนกลาง

7.922242.99780.195ส่วนภูมิภาค

2,8292,6132,646จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด

	 จะเหน็ได้ว่าค่าตอบแทนแรกบรรจขุอง กยท. มมีากกว่าค่าแรงขัน้ต�ำ่ของไทย โดย กยท. ให้ความส�ำคญักับการให้ค่าตอบแทน
แก่บคุลากรอย่างเป็นธรรม โดยการให้ค่าตอบแทนตามระดับความสามารถของบคุลากรเป็นหลกั โดยไม่ได้มกีารพจิารณาเรือ่งเชือ้ชาต ิ 
ศาสนา และประเด็นทางเพศ มาเป็นตัวก�ำหนดการให้ค่าตอบแทน

การจา้งบุคลากรใหมแ่ละอัตราการพน้สภาพของบุคลากร

	 ในปีงบประมาณ 2566 กยท. ได้มีการจ้างบุคลากรใหม่จ�ำนวนทั้งสิ้น 441 คน โดยแบ่งเป็น เพศชาย 116 คน เพศหญิง 
325 คน ซึ่งมีอัตราส่วนชายต่อหญิงอยู่ที่ 1:2.8 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า กยท. ไม่ได้มีการกีดกันในการรับผู้หญิงเข้าท�ำงานกับ กยท.  
อนัเป็นการเน้นย�ำ้กว่า กยท. เปิดโอกาสในการท�ำงานให้บคุคลทกุประเภทเข้าท�ำงานอย่างเท่าเทยีมกนัตามความรูแ้ละความสามารถ
ของบุคลากร

สถิติการจา้งบุคลากรใหม่

หมายเหต:ุ รอ้ยละเทียบเคียงกับจ�ำนวนบุคลากรทัง้หมด (ณ สิน้ปีของแต่ละรอบการรายงานท่ีระบุ)
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	 ในส่วนของการพ้นสภาพของบุคลากร ในปีงบประมาณ 2566 กยท. พบว่ามีบุคลากรที่ลาออกจ�ำนวนทั้งสิ้น 209 คน  
คิดเป็นอัตราการลาออก 7.39 ซึ่งถือได้ว่าเป็นอัตราที่ไม่สูงมากนัก ประกอบกับการพ้นสภาพส่วนใหญ่มีสาเหตุการเกษียณอายุ 
ของบุคลากร ซึ่งแสดงให้เห็นว่า กยท. ยังมีศักยภาพในการดึงดูดบุคลากรให้เข้ามามีส่วนร่วมในการท�ำงาน และอยู่ร่วมงานกับ  
กยท. ในระยะยาว แต่อย่างไรก็ตามอัตราการพ้นสภาพของพนักงานเข้าใหม่เร่ิมมีเพ่ิมสูงข้ึน เป็นสัญญาณอันตรายที่ กยท.  
จะต้องมีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและค้นหาสาเหตุเพื่อป้องกันการเกิดปัญหา

การจา้งบุคลากรใหม่

การพน้สภาพของบุคลากร
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256625652564
การจา้งบุคลากรใหม่

รอ้ยละจ�ำนวนรอ้ยละจ�ำนวนรอ้ยละจ�ำนวน
2.62740.3810--พนักงานเข้าใหม่

4.771358.232156.08161พนักงานเดิม

จ�ำแนกตามเพศ

3.43973.71972.7272เพศชาย

3.961124.901283.3689เพศหญิง

จ�ำแนกตามอายุ

1.91540.77200.08220-30 ปี

1.38391.45380.451231-40 ปี

0.74211.30340.11341-50 ปี

0.49140.88230.15441-60 ปี

2.69763.71974.76126มากกว่า 60 ปี

0.1850.50130.5314ไม่มีข้อมูล

จ�ำแนกตามภูมิภาค

2.51712.22581.1029ส่วนกลาง

4.881386.081594.46118ส่วนภูมิภาค

--0.3180.5314ไม่มีข้อมูล

7.392098.612256.08161จ�ำนวนบุคลากรที่พ้นสภาพทั้งหมด

2,8292,6132,646จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด

สถิติการพน้สภาพของบุคลากร

หมายเหต:ุ รอ้ยละเทียบเคียงกับจ�ำนวนบุคลากรทัง้หมด (ณ สิน้ปีของแต่ละรอบการรายงานท่ีระบุ)
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การสง่เสรมิศักยภาพทรพัยากรบุคคล

	 กยท. ได้มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยความเป็นธรรม โดยเป็นส่วนหนึ่งของการยกระดับทุนมนุษย์ สู่บุคลากร 
ทีม่คีณุภาพสูง สามารถสร้างสรรค์และปฏบัิติตามพนัธกจิของการยางแห่งประเทศไทยได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และสร้างความประทบัใจ 
ในการให้บริการแก่ผูม้ีสว่นไดส้่วนเสยี โดยมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อสนับสนุนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็น การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติไปยังบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการ 
ฝึกอบรม ประชุม และสัมมนาวิชาการ โดยในปี 2566 กยท. มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหลายช่องทาง ได้แก่ การเรียนรู้ 
จากประสบการณ์ (ร้อยละ 57.99) การเรียนรู้จากผู้อื่น (ร้อยละ 33.43) และการเรียนรู้จากการเข้าอบรมสัมมนา (ร้อยละ 8.58)  
โดยมีจ�ำนวนชั่วโมงการพัฒนาศักยภาพต่อคนเฉลี่ย 38,453.39 ชั่วโมง และมีจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมต่อคนเฉลี่ย 9.85 ชั่วโมง
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สวสัดิการท่ีจดัสรรให้แก่บุคลากร

	 การยางแห่งประเทศไทยได้ให้ความส�ำคญักบัคณุภาพชวีติท่ีดีของบคุลากร จึงได้จัดให้มสิีทธปิระโยชน์และสวสัดิการทีจั่ดสรร
ให้แก่พนักงาน พนักงานสัญญาจ้าง และลูกจ้าง ทั้งนี้การบริหารสิทธิประโยชน์ของ กยท. ได้มีการน�ำมาตรฐานขั้นต�่ำของสภาพ 
การจ้างในรฐัวสิาหกจิ ตรมประกาศคณะกรรมการแรงงานรฐัวสิาหกิจสมัพนัธ์ มาเป็นพืน้ฐานในการให้สวัสดิการและสทิธปิระโยชน์อืน่ ๆ   
ซึ่งพนักงานของ กยท. จะได้รับสิทธิประโยชน์ที่มากกว่าหรือเทียบเท่ามาตรฐานขั้นต�่ำของสภาพการจ้างตามประกาศ ซึ่งไม่มีสิ่งใด
ที่ต�่ำกว่าประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สทิธ/ิสวสัดิการ
โบนัสประจ�ำปีค่าล่วงเวลาท�ำงาน

ค่าตอบแทนความชอบในการปฏิบัติงานค่าครองชีพ

เงินบ�ำเหน็จเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ประกันชีวิตพนักงานและลูกจ้างที่ปฏิบัติงานในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้

ค่าตอบแทนพิเศษพื้นที่เสี่ยงภัย

เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบุตรเงินช่วยเหลือบุตรพนักงาน

ค่ารักษาพยาบาลคู่สมรส และบุตรค่ารักษาพยาบาลของบุคลากร

ค่าห้องและค่าอาหารกรณีเข้ารับการรักษาพยาบาลส�ำหรับ
บุคคลในครอบครัว

ค่าห้องและค่าอาหารกรณีเข้ารับการรักษาพยาบาลส�ำหรับ
พนักงานและลูกจ้าง

เงินฌาปนกิจสงเคราะห์ (ภาคสมัครใจ) เงินช่วยพิเศษค่าท�ำศพ

เงินตอบแทนชดเชยวันลาพักผ่อนตามกฎหมาย

สทิธ/ิสวสัดิการ ประเภทวนัลาหยุดงาน
ลาป่วยลาพักผ่อนประจ�ำปี

ลาเพื่อท�ำหมันลาเพื่อกิจธุระอันจ�ำเป็น

ลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตรลาคลอดบุตร

ลาไปประกอบพิธีฮัจน์ลาอุปสมบท

ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศลาไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบัติการวิจัย หรือดูงาน

ลาติดตามคู่สมรสลาเพื่อรับราชการทหาร
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5.6 ความพงึพอใจและความผกูพนัของบุคลากรการยางแหง่ประเทศไทย

ความพงึพอใจในงานด้านทรพัยากรมนษุย์ของบุคลากร กยท.
	 กยท. ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของทุนมนุษย์ 
ทีส่ามารถเพิม่มลูค่าในการท�ำงานได้ ท�ำให้การบริหารทรพัยากร
บคุคลเป็นไปในลกัษณะเชงิกลยทุธ์ทีน่�ำผลการส�ำรวจความพงึพอใจ 
ในงานด้านทรพัยากรบคุคล ความผกูพนัองค์กร และความสุข 
ในท่ีท�ำงานของพนักงาน กยท. โดยผลการส�ำรวจในป ี 
พ.ศ. 2566 พบว่า ในภาพรวมพนกังาน กยท. มคีวามพงึพอใจ
ในงานด้านทรัพยากรบคุคลอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่มค่ีาเฉลีย่
เท่ากบั 3.12 ซึง่เมือ่พจิารณารายด้านโดยละเอยีดแล้ว พบว่า  
มีความพึงพอใจเฉลี่ยในงานด้านทรัพยากรบุคคล 1 ด้าน 
ที่อยู่ในระดับสูง ได้แก่ 

•	 ด ้านความปลอดภัยและสภาพแวดล ้อม 
ในการท�ำงาน ซึ่งอยู่ในระดับ 3.45 

	 และมคีวามพงึพอใจเฉลีย่อยูใ่นระดบัปานกลาง 10 ด้าน  
ได้แก่ 

•	 ด้านคุณภาพของยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ 
/การติดตาม/ผลลัพธ์ อยู่ในระดับ 3.04

•	 ด ้านการขับเคลื่อนของผู ้บริหารระดับสูง  
อยู่ในระดับ 2.95

•	 ด้านอัตราก�ำลัง อยู่ในระดับ 3.01
•	 ด ้ านระบบประ เมิ นผลการป ฏิ บัติ ง าน  

อยู่ในระดับ 3.05 
•	 ด ้ า นผลตอบแทนและสิ ท ธิ ป ร ะ โ ยชน ์  

อยู่ในระดับ 3.18
•	 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา อยู่ในระดับ 3.14
•	 ด้านการสืบทอดต�ำแหน่ง/การบริหารจัดการ

คนเก่ง/การจดัการสายอาชพี อยูใ่นระดบั 2.94
•	 ด้านการสร้างประสบการณ์ท่ีดแีละความผกูพนั

ของบุคลากร/ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร/
การจัดการเปลี่ยนแปลง

•	 ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้านทรัพยากรมนุษย์  
อยู่ในระดับ 3.28

•	 ด้านบทบาทของสายงานทรัพยากรมนุษย์  
อยู่ในระดับ 3.14

ความผูกพันของบุคลากร กยท.
	 ในส่วนของผลการศึกษาด้านความผูกพันองค์กร  
พบว่าในภาพรวมพนักงานของ กยท. มีระดับความผูกพัน
ต่อองค์กรเฉลี่ยอยู ่ในระดับสูง โดยอยู ่ในระดับ 3.70  
และเมือ่พจิารณารายด้านโดยละเอยีดแล้วพบว่ามีความผูกพนั
ต่อองค์กรเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูง ทั้ง 3 ด้าน โดยมีรายละเอียด
ความผูกพันต่อองค์กรเฉลี่ยดังนี้ 
	 ด้านความรู้สึก อยูใ่นระดับ 3.8 แสดงให้เหน็ว่าพนกังาน
มีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กร เป็นส่วนหนึ่ง 
ขององค์กรและมีความยึดมั่นต่อองค์กร และพนักงาน 
มีความภาคภูมิใจที่ได้เป็นพนักงานของ กยท. รับรู้เป้าหมาย
ขององค์กรและพร้อมที่จะร่วมแรงร่วมใจผลักดันองค์กร 
ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

	 ด้านความคงอยู่ อยู่ในระดับ 3.64 แสดงให้เห็นว่า
พนกังาน กยท. มคีวามต้องการทีจ่ะคงอยูแ่ละร่วมงานกับ กยท.  
ต่อไปอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงอาจเกิดจากการท่ีพนักงานประเมิน
สถานการณ์แล้วว่าพึงพอใจต่อค่าตอบแทนและสิทธปิระโยชน์
ต่าง ๆ ที่ได้รับ รวมไปถึงความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
ที่แน่นแฟ้น อีกทั้ง กยท. ยังมีหน่วยงานในระดับภูมิภาค 
ทีก่ระจายไปทัว่ประเทศ เมือ่จ�ำเป็นพนกังานสามารถโยกย้าย
กลับสู่ภูมิล�ำเนาได้โดยไม่ต้องลาออก 

	 ด้านบรรทัดฐาน อยู่ในระดับ 3.63 แสดงให้เห็นว่า
พนกังาน กยท. มคีวามรูส้กึว่าการท�ำงานกบั กยท. เป็นสิง่ทีถ่กูต้อง 
และควรท�ำซ่ึงเกิดจากค่านิยมและความเชื่อของพนักงานว่า
จะต้องมีความภักดีและซ่ือสัตย์ต่อองค์กร อันเป็นผลมาจาก 
การท่ี กยท. ได้ให้ความส�ำคัญในการสร้างบรรทัดฐาน 
ในการด�ำเนนิชวีติแก่พนกังานให้รูส้กึมส่ีวนร่วมกบัองค์กร และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงาน 

	 ซึ่งผลการส�ำรวจข้างต้นได้ถูกน�ำไปเป็นแนวทาง 
ในการพฒันาและปรบัปรงุการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล
ขององค์กร ด้วยวิธีที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความพึงพอใจ
ในงานและความผูกพันองค์กรให้กับบุคลากรของ กยท.  
ซึง่มบีทบาทส�ำคญัในการสร้างความส�ำเรจ็ขององค์กรอย่างยัง่ยนื
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5.7 การปฏิบติัต่อแรงงานและผูม้สีว่นได้สว่นเสยีตามหลักสทิธมินุษยชน

	 กยท. ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมและให้ความเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนในการ
พัฒนาห่วงโซ่อุปทานท่ียั่งยืนบนพื้นฐานหลักการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่สอดคล้องกับกฎหมายภายใน
ประเทศ และความคาดหวังตามมาตรฐานสากลขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization)  
ในการไม่เลอืกปฏบิตัใินการจ้างงาน และสร้างโอกาสให้แก่กลุม่คนทีห่ลากหลาย โดยในปี พ.ศ. 2566 กยท. ได้มีการจ้างงานบคุลากร
ที่เป็นบุคคลที่มีอาการทุพพลภาพ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 จ�ำนวนทั้งสิ้น 6 คน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 อีกทั้ง กยท. ยังได้มีการมอบสิทธิและสวัสดิการที่ค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน สนับสนุนเสรีภาพในการนับถือศาสนาและสิทธิ
ในการก่อร่างสร้างครอบครัว มอบให้แก่พนักงานของการยางแห่งประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็น การลาคลอดบุตร (ระยะเวลาไม่เกิน 
90 วัน) การลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร (ระยะเวลาไม่เกิน 15 วัน) หรือลาติดตามคู่สมรส (ระยะเวลาไม่เกิน 2 ปีต่อครั้ง  
และรวมกันไม่เกิน 4 ปี) ซึ่งเป็นการให้ความส�ำคัญกับการสานสัมพันธ์ในครอบครัวอันเป็นพ้ืนฐานของสังคม และยังมีสิทธิ 
ในการลาอปุสมบท และการลาไปประกอบพธิฮัีจน์ (อปุสมบท/ออกเดนิทางไปประกอบพธิฮัีจน์ภายใน 10 วนั  และกลบัมารายงานตวั 
ภายใน 5 วัน นับจากวันลาสิกขา หรือเดินทางกลับถึงไทย) ที่เป็นการให้ความส�ำคัญ เปิดโอกาส และสนับสนุนเสรีภาพให้พนักงาน 
กยท. ได้แสดงความเคารพและแสดงความศรัทธาต่อศาสนาที่พนักงาน กยท. นับถือ

	 นอกจากนี้ กยท. ยังได้มีการค�ำนึงถึงสิทธิในการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน กยท. ที่จะมีสิทธิในการมีความเป็นอยู่ที่ด ี
ของตนเองและครอบครัว ท้ังในยามเจ็บป่วย พิการ และวัยชรา จึงได้มีการเตรียมความพร้อมเพื่อการเกษียณอย่างมีคุณภาพ 
ให้แก่พนักงานของ กยท. ด้วยการมอบเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และการมอบเงินบ�ำเหน็จ โดย กยท. ได้มีการมอบเงิน
บ�ำเหน็จเป็นจ�ำนวน ค่าจ้างเดือนสุดท้ายคูณด้วยจ�ำนวนปีที่ท�ำงาน ในส่วนของการจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ กยท.  
ได้มีการจ่ายสมทบตามระยะเวลาการท�ำงานของพนักงาน กยท. ดังนี้ 

•	 ท�ำงานน้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 ปี กยท. จ่ายเงินสมทบร้อยละ 9 ของเงินเดือน 
•	 ท�ำงาน 10-20 ปี กยท. จ่ายเงินสมทบร้อยละ 10 ของเงินเดือน
•	 ท�ำงานเกินกว่า 20 ปีขึ้นไป กยท. จ่ายเงินสมทบร้อยละ 11 ของเงินเดือน

2หมายเหตุ: ลักษณะการจ้างงานเป็นไปตามที่ปรากฎในพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
พ.ศ. 2550 มาตรา 33 และ มาตรา 35 
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การอบรมด้านสทิธมินุษยชนแก่พนักงาน กยท. 

	 กยท. มีความมุ่งมั่นที่จะสนับสนุนงานด้านสิทธิมนุษยชนมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนให้ลุล่วง
จ�ำเป็นที่จะต้องอาศัยความร่วมมือจากพนักงาน กยท. ดังนั้น กยท. ได้มีการสนับสนุนให้พนักงาน กยท. มีความรู้และความเข้าใจ
ที่ถูกต้องเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนอย่างครอบคลุมและทั่วถึง จึงได้มีการอบรวมหลักสูตร สิทธิมนุษยชนสู่ความยั่งยืนในองค์กร  
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรของ กยท. ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านสิทธิมนุษยชนสู่ความยั่งยืนในองค์กรโดยสามารถ 
น�ำความรู้ทีไ่ด้รบัมาปรบัเปลีย่นทัศนคตแิละเป็นแนวทางในการด�ำเนนิงานทีค่�ำนงึถงึสทิธมินษุยชนเพือ่น�ำไปสูค่วามยัง่ยนืของ กยท. 
และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมส่วนร่วมได้ต่อไป
	 นอกจากนี ้กยท. ยงัได้มกีารสนบัสนนุให้ความรูค้วามเข้าใจมาตรการทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัต้ังสหภาพแรงงานภายใต้กฎหมาย
แรงงาน เพือ่สร้างความตระหนกัเกีย่วกบัการคุ้มครองสทิธขิองพนกังาน กยท. อย่างถกูต้อง โดยได้มกีารด�ำเนนิงานภายใต้โครงการ
พัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองค์กร กิจกรรมส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายแรงงาน ทั้งน้ีมีผู้ผ่านการอบรม 
ร้อยละ 100 ท�ำให้พนกังาน กยท. มคีวามรูแ้ละตระหนกัถึงการใช้กฎหมายแรงงาน และสิทธปิระโยชน์ท่ีพนกังาน ลูกจ้างพงึจะได้รบั 
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	 กยท. ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการส่งเสริม 
ความเท่าเทยีมกนัระหว่างบุคคล และสร้างองค์กรท่ีปราศจาก
การล่วงละเมดิหรอืคกุคามทางเพศในการท�ำงานด้วยการปฏบิติั
ต่อกันอย่างให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน ดังน้ัน กยท.  
จึงได้มีการประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหา
การล่วงละเมิดหรอืคุกคามทางเพศในการท�ำงาน ซึง่ประกาศ
เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 โดยมีสาระส�ำคัญ คือ 

•	 บ ริ ห า ร ง า น แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง า น บ น ห ลั ก 
แห่งความเสมอภาค ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์โดยค�ำนึงถึง 
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ ไม่กระท�ำการ 
อนัเป็นการเลอืกปฏบิตัโิดยไม่เป็นธรรมต่อบคุคล
ด้วยเหตุความแตกต่างในเรื่องของเพศ และ 
ไม่กระท�ำการใดทีเ่ป็นการล่วงละเมดิหรอืคกุคาม
ทางเพศในการท�ำงาน

•	 สร้างวัฒนธรรมองค์กร และปลูกฝังค่านิยม 
ให้แก่คณะผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และ
บุคลากรทุกคนของการยางแห่งประเทศไทย 
ให้ปฏบิตัต่ิอกนัโดยให้เกยีรติซึง่กันและกนั และ
เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

•	 สร ้างสภาพแวดล ้อมและบรรยากาศที่ ดี 
ภายในองค์กร และส่งเสริมความปลอดภัย 
ไม ่ให ้ถูกล ่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ 
ในการท�ำงานให้แก่คณะผู้บริหาร พนักงาน 
ลกูจ้าง และบคุลากรทกุคนและบคุคลทีเ่กีย่วข้อง
หรือด�ำเนนิงานร่วมกบัการยางแห่งประเทศไทย

•	 สร้างกลไกและกระบวนการในการป้องกนัและ
แก้ไขปัญหาการล่วงละเมดิหรอืคกุคามทางเพศ
ในการท�ำงานเพือ่มใิห้การล่วงละเมดิหรอืคุกคาม
ทางเพศในการท�ำงาน

	 เพื่อให้เจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
การล่วงละเมดิหรอืคกุคามทางเพศในการท�ำงานเกดิผลสมัฤทธิ์  
กยท. จึงได้มีการก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการท�ำงาน  
ซึ่งมีสาระส�ำคัญโดยสังเขป ดังนี้

•	 การระบพุฤตกิรรมทีพ่งึปฏบิตัเิพือ่ป้องกนัปัญหา
การล่วงละเมดิหรอืคกุคามทางเพศในการท�ำงาน 

•	 การระบุพฤติกรรมท่ีไม่พึงปฏิบัติเนื่องจาก 
เข้าข่ายเป็นการล่วงละเมดิหรอืคกุคามทางเพศ 
ในการท�ำงาน ซึ่งประกอบไปด้วย การกระท�ำ 
ทางสายตา การกระท�ำด้วยวาจา การกระท�ำ 
ทางกาย การเผยแพร ่ ส่ืออนาจาร และ 
การกระท�ำทางเพศที่มีการแลกเปลี่ ยน 
ผลประโยชน์

•	 การให้ค�ำแนะน�ำสิง่ทีค่วรกระท�ำเมือ่ถกูล่วงละเมิด 
หรือคุกคามในการท�ำงาน ไม ่ว ่าจะเป ็น  
การแสดงออกทนัทว่ีาไม่พอใจและหยดุการกระท�ำ  
การร ้ อ งขอความช ่ ว ย เหลื อจ ากผู ้ อื่ น  
บันทึกเหตุการณ์และแจ้งปัญหาที่เกิดขึ้น 

•	 ก� ำ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า 
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

•	 มาตรการคุ ้มครองผู ้ร ้องเรียน/ร ้องทุกข ์ 
ผู้เป็นพยาน และผู้ถูกกล่าวหา 

•	 ช ่องทางและวิธีการร ้องเรียน/ร ้องทุกข ์ 
ภายในหน่วยงาน 

แนวทางปฏิบติัต่อต้านการ Sexual Harassment

แนวปฏิบติัเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา
การล่วงละเมดิหรอืคกุคามทางเพศในการ

ท�ำงาน
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	 กยท. ได้มีการด�ำเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิารระดบัชาติ 
ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-
2570) ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566  
โดย กยท. ได้มีการน�ำแผนปฏิบัติการฯ ไปสู ่การปฏิบัต ิ
ได้อย่างเกิดผลเป็นรูปธรรม และได้รายงานผลการด�ำเนนิงาน
ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้

	 ภายใต้แผนปฏบัิตกิารฯ น้ี กยท.  ได้มกีารด�ำเนนิงาน 
ทีส่อดคล้องกบัเสาที ่2 หน้าทีข่องรฐัวสิาหกจิ/ธรุกจิในการเคารพ
สทิธมินษุยชน ในประเดน็ด้านชุมชน ท่ีดนิ ทรพัยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม โดยในปี พ.ศ. 2566 กยท. ได้มีบทบาท 
ในการพฒันา ปรบัปรงุ แก้ไขกฎหมาย นโยบาย และมาตรการต่าง ๆ   
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 กยท. ได้ด�ำเนินการจัดท�ำคู ่มือบริการประชาชน  
ตาม พ.ร.บ.  การอ�ำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 มาตรา 7 ซึ่งได้ก�ำหนดให ้ 
“ในกรณีที่มีกฎหมายก�ำหนดให้การกระท�ำใดจะต้อง 
ได้รับอนุญาต ผู้อนุญาตจะต้องมีคู ่มือส�ำหรับประชาชน”  
โดยมีเป ้าหมายเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ประชาชน  
และลดต้นทุนของประชาชน รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบรกิารของรฐั สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัต ิลดการใช้
ดลุพนิจิของเจ้าหน้าที ่เปิดเผยขัน้ตอนในการด�ำเนนิการ และ
ระยะเวลาในการด�ำเนินงานให้แก่ประชาชน

	 อกีทัง้ กยท. ยงัได้มกีารด�ำเนนิการทบทวนแก้ไขระเบยีบ
การยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีการปลูกแทน พ.ศ. 2565 ในการก�ำหนดหลักเกณฑ ์
เ งื่ อน ไข ในการสั่ ง ระ งับการส ่ ง เสริ มและสนับสนุน 
ให้มกีารปลกูแทน ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ต้นยางทรดุโทรมเสยีหาย 
และให้ผลผลิตน้อย อตัราการจ่ายเงินและรูปแบบการปลกูแทน  
เพ่ือให้มีความชัดเจน และเกิดประโยชน์สูงสุดในพื้นที่ท�ำกิน
ของเกษตรกรชาวสวนยาง

	 นอกจากนี้  กยท. ยั ง ได ้ด� ำ เนินการส ่ ง เสริม 
การปลูกพืชแซมในสวนยางพารา ปลูกพืชร่วมยาง ส่งเสริม
การประกอบอาชีพในสวนยางพารา และการด�ำเนินกิจกรรม 
ในสวนยางพาราตาม BCG Model รวมไปถึงการจัดอบรม 
ให้ความรู้กับเกษตรกรชาวสวนยาง โดยบูรณาการร่วมกับ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมที่ดิน และกรมส่งเสริม
การเกษตร 

การด�ำเนินงานตามแผนปฏิบติัการระดับชาติวา่ด้วยธุรกิจกับสทิธมินุษยชน
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5.8 ความปลอดภัยและการดแูลอาชวีอนามยัในสถานท่ีท�ำงาน

	 การยางแห่งประเทศไทยให้ความส�ำคัญกับการดูแลด้านความปลอดภัย และการดูแลอาชีวอนามัยในสถานที่ท�ำงาน 
เป็นอย่างยิ่ง ด้วยตระหนักว่าความปลอดภัยและการมีสุขภาพท่ีดีเป็นสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีบุคลากรทุกคนควรจะได้รับ จึงได้ก�ำหนด 
ให้มีส่วนงาน กองความปลอดภัยอาชีวอนามัยและแรงงานสัมพันธ์ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ (ฝทม./กวร.) ที่ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล และ
ตดิตามผลการด�ำเนนิงานด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในท่ีท�ำงานของท้ังองค์กร ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก�ำหนด 
และประสานความร่วมมอืกบัส่วนงานและหน่วยงานเพือ่การปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีารก�ำหนดผูร้บัผดิชอบด้านความ
ปลอดภัยฯ ของแต่ละส่วนงาน/หน่วยงาน โดยแบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือ กรณีที่ส่วนงาน/หน่วยงานมีจ�ำนวนบุคลากรไม่ถึง 50 คน  
จะแต่งตั้งให้พนักงานที่ผ่านการอบรมหลักสูตร จป. หัวหน้างาน (หัวหน้าแผนกหรือเทียบเท่า) และ จป. บริหาร (หัวหน้ากองขึ้น
ไป) และกรณีที่ส่วนงาน/หน่วยงานมีจ�ำนวนบุคลากรตั้งแต่ 50 คนขึ้นไป จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยฯ (คปอ.)  
ของแต่ละส่วนงาน/หน่วยงาน รวมถึงแต่งตั้ง จป.บริหาร และ จป. หัวหน้างาน เพื่อร่วมบริหารจัดการและด�ำเนินงาน 
ด้านความปลอดภัย 

องค์ประกอบของคณะกรรมการความปลอดภัย

	 กยท. ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการที่ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล ติดตาม การด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เป็นการเฉพาะตามแต่ละส่วนงานประกอบด้วย ส�ำนักงานใหญ่ กองจัดการโรงงาน 1-6  
กองจัดการโรงงานไม้ยาง ส�ำนกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดันครศรธีรรมราช ส�ำนกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดัสงขลา และ
ส�ำนกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดัสรุาษฎ์ธานี โดยคณะกรรมการแต่ละคณะกรรมการ จะมจี�ำนวน 7-13 คน จะประกอบไปด้วย 
ประธานกรรมการจ�ำนวน 1 คน กรรมการผู้แทนนายจ้างจ�ำนวน 2-5 คน กรรมการผู้แทนลูกจ้างจ�ำนวน 3-6 คน และกรรมการ
และเลขานุการจ�ำนวน 1 คนที่เป็นเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยวิชาชีพ โดยกรรมการผู้แทนลูกจ้างจะมีจ�ำนวนมากกว่ากรรมการ 
ผู้แทนนายจ้าง 1 คน ทั้งนี้องค์ประกอบดังกล่าวสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมของส่วนงาน
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ล�ำดับ โครงการ ตัวชีว้ดั ผลการ
ด�ำเนินงานผลลัพธ์ หน่วย เป้าหมาย

1 โครงการส่งเสริมความ
ปลอดภัย สวัสดิภาพ 
อาชีวอนามัย และสิ่ง
แวดล้อม (SSHE)

คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการด�ำเนิน
งานด้าน SSHE ไม่น้อยกว่า

คะแนน 4 4

2 โครงการ/กิจกรรม 
ด้านความปลอดภัย 
(Safety)

อัตราการประสบอันตรายจากการ
ท�ำงาน (คิดจากจ�ำนวนบุคลากร ณ สิ้น
ปีงบประมาณ) 

ร้อยละ < 0.2 0.07

อัตราความถี่การบาดเจ็บ (I.F.R.)(ต่อ
ชั่วโมงการท�ำงาน 1 ล้านชั่วโมง)

< 1 <0.0001

อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ 
(I.S.R.) (ต่อชั่วโมงการท�ำงาน 1 ล้าน
ชั่วโมง)

< 1 <0.0001

3 โครงการ/กิจกรรม ด้าน
สวัสดิภาพ
(Security)

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ต่อการป้องกันและรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย

ร้อยละ 90 98

จ�ำนวนการเกิดปัญหาอาชญากรรม 
ปัญหายาเสพติด ปัญหาการลักทรัพย์ 
และภัยต่าง ๆ

ครั้ง <1 0

4 โครงการ/กิจกรรมด้าน
อาชีวอนามัย (Health)

ร้อยละจ�ำนวนพนักงานและลูกจ้างที่ได้รับ
การตรวจสุขภาพประจ�ำปี

ร้อยละ 80 100

5 โครงการ/กิจกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อม 
(Environment)

มีการตรวจสอบด้านสิ่งแวดล้อมครบถ้วน
ตามที่กฎหมายก�ำหนด

ร้อยละ 100 100

	 จากการที่การยางแห่งประเทศไทยได้มีการก�ำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประกาศเมือ่วันท่ี 16 มถุินายน พ.ศ. 2565 และมแีผนงานด้านความปลอดภยั สวสัดิภาพ อาชวีอนามยั และ 
สิ่งแวดล้อม (Safety Security Health and Environment : SSHE) กยท. พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง 2564)   
ซึ่งใช้เป็นตัวก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยฯ การยางแห่งประเทศไทยจึงได้มีการด�ำเนินงานด้านความ
ปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสิ้น 5 โครงการ  
ซึ่งมีผลลัพธ์การด�ำเนินงานอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจ โดยบรรลุเป้าหมายทุกโครงการ สรุปโดยสังเขป ดังนี้

การสรา้งและสง่เสรมิความปลอดภัยและอาชวีอนามยัในสถานท่ีท�ำงาน

ผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชวีอนามยั
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	 ส่ิงส�ำคัญในการส่งเสริมความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานที่ท�ำงาน คือ การเตรียมความพร้อม และ 
สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่บุคลากร การยางแห่งประเทศไทยจึงให้ความส�ำคัญกับการอบรมด้านความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัยในสถานท่ีท�ำงานให้แก่บุคลากรของการยางแห่งประเทศไทยอย่างทั่วถึง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มีการอบรมทั้งสิ้น 10 หลักสูตร สรุปโดยสังเขปได้ดังนี้

	 1.อบรมหลักสูตร “ความปลอดภัยในการท�ำงานส�ำหรับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างเข้างานใหม่”
	 2.อบรมหลักสูตร “ความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับสารเคมีอันตรายและการตอบโต้เหตุฉุกเฉิน”
	 3.อบรมหลักสูตร “การดับเพลิงขั้นต้น”
	 4.อบรมหลักสูตร “ฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ”
	 5.อบรมหลักสูตร “ความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า และการให้การช่วยเหลือผู้ประสบอันตรายจากไฟฟ้าดูด”
	 6.อบรมหลักสูตร “วิธีการใช้และการบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล”
	 7.อบรมหลักสูตร “การใช้งานรถยกอย่างปลอดภัย”
	 8.อบรมหลักสูตร “ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น ผู้ยึดเกาะวัสดุ หรือผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น”
	 9.อบรมหลักสูตร “ผู้ควบคุมหม้อน�้ำหรือหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน�ำความร้อน”
         10.อบรมหลักสูตร “แนวทางการปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการใช้งานและความปลอดภัยในการท�ำงานของหม้อน�้ำ  หรือ 
	  	 	    หม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน�ำความร้อน”

การอบรมความปลอดภัยในการท�ำงานส�ำหรบัลกูจา้งท่ัวไปและลกูจา้งเขา้งานใหม่
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การอบรมความปลอดภัยในการท�ำงาน
เก่ียวกับสารเคมอัีนตรายและการตอบโต้เหตฉุกุเฉิน



รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
ปี 2566 99

การอบรมการดับเพลิงขัน้ต้น และการอพยพหนีไฟ



รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
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การอบรมความปลอดภัยในการท�ำงานเก่ียวกับไฟฟา้ 
และการให้การชว่ยเหลือผู้ประสบอันตรายจากไฟฟา้ดดู

การอบรมวธิกีารใชแ้ละการบ�ำรุงรกัษาอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยสว่นบุคคล

การอบรมการใชง้านรถยกอยา่งปลอดภัย
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ผู้บงัคับปั้ นจัน่ ผู้ให้สญัญาณแก่ผู้บงัคับปั้ นจัน่ 
ผู้ยดึเกาะวสัด ุหรอืผู้ควบคมุการใชป้ั้ นจัน่

การอบรมผู้ควบคมุหมอ้น�้ำหรอืหมอ้ต้มท่ีใชข้องเหลวเปน็สื่อน�ำความรอ้น



รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
ปี 2566102

การรบัรองมาตรฐานความปลอดภัย
	 กยท. ให้ความส�ำคัญด้านความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นอย่างยิ่ง โดยได้มีการประกาศนโยบายด้านความปลอดภัย 
ในการท�ำงาน และ คู่มือความปลอดภัยในการท�ำงาน ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้พนักงาน และ 
ลูกจ้างทุกคนถือปฏิบัติ ท้ังนี้นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในสถานท่ีท�ำงานของ กยท.  
มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO 26000 และหลักเกณฑ์การบริหารทุนมนุษย์ของระบบ SE-AM ส�ำนักงานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 โดยการด�ำเนินงานข้างต้นของ กยท. ถือได้ว่าเป็นการช่วยเหลือสังคมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยเพิ่มโอกาสในการรอดชีวิต
ของผู้ป่วยในภาวะฉุกเฉิน อีกท้ังยังเป็นการกระตุ้นการใช้ยางภายในประเทศเพิ่มขึ้นควบคู่ไปกับการเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์
ยางพารา ซึ่งได้ประโยชน์ทั้งเกษตรกรชาวสวนยางผู้ประกอบกิจการ

	 กยท. ได้มีการด�ำเนินงานบนพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงได้สนับสนุนให้มีการลงทุนทางสังคมและสนับสนุน
สาธารณประโยชน์ เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท. ให้มีส่วนร่วมกับ กยท. พึงพอใจ และ 
มีความเชื่อมั่นกับแนวทางการท�ำงานของ กยท. โดย ได้มีการด�ำเนินกิจกรรมจ�ำนวนทั้งสิ้น 2 กิจกรรม ดังนี้

•		กิจกรรมหุ่นฝึกการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐานจากยางธรรมชาติ 
•		กิจกรรมสนับสนุนสาธารณประโยชน์

กิจกรรมหุ่นฝึกการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐานจากยางธรรมชาติ

	 กยท. ได้ด�ำเนินการจัดสรรหุ่นฝึกการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐานให้กับหน่วยงานที่แสดงความประสงค์ขอรับหุ่นยางพารา 
จ�ำนวน 150 ตัว เพื่อใช้ในการฝึกอบรมทักษะการช่วยฟื้นคืนชีพให้กับประชาชน หรือเยาวชน รวมทั้งบุคลากรทางการแพทย ์ 
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้เรื่องวิธีการท�ำ  CPR ที่ถูกต้อง สามารถช่วยเหลือผู้อื่นในภาวะฉุกเฉิน ท�ำให้ผู้ป่วยมีโอกาสรอด 
สูงขึ้น โดยหน่วยงานที่ได้รับหุ่นฝึกการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐานฯ จ�ำนวนทั้งสิ้น 87 หน่วยงาน ได้แก่

•		กยท.สนญ. จ�ำนวน 30 ตัว 	
•		กยท.ส่วนภูมิภาค 6 แห่ง จ�ำนวน 13 ตัว 
•		หน่วยงานโรงพยาบาล 34 แห่ง จ�ำนวน 40 ตัว 
•		หน่วยงานสาธารณสุข 3 แห่ง จ�ำนวน  3 ตัว 
•		หน่วยงานมูลนิธิ กู้ภัย 10 แห่ง จ�ำนวน 20 ตัว 
•		หน่วยงานสถานศึกษา 11 แห่ง จ�ำนวน 21 ตัว 
•		หน่วยงานภาครัฐ 16 แห่ง จ�ำนวน 17 ตัว 	
•		หน่วยงานเอกชน 6 แห่ง จ�ำนวน 6 ตัว

5.9 การลงทนุทางสงัคมและสนับสนุนสาธารณประโยชน์



รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
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หุ่นฝกึการชว่ยฟื้ นคืนชพีขัน้พื้นฐานจากยางธรรมชาติ
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ปี 2566104

กิจกรรมสนับสนุนสาธารณประโยชน์

	 กยท. ได้เข ้าร ่วมกิจกรรมจิตอาสาบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์และบ�ำเพ็ญสาธารณกุศล เพื่อเฉลิมพระเกียรต ิ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2566 เพื่อเป็นการแสดงความจงรักภักดี และ 
ส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ กยท. จึงได้จัดกิจกรรม “จิตอาสาเราท�ำความดี ด้วยหัวใจ พัฒนาโรงเรียนวัดเจ้าอาม”  
เพ่ือร่วมกันท�ำความสะอาดกวาดลานโรงเรียน เก็บขยะ เพ่ือปรับภูมิทัศน์ให้เกิดความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย และ 
สร้างความประทับใจให้แก่ผู้มาเยือน 

	 โดยกิจกรรมดังกล่าวเป็นการปลูกฝัง ส่งเสริมให้บุคลากรของ กยท. มีจิตส�ำนึกสาธารณะจะช่วยให้บุคลากรของ 
กยท. ค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนรวมถึงการใช้และการรักษาสิ่งของที่เป็นส่วนรวม และพื้นที่ต่างๆ 
ของสังคมได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น

การบ�ำเพญ็ประโยชน์แก่สงัคมของบุคลากร กยท.
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ปี ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ 
(Kilowatt-hour: kWh)

ปรมิาณการใชพ้ลังงานไฟฟา้
(Giga Joules: GJ)

ปรมิาณการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกทางอ้อม 

(KgCO2e)
2565 1,329,000 4,784.4 795,593.4

การประเมนิค่าแฟคเตอรข์อง กยท.

	 จากสถิติปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าของการยางแห่งประเทศไทย 
ส�ำนักงานใหญ่จะเห็นได้ว่ามีปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยเหตุนี้เอง กยท. จึงได้มีนาตรการประหยัดพลังงาน และการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใช้พลังงาน ในหลากหลายด้าน เช่น

	 โดยในปี 2566 กยท. ได้มีการผลักดันให้สวนยางพาราของไทยได้รับ 
การรบัรองมาตรฐาน เปน็จ�ำนวนท้ังสิน้ 76,002.90 ไร ่และอยู่ระหว่างการพัฒนา
เพ่ือน�ำไปสู่การได้รับการรับรองจ�ำนวน 76,702.14 ไร่

คา่ประสทิธภิาพเชงินเิวศเศรษฐกจิระดบัองคก์รปงีบประมาณ
60.29ปปีจัจบุนั (2566)
59.40ปฐีาน (2564)
1.0149คา่แฟคเตอร์

โครงการส่งเสริมการท�ำสวนยางตาม
มาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน

มิติสิ่งแวดล้อม 
(ENVIRONMENTAL)

โครงการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต
	 โดยในป ี2566 มเีกษตรกรชาวสวนยาง 
เข้ารว่มโครงการรวมเปน็จ�ำนวน 2,299 ราย  
พ้ืนที่จ�ำนวน 43,481.35 ไร่ ในพ้ืนที่  
3 จังหวัด ได้แก่

•	 จังหวัดจันทบุรี
•	 จังหวัดเลย
•	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี
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โครงการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิต

	 กยท. มุ่งเน้นด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสุขภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในทุกขั้นตอน รวมทั้ งส ่ ง เสริมการเปลี่ ยนพฤติกรรมการท�ำงานและการด�ำ เ นินชีวิตที่ เป ็นมิตรต ่อ ส่ิงแวดล ้อม  
เช่น ลดปริมาณขยะ โดยลดการใช้ การใช้ซ�้ำการน�ำกลับมาใช้ใหม่ การลดและเลิกใช้สารเคมีอันตราย ฯลฯ อย่างต่อเนื่อง และ 
ใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ ที่ต้องค�ำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่ขับเคลื่อนโดยทุกภาคส่วนของ กยท. 

	 กยท. ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยการมุ ่งเน้นการด�ำเนินกิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิด 
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และมกีารประเมนิระบบบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง โดยมรีายละเอยีดผลการด�ำเนนิงานดงัน้ี

	 กยท. ให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการของเสียทั่วไป และกากของเสียจากโรงงาน โดยมอบหมายให้หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ก�ำหนดแนวปฏิบัติท่ีดีในการก�ำจัดของเสียที่ถูกต้องและได้มาตรฐานโดยสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
ไม่ว่าจะเป็น พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติส่งเสริม และ 
รกัษาคุณภาพสิง่แวดล้อมแห่งชาต ิพ.ศ. 2561 และพระราชบญัญตักิารสาธารณสขุ พ.ศ. 2535 รวมไปถงึประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม  
เรื่อง การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว พ.ศ. 2548, พ.ศ. 2560 (ฉบับที่ 2) และ พ.ศ. 2566 

	 โดยในปี พ.ศ. 2566 กยท. ได้มีการจ�ำหน่ายน�้ำมันเกียร์ที่ไม่ใช้แล้วจ�ำนวน 1,490 ลิตร และน�้ำมันสนใช้แล้วจ�ำนวน 
7,140 ลิตร รวมไปถึงกระสอบใส่กรดออกซาลิก กระสอบปูนขาว และผ้ายูส ให้หน่วยรับก�ำจัดที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงาน  
ตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว 

	 ในส่วนของการจัดการสารพิษ กยท. ส่งเสริมให้มีการหลีกเลี่ยงการใช้สารพิษโดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติที่ด ี
เพื่อใช้ในการควบคุมการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบเชิงลบและเป็นอันตรายต่อสุขภาพอนามัยของพนักงาน 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 กยท. มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 
ให ้ เป ็นไปอย ่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด จึงได ้มีการก�ำหนด นโยบายสิ่งแวดล ้อม โดยประกาศ 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ที่มีเนื้อหาสาระส�ำคัญคือ 

•	 มุ ่งม่ันในการควบคุม ปกป้อง และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมโดยมุ ่งเน้นการป้องกันมลพิษที่แหล่งก�ำเนิด 
จากการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ พร้อมทั้งสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

•	 ปฏิบตัติามกฎหมาย และข้อก�ำหนดด้านสิง่แวดล้อมรวมทัง้มาตรฐานสากลอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนพฒันา ทบทวน และ
ปรับปรุงระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

•	 ให้ความส�ำคัญกับการจัดซื้อและจัดจ้างผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
•	 ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วม และสร้างจิตส�ำนึกด้านส่ิงแวดล้อม ให้กับบุคลากรในองค์กรและคู ่ธุรกิจ 
ในการมีส่วนดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อม

•	 สื่อสารและเผยแพร ่นโยบายส่ิงแวดล ้อมต ่อบุคลากรในองค ์กร บุคคลภายนอก และผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสีย 
ให้ทราบถึงความมุ่งมั่นในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมขององค์กร 

6.1 นโยบายด้านสิง่แวดล้อม

6.2  ผลการด�ำเนินงานด้านสิง่แวดล้อม

6.2.1	 การป้องกันมลพษิ กากของเสยี สารพษิ และสารเคมอัีนตราย

การจดัการของเสยีและวสัดไุมใ่ชแ้ล้ว สารพษิ และสารเคมอัีนตราย
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	 กยท. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน�้ำเสียภายในกองจัดการโรงงานทั้ง 6 แห่ง อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นกระบวนการ
ส�ำคัญทั้งการลด การใช้ซ�้ำ/การรีไซเคิล การบ�ำบัด และการทิ้ง โดยระบุเป็นส่วนหนึ่งของแผนแม่บทจัดการน�้ำเสียที่มีสาระส�ำคัญ
สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติ
ควบคมุอาคาร พ.ศ. 2522 และพระราชบญัญตัริกัษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรียบร้อยของบ้านเมอืง พ.ศ. 2560 เป็นต้น

	 โดยในปี พ.ศ. 2566 กยท. ได้มีการส่งเสริมการใช้ Circular Economy ในกระบวนการแปรรูป โดยน�ำน�้ำ 
ทีผ่่านระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีมาใช้ใหม่ และด�ำเนนิการคลมุบ่อผ้าใบระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี และปรบัปรงุบ่อบงึประดษิฐ์ระบบบ�ำบัดน�ำ้เสีย  
เพื่อให้ปรับคุณภาพน�้ำให้สามารถกลับมาหมุนเวียนใช้ซ�้ำ เป็นน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดที่ได้มาตรฐาน

	 นอกจากนี้ กยท. ยังได้จัดให้มีระบบติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการ มลพิษ ของเสียทั่วไป สารพิษ และ
สารเคมีอันตราย เพื่อรวบรวมปัญหา อุปสรรค พร้อมทั้งน�ำเสนอรายงานดังกล่าวให้แก่ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
อย่างสม�่ำเสมอตลอดปี เพื่อก�ำกับดูแลและสนับสนุนการด�ำเนินงานโดยรวมให้เกิดประสิทธิภาพ และแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 
ของ กยท. ในการเป็นองค์กรท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างชัดเจน แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
ของ กยท.

	 กยท. สนับสนุนให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยก�ำหนดเป็นนโยบาย 
แนวปฏิบตั ิและแผนการด�ำเนนิงานเพือ่ขบัเคลือ่นให้เกดิการเพิม่ประสทิธภิาพเชงินเิวศเศรษฐกจิ (Eco-efficiency) ตามมาตรฐาน 
ISO 26000 โดยการมุ่งเน้นการใช้พลงังานทดแทนทีห่ลากหลาย และการแลกเปล่ียนวสัดุ พลังงาน น�ำ้ ทรัพยากรการผลิตต่าง ๆ  และ
ของเสยีทีเ่กิดจากกระบวนการผลติและการให้บรกิาร ระหว่างโรงงาน ซึง่กระบวนการดังกล่าวท�ำให้เกดิการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ
ต่อหน่วยทีท่�ำให้เกิดมลูค่าเพิม่จากการผลติและการให้บรกิารสงูสดุ และยงัสนบัสนนุให้เกดิการลดของเสยีในระบบนเิวศและท�ำให้
สิ่งแวดล้อมโดยรวมยั่งยืนได้ในระยะยาว
	
	 กยท. ได้มีการสนับสนุนให้ประยุกต์ใช้หลักการ 3Rs ซึ่งประกอบด้วย การน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ซ�้ำ  (Reuse)  
การลดใช้ทรัพยากร (Reduce) และการน�ำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) เพื่อท�ำให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และ 
มีประสิทธิภาพ ลดจ�ำนวนขยะที่เกิดขึ้นภายใน กยท.
	
	 คณะกรรมการ กยท. มุ่งมั่นเป็นสถานประกอบกิจการท่ีสร้างประโยชน์ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
อย่างสมดุล จึงได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนการแสดงความรบัผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process)  
ที่ ร ะ บุ ใ ห ้ มี ยุ ท ธศ าสตร ์  แ ละแผนกา รด� ำ เ นิ น ง าน ระยะย า วที่ เ กี่ ย ว ข ้ อ ง กั บ ก า ร ใช ้ ท รั พย าก รอย ่ า ง ยั่ ง ยื น  
โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และ 
สิง่แวดล้อม และการพฒันากจิการเพือ่ความยัง่ยนื พจิารณากลัน่กรองก่อนเริม่ปีบญัช ีพร้อมตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ
เป็นรายไตรมาส
	
	 กยท. สนับสนุนให้ผู ้เก่ียวข้องกับห่วงโซ่อุปทานโดยรวม โดยเฉพาะคู่ค้า และผู้ส่งมอบต่าง ๆ น�ำหลักการแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ CSR in Process ไปปฏิบัติอย่างเป็นมาตรฐานในทิศทางเดียวกับ กยท.  
ดังน้ันจึงได้น�ำหลักปฏิบัติดังกล่าวมาประยุกต์ร่วมกับหลักการจัดซ้ือ/จัดจ้างที่ยั่งยืน เช่น การจัดซ้ือสีเขียว ทั้งนี้เพื่อท�ำให้ กยท. 
ม่ันใจได้ถึงการจัดซ้ือผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยังเป็นการสนับสนุนให้ กยท. มีเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในห่วงโซ่อุปทานที่มีแนวปฏิบัติที่ดีและพร้อมร่วมมือกับ กยท. เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมให้บรรล ุ
เป้าหมายตามที่ก�ำหนดได้ในที่สุด

การจดัการน�้ำเสยี

การใชท้รพัยากรอยา่งยัง่ยนื
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	 กยท. ให ้ความส�ำคัญกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส ่ง เสริมให ้มีการประหยัดพลังงาน  
รวมถึงการจัดซื้อสินค้าที่มีประสิทธิภาพด้านพลังงาน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
ค�ำนึงถึงสาเหตุ มาตรการ และแนวทางปฏิบัติงานจนถึงปริมาณการปล่อยก๊าซเรียนกระจกให้น้อยที่สุด และจัดท�ำกิจกรรม 
โครงการต่าง ๆ ในการลดหรือดูดกลับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อท�ำให้องค์กรสามารถชดเชยการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกบางส่วน (Carbon Offset) หรือทั้งหมดที่องค์กรก่อให้เกิด (Carbon Neutral) ได้ในที่สุด

	 กยท. มุ ่ งมั่นปกป ้อง รักษา และคงไว ้ซึ่ งความสมดุลของสภาพแวดล ้อมตามธรรมชาติและระบบนิ เวศ  
เพือ่ให้เกิดการบรหิารจัดการเขตพืน้ทีส่�ำหรบัประกอบกจิการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และส่งผลกระทบต่อชมุชน สงัคม และ
สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด
	
	 กยท. หลีกเลี่ยงการเข้าร่วมในกิจกรรมทุกประเภทที่อาจส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดของความหลากหลายทางชีวภาพ 
ทั้งในระดับประเทศ และระดับโลก จึงให้ความส�ำคัญกับการป้องกัน การอนุรักษ์ และฟื้นฟูสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ  
ผ่านความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง 

การเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ การลดผลกระทบ 
และการปรบัตัวให้เขา้กับภาวะโลกรอ้น

การปกป้องสิง่แวดล้อม ความหลากหลายทางชวีภาพ 
และการฟื้ นฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ

	 การผลติยางอย่างยัง่ยนืเป็นแนวโน้มระดบัโลกทีม่คีวามส�ำคญัเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบัความต้องการของผูบ้รโิภค
ที่ให้ความส�ำคัญกับสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น โดยผู้ผลิตจะต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อีกท้ังสหภาพยุโรปยังได้มีการออกกฎหมายว่าด้วยสินค้าที่ปลอดจากการตัดไม้ท�ำลายป่า  
(De fo res ta t ion -F ree  P roduct s  Regu la t ions )  หรื อ  EUDR ซึ่ งครอบคลุมสินค ้ ายางและผ ลิต ภัณฑ ์  
นอกจากนี้ ในป ัจจุบันประเทศไทยสามารถส ่งออกไม ้ยางพาราไปยังประเทศต่าง ๆ ได ้ เพียงบางประเทศเท ่านั้น  
เ น่ืองจากประสบปัญหาถูกกดราคาและการกีดกันทางการค้า ท�ำให ้ไม ่สามารถส่งออกผลิตภัณฑ์จากไม้ยางพารา 
ไปยังต่างประเทศได้ เกิดภาวะเสี่ยงสูงต่อราคาและการแข่งขันทางการค้าในระยะยาว 

	 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมจากสถานการณ์ดังกล่าว กยท. จึงได้มีการส่งเสริมการท�ำสวนยางตามมาตรฐาน 
การจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน และพัฒนาศักยภาพของผู้ท�ำสวนยางพาราและผู้ประกอบธุรกิจยางพารา เพื่อให้ได้รับการรับรอง 
การจัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน (Forest Management Certification: FM) และการรับรองกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์
จากไม้ และการค้า (Chain of Custody Certification: CoC) รวมไปถึงมีระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability)   
จะมีส ่วนช ่วยในการสร ้างรายได ้ให ้แก ่ เกษตรกรชาวสวนยาง และลดผลกระทบจากความผันผวนของราคายาง  
ตลอดจนตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ

	 โดยในปี 2566 กยท. ได ้มีการผลักดันให ้สวนยางพาราของไทยได ้รับการรับรองมาตรฐาน เป ็นจ�ำนวน 
ทั้งสิ้น 76,002.90 ไร่ และอยู่ระหว่างการพัฒนาเพื่อน�ำไปสู่การได้รับการรับรองจ�ำนวน 76,702.14 ไร่ 

6.2.2	 โครงการสง่เสรมิการท�ำสวนยางตามมาตรฐานการจดัการป่าไมอ้ยา่งยัง่ยนื
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การตรวจสอบพื้นท่ีสวนยางยัง่ยนืของเกษตรกรชาวสวนยาง
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6.2.3	 โครงการบรหิารจดัการคารบ์อนเครดิต

	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นประเด็นส�ำคัญท่ีนานาประเทศให้ความส�ำคัญและมีการร่วมมือกันมากยิ่งขึ้น  
โดยมีเป้าหมายเพื่อควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกให้ต�่ำกว่า 2 องศาเซลเซียส เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ดังกล่าว ประเทศไทยจึงได ้มีการด�ำเนินโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย  
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) ซึ่งเป็นกลไกที่มีเป้าหมายในการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเทศผ่านการซื้อขายคาร์บอนเครดิต ด้วยเหตุนี้เอง กยท. จึงได้ผลักดัน และ 
สร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรชาวสวนยางเข้ามามีส่วนร่วมกับโครงการดังกล่าว เนื่องจากต้นยางพาราเป็นไม้ยืนต้นซ่ึงมีส่วนช่วย 
ในการกักเก็บก๊าซเรือนกระจก อันเป็นการผลิตคาร์บอนเครดิตที่สามารถน�ำไปซื้อขายได้ซึ่งเป็นการสร้างแหล่งรายได้เพิ่มเติม 
และยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง และพัฒนาศักยภาพของสวนยางควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม และ 
การรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืน

	 กยท. ได้มีการด�ำเนินโครงการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตของการยางแห่งประเทศไทย โดยมีการเปิดโอกาสให้
เกษตรกรชาวสวนยางที่มีความสนใจในโครงการดังกล่าวได้เป็นต้นแบบในการด�ำเนินการให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางรายอ่ืน ๆ  
ในอนาคต โดยในปี 2566 มีเกษตรกรชาวสวนยางเข้าร่วมโครงการรวมเป็นจ�ำนวน 2,299 ราย พื้นที่จ�ำนวน 43,481.35 ไร่  
ประกอบไปด้วย
 

•	 จังหวัดจันทบุรี จ�ำนวน 162 ราย พื้นที่จ�ำนวน 10,010.83 ไร่
•	 จังหวัดเลย จ�ำนวน 528 ราย พื้นที่จ�ำนวน 10,087.08 ไร่
•	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี จ�ำนวน 1,609 ราย พื้นที่จ�ำนวน 23,383.44 ไร่

	 จากจ�ำนวนพื้นที่ที่เข้าร่วมโครงการ 43,481.35 ไร่ ในหนึ่งปีจะช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกได้ 185,863 ตันคาร์บอน
ได้ออกไซด์เทียบเท่า คิดเป็น 4.27 ตันคาร์บอนได้ออกไซด์เทียบเท่าต่อไร่ต่อปี รวมทั้งสิ้นแล้วโครงการนี้จะช่วยลดปริมาณก๊าซ
เรือนกระจกได้ 1,301,050.97 ตันคาร์บอนได้ออกไซด์เทียบเท่า ตลอดระยะเวลาโครงการ 7 ปี ด้วยความส�ำเร็จข้างต้น กยท.  
จึงได้มุ่งมั่นที่จะผลักดันให้เกษตรกรชาวสวนยางมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต

การส�ำรวจภาคสนามสวนยางในโครงการบรหิารจดัการคารบ์อนเครดิต
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ตัวแทนของเกษตรกรชาวสวนยางท่ีมกีารด�ำเนินการวางแปลงตัวอยา่ง

เอกสารการขึน้ทะเบยีนโครงการลดก๊าซเรอืนกระจก
ภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย
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การลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความรว่มมอืระหวา่งการยางแห่งประเทศไทย 
รว่มกับองค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก

6.3 ประสทิธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

	 กยท. ตระหนักดีว่า การเติบโตของกิจการและการท�ำกิจกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ ก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และพลังงานในปริมาณที่เพิ่มสูงขึ้น ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้น กยท. จึงได้ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตของธุรกิจควบคู่กับการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร ตามหลักการ ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) โดยมุ่งให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

	 ด ้วยเหตุ น้ีเอง กยท. จึงได ้มีการจัดท�ำค ่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ขององค์กร  
ซึ่งมีตัวชี้วัดของระบบผลิตภัณฑ์ขององค์กร คือ ปริมาณการซื้อ-ขายยางผ่านตลาดยางพารา การยางแห่งประเทศไทย (ตันต่อปี) 
ซึ่งค�ำนวณประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กยท. ได้ดังนี้

	 ทั้งนี้ในปี 2566 กยท. มีปริมาณการซื้อ-ขายยางผ่านตลาดยางพารา กยท. อยู ่ที่ 716,370 ตันต่อปี และ 
มกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรอยูท่ี ่11,883 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่าต่อปี สามารถค�ำนวณออกมาเป็นประสทิธภิาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กยท. เป็น 60.29 ตันต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

	 เมื่อพิจารณาถึงระดับความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของการผลิตผลิตภัณฑ์ 
ของกยท. จะมีการพิจารณาจาก “การค�ำนวณค่าแฟคเตอร ์ของค ่าประสิทธิภาพเชิงนิ เวศเศรษฐกิจของ กยท.”  
ซึ่งสามารถค�ำนวณได้ดังสมการ 

ตัวชีว้ดัการประเมนิประสทิธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกิจของ กยท. 
ระดับการประเมนิ การค�ำนวณ หน่วย

ระดับองค์กร ปริมาณการซื้อขายผ่านตลาดยางพารา กยท.
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

Ton/yr
tCO2eq.
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	 จากผลการค�ำนวณค่าแฟคเตอร์ในปีงบประมาณ 2566 ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 1.0149 จะพบว่าเป็นค่าแฟคเตอร  ์
ท่ีดีกว่าแผนตามแนวทางในการปรับปรุงผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กยท. ในปีฐาน 2564 ซึ่งอยู่ที่ 1.0075  
แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจจริงของ กยท. ในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด และ 
น�ำองค์กรไปสู่ความยั่งยืน

	 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การยางแห่งประเทศไทยมีปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าอยู ่ที่ 1,329,000 kWh   
โดยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ ซึ่งเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ท�ำให้ กยท.  
จ�ำเป็นที่จะต้องมีการใช้พลังงานเพิ่มมากขึ้นในการด�ำเนินกิจกรรมเดิมที่เคยด�ำเนินการเป็นประจ�ำ

                              ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์ ณ ปีงบประมาณ

                               ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์ ณ ปีฐาน (2564)
ค่าแฟคเตอร์ (Factor) =

การประเมนิค่าแฟคเตอร์

การใชพ้ลังงานและการอนุรกัษ์พลังงาน

ปรมิาณการใชพ้ลังงานไฟฟา้ และการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม
ของการยางแห่งประเทศไทย ส�ำนักงานใหญ่

ปงีบประมาณ ค่าประสทิธภิาพเชงินิเวศเศรษฐกิจระดับองค์กร
ปีปัจจุบัน (2566) 60.29

ปีฐาน (2564) 59.40

ค่าแฟคเตอร์ 1.0149

ปี ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ 
(Kilowatt-hour: kWh)

ปรมิาณการใชพ้ลังงานไฟฟา้
(Giga Joules: GJ)

ปรมิาณการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกทางอ้อม

2564 1,144,000 4,118.4 684,798.4

2565 1,280,000 4,608.0 766,208.0

2566 1,329,000 4,784.4 795,539.4
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	 จากสถิติปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าของการยางแห่งประเทศไทยจะเห็นได้ว่ามีปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้เอง กยท. จึงได้มีมาตรการประหยัดพลังงาน และการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานดังนี้

มาตรการประหยดัพลังงาน

มาตรการประหยดัพลังงาน
รายการ มาตรการ

มาตรการด ้าน
ไฟฟ้า

ด้านระบบแสงสว่าง เปลี่ยนหลอดประหยัดพลังงานชนิดหลอด LED แทนหลอดไฟที่ไม่ได้มาตรฐาน

ปิดไฟทุกครั้ง เมื่อไม่มีคนใช้งาน

เปิดไฟเฉพาะจุดที่จ�ำเป็น

ไม่เปิดไฟบริเวณช่องทางเดิน

เปิด-ปิดไฟ บริเวณรอบอาคาร ถนน ในอาคาร

ด้านเครื่องปรับอากาศ ส�ำนักงานเปิดเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่ และเครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก 

เวลา 09.00 น. ปิดเวลา 16.00 น.

ตั้งอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศที่ 25 - 26 องศาเซลเซียส

ส�ำหรับห้องประชุมเปิดเครื่องปรับอากาศก่อน   

การประชุมประมาณ 10 - 15 นาที และเมื่อ 

เลิกการประชุมให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบปิดเครื่องปรับอากาศทันที และไม่ควรเปิด

เครื่องปรับอากาศครบทุกตัว

ท�ำความสะอาดล้างเครื่องปรับอากาศทุกๆ 6 เดือน หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ด้านลิฟต์ ปิดการใช้งานวันหยุดราชการ และปิดการใช้งานลิฟต์บางตัว

ใช้บันไดกรณีเดินขึ้นลงชั้นเดียวแทนการใช้ลิฟต์

ติดค�ำชวนเชิญการประหยัดการใช้ไว้หน้าลิฟต์และในลิฟต์

ด้านเครื่องคอมพิวเตอร์ ปิดเครื่องคอมพิวเตอร์ เมื่อไม่ใช้งานเกิน 15 นาทีและหลังเลิกใช้งานให้ถอดปลั๊ก

ไฟและปิดเครื่องส�ำรองไฟ

ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ได้ใช้งาน

ถอดปลั๊กเครื่องใช้ไฟฟ้าทุกชนิดเมื่อเลิกใช้งาน

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบปิดส�ำนักงาน ต้องตรวจสอบดูแลการปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าทุก

ชนิดในส�ำนักงาน

ด้านเครื่องถ่ายเอกสาร กดปุ่มพัก (Standby Mode)

ปิดเครื่องถ่ายเอกสารหลังเลิกงาน และถอดปลั๊กเครื่องถ่ายเอกสารเมื่อใช้งานแล้ว

ออกด้วย

ด้านอุปกรณ์เครื่องใช้

ไฟฟ้าอื่น ๆ 

ขอความร่วมมือพนักงานและลูกจ้าง ไม่ให้น�ำอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ไม่จ�ำเป็นมา

ใช้ภายในส�ำนักงาน
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	 นอกจากนี้ กยท. ยังได้มีการลงทุนเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานในสถานที่ของ กยท. ไม่ว่าจะเป็นส�ำนักงานใหญ่ และ 
โรงงานในสังกัด โดยมีรายละเอียดดังนี้

มาตรการลงทุนด้านระบบไฟฟ้าแสงสว่าง

	 โดยมีตัวอย่างของการด�ำเนินงานตามมาตรการประหยัดพลังงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ กยท.  
จึงได้มีการพัฒนาระบบไฟฟ้าแสงสว่างของ การยางแห่งประเทศไทย ส�ำนักงานใหญ่ ด้วยการเปลี่ยนหลอดไฟในพื้นที่ท�ำงาน 
ของส�ำนักงานใหญ่เป็นหลอดประหยัดพลังงานชนิด LED จ�ำนวนทั้งส้ิน 110 หลอด จากเดิมที่มีการใช้งานหลอด 
ฟลูออเรสเซนต์ บัลลาสต์ และสตาร์ทเตอร์ โดยใช้เงินลงทุนท้ังสิ้น 11,000 บาท และมีระยะเวลาการคืนทุน 3 เดือน  
ซึ่งท�ำให้การใช้พลังงานไฟฟ้าและค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ดังแสดงในตาราง

มาตรการประหยัดด้านน�้ำประปา ปิดก๊อกน�้ำให้สนิทหลังใช้งานแล้ว

ซ่อมแซมบริเวณที่ช�ำรุดเพื่อไม่ให้น�้ำรั่ว

ช่วยกันสอดส่องดูแลการรั่วไหลซึมของน�้ำ (หากพบการรั่วไหลให้แจ้งสถานที่ กอง

บริหารพัสดุ ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน)

มาตรการประหยัดด้านน�้ำมัน ไม่ติดเครื่องยนต์คอย และดับเครื่องยนต์ทุกครั้งเมื่อจอดรถยนต์เป็นเวลานาน

การใช้รถยนต์ ต้องได้รับอนุญาตก่อนทุกครั้ง และเมื่อเสร็จภารกิจแล้วให้น�ำกุญแจ

เก็บไว้ที่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

ตรวจเช็ก และบ�ำรุงรักษารถยนต์ให้อยู่ในสภาพใช้งานเสมอ

ก�ำชับพนักงานขับรถยนต์ให้ขับรถในอัตราความเร็วตามที่กฎหมายก�ำหนด

มาตรการประหยัดกระดาษ ถ่ายเอกสารเฉพาะที่จ�ำเป็นเท่านั้น

ใช้กระดาษโดยน�ำกระดาษใช้แล้ว 1 หน้า มาท�ำเอกสารส�ำเนาหรือเอกสารที่ไม่

ส�ำคัญที่ใช้ในส�ำนักงาน

รายการ มาตรการ
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มาตรการและการลงทุนด้านการอนุรักษ์พลังงานของโรงงานในสังกัด กยท.

	 เพือ่เป็นการตอบสนองต่อนโยบายอนรัุกษ์พลงังานของ กยท. และเพ่ิมประสิทธภิาพในการใช้พลังงาน ทกุโรงงานในสงักัด
ของ กยท. ได้มีการเปลี่ยนการใช้หลอดไฟจากหลอดไฟธรรมดาเป็นหลอดไฟประหยัดพลังงาน LED อีกทั้งยังได้มีการด�ำเนินการ
เฉพาะของแต่ละโรงงาน เพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพการใช้พลงังานของระบบการผลติและการบ�ำบดัของเสยี โดยมรีายละเอียดดงันี้

•	 โรงงานสอง ซื้อเครื่องปั่นน�้ำยางข้นใหม่ จ�ำนวน 20 เครื่อง เพื่อทดแทนเครื่องปั่นน�้ำยางข้นเก่า 
•	 โรงงานสี่ Overhaul มอเตอร์ไฟฟ้า ขนาด 10 HP 1 เครื่อง ขนาด 20 HP 3 เครื่อง ขนาด 25 HP 1 เครื่อง 	 	
ขนาด 125 HP 2 เครื่อง 

•	 โรงงานสี่ จัดซื้อเครื่องเติมอากาศแบบกังหันตีน�้ำ พลังงานแสงอาทิตย์ จ�ำนวน 4 เครื่อง 
•	 โรงงานห้า จัดซื้ออินเวอร์เตอร์ควบคุมการท�ำงานลดการใช้ไฟฟ้าของเครื่องจักร 
•	 โรงงานหก ก�ำหนดเวลาการท�ำงานของเครื่องเติมอากาศในบ่อบ�ำบัดน�้ำเสีย และด�ำเนินรายงานการอนุรักษ์		 	
พลังงานประจ�ำปี 2566 เสนอต่อกรมพลังงานทดแทน ตาม พรบ. การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535

กิโลวตัน์ กิโลวตัน์-ชัว่โมง/ปี ค่าใชจ้า่ย (บาท/ป)ี

การใช้พลังงานก่อนการปรับปรุง 4.06 10,686.37 61,982.97

การใช้พลังงานหลังการปรับปรุง 1.98 4,181.76 24,254.21

พลังงานที่ประหยัดได้ 3.08 6,505,96 37,728.77

การเปรยีบเทียบการใชพ้ลังงานของมาตรการเปล่ียนหลอดไฟชนิด LED

6.4  การสนับสนุนการจดัซื้อจดัจา้งท่ียัง่ยนื

	 หนึ่งในแนวทางท่ีการยางแห่งประเทศไทยได้ให้การสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือการให้ความส�ำคัญกับ 
การจัดซื้อจัดจ้างที่มีการค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยได้น�ำแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) ในหน่วยงานของภาครัฐมาใช้ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง และ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560   
และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการก�ำหนดให้คู ่ค้าของการยางแห่งประเทศไทยทุกรายต้องปฏิบัติตามพระราช
บัญญัติส่งเสริม และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ และพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยระบุไว้ในขอบเขตของงาน  
(Term of Reference: TOR) ในหัวข้อรายละเอียดและคุณลักษณะเฉพาะและเงื่อนไขในประกาศส�ำหรับการจัดซื้อจัดจ้าง 

	 อีกทั้งการยางแห่งประเทศไทยยังได้ด�ำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการ  
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2565-2570 และมีการรายงานข้อมูลปริมาณและมูลค่าการจัดซ้ือสินค้าและบริการที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมให้กับกรมควบคุมมลพิษ อันเป็นการสนับสนุนการบริโภคอย่างยั่งยืนของประเทศไทย	
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6.5 การแสดงความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมของ กยท.

	 กยท. ตระหนกัถึงความส�ำคญัของการดแูลสิง่แวดล้อมให้อยูใ่นสภาพดีและมคีวามสมดุล เพือ่ให้การด�ำเนนิงานปกป้อง รกัษา  
และคงไว้ซึง่ความสมดลุของสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติและระบบนเิวศให้เป็นไปอย่างราบรืน่ และสร้างความมัน่ใจแก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ว่าการด�ำเนนิงานของ กยท. จะส่งผลกระทบต่อชุมชน และสิง่แวดล้อมน้อยทีส่ดุ กยท. จงึได้มกีารด�ำเนนิกจิกรรมทีแ่สดงความรบัผดิชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม จ�ำนวน 2 กิจกรรม ดังนี้

•	  กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศน์โรงงานเพื่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
•	  กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศน์โรงงานเพื่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

	 กยท. โดยกองจัดการโรงงาน 1 ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต�ำบลช้างกลาง   อ�ำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ได้ด�ำเนินการ ดังนี้ 1) ขุดลอกคูระบายเดิมบริเวณโรงงานท่ีต้ืนเขินภายในรอบโรงงาน 2) สร้างจุดท้ิงขยะท่ีร้ัวล้อมรอบชุมชน 
ใกล้ริมน�้ำ  2 จุด เพื่อป้องกันถังขยะล้ม และป้องกันสัตว์คุ้ยถังขยะ และ 3) ติดตั้งท่อประปาให้กับชาวบ้านในชุมชนบริเวณที 
่ไ ด ้ รั บผลกระทบและขาดแคลนน�้ ำ ใช ้ โ ดยมี กลุ ่ ม เป ้ าหมาย  คื อ  ชุ มชนที่ อ ยู ่ โ ดยรอบโร ง ง านทั้ ง  4  ชุ มชน  
(โรงเรียนองค์การสวนยาง 1 บ้านควนสวรรค์ บ้านนาตอ และบ้านคลองกุย) 

	 โดยมีวัตถุประสงค ์ในการด�ำเนินการเพื่อเ พ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและบ�ำบัดมลพิษทางน�้ำ  
รวมไปถึงส่งเสริม รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมในโรงงาน และชุมชนบริเวณรอบโรงงาน รวมไปถึงการบรรเทาความเดือดร้อน 
จากผลกระทบทางด้านน�้ำของชาวบ้าน อันเป็นการส่งเสริมและรักษาคุณภาพชีวิตด้านสิ่งแวดล้อมของชาวบ้านชุมชนพื้นที ่
บริเวณใกล้เคียงรอบโรงงาน

การพฒันาระบบนิเวศโรงงานเพื่อชุมชนและสิง่แวดล้อม (ขุดลอกครูะบายน�้ำ)  
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การพฒันาระบบนิเวศโรงงานเพื่อชุมชนและสิง่แวดล้อม (ล้อมรัว้จุดท้ิงขยะ)

การพฒันาระบบนิเวศโรงงานเพื่อชุมชนและสิง่แวดล้อม (การติดต้ังท่อประปา)
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การสง่เสรมิการใชท้รพัยากรแบบเศรษฐกิจหมุนเวยีน

กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

	 กยท. จัดกิจกรรม ฃ.ขวด แลก ข.ไข่ ให้กับพนักงาน กยท. ส�ำนักงานใหญ่ และประชาชนทั่วไปน�ำขวดพลาสติกที่ใช้แล้ว 
มาแลกไข่ไก่ ซึง่ กยท. จะรวบรวมขวดพลาสตกิท่ีได้รับจากกจิกรรมไปส่งต่อให้วดัจากแดง อ�ำเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 
เพ่ือน�ำไปรีไซเคิลเป็นผ้าไตรจีวรต่อไป โดยวัตถุประสงค์ของกิจกรรมเป็นการต่อยอดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า รณรงค์ส่งเสริมความเข้าใจแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
ให้แก่บุคลากรของการยางแห่งประเทศไทย รวมทั้งเพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมบริเวณการยางแห่งประเทศไทย ส�ำนักงานใหญ่  
ทั้งนี้ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ�ำนวนทั้งสิ้น 111 คน สามารถลดปริมาณขยะ (ขวดพลาสติก) บริเวณส�ำนักงานใหญ่ได้ 3,766 ชิ้น
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GRI Content Index
GRI 

STANDARD DISCLOSURE LOCATION

GRI 2: General 

Disclosures 2021

2-1 Organizational details 3-21

2-2 Entities included in the organization’s sustainability 

reporting

14-16

2-3 Reporting period, frequency and contact point 1,129

2-4 Restatements of information อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

2-5 External assurance อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

2-6 Activities, value chain and other business 

relationships

11-13

2-7 Employees 14,83

2-8 Workers who are not employees 14,83

2-9 Governance structure and composition 14

2-10 Nomination and selection of the highest governance 

body

45

2-11 Chair of the highest governance body 45-51

2-12 Role of the highest governance body in overseeing 

the management of impacts

45-51

2-13 Delegation of responsibility for managing impacts อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

2-14 Role of the highest governance body in 

sustainability reporting

46

2-15 Conflicts of interest 65-66

2-16 Communication of critical concerns 58

2-17 Collective knowledge of the highest governance 

body

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

2-18 Evaluation of the performance of the highest 

governance body

54

2-19 Remuneration policies 52-54

2-20 Process to determine remuneration 53

2-21 Annual total compensation ratio 29-30

2-22 Statement on sustainable development strategy 29-30
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2-23 Policy commitments 29-30

2-24 Embedding policy commitments 8

2-25 Processes to remediate negative impacts 74-80

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising 

concerns

75

2-27 Compliance with laws and regulations อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

2-28 Membership associations อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

2-29 Approach to stakeholder engagement 26-29

2-30 Collective bargaining agreements 90

GRI 3: Material 

Topics 2021

3-1 Process to determine material topics 26-28

3-2 List of material topics 19-20

3-3 Management of material topics 21-22

GRI 101: 

Biodiversity 2024

101-1 Policies to halt and reverse biodiversity loss 108-109

101-2 Management of biodiversity impacts 108-109

101-3 Access and benefit-sharing อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

101-4 Identification of biodiversity impacts อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

101-5 Locations with biodiversity impacts อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

101-6 Direct drivers of biodiversity loss อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

101-7 Changes to the state of biodiversity อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

101-8 Ecosystem Services อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 304: 

Biodiversity 2016

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, 

or adjacent to, protected areas and areas of high 

biodiversity value outside protected areas

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

304-2 Significant impacts of activities, products and 

services on biodiversity

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 
STANDARD DISCLOSURE LOCATION
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GRI 201: 

Economic 

Performance 

2016

304-3 Habitats protected or restored อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

304-4 IUCN Red List species and national conservation 

list species with habitats in areas affected by operations

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

201-1 Direct economic value generated and distributed 33-37

201-2 Financial implications and other risks and 

opportunities due to climate change

108-115

201-3 Defined benefit plan obligations and other 

retirement plans

83-89

201-4 Financial assistance received from government อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 202: Market 

Presence 2016

202-1 Ratios of standard entry level wage by gender 

compared to local minimum wage

84-87

202-2 Proportion of senior management hired from the 

local community

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 203: Indirect 

Economic 

Impacts 2016

203-1 Infrastructure investments and services supported 95,117-118

203-2 Significant indirect economic impacts 67-68,108-112

GRI 204: 

Procurement 

Practices 2016

204-1 Proportion of spending on local suppliers อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 205: Anti-

corruption 2016

205-1 Operations assessed for risks related to 

corruption

56-57

205-2 Communication and training about anti-

corruption policies and procedures

65-67

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions 

taken

83

GRI 206: Anti-

competitive 

Behavior 2016

206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-

trust, and monopoly practices

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 207: Tax 

2019

207-1 Approach to tax 35

207-2 Tax governance, control, and risk management อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 
STANDARD DISCLOSURE LOCATION
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207-3 Stakeholder engagement and management of 

concerns related to tax

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

207-4 Country-by-country reporting อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 301: 

Materials 2016

301-1 Materials used by weight or volume อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

301-2 Recycled input materials used 106-107

301-3 Reclaimed products and their packaging materials อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 302: Energy 

2016

302-1 Energy consumption within the organization 112-116

302-2 Energy consumption outside of the organization อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

302-3 Energy intensity อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

302-4 Reduction of energy consumption 112-116

302-5 Reductions in energy requirements of products 

and services

112-116

GRI 303: Water 

and Effluents 

2018

303-1 Interactions with water as a shared resource อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

303-2 Management of water discharge-related impacts 106-107

303-3 Water withdrawal อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

303-4 Water discharge อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

303-5 Water consumption อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 305: 

Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 112-115

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 112

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

305-4 GHG emissions intensity อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 
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305-5 Reduction of GHG emissions 112

305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and 

other significant air emissions

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 306: Effluents 

and Waste 2016

306-3 Significant spills อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 306: Waste 

2020

306-1 Waste generation and significant waste-related 

impacts

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

306-2 Management of significant waste-related impacts 106

306-3 Waste generated อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

306-4 Waste diverted from disposal อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

306-5 Waste directed to disposal อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 308: Supplier 

Environmental 

Assessment 2016

308-1 New suppliers that were screened using 

environmental criteria

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

308-2 Negative environmental impacts in the supply 

chain and actions taken

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 401: 

Employment 

2016

401-1 New employee hires and employee turnover 83-87

401-2 Benefits provided to full-time employees that are 

not provided to temporary or part-time employees

89

401-3 Parental leave 89,91

GRI 402: Labor/

Management 

Relations 2016

402-1 Minimum notice periods regarding operational 

changes

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 403: 

Occupational 

Health and 

Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management 

system

95-101

403-2 Hazard identification, risk assessment, and 

incident investigation

59

403-3 Occupational health services 89
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GRI 406: Non-

discrimination 

2016

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions 

taken

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 407: 

Freedom of 

Association 

and Collective 

Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in which the right to 

freedom of association and collective bargaining may 

be at risk

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 408: Child 

Labor 2016

408-1 Operations and suppliers at significant risk for 

incidents of child labor

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 409: Forced 

or Compulsory 

Labor 2016

409-1 Operations and suppliers at significant risk for 

incidents of forced or compulsory labor

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 
STANDARD DISCLOSURE LOCATION

403-4 Worker participation, consultation, and 

communication on occupational health and safety

94

403-5 Worker training on occupational health and safety 97-101

403-6 Promotion of worker health 97

403-7 Prevention and mitigation of occupational 

health and safety impacts directly linked by business 

relationships

96-97

403-8 Workers covered by an occupational health and 

safety management system

96-97

403-9 Work-related injuries 96

403-10 Work-related ill health อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 404: Training 

and Education 

2016

404-1 Average hours of training per year per employee 88

404-2 Programs for upgrading employee skills and 

transition assistance programs

88

404-3 Percentage of employees receiving regular 

performance and career development reviews

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 405: Diversity 

and Equal 

Opportunity 

2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 42-44,86,87

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women 

to men

84-85
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GRI 410: Security 

Practices 2016

410-1 Security personnel trained in human rights 

policies or procedures

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 411: Rights 

of Indigenous 

Peoples 2016

411-1 Incidents of violations involving rights of 

indigenous peoples

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 413: Local 

Communities 

2016

413-1 Operations with local community engagement, 

impact assessments, and development programs

27-28,117-118

413-2 Operations with significant actual and potential 

negative impacts on local communities

117-118

GRI 414: 

Supplier Social 

Assessment 2016

414-1 New suppliers that were screened using social 

criteria

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

414-2 Negative social impacts in the supply chain and 

actions taken

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 415: Public 

Policy 2016

415-1 Political contributions อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 416: 

Customer Health 

and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and safety impacts of 

product and service categories

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

416-2 Incidents of non-compliance concerning the 

health and safety impacts of products and services

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 417: 

Marketing and 

Labeling 2016

417-1 Requirements for product and service information 

and labeling

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

417-2 Incidents of non-compliance concerning product 

and service information and labeling

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

417-3 Incidents of non-compliance concerning 

marketing communications

อยู่ระหว่างการพิจารณาและ

ศึกษาข้อมูล

GRI 418: 

Customer Privacy 

2016

418-1 Substantiated complaints concerning breaches of 

customer privacy and losses of customer data

81-82

GRI 
STANDARD DISCLOSURE LOCATION
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แบบส�ำรวจความคิดเห็นเก่ียวกับรายงานการพฒันาความยัง่ยนื
ของการยางแห่งประเทศไทย

ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล

	 เพศ 	 	 • ชาย 	 	 	 • หญิง	 	 	 • อื่น ๆ 

	 อายุ	 	 • ต�่ำกว่า 30 ปี	 	 • 30-50 ปี	 	 • มากกว่า 50 ปี

ความเกี่ยวข้องของท่านกับการยางแห่งประเทศไทย

	 • หน่วยงานเชิงนโยบาย	 	 	 • หน่วยงานพันธมิตร	 	 • คู่ค้า	

	 • ลูกค้า	 	 	 	 	 • พนักงาน กยท.		 	 • ชุมชนและสังคม

	 • สื่อมวลชน	 	  	 	 • อื่นๆ โปรดระบุ............

ท่านอ่านรายงานการพัฒนาความยั่งยืน ปี 2566 เพื่อวัตถุประสงค์ใด

	 • เพื่อท�ำความรู้จักการยางแห่งประเทศไทย

	 • เพื่อหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจใช้บริการของการยางแห่งประเทศไทย

	 • เพื่อศึกษาโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 • เพื่อทราบและศึกษาการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของการยางแห่งประเทศไทย

	 • อื่น ๆ โปรดระบุ.............

ท่านคิดเห็นอย่างไรกับรายงานการพัฒนาความยั่งยืนฉบับนี้

	 •ท่านทราบและเข้าใจการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน		 •มาก	 	 •ปานกลาง 	 • น้อย
	  ของการยางแห่งประเทศไทยได้มากยิ่งขึ้น

	 •ระดับความสมบูรณ์ของเนื้อหารายงานฯ	 	 	 •มาก	 	 •ปานกลาง	 • น้อย

	 •ระดับความสวยงามของการออกแบบรูปเล่ม	 	 •มาก	 	 •ปานกลาง 	 • น้อย

	 •ระดับความน่าสนใจของเนื้อหารายงานและการน�ำเสนอ	 •มาก	 	 •ปานกลาง 	 • น้อย

	 •ระดับความพึงพอใจโดยรวม	 	 	 	 •มาก	 	 •ปานกลาง 	 • น้อย

ท่านคิดว่าเนื้อหารายงานการพัฒนาความยั่งยืนประเด็นใดมีประโยชน์กับท่านมากที่สุด

	 • เกี่ยวกับการยางแห่งประเทศไทย		 	 • มิติเศรษฐกิจ

	 • มิติสังคม	 	 	 	 	 • มิติสิ่งแวดล้อม
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ความรู้สึกของท่านต่อการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของการยางแห่งประเทศไทย
..........................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................

ท่านคิดว่าการยางแห่งประเทศไทยควรด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนในประเด็นใดเพิ่มเติม
..........................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................

ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................

ข้อมูลจากแบบส�ำรวจความคิดเห็นของท่านที่มีต่อรายงานการพัฒนาความยั่งยืนฉบับนี้จะน�ำมาใช้
ในการปรับปรุง และพัฒนาการจัดท�ำรายงานในฉบับต่อไป

การยางแห่งประเทศไทยขอขอบพระคุณส�ำหรับความร่วมมือของท่านเป็นอย่างยิ่ง

ส�ำหรับตอบแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์



รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
ปี 2566 129

ท่ีต้ังส�ำนักงานใหญ่ และชอ่งทางติดต่อ

การยางแห่งประเทศไทย ส�ำนักงานใหญ่
ที่ตั้ง : 67/25 ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700

โทรศัพท์ : 0-2433-2222
โทรสาร :0-2433-6490

E-mail : saraban@raot.mail.go.th
เว็บไซต์ : rubber.co.th

การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคเหนือ
ที่ตั้ง : 182 หมู่ 2 ต�ำบลน�้ำชา อ�ำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 54000

โทรศัพท์ : 0-5406-9661 , 0-5406-9662
E-mail : raot2913@raot.mail.go.th

การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคกลางและภาคตะวันออก
ที่ตั้ง : 237 ถนนสุขุมวิท ต�ำบลเนินพระ อ�ำเภอเมือง จังหวัดระยอง 21000

โทรศัพท์ : 0-3861-1246
โทรสาร :0-3861-1368

E-mail : saraban_east@raot.mail.go.th

การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
ที่ตั้ง : 124 หมู่ 11 ต�ำบลสามพร้าว อ�ำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 41000

โทรศัพท์ : 0-4234-9157
E-mail : saraban_northeast1@raot.mail.go.th

การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
ที่ตั้ง : 90 หมู่ 18 ถนนบุรีรัมย์-สุรินทร์ ต�ำบลอีสาน อ�ำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 31000

โทรศัพท์ : 044-666080
E-mail : saraban_northeast2@raot.mail.go.th

การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนบน
ที่ตั้ง : 86 หมู่ที่ 2 ต�ำบลมะขามเตี้ย อ�ำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

โทรศัพท์ : 089-9781293
E-mail : saraban_south1@raot.mail.go.th

การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนกลาง
ที่ตั้ง : 79 หมู่ 16 ต�ำบลช้างกลาง อ�ำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80220

โทรศัพท์ : 075-491570
โทรสาร :0-7549-1343

E-mail : saraban_south2@raot.mail.go.th

การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง
ที่ตั้ง : 17 ถนนกาญจนวนิช ต�ำบล บ้านพรุ อ�ำเภอ หาดใหญ่ สงขลา 90250

โทรศัพท์ : 074-439051
E-mail : saraban_south3@raot.mail.go.th
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ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท ์67/25
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700

โทรศัพท์ : 0-2433-2222 โทรสาร : 0-2433-6490
WWW.RAOT.CO.TH


